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Definicja inkubatora przetworstwa lokalnego

Dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Inkubator kuchenny

Inkubatory w Polsce, Europie i na Swiecie

Inkubatory jako projekt funkcjonalny, w tym aspekty finansowe,
podatkowe, organizacyjne i prawne.

Przyktady inkubatorow

. Korzysci ptynace z dziatalnosci inkubatoréow lokalnych- kuchennych.



1. Inkubator przetwoérstwa lokalnego

to podmiot dziatajacy w celu udostgpnienia lokalnym producentom rolnym lub malym
przetwoércom, infrastruktury (pomieszczen wyposazonych w urzadzenia i maszyny niezbgdne
do przetwarzania produktow spozywczych 1 przygotowania do sprzedazy), spelniajacej
wymagania weterynaryjne, sanitarne i ochrony srodowiska. Zasada funkcjonowania inkubatora
przetworstwa lokalnego polega na odptatnym udostepnianiu rolnikom przetwarzajacym
produkty rolne, odpowiedniego zaplecza kuchennego. Przetwarzanie produktéw spozywczych
W odpowiednich warunkach higienicznosanitarnych przyczyni si¢ do profesjonalnej produkcji
domowej zywnos$ci oraz do ulatwienia rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Zaawansowana
forma inkubatora przetwoérstwa lokalnego moze tez stuzy¢ przechowywaniu produktow oraz
swiadczy¢ ustugi z zakresu pomocy prawnej, technologicznej lub marketingowej. Ustugi
Swiadczone przez inkubator beda mogly obejmowaé rowniez przygotowanie narzg¢dzi
informatycznych potrzebnych do sprzedazy i dystrybucji produktow rolnych przez Internet.
Rolnik poniesie optate za korzystanie z pomieszczen, maszyn i urzadzen oraz fachowa pomoc,
ale za to produkt przeznaczony do sprzedazy bezposredniej bedzie spelniat wymogi
obowigzujacych norm, co utatwi wprowadzenie na rynek.

Sprzedaz bezposrednia- rolnik moze sprzedawaé nieprzetworzone produkty roslinne i
zwierzece z wlasnego gospodarstwa np. zboza, owoce, warzywa, ziola, grzyby, a takze jaja,
mleko, miéd i ryby w formie sprzedazy bezposredniej. Natomiast jezeli produkty z
gospodarstwa podlegaja jakiejkolwiek obrobce (np. poprzez obieranie, krojenie, wyciskanie
soku), lub jezeli sa to produkty zwierzgce, to zachodzi obowigzek rejestracji tak prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, przyjecia zobowigzania podatkowego oraz okreslonych przepisami
wymagan sanitarnych i weterynaryjnych, wtasciwych dla zakladow przetworczych. Rolnik,
chcacy sprzedawac wlasne przetwory spozywcze, ktory nie ma zarejestrowanej dzialalnosci w
zakresie przetworstwa, korzystajac z infrastruktury inkubatora, bedzie mogt zalegalizowac
obrot zywnoscig.

Na potrzeby wdrazania Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, definicja
inkubatora przetworstwa lokalnego, zostala okreslona przede wszystkim w § 2 ust. 1 pkt 2 lit.
b rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020 (Dz. U. poz. 1570), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem o LSR”.



Przez inkubator przetwoérstwa lokalnego rozumie si¢ przedsigbiorstwo spozywcze w
rozumieniu art. 3 pkt 2 rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogélne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujacego Europejski Urzad ds. Bezpieczefistwa Zywnosci oraz ustanawiajacego procedury
w zakresie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31 z 01.02.2002, str. 1, z p6zn. zm.; Dz.
Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 6, str. 463, z p6zn. zm.), w ktérych jest
wykonywana dzialalno§¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnos$ci
pochodzenia ro$linnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym
podstawg dziatalnosci tego inkubatora jest przetwarzanie. Warto zaznaczy¢, ze podstawowa
cechg funkcjonowania inkubatora przetworstwa lokalnego jest zalozenie, iz z jego
infrastruktury korzystaja podmioty odrebne (wtasciciel inkubatora musi tak dostosowa¢ zaktad
by moéglt by¢ w sposob legalny udostgpniany lokalnym producentom chcacym przetwarzaé
posiadane produkty rolne).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ inkubatora przetworstwa lokalnego, koniecznie trzeba
podda¢ analizie co rozumie si¢ przez pojecie ,,przetwarzanie zywnosci”. Zgodnie z art. 2 ust. 1
lit. m rozporzadzenia (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych (Dz. Urz. UE L 139 z 30.04.2004, str. 1, z
p6zn. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz.. 13, t. 34, str. 319), ,,przetwarzanie”
oznacza kazde dziatanie, ktore zmienia znacznie produkt wyjsciowy, a w tym ogrzewanie,
wedzenie, solenie, dojrzewanie, suszenie, marynowanie, ekstrakcje, wyciskanie lub potaczenie

tych procesow.

2. Dzialanie LEADER w PROW 2014 - 2020

Zakres zadan wpisujacych sie w to przedsiewziecie:

Tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktéw rolnych, bedacych
przedsigbiorstwami spozywczymi, w ktorych jest prowadzona dzialalno§¢ w zakresie
produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego
lub wprowadzanie tej zywnos$ci na rynek, przy czym podstawg dziatalnosci tego
przedsigbiorstwa jest przetwarzanie przy zatozeniu, ze operacja zaktada korzystanie

z infrastruktury inkubatora przez podmioty inne niz ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy.

Beneficjenci:



- podmiot, ktory znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR, ktéremu nie zostata
dotychczas przyznana pomoc na rozpoczecie lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;j

w zakresie produkcji artykutow spozywcezych lub produkcji napojow (osoba fizyczna,
osoba prawna). O pomoc moze ubiegac si¢ rowniez gmina, jezeli jej obszar jest obszarem
wiejskim objetym LSR, w ramach ktorej zamierza realizowac operacjg.

Pomoc jest przyznawana, jezeli:

a) beneficjent jest przedsi¢biorstwem spozywczym, w ktorym jest prowadzona dziatalnos¢
w zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnos$ci pochodzenia ro§linnego lub
zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym podstawg dziatalnoscig
jest przetwarzanie;

b) operacja zaktada korzystanie z infrastruktury inkubatora przetworstwa lokalnego przez
podmioty inne niz ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy;

c) operacja zaktada utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne
etaty Srednioroczne i jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, a osoba, dla ktorej
zostanie utworzone to miejsce pracy, zostanie zatrudniona na podstawie umowy o pracg lub
spotdzielczej umowy o pracg.

Wysokos$¢ pomocy:

- Ostateczna kwota pomocy dla danej operacji bedzie ustalana przez LGD w ramach
przyznanego limitu na utworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego - 500 000 PLN kwoty
pomocy. Pomoc jest przyznawana w formie refundacji czgsci poniesionych kosztéw
kwalifikowalnych.

Warunki uzyskania pomocy:

Pomoc jest przyznawana podmiotowi spetniajgcemu warunki wymienione powyzej, ktoremu
zostal nadany numer identyfikacyjny w trybie przepisow o krajowym systemie ewidencji
producentdéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie ptatnosci,
jezeli:

1) koszty kwalifikowalne operacji nie sg wspotfinansowane z innych srodkow

publicznych;

2) operacja bedzie realizowana nie wigcej niz w 2 etapach, a wykonanie zakresu
rzeczowego oraz ztozenie wniosku o ptatno$¢ koncowa, nastgpi w terminie 2 lat od

dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r.;

3) operacja, ktora obejmuje koszty inwestycyjne, zaktada realizacj¢ inwestycji na

obszarze wiejskim objetym LSR, chyba Ze operacja dotyczy inwestycji polegajacej na

budowie albo przebudowie obiektu budowlanego liniowego, ktérego odcinek bedzie



zlokalizowany poza tym obszarem;

4) inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci bedacej wlasnoscia
lub wspotwlasnoscia podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub podmiot ten
posiada udokumentowane prawo do dysponowania nieruchomoscia na cele

inwestycyjne, co najmniej przez okres realizacji operacji zgodny w wytycznymi
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1303/2013;

5) operacja jest uzasadniona ekonomicznie i bgdzie realizowana zgodnie z biznesplanem;
6) minimalna calkowita warto$¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 tys. ztotych;

7) wnioskodawca wykaze, ze:

a) posiada do$wiadczenie w realizacji podobnych projektow, lub

b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, lub

c) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacji, jezeli jest osoba fizyczna, lub
d) wykonuje dziatalno$¢ odpowiednig do przedmiotu operacji;

8) realizacja operacji nie jest mozliwa bez udziatu srodkoéw publicznych.

W przypadku gdy operacja bedzie realizowana w ramach wykonywania dziatalnos$ci
gospodarczej w formie spotki cywilnej pomoc jest przyznawana, jezeli numer identyfikacyjny
zostal nadany spotce.

Biznesplan:

- sporzadza si¢ na formularzu opracowanym przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i udostepnionym na stronie internetowej wojewodztwa.

- zawiera co najmniej:

1) opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej;

2) wskazanie celow posrednich 1 koncowych;

3) informacje dotyczace zasobow lub posiadanych kwalifikacji, niezbednych ze wzgledu na
przedmiot operacji, ktora zamierza realizowac;

4) wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy;

5) planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celéw posrednich 1 koncowych.
Koszty kwalifikowalne:

- do ktorych zalicza si¢ koszty:

1) ogdlne do 10% pozostatych kosztow kwalifikowalnych operacji,

2) zakupu rob6t budowlanych lub ustug,

3) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu patentow, licencji lub
wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw majatkowych lub znakéw towarowych,

4) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,



5) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia, a w przypadku operacji w zakresie,

6) zakupu srodkow transportu, z wylaczeniem zakupu samochodéw osobowych
przeznaczonych do przewozu mniej niz 8 osob tacznie z kierowca — w wysokosci
nieprzekraczajacej 30% pozostatych kosztow kwalifikowalnych operacji, pomniejszonych

o koszty ogolne,

7) zakupu rzeczy innych niz wymienione w pkt 5 i 6, w tym materiatow,

8) wynagrodzenia i innych $§wiadczen, o ktorych mowa w Kodeksie pracy, zwigzanych z praca
pracownikow beneficjenta, a takze inne koszty ponoszone przez beneficjenta na podstawie
odrebnych przepisow w zwigzku z zatrudnieniem tych pracownikow,

9) podatku od towaréw i ustug (VAT) - ktére sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do
osiggnigcia jej celu oraz racjonalne.

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza si¢ takze warto§¢ wktadu rzeczowego, o ktérym mowa
w art. 69 ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/2013, w formie nieodptatnej pracy ustala si¢ jako
iloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej w drugim roku poprzedzajacym rok, w ktorym ztozono wniosek

0 przyznanie pomocy i liczby 168.

Pomoc jest przyznawana w wysokoSci:

1) okreslonej w LSR, lecz nie wyzszej niz:

a) 70% kosztéw kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé
gospodarcza,

do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej,

b) 100% — w przypadku pozostatych podmiotow;

2) 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansoéw publicznych.
Srodki finansowe z tytutu pomocy s3 wyptacane, jezeli:

Koszty kwalifikowalne zostaly:

1) poniesione:

a) po dniu podpisaniu umowy, a w przypadku kosztow ogdlnych — od dnia 1 stycznia 2014 r.,
b) zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych, a gdy te przepisy nie majg zastosowania
— w wyniku wyboru przez beneficjenta wykonawcow poszczegdlnych zadan ujetych w
zestawieniu rzeczowo-finansowym operacji z zachowaniem konkurencyjnego trybu ich
wyboru okreslonego w umowie,

c) w formie rozliczenia pieni¢znego, a w przypadku transakcji, ktorej wartos¢, bez wzgledu na

liczbe wynikajacych z niej ptatnosci, przekracza 1 tys. zlotych



— w formie rozliczenia bezgotowkowego;

2) uwzglednione w oddzielnym systemie rachunkowosci albo do ich identyfikacji
wykorzystano odpowiedni kod rachunkowy.

W ramach dziatania LEADER jeden przedsigbiorca nie moze uzyska¢ wsparcia zarowno na
utworzenie inkubatoréw przetworstwa lokalnego, jak i na tworzenie lub rozwoj

przedsigbiorczo$ci w zakresie przetworstwa.

Zrédto informacii:

http://www.minrol.gov.pl/

3. Inkubator kuchenny
W Polsce mamy problem ze sprzedaza zywnosci lokalnej, tradycyjnej, ktora przebiega bez
kontroli i wymaganych certyfikatow podczas roznego rodzaju imprez. T¢ sytuacje moglyby
zmieni¢ inkubatory przetworstwa udostepniajace przestrzen dla drobnych producentow
lokalnych.

Inkubator Kuchenny

Jest miejscem przeznaczonym dla drobnych przetworcow produktow rolnych, firm
cateringowych oraz rolnikdéw, ktorzy moga przygotowac i przetwarza¢ swoje produkty w
dobrze wyposazonych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
pomieszczeniach. Pozwala to drobnym przetworcom spelnia¢ wszelkie wymogi sanitarne nie
inwestujac wlasnych srodkéw w urzadzenia gastronomiczne, ktore beda wypozycza¢ w
Inkubatorze Kuchennym 1 dzigki temu znaczaco obnizg koszty wytworzenia swoich
produktow.

Sprzedaz produktéw rolnych - aktualnie

Dotychczasowe uregulowania sprzedazy produktéw przez rolnikow sa niewystarczajace. Moze
ona odbywac si¢ na dwa sposoby: w formie sprzedazy bezposredniej, lub w ramach dziatalnos$ci
gospodarczej marginalnej, lokalnej 1 ograniczonej. Rolnik moze sprzedawac¢ nieprzetworzone
produkty roslinne 1 zwierz¢ce z wlasnego gospodarstwa np. zboza, owoce, warzywa, ziotla,
grzyby, a takze jaja, mleko, midd i ryby. Jest to tzw. sprzedaz bezposrednia. Jesli produkty z
gospodarstwa rolnika beda podlegaty jakiejkolwiek obrobee (np. poprzez obieranie, krojenie,
wyciskanie soku), lub jesli to bedzie migso z uboju, to zachodzi obowigzek rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej, przyjecia zobowigzania podatkowego oraz okreslonych przepisami
wymagan higienicznych, weterynaryjnych - wtasciwych dla zaktadow przetworczych. Dlatego

rolnik, cheac przetwarzac swoje plody i1 sprzedawac produkty, musi prowadzi¢ tzw. dzialalno$¢



marginalng, lokalng i ograniczong. Inaczej bedzie to nielegalny obrot zywnoscia. Przewiduje
si¢ jednak wprowadzenie nowego rozwigzania ulatwiajacego wprowadzenie na rynek w sposob
bardziej kontrolowany produktéw z gospodarstwa rolnego. Maja nim by¢ inkubatory

przetworstwa lokalnego.

Polscy konsumenci poszukuja coraz czesciej mozliwosci zakupu zywnosci bezposrednio od
rolnika. Zjawisko to wpisuje si¢ w ogolnoeuropejski trend poszukiwania zywnosci
wiadomego pochodzenia i narastajacej checi zabezpieczenia si¢ przed fatszowaniem
zywnosci. Ro$nie rOwniez zainteresowanie kupowaniem zywnosci bezposrednio w
gospodarstwie lub w regionie, w ktorym jest wytwarzana. Coraz czes$ciej wyszukiwane sg
autentyczne produkty tradycyjne czy regionalne, ktore sg $cisle zwigzane z okre§lonymi

miejscowosciami i regionami. Turystyka kulinarna staje si¢ coraz bardziej popularna.

We Francji sprzedaz bezposrednia — czyli mozliwo$¢ zakupu zywnosci od rolnika bez udziatu
posrednika — cieszy si¢ duza popularnoscig. Wedlug ostatnich badan, az 80% Francuzow
kupuje regularnie albo okazjonalnie bezposrednio od rolnika. Az 46% francuskich
konsumentéw uwaza, ze bezposredni zakup u producenta stanowi najlepszg gwarancj¢ jakosci
1 bezpieczenstwa produktu.

Z punktu widzenia producentow 1 potencjalnych producentdw zywnosci i regiondw, w

ktorych prowadza swoja dziatalno$é, sprzedaz bezposrednia:

() Wplywa w zasadniczy sposéb na wzrost dochodéw gospodarstwa

[J Sprzedajacy ma mozliwos$¢ ustalania ceny produktu

[1 Przyczynia si¢ do ograniczenia bezrobocia na wsi

[J Umozliwia istnienie niewielkiego gospodarstwa

[1 Motywuje do inwestycji i rozwoju produkcji

[J Kreuje wtasng marke producenta, przyczyniajac si¢ do wzrostu atrakcyjnosci regionu

Z punktu widzenia konsumentow, sprzedaz bezpo$rednia to:

) Bezposredni kontakt z wytworca zywnosci
[1 Produkty zakupione s3 naj§wiezsze 1 wiadomego pochodzenia
[1 Jako$¢ zywnosci oceniana jest przy udziale producenta

] Mozliwo$¢ negocjacji ceny



[J Przyczynia si¢ do rozwoju lokalnego i bezpieczenstwa zywnosciowego

W Polsce potencjatl dla rozwoju sprzedazy bezposredniej wydaje si¢ ogromny. Targi
sprzedazy bezposredniej, ktére powstaja niemal w kazdym duzym miescie wykazuja, ze
chetnych do kupowania nie brakuje. Paradoksalnie — z uwagi na restrykcyjne przepisy
podatkowe i sanitarne - brakuje jedynie produktow lokalnych i ciggtosci ich dostaw.

Gminne Inkubatory Kuchenne majg zatem wazng role do odegrania przy udostepnianiu
konsumentom produkty zywnosciowe bezposrednio od rolnikéw i matych producentow
poprzez umozliwianie przetworstwa zywnosci w pomieszczeniach spelniajacych wszystkie
normy bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia obowigzujacego prawa, podstawowa zasada produkcji zywnosci jest to,
aby byta ona bezpieczna dla zdrowia 1 zycia konsumentéw. Oznacza to, ze Srodki spozywcze
oraz sktadniki zywnos$ci nie moga by¢ szkodliwe dla cztowieka, zepsute ani sfatszowane.
Prawo krajowe musi by¢ zgodne z prawem wspolnotowym, natomiast pozostawia spore pole
do interpretacji. W Polsce — w przeciwienstwie do wielu innych krajow Unii Europejskiej -
prawo krajowe jest nadzwyczaj restrykcyjne i niezwykle niekorzystne dla matego
przetworstwa w zakresie regulacji zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci.

W Polsce mamy do czynienia z 3 podstawowymi barierami formalnymi, na ktére Inkubator

Kuchenny jest odpowiedzia:

1. Brak mozliwosci legalnej sprzedazy przetworow wykonywanych w domu czy w
malym gospodarstwie rolnym;
2. Te same przepisy obowigzujg mate i duze (masowa produkcja) gospodarstwa rolne,
rolnicy w matych gospodarstwach sa przekonani, Ze nie mogg im sprostac;
3. Skomplikowane zapisy ustawowe, trudne do zrozumienia dla rolnika, napisane w
sposob zawily, w tekScie odwotujace si¢ do kolejnych, obszernych ustaw i rozporzadzen.

4. Inkubatory kuchenne w Polsce, w Europie i na §wiecie
We Francji, tak jak w wiekszosci krajow Unii Europejskiej, rolnik moze przetwarzac,
pakowac, promowac, rozprowadzac i1 sprzedawac¢ produkty zywnosciowe pochodzace
wylacznie z jego gospodarstwa. Gwattownie rosngce zainteresowanie konsumentéw sprawia,

ze powstaja nowe mozliwosci sprzedazy indywidualnej i zbiorowej w formule sprzedazy



bezposredniej. Samorzady 1 instytucje publiczne wspieraja te dziatania, poniewaz przektadajg
si¢ one na rozwoj gospodarczy terendw wiejskich, tworzac nowe miejsce pracy i przyciagajac
turystow.

W Polsce sytuacja wyglada inaczej. W ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej, rolnik
moze jedynie sprzedawac bezposrednio produkty nieprzetworzone, czyli warzywa i owoce.
Pokrojona marchewka czy lub obrany ziemniak to juz produkt przetworzony, ktory wymaga
uruchomienia zaktadu produkcyjnego i zalozenia dziatalno$ci gospodarczej. Obecnie rolnik
moze jedynie suszy¢ i kisi¢ swoje produkty. Nie ma mozliwosci produkcji serow czy wedlin
w warunkach domowych.

W praktyce oznacza to, ze prowadzac dziatalno$¢ rolniczg i dokonujac sprzedazy
bezposredniej rolnik nie musi rejestrowac dziatalnosci gospodarczej, jednak musi wiedzie¢,
ze:

1w ramach takiej sprzedazy mozna zbywac tylko produkty nie przetworzone, wyprodukowane
tylko we wlasnym gospodarstwie,

[ sprzedaz dotyczy matej ilosci towaru,

[1 sprzedaz mozna prowadzi¢ na targowiskach i na terenie wlasnych gospodarstw rolnych,

1 odbiorcami produktow moga by¢ lokalne sklepy i zaktady gastronomiczne.

Wielkos$¢ sprzedazy (ilo$¢ sprzedanych produktow) musi:

1 odpowiada¢ wysokos$ci uzyskiwanych plonéw w skali roku;

[ odpowiada¢ ilosci surowcoOw pochodzacych z dokonanych osobiscie zbiorow ziot 1

runa lesnego.

W przypadku produktéw pochodzenia zwierzecego tygodniowo mozna sprzedawac:

[ 50 szt. tuszek indykow 1 gesi,

[1 do 200 szt. tuszek innych gatunkéw drobiu,

[J do 100 szt. tuszek zajeczakdw,

[1do 1000 | surowego mleka,

[1 do 500 1 surowej $mietany,

) od 350 do 2450 szt. jaj konsumpcyjnych.

Inkubator kuchenny daje mozliwo$¢ prowadzenia przetworstwa owocowo-warzywnego pod
nadzorem instytucji kontrolujacych, w sposob ktory spetnia warunki okreslone w aktualnie

obowigzujacych aktach prawnych, ktére wigzg si¢ z konieczno$cig uzyskania zaswiadczenia z



laboratorium zywno$ciowego o terminie waznosci 1 akceptacji technologii produkcji (dotyczy
wstepnego przygotowania owocoOw i warzyw, powidet i1 konfitur, produkcji satatek
warzywnych i innych przetworow owocowo-warzywnych oraz produkcji oleju).

Zaliczajac przetworstwo do wlasnej dziatalnosci, partycypujacy rolnicy i drobni wytworcy
majg mozliwos¢ nie korzystac¢ z posrednika i w ten sposdb mogg zwickszy¢ swoje dochody.
Umozliwienie wigkszej sprzedazy moze by¢ zachgta dla uruchomienia produkcji zywnosci w
formie dziatalno$ci gospodarczej, ktéra daje wigksze mozliwosci sprzedazowe z punktu
widzenia prawa podatkowego.

Inkubator kuchenny to miejsce (budynek z urzadzeniami) przeznaczone dla drobnych
przetworcoéw produktow rolnych, firm cateringowych czy rolnikow, ktérzy moga
przygotowac i przetwarzac¢ swoje produkty w dobrze wyposazonych i przygotowanych do
tego celu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach. Inkubatory te
s praktycznym narzedziem dla umozliwiania i wspierania przedsigbiorczosci w zakresie

Zywnosci.

5. Projekt funkcjonalny, w tym aspekty finansowe, podatkowe, organizacyjne i
prawne

Projekt funkcjonalny Inkubatora musi by¢ dopasowany do potrzeb jego przyszitych
uzytkownikéw. Moga to by¢ rolnicy prowadzacy dziatalnos¢ rolnicza, albo wytworcy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza. Moga to tez by¢ osoby, ktdre dopiero si¢ przymierzaja
do podjecia dziatalnosci rolniczej czy tez gospodarcze;.

Nalezy pamigtaé, ze kazdy inkubator kuchenny ma dwa wymiary funkcjonalne, ktore si¢
wzajemnie uzupeiniaja:

1. Wsparcie szkoleniowo-doradcze dopasowane do potrzeb, mozliwosci i uwarunkowan
rolnikow 1 wytworcoOw dzialajacych na okreslonym obszarze (np. obszar zdefiniowany
przez zielong marke). Szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne oraz inne formy

wsparcia umozliwiajg miejscowym rolnikom i wytwdércom uruchomienie lub
zwigkszenie sprzedazy produktow zywnosciowych wiasnej produkcji.

2. Przestrzen kuchenna wyposazona w urzadzania dla przetwérstwa 1 magazynowania
zywnosci, ktora odpowiada na potrzeby w zakresie produkcji zywnos$ci uzytkownikow
inkubatora. Przestrzen uzytkowa moze by¢ niewielka. Najistotniejsze jest to, ze jest

odpowiednio wyposazona 1 posiada wszelkie wymagane pozwolenia sanitarne dla



produkcji zywnosci.

Funkcjonowanie inkubatora polega na:

1. wynajmowaniu na godziny pomieszczen 1 wyposazenia kuchni,

2. wynajmowaniu w uktadzie miesigcznym powierzchni w chtodni i mrozni,

3. doradztwie, gldwnie w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego

i gastronomii, w tym wykonanie specjalistycznych opracowan przez personel
inkubatora

4. sprzedaz produktow w sklepie inkubatorowym badz w innych kanatéw dystrybucji.
W inkubatorze kuchennym prowadzi si¢ przede wszystkim dziatalno$¢ ustugowa, w tym
szkoleniowo-doradcza, a takze dziatalno$¢ handlows.

Podstawowe zrdodta przychodow dla dziatalnosci inkubatora to:

1. wynajem na godziny pomieszczen i wyposazenia kuchni,

2. wynajem w uktadzie miesigcznym powierzchni w chiodni 1 mrozni,

3. szkolenia (np. szkolenia certyfikowane dla szefow kuchni - kursy doskonalenia
kwalifikacji zawodowych ,,Akademia smaku” czy tez dziatalno$¢ szkoty gotowania —
kurs przygotowujacy do zawodu kucharza),

4. doradztwo, w tym wykonanie specjalistycznych opracowan przez personel Inkubatora
I wykonanie prac zleconych, gtéwnie w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego i
gastronomii,

5. sklep produktow lokalnych,

6. sprzedaz kontraktowana w okreslonych kanalach dystrybucji/punktach sprzedazy
7. zbiorowa sprzedaz bezposrednia (np. targi, imprezy okazjonalne).

Najwazniejszymi klientami/uzytkownikami Inkubatora sa:

(1 osoby zainteresowane podjeciem badz rozwijaniem samodzielnej dziatalnosci gospodarczej
w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego;

[J rolnicy zainteresowani przetworstwem witasnych ptodow rolnych;

(1 rolnicy i wytworcy zainteresowani podejmowaniem zbiorczych dziatan produkcyjnych czy
tez sprzedazowych.

Zaklada sie rOwniez, ze Inkubator jako podmiot prawne moze rowniez sprzedawac ustugi:

[ organizacjom pozarzadowym 1 instytucjom zainteresowanym promocja produktow

lokalnych



(1 firmom cateringowym

[1 malym firmom z branzy przetworstwa rolno-spozywczego

[ turystom - osoby zainteresowane wykonaniem przetworéw z owocow i warzyw dla wtasnych
potrzeb.

Inkubator Kuchenny petni role ustugodawcy dla jego uzytkownikéw. Oznacza to, ze
sprzedaje przede wszystkim ustugi rolnikom i przedsigbiorcom z zatozeniem, ze to oni maja
rozwija¢ swoja dzialalno$¢ produkcyjna, przetworcza i sprzedazowa. Innymi stowami, rolnik
nie dysponujacy odpowiednio certyfikowanym magazynem, urzadzeniami dla przetworstwa
czy tez przestrzenig kuchenng, moze je wynaja¢ w Inkubatorze wraz z doradztwem i
nadzorem i ew. dostepem do kanatow dystrybucji i punktéw sprzedazy. Z biegiem czasu i
rozwoju swojej dziatalnosci, rolnik moze dazy¢ do uruchomienia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej 1 wlasnej przestrzeni dla przetworstwa albo tez podejmowac wspolne, zbiorowe
inicjatywy produkcyjne i sprzedazowe z innymi rolnikami 1 wytworcami pod auspicjami
zielonej marki.

Przewidywac nalezy takze organizacj¢ produkcji pod nadzorem personelu Inkubatora jako
specjalne zlecenie, dla wykonania ktorego personel Inkubatora skoordynuje prace kilku
uzytkownikéw Inkubatora lub wykona ja we wlasnym zakresie. Wielkos$¢ tej produkc;ji
stanowi¢ bedzie znaczaco mniejszg cze$¢ w stosunku do produkcji pozostatych produktow
przygotowanych przez uzytkownikow Inkubatora pod nadzorem personelu Inkubatora, ktore
to produkty sprzedawane beda potem samodzielnie przez uzytkownikow Inkubatora lub
poprzez zbiorowg sprzedaz organizowang za posrednictwem zielonej marki.

Produkcja wyrobow przez uzytkownikéw Inkubatora kuchennego bedzie miata, w przypadku
wigkszosci z nich, charakter sezonowy. Uzytkownicy zainteresowani bgdg korzystaniem z
pomieszczen Inkubatora w miesigcach: czerwiec — pazdziernik, a w znacznie mniejszym
stopniu w miesigcach maj i listopad. Ta sytuacja rOwnowazona bedzie przez fakt, ze z kolei
dziatalno$¢ szkoleniowa odbywa si¢ gtéwnie w pozostatych miesigcach roku. Takze w tym
okresie najlepiej rozwija si¢ dzialalnos¢ cateringowa, zwigzana z dziatalnoscig szkoleniowa.
Dziatalno$¢ inkubatora polega réwniez na dzialaniach aktywizujacych potencjalnych
uzytkownikow — spotkania i szkolenia z rolnikami i innymi osobami zainteresowanymi
podjeciem dziatalno$ci gospodarczej w zakresie przetworstwa rolno-spozywcezego. Szkolenia
proponowane przez inkubator powinny wynika¢ ze specyficznych potrzeb rosngcego rynku,
ale 1 podazy w branzy gastronomicznej, co powoduje potrzebe poszukiwania przez podmioty
tej branzy nowych pomystow i doskonalenia personelu.

Inkubator przetworstwa lokalnego




Inkubator przetworstwa lokalnego to podmiot, ktory ma odpowiednig infrastrukture i
udostepnia ja lokalnym producentom rolnym, przetwdércom, w celu przerobienia produktow
rolnych. Sktada si¢ przede wszystkim z pomieszczenia wyposazonego w urzadzenia i maszyny
niezbedne do przetwarzania i przygotowania produktow rolnych do sprzedazy. Infrastruktura
inkubatora musi spetnia¢ wymagania weterynaryjne, sanitarne i ochrony srodowiska. Moze tez
stuzy¢ przechowywaniu produktow. Inkubator przetworstwa lokalnego moze zatrudniaé
specjalistow, aby stuzyli pomocg od strony prawnej, technologicznej, marketingowej, moze tez
by¢ wyposazony w narzgdzia informatyczne potrzebne do sprzedazy i dystrybucji produktow
rolnych. Rolnik zaptaci wprawdzie za korzystanie z pomieszczen, maszyn, urzadzen i fachowe;j
pomocy, ale za to produkt przeznaczony do sprzedazy bezposredniej przygotuje w
odpowiednich warunkach. Z inkubatora mogltyby korzysta¢ mate firmy przetworcze,
cateringowe (a takze osoby indywidualne, np. wczasowicze), chcace przygotowac przetwory.
Powinni$my zastanowi¢ si¢ czy na naszym terenie potrzebna jest taka instytucja. Nowe
podejscie Leader przewiduje mozliwo$¢ realizacji projektow z Przetworstwa i marketingu
produktéw rolnych oraz tworzenia inkubatorow przetworstwa lokalnego. Inkubatory
umozliwiajg przygotowanie zywnos$ci do sprzedazy w odpowiednich warunkach 1 utatwiaja
wprowadzenie jej na rynek. Podjeto prace nad dostosowaniem przepisow prawa, ktore utatwia
sprzedaz bezposrednig produktow przygotowanych w inkubatorach przetworstwa lokalnego.

6. Przyklady inkubatorow

Jak na razie nie ma ich za wiele. W ubiegtym roku Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie przygotowal inkubator kuchenny do wytwarzania swojskich wedlin
przez okolicznych rolnikow.

2

LGD ,Gosciniec 4 Zywiolow z Matopolski  zapowiedzialo utworzenie inkubatora
kuchennego na swoim terenie i przygotowato jego projekt.

W Polsce dziata 112 inkubatorow przedsigbiorczosci, inkubatorow i parkéw technologicznych
(Raport SOOIPP, 2015 r.).

Najpopularniejsze inkubatory kuchenne funkcjonuja w :

1. Inkubator kuchenny Zakrzéw

2. Inkubator kuchenny Stryszkoéw
3. Inkubator kuchenny Minikowo
4. Inkubator kuchenny Lanckorona

Za to za granicg przykladéw inkubatorow przetworstwa lokalnego, czyli budynkow z

urzadzeniami przeznaczonych do przetwarzania produktow rolnych, jest juz wiele. W Finlandii



Lokalna Grupa Dziatania Suupohja wspiera FoodPark w Kauhajoki. Tutejszy inkubator jest
obiektem sktadajacym sie¢ z kilku pomieszczen, z ktérych najwazniejszym jest sala wyposazona
w urzadzenia do matej gastronomii wynajmowana na godziny, lub dni, przez male firmy. Obok
jest chlodnia, w ktorej przedsiebiorcy przechowuja swoje wyroby. W inkubatorze tym
udzielana jest pomoc technologiczna, sanitarna i marketingowa. SpecjaliSci pomagajg tez w
projektowaniu wzordéw torebek, czy maszynowym pakowaniu zywno$ci. Bardzo pozadang
ustuga jest sprawdzanie zawarto$ci metali cigzkich w owocach, co pozwala rolnikom zdobywac
certyfikaty i w konsekwencji uzyskiwaé¢ wyzsze ceny. W Anglii utworzono Souhglade Food
Park w Nottingham. Wybudowano tam m.in. kuchni¢ o powierzchni ponad 40m2 i wyposazono
w piec konwekcyjny, patelnie do smazenia w glebokim thuszczu, grill, szafy chtodnicze i
zmywarki. Inkubator oferuje uzytkownikom badania laboratoryjne mikrobiologiczne oraz
badanie sktadu ZzywnoS$ci. Zarzadzany jest przez organizacj¢ non profit, utworzong przez
przedsigbiorstwa zainteresowane zrOwnowazonym rozwojem branzy zywnosciowej i napojow
w regionie. Obok kuchni sg tez pomieszczenia produkcyjno-magazynowe o pow. 2600m2,
biurowe 1 socjalne. W hrabstwie Ceredigion powstat Food Centre Wales - duzy obiekt z
pomieszczeniami do produkcji nabiatu, przetworstwa migsa oraz wielofunkcyjnymi: do
wyrobow piekarniczych i przetworéw owocowo-warzywnych. Personel inkubatora pomaga
zainteresowanym m.in. od strony technologicznej, sanitarnej oraz w uzyskaniu certyfikatow.
Jest tu tez baza szkoleniowo-konferencyjna. Najmowane sg tez pomieszczenia w celach
produkcyjnych na okresy dtuzsze, maksymalnie na 5 lat. Osrodek koordynuje takze sprzedaz
na placu targowym odbywajacg si¢ co dwa tygodnie oraz organizuje dwa festiwale Zywnosci.
Dziatalno$¢ Food Centre Wales wspierana jest ze srodkow Walijskiej Agencji Rozwoju oraz
srodkow unijnych. Przytoczone przyktady wskazuja, ze mozliwosci wykorzystania 1 rozwoju
inkubatora przetworstwa lokalnego jest wiele. Moga to tez by¢ prostsze inkubatory kuchenne,
tak jak w USA, gdzie wystepuja pod nazwa ,spoteczne kuchnie”, ,,wspdlne kuchnie
komercyjne” lub ,,inkubatory przemystu Zywnosciowego”.
7. Korzysci plynace z dzialalnos$ci inkubatorow lokalnych- kuchennych

Utworzenie Inkubatora przetworstwa lokalnego jest godne rozwazenia, gdyz daje on
mozliwo$¢: przetwarzania produktéw rolnych w odpowiednich, kontrolowanych warunkach,
zapewnia im uzyskanie certyfikatow (a tym samym pozyskania zaufania odbiorcow) oraz
wyzszej ceny. Chcac powotac¢ do zycia taki podmiot, mieszkancy muszg mie¢ najpierw pomyst,
co mozna przetwarzaC na ich terenie, aby lokalni rolnicy mogli zarobi¢ sprzedajac
przetworzony produkt. Nalezy przeanalizowaé zasadno$¢ jego funkcjonowania i pomimo, zZe

ma on charakter niekomercyjny, sprawdzi¢ czy Lokalna Strategia Rozwoju dla danego obszaru



przewiduje jego utworzenie. Nastgpnie zorganizowa¢ podmiot, ktory zbuduje inkubator i
bedzie nim zarzadzat. Mozna to bedzie zrobi¢ juz w niedalekiej przysztosci, bowiem podejscie
Leader w PROW na lata 2014-2020 zapewnia dofinansowanie do 500 000 zt na utworzenie
inkubatora przetworstwa lokalnego. W inkubatorach tych bedzie mozna zatrudniaé
pracownikow, czyli tworzy¢ miejsca pracy i1 oplacac je ze srodkdéw unijnych, co jest réwnie

wazne dla obszarow wiejskich.
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