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Raport sporzadzony przez Departament Zobowigzan i Analiz (DZA) w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii,
powstat w oparciu o jednostkowe sprawozdania finansowe Spétek i sprawozdania Zarzgddéw z dziatalnosci Spétek, jak
réwniez inne Zrodta przywotane w raporcie (m.in. Bisnode), ktére zostaty uzupetnione analizami wiasnymi DZA.

Raport przedstawia analize wynikéw finansowych osiggnietych w 2018 roku przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
w ktérych Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonuje prawa z akcji lub udziatéw wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku na podstawie oswiadczenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 5 lipca 2018 roku przekazujgcego
ministrowi  wilasciwemu ds. gospodarki wykonywanie praw z akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa
(DSKP.WtK.5112.16.2018.0H).

W zwigzku z uwarunkowaniami prawnymi determinujgcymi zaréwno mozliwosci uzyskania informacji, jak i wptywu
na spotki, analiza jest ograniczona dostepnoscia i aktualnoscig danych niektérych podmiotéw. W przypadku czesci spétek
z analizowanego portfela brak jest danych (dotyczy spdtek z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, spotki Zaktad
Budowy Naczep Sp. z 0.0. z siedzibg w Niezychowicach oraz spdtek bedacych w stanie likwidacji, upadtosci
lub nieprowadzacych dziatalnosci). Dla celéw prezentacyjnych brakujgce dane zostaty uzupetnione na podstawie
dostepnych sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrachunkowy.

W tresci raportu termin ,spétka” odnosi sie takze do Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), bedgcego bankiem
panstwowym, a nie spotka prawa handlowego.
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I. Podstawowe informacje dotyczace stanu portfela spétek w nadzorze
Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii

Od 9 stycznia 2018 roku Minister Przedsiebiorczosci i Technologii kieruje dziatem administracji
rzgdowej — gospodarka na podstawie Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 stycznia
2018 roku w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii’.

5 lipca 2018 roku Prezes Rady Ministrow przekazat ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki
wykonywanie praw z akgji i udziatéw w 180 spétkach. W okresie od 5 lipca 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku portfel spétek pozostajgcych w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii ulegt
zmniejszeniu do poziomu 169 spotek. Zmiana struktury portfela spowodowana byta nastepujgcymi
dziataniami:

e zakonczenie procesu likwidacji 1 spotki;

e zakonczenie procesdw upadtosci 4 spotek;

e zbycie pakietéw mniejszosciowych akcji/udziatéw 3 spétek;

o wykreslenie z Krajowego Rejestru Sgdowego 3 spotek nieprowadzacych dziatalnosci.

Analiza wynikéw finansowych osiggnietych na koniec 2018 roku przez 169 spétek stanowi zakres
przedmiotowy niniejszego Raportu.

Giéwne informacje, wedtug stanu na koniec 2018 roku, dotyczgce spétek, w ktérych prawa
z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii:

v 169 - liczba spdtek z udziatem Skarbu Pafstwa, w ktérych Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii wykonuje prawa z akcji i udziatéw na podstawie pisma Prezesa Rady Ministréow z
dnia 5 lipca 2018 roku 2, w tym:

e 89 spotek prowadzacych dziatalnos¢, tzw. ,,czynnych”, w tym:

o 13 spotek ze 100% udziatem Skarbu Panstwa (jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa);

o 23 spotki z udziatem Skarbu Paistwa réwnym co najmniej 25%, w tym 6 spotek
z udziatem Skarbu Panistwa wiekszym niz 50%;

o 53 spétek z udziatem Skarbu Panstwa ponizej 25%.
o 80 spétek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci.

v' BGK - Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, jako minister wtasciwy do spraw gospodarki,
posiada uprawnienia do wykonywania okreslonych czynnosci wobec Banku Gospodarstwa
Krajowego na podstawie ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego3, m.in. nadawania Statutu,
whnioskowania o powotanie i odwotanie Przewodniczacego i 3 cztonkédw Rady Nadzorczej,
whnioskowania o powotanie i odwotanie Prezesa i 1 cztonka Zarzadu.

' Dz. U. 22018 roku poz. 93.
? Zgodnie z art. 7 ust 1 pkt 2 i 4 ustawy o z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz. U. z 2019 roku
poz. 1302)

3 Dz.U. 2003 nr 65 poz. 594, z pdin. zm.
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v 5,3 mld zt — taczna warto$é aktywdéw 169 podmiotéw w portfelu spétek Skarbu Paristwa,

w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii na koniec
2018 roku. Z uwzglednieniem BGK kwota aktywow wynosi 90 mid zt;

v Specyfika dziatalnosci spotek, w ktorych prawa z akcji/udziatdw wykonuje Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii zasadniczo dzieli je na dwie grupy:

1. spotki o profilu ,misyjnym” — wsrdd nich szczegdlng role odgrywa bank panstwowy BGK,
ktory wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski;

2. spoftki o profilu ,biznesowym” — spétki ,,czynne”, dziatajgce w réznych sektorach gospodarki.

Najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania spétek o profilu ,misyjnym” (13 podmiotéw)
w 2018 roku:

v Bank Gospodarstwa Krajowego
e wzrost wartosci aktywow o 10,4 mld zt do kwoty 84,7 mld zt (wzrost 14% r/r);
e zysk netto w wysokosci 445,4 min zi, tj. 0 72,5 mIn zt mniej niz rok wczesniej;

e przekroczenie progu 60 panstw, w ktérych BGK wspart transakcje/projekty polskich
przedsiebiorstw w ramach wspierania ekspansji zagranicznej;

e otwarcie w Brukseli pierwszej zagranicznej placowki.
v’ Spétki zarzadzajace Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi (z wytaczeniem ARP S.A.)
e 196 waznych nowych zezwolen dla inwestorow w 2018 roku;

e utworzenie ponad 198 tys. nowych miejsc pracy przez inwestoréw dziatajgcych na terenie
SSE;

e ponad 101 mld zt naktadéw inwestycyjnych od poczatku funkcjonowania SSE;

e 12 spotek zarzadzajacych SSE wypracowato okoto 232 min zt tgcznych przychodéw i 45 min zt
tacznego zysku netto oraz posiadato tgczne aktywa na poziomie 2,1 mld zt na koniec 2018
roku.

Najwazniejsze informacje dotyczgce spétek o profilu ,biznesowym”:

v' 77 spétek, w tym:
e 15 spodtek z udziatem Skarbu Parnstwa powyzej 50%:
= 0,6 mld zt —faczna wartos$¢ aktywow na koniec 2018 roku;
= 0,3 mld zt —tgczna warto$é ksiegowa pakietow akcji/udziatow Skarbu Paristwa;
e 62 spodtek z udziatem Skarbu Paristwa ponizej 50%:
= 2,2 mld zt —tgczna wartosc aktywéw na koniec 2018 roku;
= 0,1 mld zt —taczna wartos¢ ksiegowa pakietéw mniejszosciowych Skarbu Panstwa;

v 2,8 mld zt — taczna warto$¢ aktywdw na koniec 2018 roku;
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v' - 0,67% — $rednia stopa zwrotu z aktywdw — ROA (bez Spétki H.Cegielski-Poznari S.A. w procesie

restrukturyzacji, z ww. Spotka: - 2,97%);

v' 1,7 mld zt — faczna wartoé¢ kapitatéw wtasnych, w tym przeszto 0,46 mld zt kapitatéw wtasnych
przynaleznych do Skarbu Panstwa;

v' -0,37% — $rednia stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych — ROE (bez Spétki H.Cegielski-Poznar S.A.
w procesie restrukturyzacji, z ww. Spétka: - 7,77%);

v' 2,0 mld zt — tgczna wartosé przychodow;
v' 0,2 mld zt — taczna wartoé¢ dodatnich wynikdw finansowych, wypracowana przez 42 spofki;

v' 7,5 tys. 0séb —tgczne zatrudnienie.

Spotki w likwidacji i upadtosci oraz nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej

v’ 80 spétek — postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci;

v' 0,4 mld zt — tgczna wartos¢ aktywéw jakimi na koniec roku dysponowaty sp6tki postawione w stan
likwidacji, upadtosci lub nieprowadzgce dziatalnosci;

v 18 min zt - taczna wartos¢ kapitatéw wiasnych przypadajaca Skarbowi Paristwa w 9 spdtkach
bedacych w stanie likwidacji lub w upadtosci (w przypadku pozostatych spétek z tej grupy wartosé
kapitatéw jest ujemna).
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I1. Portfel spotek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii

Raport sktada sie z analizy spétek prowadzacych dziatalno$é, tzw.,czynnych”, wsrdod ktérych
wyodrebniono:

- podmioty o profilu ,misyjnym”, tj. 12 spétek zarzadzajacych Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi, a takze Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) (Rozdziat 3), oraz

- podmioty o profilu ,biznesowym”, tj. pozostate 77 spétek prowadzgcych dziatalnosc
(Rozdziat 4),

jak rowniez pogladowej analizy spétek bedacych w upadtosci, likwidacji lub nieprowadzacych
dziatalnosci — 80 spétek (Rozdziat 5) oraz przegladu makroekonomicznych uwarunkowan
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w 2018 roku (Rozdziat 6). Strukture portfela spotek,
w ktdrych prawa z akcji/udziatébw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii przedstawia
ponizszy schemat — tgczna wartos¢ aktywow wszystkich podmiotéw na koniec 2018 roku wyniosta
okoto 90 mld zt (wtaczajac BGK).

WYKRES 1. Wartos¢ aktywéw w spétkach SP, w ktorych prawa z akcji/udziatéw wykonuje
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii (w tym BGK)

BGK Spofki
biznesowe

84,7 mid =t 2,8 mid zt

Spotki w
Specjalne Illwndafjp
upadtosci,
SUE':V nieprowadzgce
ekonomiczne dziatalnosci

2,1 mid zt 0,4 mid zf

Zrédto: Opracowanie whasne DZA, stan liczbowy spétek na 31 grudnia 2018 roku. W przypadku czesci spétek bedacych w stanie likwidacji,
upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci analiza jest ograniczona brakiem dostepnosci danych w zwigzku z uwarunkowaniami prawnymi
determinujgcymi zaréwno mozliwosci uzyskania informacji i wptywu na spotki

Przedstawiona struktura raportu wynika z réznorodnosci spétek, specyfiki ich dziatalnosci, statusu
nadanego przepisami prawa oraz stanu organizacyjno-prawnego.

Specyfika dziatalnosci spoétek zasadniczo dzieli przedsiebiorstwa na grupe spétek o profilu ,,misyjnym”
oraz grupe spoétek o profilu ,biznesowym”. Stan organizacyjno-prawny spotek dzieli przedsiebiorstwa
na dwie grupy — spotki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg tzw. ,czynne” oraz spoétki bedace
w stanie likwidacji, upadtosci lub nieprowadzace dziatalnosci. Ponadto, znaczaca role w grupowaniu
spotek odgrywa wielkos¢ udziatu Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym.

Na grupe spoétek ,,misyjnych” sktadajg sie podmioty wykonujace misje publiczng w swietle przepiséw
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym®. W raporcie przedstawiono 12 spétek

* Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz. U. z 2019 roku poz. 1302).
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o charakterze misyjnym, ktérych celem jest zarzgdzanie Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi oraz
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Portfel spotek, w ktérych prawa z akcji/udziatdw wykonuje Minister
WYKRES 2. Przedsiebiorczosci i Technologii (wedtug specyfiki dziatalnosci i statusu nadanego
przepisami prawa)

Bk spotki

misyjne
[12]

Spatki
Spotkiw biznesowe
likwidacji, udziatSP
upadtosci, powyze] 50%
nieprowadzgce 169 [15]
dziatalnosci .
[80] spotek
+
BGK Spétki
biznesowe
udziat SP
poniiejs0%
[62]

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA. Stan liczbowy spétek na 31 grudnia 2018 roku

Szczegdtowy wykaz spétek, przekazanych Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii na podstawie
oswiadczenia Prezesa Rady Ministrow o przekazaniu ministrowi wifasciwemu ds. gospodarki
wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa z dnia 5 lipca 2018 roku stanowi zatgcznik
do niniejszego raportu (Zatacznik nr 1). Lista uwzglednia zmiany jakie miaty miejsce w strukturze
portfela do korica 2018 roku.
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III. Analiza spélek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii o profilu ,,misyjnym”

Portfel podmiotow, w ktérych prawa z akcji/udziatdw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii zawiera grupe spétek prawa handlowego o profilu ,, misyjnym”, ktdrych dziatalnosé,
obok prowadzenia dziatalnosci komercyjnej (biznesowej), skupia sie réwniez na wykonywaniu misji

publicznej’:
1) Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
2) Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
3) Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.
4) Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
5) tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
6) Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
7) Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0.
8) Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.
9) Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A.

10)  Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
11)  Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST PARK" Sp. z o0.0.
12)  Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

W grupie spotek o profilu ,,misyjnym”, w raporcie przedstawiono takze Bank Gospodarstwa
Krajowego — panstwowy bank rozwoju, ktérego ustawowym celem dziatalnosci jest wspieranie
polityki gospodarczej Rady Ministrow, rzadowych programéw spoteczno-gospodarczych oraz
programow samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego.

1. Bank Gospodarstwa Krajowego¢

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest jedynym bankiem panstwowym w Polsce i w catosci nalezy
do Skarbu Panstwa. Bank zostat utworzony w 1924 roku na mocy rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej. Obecnie BGK specjalizuje sie w obstudze sektora finanséw publicznych i jest
gtéwnym partnerem panstwa w obstudze rzadowych programoéow spoteczno-gospodarczych
realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych
i mieszkaniowych szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego.

Misjg BGK, jako panstwowego banku rozwoju, jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski oraz sektora publicznego w realizacji jego zadan. Dziatania inicjowane i realizowane przez Bank
majg stuzy¢ ogdlnemu wzrostowi gospodarczemu oraz rozwojowi przedsiebiorstw. BGK finansuje
projekty infrastrukturalne, jest poreczycielem i gwarantem oraz obstuguje liczne programy majace na
celu poprawe sytuacji na rynku mieszkaniowym. W oparciu o jedna z gtéwnych wartosci - wspotprace
- nawigzuje relacje z innymi instytucjami finansowymi, uwzgledniajgc partnerskie zasady. W 2018

> Spotki o ktérych mowa w art. 2 pkt. 8 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem parstwowym
(Dz. U. z 2019 roku poz. 1302).
® Opracowanie wtasne DZA na podstawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BGK w 2018 roku.
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roku Bank Gospodarstwa Krajowego otworzyt w Brukseli swojg pierwszg zagraniczng placowke.

Planowane s3 kolejne przedstawicielstwa.

Istotny wptyw na funkcjonowanie BGK ma zaangazowanie Banku w kluczowe obszary aktywnosci
panstwa okreslone w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zgodnie z ktérg priorytetem jest
wzrost gospodarczy oparty o wiedze i doskonatosé, zréwnowazony rozwdj spoteczno-terytorialny
oraz skuteczne panstwo. Jako panstwowy bank rozwoju, BGK petni istotng role przy realizacji
kluczowych programoéw rzgdowych, koncentrujgc sie na wspieraniu dziatann w zakresie m.in.:

e reindustrializacji oraz zwiekszania inwestycji infrastrukturalnych,
e ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw,

e finansowania projektéw samorzadowych,

e wyrdéwnywania szans w obszarze mieszkalnictwa.

W ramach dziatalnosci kredytowej Bank przede wszystkim realizuje finansowanie projektéw
inwestycyjnych i projektéw infrastrukturalnych. Dziatania Banku koncentrujg sie na wsparciu
strategicznych sektoréw polskiej gospodarki. Realizowane sg one gtdwnie poprzez transakcje
strukturyzowane umozliwiajagce duze inwestycje w sektorach energetycznym, paliwowym
i chemicznym. BGK uczestniczy w konsorcjach, co pozwala na zwiekszanie mechanizmu dzwigni
w finansowaniu inwestycji strategicznych poprzez wykorzystanie udziatu srodkéw sektora
finansowego. Udziat finansowania strukturyzowanego w portfelu zaangazowan na koniec 2018 roku
wyniost 12,6 mld zt, co stanowi 37,1% tacznego bilansowego i pozabilansowego zaangazowania.

Najwiekszy wzrost w dziatalnosci kredytowej BGK w 2018 roku odnotowano w obszarze finansowania
firm i podmiotéw finansowych — o ponad 3 mld zt, co oznacza wzrost o 13% w stosunku do roku
poprzedniego. Na osiggniecie takiego wyniku miato wptyw podpisanie uméw z podmiotami
z sektoréw energetycznego i wydobywczego.

BGK petni kluczowag role w zakresie dostarczania polskim firmom rozwigzan umozliwiajgcych
skuteczng rywalizacje na rynkach miedzynarodowych. Bank z roku na rok zwieksza zaangazowanie
w kredyty eksportowe udzielane zaréwno w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”, jak
i dziatalnosci wtasnej. Wyrazem tego byto m.in. osiggniecie progu 60 panstw, w ktorych BGK wspart
transakcje/projekty polskich przedsiebiorstw. tgczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji
zagranicznej udzielonego przez BGK w 2018 roku (w ramach programu rzadowego ,Finansowe
Wspieranie Eksportu” oraz w ramach dziatalnosci wtasnej) wyniosta 2,4 mld zt. Warto odnotowac fakt
wsparcia przez BGK ponad 200 transakcji/projektéw zagranicznych polskich przedsiebiorstw, w tym
finansowanie m.in.: sprzedazy maszyn do Argentyny, sprzedazy linii technologicznej na Biatorus,
akwizycji w Wielkiej Brytanii, budowy hotelu w Grecji, budowy elektrowni w Indonezji, budowy
kompleksu handlowo-rekreacyjnego na Ukrainie.

Bank wspodtpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego przy realizacji projektéw finansowanych
z programéw europejskich. W 2018 roku BGK byt zaangazowany w obstuge projektéw unijnej
perspektywy na lata 2007-2013 oraz perspektywy na lata 2014-2020. Petnigc role Menedzera
Funduszu Funduszy, Bank realizowat zadania w zakresie zarzadzania funduszami funduszy
oferujgcymi pozadotacyjne wsparcie na rzecz rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw,
poprawy efektywnosci energetycznej, rewitalizacji oraz wspierania oséb bezrobotnych w zaktadaniu
dziatalnos$ci gospodarczej. taczna wartosé powierzonych srodkéw wynosi niemal 6,7 mid zt. W 2018
roku wartos$¢ wyptaconych pozyczek wyniosta okoto 1 mid zt.
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W ramach unijnej perspektywy finansowej na lata 2007-2013 Bank realizowat polityke wyjscia z
projektéw w zakresie zarzgdzania funduszami powierniczymi JEREMIE, oferujgcymi pozadotacyjne
wsparcie przedsiebiorczosci ze sSrodkéw publicznych. Wartos$¢ pozostajacych na koniec 2018 roku w
obstudze projektéw w wojewddztwach: dolnoslgskim, tédzkim i mazowieckim wyniosta 415,8 min zt.

Wsrdd projektow finansowanych ze srodkdw europejskich, w ktorych aktywnie uczestniczy BGK
znajdujg sie réwniez dziatania zwigzane z rozwojem innowacyjnosci, inwestycjami z zakresu
rewitalizacji obszarow problemowych wojewddztw i poprawy efektywnosci energetycznej
w budynkach, wdrozeniem powszechnego dostepu do szybkiego internetu, rozwojem obszaréw

wiejskich, czy promocjg turystyki na terenie Polski Wschodnie;j.

W obszarze wyréwnywania szans BGK korzysta z instrumentéw zwigzanych z rozwojem
mieszkalnictwa i zapewnieniem dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin, dla oséb o relatywnie
nizszych dochodach, a takze w zakresie kreowania mobilnosci spoteczeristwa i réwnowazenia rynku
pracy poprzez budowanie instytucjonalnego sektora mieszkan na wynajem. 20 lipca 2018 roku
uchwalono ustawe o pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkdw mieszkaniowych w pierwszych latach
najmu mieszkania (Dz.U. z 2018 roku poz. 1540), ktéra okresla zasady stosowania doptat
pokrywajgcych czes¢ czynszu za najem mieszkania. Dopfatami zostaly objete réwniez inwestycje
realizowane w programie spotecznego budownictwa czynszowego (SBC). W 2018 roku SBC zostat
zasilony z budzetu panistwa dotacjg w wysokosci 9,9 min zt.

W 2018 roku BGK wypracowat zysk netto w wysokosci 445,4 min zi, tj. o 72,5 min zt mniej niz rok
wczesniej. Na spadek wyniku finansowego najwiekszy wptyw miata zmiana na odpisach
aktualizujgcych wynikajgca ze zwiekszenia portfela kredytowego i ostroznosciowego podejscia do

rozpoznawania i wyceny ryzyka kredytowego.

TABELA 1. Dane ekonomiczno-finansowe BGK za rok obrotowy 2017 i 2018 [mln z1]

Wyszczegélnienie 2017 2018 r/r

Aktywa 74334 84746 14,0%
Przychody (z tytutu odsetek) 1702 1903 11,8%
Przychody (z tytutu prowizji i optat) 168 201 19,5%
Wynik finansowy (netto) 518 445  -14,0%
Zatrudnienie [liczba etatow] 1444 1611 11,6%
Wskaznik C/1 z dziatalnosci podstawowej 32,8% 34,3% 1,5p.p.
Wskaznik C/I z uwzglednieniem pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych 32,9% 37,006 4,1p.p.
ROE 3,5% 2,3% -1,2p.p.
ROA 0,6% 0,4% -0,2p.p.
Marza odsetkowa 0,8% 0,9% 0,1p.p.
WSspotczynnik wyptacalnosci 38,0% 32,1% -59p.p.

Zrédto: Opracowanie wtasne DZA, na podstawie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BGK w 2018 roku

Bank zamknat rok 2018 sumg bilansowa w wysokosci 84,7 mld zt. Byta ona wyzsza o 10,4 mld zt, tj. o
14,0% od stanu na koniec 2017 roku. Na wzrost sumy bilansowe] ztozyty sie przede wszystkim
wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej o 5,6 mld zt i inwestycyjnej o 3,5 mld zt oraz

zarzadzanie pozycjg ptynnosci.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2018 roku byty stabsze niz rok wczesniej. Wskaznik
ROE obnizyt sie 0 1,2 % do poziomu 2,3%, wskaznik ROA spadt o 0,2% do poziomu 0,4%. Marza
odsetkowa wyniosta 0,9% i pozostata na podobnym poziomie jak rok wczesniej. Wskazniki poziomu
kosztow w 2018 roku byly wyzsze niz w roku poprzednim i wyniosty 34,3% dla dziatalnosci
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podstawowe] oraz 37,0% z uwzglednieniem pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych. Wzrost

kosztow administracyjnych byt wynikiem przeprowadzonych w 2018 roku projektéow i dziatan
poprawiajacych efektywnos¢ (m.in. elektronizacja procesdw oraz zaangazowanie kadry).
Wspédtczynnik wyptacalnosci, pomimo spadku o 5,9% (r/r), nadal pozostawat na wysokim,
bezpiecznym poziomie 32,1%.
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2. Spoiki zarzadzajace Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi’

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) to wyodrebnione administracyjnie czesci terytorium Polski,
ustanowione na podstawie ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz. U. z 2019 roku, poz. 482), gdzie przedsiebiorcy lokujacy swoje inwestycje
nabywali prawo do korzystania z pomocy regionalnej w formie zwolnienia dochodu z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu od podatku dochodowego.

W 2018 roku weszta w zycie ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U.
poz. 1162), ktéra wprowadzita nowy instrument wsparcia przedsiebiorcéw realizujgcych nowe
projekty inwestycyjne na terenie catej Polski w formie zwolnienia dochodu od podatku
dochodowego. Wprowadzono réwniez zmiany w ustawie o specjalnych strefach ekonomicznych,
w tym m.in.: zlikwidowano mozliwos¢ zmiany granic stref (z dniem 16 czerwca 2019 roku), uchylono
przepisy stanowigce podstawe do wydawania zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie SSE (z dniem 16 czerwca 2019 roku), okreslono sposéb rozliczania pomocy w przypadku
przedsiebiorcy posiadajgcego wiecej niz jedno zezwolenie, wskazano przestanki do stwierdzenia
wygasniecia zezwolenia w przypadku przedsiebiorcy posiadajgcego wiecej niz jedno zezwolenie,
upowazniono ministra wtasciwego do spraw gospodarki do kontroli zarzgdzajgcego strefg w zakresie
realizacji zadann zwigzanych z kontrolg przedsiebiorcow dotyczacg spetnienia warunkéw zezwolen
oraz realizacji zadan zarzadzajacego strefg, okreslonych w art. 8 ustawy o SSE.

W Polsce funkcjonuje 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych z czego 12 stref jest zarzadzanych przez
spotki w ktérych prawa z akcji/udziatow na dzien 31 grudnia 2018 roku wykonywat Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii. Dziatalno$¢ dwoch postatych stref (SSE ,Euro-Park Mielec”,
Tarnobrzeska SSE , Euro-Park Wistosan”), ktére sg zarzadzane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.,,
nie jest przedmiotem analizy w niniejszym Raporcie.

Gtéwne zadania spétek zarzadzajacych strefami obejmuja®: promocje strefy, organizacje rokowan
lub przetargdw oraz udzielanie zezwolen, zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wtasnosci
i prawa uzytkowania wieczystego gruntdw objetych strefg, kontrole dziatalnosci przedsiebiorcow
w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami, budowe infrastruktury na terenie strefy, opieke
nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wtadzami samorzgdowymi, wtascicielami mediéw
i infrastruktury. W 2018 roku spétki zarzadzajgce strefami realizowaty réwniez zdania wynikajgce
z ustawy o wspieraniu nowych inwestycji zwigzane z zarzadzaniem przypisanym im obszarem
(poszczegdlnymi powiatami) oraz wydawaniem w imieniu ministra wtasciwego do spraw gospodarki
decyzji o wsparciu i przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkéw zawartych w decyzji o wsparciu.

Na koniec 2018 roku wielkoé¢ tacznej powierzchni 12 stref wynosita 19 281,7 ha. Sredni stopien
zagospodarowania obszaru wyniést 60%. W wyniku dziatalnosci spétek zarzadzajgcych SSE w 2018
roku na koniec roku pozostato 196 waznych zezwoleri na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, co stanowito 9,7% ogdtu wszystkich waznych zezwolen.
W pordwnaniu z rokiem 2017 liczba udzielonych zezwolen byta nizsza o prawie 29%.

7 Opracowanie wtasne DZA na podstawie sprawozdar Zarzadéw SSE z dziatalnosci Spétek w 2018 roku oraz Informacii o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na dzien 31 grudnia 2018 roku.
& Wedtug Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, przyjetej przez Sejm RP w dniu 18 lipca 2019 roku.
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Liczba waznych na koniec roku nowych zezwolen wydanych przez SSE w 2018 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2018 roku
dla 12 Specjalnych Stref Ekonomicznych

WYKRES 4. Skumulowana wartos¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych w 2018 roku
[min zf]
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Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2018 roku
dla 12 Specjalnych Stref Ekonomicznych

Skumulowana warto$¢ naktadéw inwestycyjnych do konca 2018 roku wyniosta ponad 101 mid zi,
cooznacza wzrost o ponad 9,9 mld zt, czyli o 10,9% w stosunku do roku poprzedniego.
Zainwestowany w strefach kapitat w wiekszosci pochodzit z pieciu krajow, tj.: Polski, Niemiec,
Holandii, Luksemburga i USA. Struktura branzowa inwestycji nie ulegta istotnym zmianom
w poréwnaniu z poprzednimi latami. Najwiekszy udziat w skumulowanej wartosci inwestycji miaty
firmy z branzy motoryzacyjnej. Kolejne miejsca zajeli producenci wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych oraz wyrobéw metalowych. Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy
legnicka i katowicka. W 2018 roku na branze wiodgcg w tych strefach przypadto odpowiednio: 52,4%
i 50,1% zainwestowanego kapitatu. W strefach: stupskiej, watbrzyskiej i suwalskiej udziat branzy
dominujgcej rowniez byt wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej,
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katowickiej i watbrzyskiej dominujgca branza byta motoryzacja, a w stupskiej i suwalskiej najwiekszy
udziat miata branza drzewna.

WYKRES 5. Liczba nowych miejsc pracy utworzonych na terenie SSE wedtug stanu na koniec
2018 roku

Warmirisko-Mazurska Kamiennogorska SSE

Matej Przedsigbiorczodci
6661

Wathrzyska SSE "Invest
Park”

40691 Katowicka SSE

39631
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52393 Kostrzyrisko-Stubicka

SSE "Starachowice”.
4065

Krakowski Park
Technologiczny
16634

Stupska SSE
2420

Pomorska SSE

17134 Legnicka SSE

10614
todzka SSE

25828

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2018 roku
dla 12 Specjalnych Stref Ekonomicznych

Na koniec grudnia 2018 roku inwestorzy dziatajgcy na terenie SSE zatrudniali tacznie okoto 316 tys.
pracownikéw. W stosunku do roku 2017 ich liczba zwiekszyta sie 0 18,5 tys. tj. 0 6,2%. Wedtug stanu
na koniec 2018 roku w wyniku realizacji nowych inwestycji, a wiec po dniu uzyskania zezwolenia,
inwestorzy dziatajgcy na terenie SSE utworzyli ponad 207 tys. nowych miejsc pracy.

W 2018 roku grupa 12 spétek zarzadzajacych SSE osiggnetfa tacznie przychody w wysokosci okoto
232 min zt oraz wypracowata ponad 45 min zt zysku netto, ktéry zostat zatrzymany w spétkach (m.in.
na rozwoj infrastruktury technicznej i gospodarczej stref). Wartos¢ aktywow ww. spétek wynosita
tacznie na koniec 2018 roku ponad 2 mid zt.

TABELA 2. Dane ekonomiczno-finansowe spétek zarzadzajgcych SSE w 2018 roku

Wynik

Udziat SP Aktywa Przychody T~ Zatrudnienie
[%] (*) [mln zt] [mln zi] [mln zt] [osoby]

Katowicka SSE 49,80 169,89 26,87 5,36 43
Kostrzynisko-Stubicka SSE 21,57 146,42 35,86 6,56 13
Krakowski Park Technologiczny 71,31 119,60 17,40 0,71 47
Legnicka SSE 39,77 90,99 16,32 -4,02 35
todzka SSE 71,46 126,45 18,16 7,44 66
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego 19,55 75,63 3,93 1,52 36
Pomorska SSE 59,80 600,91 46,92 1,81 73
SSE Starachowice 20,27 22,59 3,56 1,51 11
SSE Matej Przedsiebiorczosci 39,55 20,65 4,20 0,07 8
Suwalska SSE 40,45 44,00 3,29 5,77 14
Watbrzyska SSE "Invest Park" 67,70 582,43 52,62 17,42 41
Warminsko-Mazurska SSE 49,21 53,97 3,05 1,25 11
Razem X 2054 232 45 398

(*) Bezposredni udziat Skarbu Paristwa, bez powigzan kapitatowych miedzy spétkami z udziatem SP

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, dane ze Spétek, ZSI db

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2018




W 2018 roku spétki zarzgdzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na ich promocje
6,7 min zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano 244,5 min zt, w tym
naktady spétek zarzadzajgcych stanowity 34,2%. Pozostata cze$¢ wydatkdéw zostata sfinansowana
przez gminy, gestoréw mediow oraz Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad.
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IV. Analiza spdélek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii o profilu ,biznesowym”

Portfel spotek o profilu ,biznesowym” mozna podzieli¢ na dwie grupy biorgc pod uwage faktyczne
wtadztwo Skarbu Panstwa nad dang spdtka. Dla potrzeb analizy przyjeto, ze udziat Skarbu Panstwa
na poziomie wyzszym niz 50% daje mozliwos$é realnego wptywu na funkcjonowanie spdtki.
W przypadku spotek z udziatem Skarbu Panstwa na poziomie mniejszym lub réwnym 50% wptyw na
dziatalnos$¢ spotki jest w sposéb istotny ograniczony, a w spotkach z ,resztowkowym” udziatem
(ponizej 25%) jest wrecz znikomy.

TABELA 3. Podziat spotek o profilu , biznesowym” wedtug udziatu Skarbu Pafistwa na koniec
2018 roku [min zt]

T . o Udziat %

Wyszczegdlnienie Aktywa Liczebnos¢ o
aktywow

Spoikl‘ biznesowe , 608 15 21,6%
(z udziatem Skarbu Panstwa >50%)
Spo’rkl.blznesowe ’ 2204 62 78,4%
(z udziatem Skarbu Panstwa <=50%)
Razem 2812 77 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db oraz sprawozdan finansowych spétek

A. Spoiki biznesowe z udzialem Skarbu Panstwa wiekszym niz 50%

W 15 spétkach o profilu ,biznesowym” udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym przekracza
50%. W dalszej czesdci raportu przedmiotem analizy jest sytuacja finansowa wytacznie 14 spoétek
(,,Spotki wiekszosciowe”). Spotka Zaktad Budowy Naczep Sp. z o0.0. z siedzibg w Niezychowicach, ze
wzgledu na trwajgcy spér ze Skarbem Panstwa w przedmiocie wtasnosci udziatdw, zdecydowata sie
nie przekazywac sprawozdania finansowego do KRS.

Na koniec 2018 roku taczna wartosé aktywow Spotek wiekszosciowych wynosita 603 min zt (o 35 min
zt mniej niz wroku poprzednim), z czego kwota 465 min zt przypadta na wartos¢ aktywow
5 najwiekszych spoétek.

TABELA 4. Ranking Spoétek wiekszosciowych pod wzgledem aktywow na koniec 2018 roku
[min zf]

Pozycja Wyszczeg6lnienie Udziat SP Aktywa

1 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% 231
2 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 103
3 Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0. 100,00% 54
4 SKLEJKA ORZECHOWO S.A. 100,00% 39
5 Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0. 100,00% 39

Suma aktywow 14 spétek biznesowych (SP >= 50%) 603

w tym aktywa "Top 5" 465

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db
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Wsréd analizowanych Spoétek wiekszosciowych, w 2018 roku najwiekszymi aktywami (powyzej 200

min zt) dysponowata spétka H.Cegielski-Poznan S.A., a najwieksze przychody (powyzej 50 min zi)
wypracowaty odpowiednio spétki: Zaktady Chemiczne Rudniki S.A., H.Cegielski-Poznann S.A. oraz
Sklejka Orzechowo S.A.

Analizowane spétki osiggnety sume przychodéw réwng 387 min zt (o 53 min zt wiecej niz w roku
poprzednim) i poniosty taczng strate na poziomie 48 min zt. Nalezy zaznaczy¢, ze 6 spotek poprawito
wynik finansowy w stosunku do roku poprzedniego, a 7 spotek zanotowato strate finansowa.

TABELA 5. Ranking Spétek wiekszosciowych pod wzgledem przychodéw na koniec 2018 roku

[min zi]
Pozycja Wyszczegolnienie Udziat SP Przychody

1 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 123

2 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% 100

3 SKLEJKA ORZECHOWO S.A. 100,00% 57

4 Zaktady Ceramiczne "BOLESLAWIEC" Sp. z 0.0. 100,00% 33

5 TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. 97,75% 25
Zagregowane przychody 14 spotek biznesowych (SP>50%) 387

Z czego udziat "Top 5" 338

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db

Jezeli chodzi o wynik finansowy, najwieksze zyski w 2018 roku w grupie Spétek wiekszosciowych
osiggneta spoétka Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. (15 min zt). Pozostate spétki osiggnety zyski ponizej
1 min zt, w tym 7 spétek zanotowato strate. W 2018 roku, podobnie jak w roku poprzednim,
najwiekszg strate poniosta spétka H.Cegielski-Poznan S.A. w kwocie 51 min zt.

TABELA 6. Zestawienie wynikoéw finansowych Spétek wiekszosciowych w roku 2018 [min zi]

Pozycja Wyszczegélnienie Udziat SP Wynik finansowy

1 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 15,00
2 Zaktady Ceramiczne "BOLESLAWIEC" Sp. z 0.0. 100,00% 0,90
3 Zaktady Artykutéw Technicznych "ARTECH" Sp. z 0.0. 100,00% 0,68
4 Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. 100,00% 0,34
5 Chtodnia "MORS-WOLA" Sp. z 0.0. 100,00% 0,26
6 SKLEJKA ORZECHOWO S.A. 100,00% 0,26
7 Polskie Centrum Badar i Certyfikacji S.A. 100,00% 0,05
8 Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0. 100,00% -0,10
9 TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. 97,75% -0,22
10 COBRABID Sp. z 0.0. 100,00% -0,66
11 Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0. 100,00% -0,68
12 Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z 0.0. 100,00% -0,96
13 Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0. 100,00% -11,53
14 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% -51,20

Suma wyniku finansowego 14 spotek biznesowych (SP >= 50%) -47,9

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db

Analiza opisywanej grupy Spétek wiekszosciowych wskazuje, ze dominujgcg pozycje pod wzgledem
udziatu w strukturze aktywow i przychodéw majg sektor maszynowy i chemiczny. Tym samym, spotki
dziatajgce w tych branzach reprezentujg przeszto 50% tgcznej wartosci aktywéw oraz tgcznych
przychodéw dla analizowanej grupy 14 spétek.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe, najbardziej zyskowng branzg w roku 2018, podobnie jak w roku
poprzednim, byfa branza chemiczna. Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, cztery sektory, tj.
maszynowy, chemiczny, AGD oraz drzewny reprezantowaty tgcznie 91% zatrudnionych w Spétkach
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wiekszosciowych. W 2018 roku zagregowane zatrudnienie wynosito 1822 oséb i byto nizsze o 25 oséb
w stosunku do roku poprzedniego.

TABELA 7. Przeglad danych o Spétkach wiekszosciowych w podziale branzowym [min, osoby]

Aktywa Przychody Wynik finansowy Zatrudnienie  Liczba spétek
AGD 29,5 32,7 0,9 461 1
Odziezowy 38,7 25,1 -0,2 a4 1
Inne 27,7 17,9 -0,6 105 2
Nieruchomosci 40,3 4,5 -0,4 13 2
Inwestycje 53,8 0,0 -11,5 4 1
Maszynowy 268,8 125,6 -51,1 710 4
Chemiczny 102,9 123,4 15,0 162 1
Wypoczynek 2,6 0,8 -0,1 4 1
Drzewny 38,8 56,8 0,3 319 1
Razem 603 387 -48 1822 14

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db, dane za 2018 rok.

B. Przeglad 5 spotek biznesowych z udzialem Skarbu Panstwa wiekszym niz
50%, ktore zanotowaly najwyzsze przychody w roku 2018°?

1. Zaklady Chemiczne ,Rudniki” S.A. (udziat SP: 100%)

Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” S.A. sg jednoosobowg spétka Skarbu Panistwa i jednym z gtdwnych
producentéw krzemiandéw sodu i potasu na rynku krajowym oraz znaczagcym producentem tych
wyrobdéw w Europie.

Firma konkuruje na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie sprzedazy krzemiandw topionych
i ptynnych z producentami z Polski, Czech, Niemiec i Holandii, a w zakresie wyrobdéw pochodnych
takich jak metakrzemian sodu, suszone krzemiany sodu i potasu réwniez z producentami chinskimi
i hinduskimi.

Spoétka wspdtpracuje z okoto 300 odbiorcami krajowymi i zagranicznymi. W roku 2018 ok. 75%
przychodéw ze sprzedazy stanowit eksport, gtéwnie do krajow UE (Szwecja, Niemcy, Holandia,
Wtochy, Austria, Czechy, Stowacja, Dania, Chorwacja), a takze w mniejszym stopniu do krajéw spoza
UE, takich jak Norwegia, Turcja, Biatorus, Ukraina. Sytuacja i pozycja rynkowa Spétki w znaczacy
sposéb uzalezniona jest od aktualnej kondycji branzy chemicznej oraz warunkéw ekonomicznych
sprzyjajacych eksportowi wyrobow.

Spétka obecnie wykorzystuje okoto 90% swoich mozliwosci wytwdrczych, ale stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych jest zréznicowany w réznych grupach wyrobdw. Moce produkcyjne statego
krzemianu sodu sg wykorzystane w 100%. W zwigzku z przewidywanym dtugoterminowym wzrostem
popytu na w/w produkt Spoétka wskazuje na zasadnos$¢ zwiekszenia posiadanych zdolnosci
produkcyjnych poprzez rozbudowe wanny szklarskiej przy planowanym remoncie w 2020 roku.

° Opracowanie wtasne DZA na podstawie sprawozdari Zarzadéw z dziatalnosci spétek w 2018 roku.
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Struktura parku maszynowego jest zréznicowana. Pomimo znacznego stopnia zamortyzowania, stan

techniczny sprzetu i wyposazenia technicznego jest dobry lub zadowalajacy.

W 2018 roku zakonczono realizacje inwestycji polegajacej na budowie instalacji odpylania spalin,
ktérej catkowity koszt wynidst 2 978 tys. zt. Inwestycje przeprowadzono ze wzgledu na wymagania
przedstawione w Dyrektywie Unii Europejskiej stanowigcej, ze od wrzesnia 2018 roku piece szklarskie
muszg by¢ wyposazone w instalacje odpylajace.

WYNIKI FINANSOWE

W 2018 roku zysk netto Spétki wynidst 14 996 tys. zt i byt wyzszy od osiggnietego w roku poprzednim
0 43,6%. Do wypracowania zysku przyczynity sie: wzrost wartosci i wolumenu sprzedazy, zwtaszcza
szkliwa sodowego, korzystny dla eksporteréw kurs walutowy, optymalizacja kosztéw dziatalnosci
polegajgca na wynegocjowaniu nizszych cen surowcéw i opakowan oraz prowadzenie dziatan
promocyjnych i marketingowych majacych na celu maksymalizacje obrotéw Spéfki.

TABELA 8. Wybrane dane finansowe Zaktadéw Chemicznych Rudniki S.A. [tys. zf]

Wyszczegdlnienie 2017 2018 r/r

Aktywa 91193 102911 12,8%
Kapitaty wtasne 64948 76 558 17,9%
Zatrudnienie (osoby) 165 162 -1,8%
Przychody 102 474 123440 20,5%
Koszty operacyjne 89673 107 181 19,5%
EBIT 13762 18 186 32,1%
Zysk/strata netto 10443 14 996 43,6%
Ogdlne zadtuzenie 28,8% 25,6% -3,2p.p.
marza EBIT 13,4% 14,7% 1,3p.p.
ROE 17,3% 21,2% 3,9p.p.
ROA 11,5% 15,5% 4,0p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

Przychody Spotki wyniosty 123 440 tys. zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 20,5%. Krajowa
sprzedaz wyrobdw za 12 miesiecy 2018 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
pozostata na tym samym poziomie, natomiast sprzedaz zagraniczna wzrosta o 32%.

W roku 2018 nastagpit wzrost kosztéw operacyjnych o 19,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zwiekszenie kosztéw odnotowano we wszystkich pozycjach. Podobnie jak w 2017 roku najwiekszy
udziat (65,5%) w 2018 roku w kosztach ogdétem miaty koszty zuzycia materiatéw i energii, co
spowodowane zostato wzrostem cen gazu ziemnego i piasku szklarskiego oraz zwiekszeniem
wolumenu produkgcji (r/r). Druga, co do wielkosci kategorig kosztéw byty koszty ustug obcych (16,6%
udziat w kosztach ogétem), w ktdrych odnotowano znaczacy wzrost - o 33,3% (r/r). Kolejng istotng
pozycje stanowity koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych (9,1% udziatu w kosztach ogétem),
ktérych wzrost 0 4,9% (r/r) byt wynikiem zwiekszenia ptac. Zwiekszenie wartosci srodkow trwatych
podlegajgcych amortyzacji (4,7% udziatu w kosztach ogoétem) przyczynito sie do wzrostu kosztow
amortyzacji 0 17,9% (r/r).

Wozrost wartosci aktywéw o 12,8% wynika, przede wszystkim, ze wzrostu wartosci aktywow
pienieznych o kwote 11 931 tys. zt. Utrzymywanie wysokiego poziomu srodkéw finansowych stanowi
konsekwencje: koniecznosci sptaty kredytu restrukturyzacyjnego, kontynuacji procesu uregulowania
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stanu prawnego prywatnych gruntéw, na ktérych znajdujg sie rurociaggi technologiczne Spofki,

inwestowania w celu unowoczes$niania technologii wytwarzania produktéw oraz zapewnienia
finansowania remontu i modernizacji piecéw szklarskich w kolejnych latach.

W rezultacie osiggnietego zysku w 2018 roku wartos¢ kapitatéw wiasnych Spétki wzrosta o 17,9%
w poréwnaniu do 2017 roku i wynosita 76 558 tys. zt. Jednoczesnie w 2018 roku zaksiegowano kwote
2 257 tys. zt tytutem wyptat z zysku.

Zmniejszenie wartosci wskaznika ogdlnego zadtuzenia Spétki w 2018 roku o 3,2 p.p. w poréwnaniu do
2017 roku stanowi rezultat zwiekszenia ogdlnej wartosci aktywdw, natomiast faktyczne zadtuzenie
pozostato na zblizonym poziomie do roku ubiegtego.

Wskazniki rentownosci dziatania Spotki w 2018 roku wykazujg wzrost w stosunku do roku ubiegtego.
Rentownos¢ majatku ogdétem ROA zwiekszyta sie z poziomu 11,5% w 2017 roku do poziomu 15,5%
w 2018 roku. Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE wzrosta o 3,9 p.p. (r/r) do poziomu 21,2% w 2018
roku. Wysokos$¢ marzy EBIT wzrosta z poziomu 13,4% w 2017 do poziomu 14,7% w 2018 roku.

W roku 2018 w rezultacie fluktuacji zatrudnienia spowodowane] naturalnymi ruchami kadrowymi,
tj. przejsciami pracownikdw na emerytury i rente oraz zwolnieniami na wnioski pracownikéw
srednioroczne zatrudnienie w 2018 roku zmniejszyto sie o 3 etaty w stosunku do roku poprzedniego.

2. H.Cegielski-Poznan S.A. (udziat SP: 100%)

Spoétka zostata zatozona w 1846 roku. Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Skarb Panstwa. Dziatalnosé
H.Cegielski-Poznan S.A. koncentruje sie na czterech gtdwnych obszarach. Przychody Spétki w 2018
roku pochodzity z nastepujgcych obszaréw: produkcji kooperacyjnej konstrukcji stalowych oraz ustug
zwigzanych z obrébka konstrukcji stalowych (46% wszystkich przychoddéw); serwisu silnikdéw na
statkach oraz serwisu dmuchaw (12%); sprzedazy czesci zamiennych (22%); produkcji i serwisu
dmuchaw promieniowych (11%). Dodatkowo Spétka uzyskuje przychody z tytutu najmu zbednych
nieruchomosci Spétki (9% wszystkich przychodéw).

W ostatnich latach Spétka generowata strate na dziatalnosci podstawowej na skutek malejgcych
przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej. Spétka utracita po roku 2009 blisko 80% rynkéw zbytu
dla produkg;ji silnikowej, stanowigcej podstawowe Zrédto utrzymania przedsiebiorstwa.

Spétka w trakcie ostatnich dwadch lat zintensyfikowata dziatania restrukturyzacyjne i inwestycyjne
w obszarze dziatalnos$ci operacyjnej, co powinno przyczyni¢ sie do poprawy wyniku finansowego
w latach nastepnych. W 2018 roku Spétka koncentrowata sie na odbudowie pozycji rynkowej oraz
obnizeniu kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W 2018 roku Spétka podpisata aneks do umowy wsparcia niebedacego pomoca publiczng ze Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii. Catkowita wielkos¢
naktadéw inwestycyjnych w ramach wsparcia pozostata bez zmian (72 500 tys. zt, z czego 50 750 tys.
zt stanowia srodki niebedace pomoca publiczng, a kwota 21 750 tys. zt to wktad wtasny) jednakze
nastgpity zmiany w kierunkach inwestowania. Istotne wydatki bedg dotyczy¢ modernizacji wydziatu
obrébki mechanicznej oraz modernizacji infrastruktury technicznej i wytwdrni konstrukcji
spawanych. Realizacja planu inwestycyjnego ma na celu doprowadzenie do obnizenia kosztéw
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jednostkowych oraz zwiekszenia przychoddw, co umozliwi dtugoterminowa poprawe rentownosci
Spoftki.

WYNIKI FINANSOWE

W 2018 roku Spotka zanotowata strate netto w wysokosci 51 199 tys. zt, o 21 159 tys. zt wiekszg od
straty w 2017 roku. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze w budzecie na 2018 rok zaktadano strate
w wysokosci 32 504 tys. zt, czyli o 2 463 tys. zt wiekszg od straty w 2017 roku. Do odchylenia od
budzetu przyczynity sie: nizsza od zaktadanej sprzedaz w segmencie konstrukcji stalowych oraz ustug
serwisowych i sprzedazy dmuchaw oraz przekroczenie kosztow robocizny na zleceniach
produkcyjnych. Istotng pozycja wptywajacg ujemnie na wynik finansowy stanowity odsetki
memoriatowe naliczone od obligacji w kwocie 6 726 tys. zt (pfatnos¢ odsetek nastgpi w momencie
wykupu obligacji przez Spétke).

TABELA 9. Wybrane dane finansowe H.Cegielski-Poznan S.A. [tys. zi]

Wyszczegodlnienie 2017 2018 r/r

Aktywa 264 002 230787 -12,6%
Kapitaty wtasne 102 352 51154 -50,0%
Zatrudnienie (osoby) 563 570 1,2%
Przychody 67917 100 381 47,8%
Koszty operacyjne 101373 138428 36,6%
EBIT -27213 -40918

Zysk/strata netto -30 040 -51199

Ogodlne zadtuzenie 61,2% 77,8% 16,6 p.p.
marza EBIT -40,1% -40,8% -0,7 p.p.
ROE -25,6% -66,7%  -41,1p.p.
ROA -11,5% -20,7% -9,2 p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wiasne DZA

W 2018 roku Spotka osiggneta przychody na poziomie 100 381 tys. zt, co oznacza wzrost o 47,8%
(r/r). Spétka odwrdcita wieloletni trend malejgcych przychoddw i drugi rok z rzedu wykazata wyzsze
przychody.

W roku 2018 odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych o 36,6% w stosunku do roku 2017. Podobnie
jak w latach poprzednich, w 2018 roku najwiekszy udziat (37,8%) w kosztach ogétem miaty koszty
pracy, a ich wzrost 0 19,3% (r/r) byt skutkiem koniecznosci utrzymania niezbednej grupy specjalistéw
w roznych grupach zawodowych, ktérzy bedg potrzebni podczas realizacji potencjalnych duzych
kontraktéw w 2019 roku. Druga, co do znaczenia kategorig kosztow sg koszty materiatéw (19,4%
w kosztach ogétem), w ktérych odnotowano znaczgcy wzrost o 5,0% (r/r) w efekcie realizacji duzej
ilosci zaméwien materiatochtonnych m.in. konstrukcji stalowych. Wzrost kosztéw ustug obcych
0 76,0% (r/r), stanowigcych 17,0% udziatu w kosztach ogdétem, wynikat przede wszystkim ze wzrostu
zamowien na ustugi spawalnicze wykonywane przez firmy zewnetrzne.

Wskazniki rentownosci aktywéw oraz kapitatu zdecydowanie pogtebity ujemne wartosci. Jedynie
poziom marzy operacyjnej EBIT utrzymuje sie na zblizonym poziomie, ktéry wyniést -40,8%, co
stanowi spadek jedynie o 0,7 p.p. (r/r). Brak rentownosci wynika gtéwnie z niedostatecznego
poziomu zrealizowanej sprzedazy i niepetnego obcigzenia pracg, co skutkuje tym, ze wygenerowane
przychody nie pokrywajg wysokich kosztéow produkcji. W 2018 roku Spdtka wykorzystywata okoto
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76% swoich zdolnosci produkcyjnych, co stanowi wzrost o 6% w relacji do 2017 roku. W portfelu

utrzymuje sie duzy udziat zamoéwien prac jednostkowych, ztozonych techniczne, niepowtarzalnych,
powodujgcych dodatkowy wzrost pracochtonnosci wytwarzanych produktéw i ustug. W Spoétce
przyjeto minimalne zatozenie sprzedazy polegajgce na uzyskaniu ceny pokrywajgcej koszty zmienne
i czesc kosztéw statych.

Sytuacja majgtkowa Spotki w 2018 roku nie ulegta istotnej zmianie. Gtéwna przyczyne zmniejszenia
wartosci aktywow Spétki 0 12,6% do kwoty 230 787 tys. zt stanowi zmniejszenie wartosci aktywow
pienieznych o kwote 19 181 tys. zt. W 2019 roku jest planowane zbycie nieruchomosci za taczng
kwote 53 000 tys. zt.

W 2018 roku wartos¢ kapitatow wiasnych Spoétki zmniejszyta sie o 50% do kwoty 51 154 tys. zt
w rezultacie nabycia przez Spotke akcji Skarbu Panstwa (stanowigcych 63,52% kapitatu zaktadowego
Spoétki) w celu ich umorzenia (bez wynagrodzenia). Operacja byta wynikiem realizacji postanowien
umowy inwestycyjnej podpisanej w 2017 roku z Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (,,FIPP”) zarzgdzanym przez Polski Fundusz
Rozwoju S.A.

W 2018 roku Spdtka wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci 35 000 tys. zt, ktdre zgodnie
z postanowieniami w/w umowy inwestycyjnej nabyt FIPP. Obligacje mogg podlega¢ konwersji na
kapitat zaktadowy, w wyniku ktérej FIPP uzyska status akcjonariusza Spoétki. W konsekwencji
prowadzonej restrukturyzacji finansowej wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrést o 16,6 p.p. (r/r)
do wartosci 77,8% w 2018 roku.

Srednioroczne zatrudnienie w 2018 roku wynosito 570 pracownikéw, natomiast na koniec roku
Spoétka zatrudniata juz 583 osoby, co oznacza wzrost o 20 pracownikdw w stosunku do roku
poprzedniego. Zatrudniono pracownikéw w zawodach: spawacz, $lusarz, monter, operator CNC oraz
6 0s6b na stanowiska zwigzane z obszarem IT przejmujac czes¢ proceséw realizowanych w ramach
Spoétki corki. Dziatania Spétki w 2018 roku byly skoncentrowane na uporzadkowaniu struktury
i poziomu zatrudnienia oraz na pozyskaniu nowych pracownikéw, w szczegdlnosci na stanowiskach
produkcyjnych.

3. Sklejka Orzechowo S.A. (udziat SP: 100%)

Spoétka Sklejka Orzechowo S.A. powstata w 2014 roku w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego, ktére prowadzito dziatalnos¢ od 1951 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spofki jest produkcja i sprzedaz sklejek oraz ptyt stolarskich. Pod wzgledem produkgcji sklejki Spétka
posiada ok. 5% udziatu w rynku krajowym. Natomiast pod wzgledem produkcji ptyt stolarskich udziat
Spotki w krajowym rynku wynosi ponad 47%. Sprzedaz wyrobdéw wtasnej produkcji stanowita ok. 92%
0gotu obrotédw Spétki w 2018 roku.

W strukturze przychodéw wieksze znaczenie ma sprzedaz krajowa, ktdrej udziat w catej sprzedazy
w 2018 roku wynidst ok. 65%. Na rynku krajowym lokowane jest ok. 70% wyprodukowanych sklejek
oraz ok. 40% wyprodukowanych ptyt stolarskich. Gtdwnym rynkiem eksportowym Spétki s Niemcy
(prawie 24% obrotéw zagranicznych), a istotne znaczenie majg réwniez takie kraje jak: Szwecja,
Belgia i Czechy.
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Spoétka realizuje projekt inwestycyjny pn. Nowoczesna linia do produkcji sklejki i ptyty stolarskiej
polegajgcy na wprowadzeniu zasadniczej zmiany technologii produkcji. Projekt jest zaplanowany na
lata 2018-2021. Budzet przedsiewziecia tgcznie wynosi 34 120 tys. zt netto. Docelowo wolumen
produkcji i sprzedazy zwieksza sie o ponad 60% w obszarze sklejek i o ponad 10% w przypadku ptyt

stolarskich.

Pomimo wzmozonych dziatarh konkurencji w 2018 roku Spétka utrzymata dotychczasowych klientéw,
podjeta dziatania majace na celu pozyskanie nowych odbiorcdw oraz stopniowo wprowadzita
planowane podwyzki cen wyrobow.

WYNIKI FINANSOWE

Wynik finansowy netto za 2018 rok wynidst 259 tys. zt i w poréwnaniu z 2017 rokiem zysk byt wyzszy
0 87 tys. zt, co stanowito wzrost o 50,9%. Zwiekszenie wartosSci zysku, w znacznej mierze, stanowi
rezultat dziatan majacych na celu optymalizacje cen zakupu materiatéw i ustug, w tym energii
elektrycznej oraz zachowanie dyscypliny w zakresie kosztéw dotyczacych obszaru gospodarki
kadrowej.

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku, w stosunku do roku poprzedniego, uleglty zwiekszeniu o 2 748
tys. zt, co stanowito wzrost o 5,1%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy byt mozliwy przede wszystkim
ze wzgledu na korzystng sytuacje rynkowg w pierwszych trzech kwartatach, co umozliwito takze
wprowadzenie zaktadanych w planie podwyzek cen wyrobodw.

TABELA 10. Wybrane dane finansowe Sklejki Orzechowo S.A. [tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2017 2018 r/r

Aktywa 35366 38778 9,6%
Kapitaty wtasne 15446 15 666 1,4%
Zatrudnienie (osoby) 334 319 -4,5%
Przychody 54009 56 757 5,1%
Koszty operacyjne 53628 56 586 5,5%
EBIT 328 575 75,6%
Zysk/strata netto 172 259 50,9%
Ogdlne zadtuzenie 56,3% 59,6% 3,3p.p.
marza EBIT 0,6% 1,0% 0,4 p.p.
ROE 1,1% 1,7% 0,5p.p.
ROA 0,5% 0,7% 0,2 p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

Wzrost wartosci aktywdw Spotki w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego o 9,6% do poziomu
38 778 tys. zt wynika z nabycia nowych i modernizacji posiadanych srodkéw trwatych. Najwieksze
naktady poniesiono na realizacje gtéwnego zadania inwestycyjnego, polegajacego na budowie
nowych dotéw warzelnianych wraz z instalacjg odzysku ciepta z kottowni Schmidt i zakupie maszyny
przetadunkowej (taczne naktady w kwocie 3 920 tys. zt).

Zysk w kwocie 259 tys. zt wypracowany w 2018 roku przeznaczono na: zwiekszenie wartosci
kapitatéw wtasnych Spétki o kwote 220 tys. zt oraz wyptate z zysku w kwocie 39 tys. zt. Ze wzgledu na
wzrost wartosci zadtuzenia dtugoterminowego zwigzanego z prowadzonymi dziataniami
inwestycyjnymi udziat kapitatow wtasnych w finansowaniu Spétki zmniejszyt sie. Poziom ogdlnego
zadtuzenia wzrést do poziomu okoto 60%.
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W 2018 roku koszty operacyjne Spotki wzrosty o 5,5% (r/r) do poziomu 56 586 tys. zt. Struktura

kosztéw w roku 2018 nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Z uwagi na
profil i charakter dziatalnosci, ponad potowe kosztéw operacyjnych Spétki stanowity koszty zuzycia
materiatow i energii, w tym gtdwnie surowca drzewnego. Istotne znaczenie miaty takze koszty pracy
oraz ustugi obce.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spoéfki jest stabilna. W 2018 roku Spdtka wygenerowata zysk na
wszystkich poziomach dziatalnosci i wykazata wzrosty wartosci wskaznikéw rentownosci: majatku
ROA o 0,2 p.p. (r/r) oraz kapitatéw wtasnych ROE o 0,5 p.p. (r/r). Poziom marzy operacyjnej EBIT
wyniést 1% i byt wyzszy 0,4 p.p. w relacji do roku ubiegtego.

Srednioroczne zatrudnienie w 2018 roku wynosito 319 oséb i spadfo w stosunku do roku
poprzedniego o 4,5%. Zatrudnienie uzupetniono zakupem ustug $wiadczonych przez pracownikéw
z Ukrainy.

4. Zaklady Ceramiczne "BOLESLAWIEC" w Bolestawcu Sp. z o.o0.
(udziat SP: 100%)

Zaktady Ceramiczne ,BOLESLAWIEC” Sp. z o0.0. powstaty w 1994 roku w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego przez Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych. Spétka jest jednym
z najwiekszych producentéw ceramiki stotowej recznie formowanej i recznie zdobionej unikalng
w Swiecie technikg stempelkowg. Spdtka specjalizuje sie gtéwnie w produkcji i sprzedazy szerokiego
asortymentu dekorowanych i gtadkich naczyn ceramicznych oraz garnkdw ceramicznych stuzgcych do
przechowywania zywnosci.

Udziat rynku krajowego w sprzedazy ogdétem wynidst 59,4%, w tym rynku hurtowego 27,8%, a rynku
detalicznego 31,6%. Na rynku eksportowym Spdtka uplasowata 40,6% catosci sprzedazy.
Dominujgcymi rynkami w 2018 roku byty: rynek koreanski - 43,6%, rynek amerykanski -29,9% oraz
rynek niemiecki - 15,3%.

W 2018 roku wzrostowi sprzedazy ceramicznych naczyn stotowych na rynku krajowym sprzyjat
wzrost popytu wewnetrznego na dobra konsumpcyjne. Jednoczesnie zjawiskiem niekorzystnym dla
Spoétki byto umocnienie ztotego w strefie dolara amerykanskiego ze wzgledu na fakt, ze Spétka 40%
przychodéw z eksportu realizuje w tej walucie. Pomimo poprawy sytuacji w branzy garnkéw
ceramicznych, na rynkach zagranicznych, w 2018 roku spadat popyt na produkty ceramiczne do
domowego przechowywania zywnosci. Zwiekszata sie rowniez konkurencja ze strony producentéw
chinskich i stowackich.

Zaktady Ceramiczne ,BOLESLAWIEC” Sp. z o.0. realizujg strategie dostosowania mozliwosci
wytwodrczych ceramiki stotowej do potrzeb klientéw, w efekcie czego w 2018 roku rozszerzono oferte
zdobniczg naczyn poprzez zaprojektowanie nowych dekoracji i ksztattéw. Przecietne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych w grupie asortymentowej ceramiki stotowej wyniosto 79%, natomiast w
grupie garnkéw ceramicznych 92%.

W 2018 roku nie podwyzszano cen zbytu ceramicznych wyrobdw stotowych na krajowym rynku
hurtowym i detalicznym. Umiarkowane podwyizki zostaty wprowadzone jedynie w grupie garnkéw
ceramicznych. Rynek eksportowy nie przyjat zaproponowanych wyzszych cen w 2017 roku i w 2018
roku podjeto decyzje o obnizeniu cen zbytu na tym rynku.
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W 2018 roku Spdtka rozwijata sprzedaz w trzech sklepach firmowych, tj. Bolestawcu, Warszawie i
Wroctawiu, prowadzita sprzedaz na zasadzie franczyzowej w Gdansku i Szczecinie oraz podjeta
wspotprace na zasadzie outsourcingu z Cepelig w Warszawie.

WYNIKI FINANSOWE

W 2018 roku Spdtka wypracowata zysk netto w wysokosci 897 tys. zt, co oznacza spadek o 72,4%
w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie w roku 2018 Spodtka osiggneta przychody
ze sprzedazy na poziomie 32 633 tys. zt, o blisko 2 307 tys. zt nizsze w stosunku do roku
poprzedniego. Gtowny wptyw na taki stan rzeczy miat spadek wartosci sprzedazy eksportowej
o 3 833 tys. zt, a w ujeciu asortymentowym spadek o 6,6% sprzedazy ceramiki stotowej

w poréwnaniu do 2017 roku.

W 2018 roku koszty operacyjne wyniosty 31 468 tys. zt i w poréwnaniu do poziomu z 2017 roku
ulegty obnizeniu o 4,2%. Gtéwna pozycja kosztédw rodzajowych byly koszty wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikow, ktére tacznie stanowity 74,5% catosci kosztéw i w 2018 roku wyniosty 23 450
tys. zt, co oznacza spadek o0 6,4% w stosunku do 2017 roku.

Stabsze wyniki finansowe w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku spowodowaty obnizenie poziomu
wskaznikdw rentownosci. Rentownos¢ majatku ogdétem ROA zmniejszyta sie z poziomu 13,0% w 2017
roku do poziomu 3,2% w 2018 roku. Rentownosc¢ kapitatdw witasnych ROE ulegta obnizeniu o 12,7
p.p. (r/r) do poziomu 4,7% w 2018 roku. Wysokos$¢ marzy EBIT spadta z poziomu 11,1% w 2017 do
poziomu 4,0% w 2018 roku.

TABELA 11. Wybrane dane finansowe Zaktadéw Ceramicznych ,,Bolestawiec” Sp. z 0.0. [tys. z1]

Wyszczegoélnienie 2017 2018 r/r

Aktywa 26488 29510 11,4%
Kapitaty wtasne 20209 18343 -9,2%
Zatrudnienie (osoby) 489 461 -5,7%
Przychody 34970 32663 -6,6%
Koszty operacyjne 32857 31468 -4,2%
EBIT 3883 1307 -66,4%
Zysk/strata netto 3255 897 -72,4%
Ogdlne zadtuzenie 23,7% 37,8% 14,1p.p.
marza EBIT 11,1% 4,0% -7,1p.p.
ROE 17,3% 4,7%  -12,7p.p.
ROA 13,0% 3,2% -9,8 p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZS!I db, kalkulacje wiasne DZA

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartos¢ majatku Spétki wyniosta 29 510 tys. zt i wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 3 022 tys. zt, tj. 0 11,4%. Wzrost wartosci aktywow wynika, przede wszystkim
z realizacji inwestycji o tacznej wartosci 2 479 tys. zt.

Zmiany zasad rachunkowosci spowodowaty, ze od 2018 roku Spdtka rozpoczeta tworzenie rezerw na
nagrody jubileuszowe zgodnie z wyceng aktuarialng poprzez zmniejszenie wartosci kapitatu
zapasowego. W rezultacie w 2018 roku kapitaty wtasne Spotki zmalaty o 9,2% (r/r) do kwoty 18 343
tys. zt, a poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia wzrdst o 14,1 p.p. (r/r) do poziomu 37,8%.

Srednioroczne zatrudnienie w 2018 roku wyniosto 461 0séb i byto nizsze o 28 oséb w stosunku do
roku poprzedniego. Na koniec roku 2018 zatrudnienie wynosito 429 pracownikdw i byto nizsze o 60
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0s6b w porédwnaniu z kofncem 2017 roku. Z uwagi na specyfike branzy ceramiczne] polityka

personalna w 2018 roku skoncentrowana byta na podejmowaniu dziatai, majgcych na celu
minimalizowanie ryzyka utraty oraz pozyskiwania nowych pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach operacyjnych zwigzanymi z realizacjg zadan produkcyjnych, w tym przede wszystkim
w zawodzie zdobnika ceramiki.

5. Textilimpex Sp. z 0.0. (udziat SP: 97,75%)

Poczatki funkcjonowania Spétki siegaja roku 1949, kiedy powstaty: przedsiebiorstwo handlowe pod
nazwg Centrala Importowa Przemystu Witdkienniczego , TEXT1 LIM PORT" oraz przedsiebiorstwo
panstwowe , CETEBE" Centrala Eksportowo - Importowa Przemystu Wtdkienniczego. W 1982 roku
potgczone przedsiebiorstwa zostaty przeksztatcone w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Gtownym Zrddtem przychoddw Spétki jest dziatalnos¢ handlowa, stanowigca 70% udziatu w catosci
przychodéw w 2018 roku. Dziatalno$¢ handlowa opiera sie na trzech dziatach wydzielonych
produktowo: dziale chemii, dziale surowcéw wtdkienniczych oraz dziale gotowych wyrobdéw
tekstylnych i rynku artykutéw spozywczych. Spétka nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej,
a wytwarzanie produktéw wykonujg na jej zlecenie podmioty zewnetrzne.

Drugim obszarem dziatalnosci Spétki sg ustugi w zakresie najmu posiadanych nieruchomosci biurowo-
magazynowych oraz w zakresie czynnosci logistycznych i magazynowych wykonywanych dla
klientow. Dziatania Spdtki nakierowane sg na utrzymania magazyndw w stanie technicznym
pozwalajgcym na ich utrzymanie bez inwestowania, ze wzgledu na fakt, ze magazyny od czasu
budowy w latach 50 i 60 ubiegtego wieku nie byly poddane generalnym remontom. Pomimo
kontynuowania w 2018 roku dziatan zwigzanych ze zbyciem dwdch nieruchomosci nie zrealizowano
transakcji sprzedazy.

WYNIKI FINANSOWE

Dziatalnos¢ Spotki w 2018 roku wygenerowata strate netto w wysokosci 219 tys. zt. Ujemny wynik
finansowy stanowi konsekwencje zmniejszenia wartosci przychodéw oraz obnizenia rentownosci
sprzedazy. Powstaniu wiekszej straty zapobiegto obnizanie kosztéw operacyjnych.

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 25 116 tys. zt i byty nizsze 0 20,3% w stosunku do roku
poprzedniego. Osiggniete przychody byly zréznicowane w poszczegdlnych segmentach aktywnosci
gospodarczej Spotki. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy
towarédw spozywczych o 39% oraz ustug o 7%. Jednoczesnie odnotowano drastyczny spadek
przychoddéw ze sprzedazy artykutdw chemicznych - o 41%, artykutdw tekstylnych - o 40% oraz
surowcow widkienniczych - o0 31%.

Najwiekszy wolumen spadku przychodéw w kwocie 3 327 tys. zt odnotowano w dziale artykutéw
chemicznych. Spadek spowodowany zostat, przede wszystkim, brakiem regularnych dostaw
granulatu polietylenu od podstawowego dostawcy. Wartos¢ przychodéw z eksportu ulegta
zmniejszeniu o 28,43% (r/r) w wyniku, przede wszystkim trudnej sytuacji na rynku wschodnim.
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TABELA 12. Wybrane dane finansowe Textilimpex Sp. z 0.0. [tys. z1]

Wyszczegodlnienie 2017 2018 r/r
Aktywa 40507 38678 -4,5%
Kapitaty wtasne 27301 26771 -1,9%
Zatrudnienie (osoby) 50 44 -12,0%
Przychody 31525 25116 -20,3%
Koszty operacyjne 32312 25533 -21,0%
EBIT -58 9 -
Zysk/strata netto 112 -219 -
Ogdlne zadtuzenie 32,60% 30,79% -1,81p.p.
marza EBIT -0,18% 0,03% 0,22 p.p.
ROE 0,42% -0,81% -1,23 p.p.
ROA 0,27% -0,55%  -0,83p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZS!I db, kalkulacje wiasne DZA

W 2018 roku koszty operacyjne wyniosty 25 116 tys. zt i byty nizsze 0 21,0% niz w roku poprzednim.
Najwiekszy wptyw na oszczednosci miat spadek kosztéow zakupu materiatéw itowaréw powstate
w rezultacie spadku obrotéw handlowych o 27,4% (r/r). Oszczednosci kosztowe odnotowano
w pozycjach: wynagrodzenia - spadek o 15,4% (r/r) oraz zuzycie materiatéw i energii — zmniejszenie
0 8,1% (r/r).

Poziom wskaZznikéw rentownosci Spotki w 2018 roku ulegt znacznemu obnizeniu w poréwnaniu do
2017 roku. Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE Spétki w 2018 roku bytu ujemna (-0,8%), podczas
gdy w 2017 roku wynosita 0,4%. Rentownosé majatku ogdétem ROA Spdétki zmniejszyta sie 0 0,8 p.p.
(r/r) do poziomu - 0,6% w 2018 roku. Jedynie poziom marzy EBIT wzrést 0 0,22 p.p. (r/r) do poziomu
0,03% w 2018 roku. Wskazuje to, ze w dziatalnosci operacyjnej Spoétki nastapita poprawa w relacji
do 2017 roku. Spodtka prowadzita efektywng polityke kosztowg polegajgcg przede wszystkim na
adaptacji kosztowej w zakresie wynagrodzed. Wzrost poziomu marzy EBIT odnotowano pomimo
faktu, ze z powodu niekorzystnych tendencji po stronie popytowej na rynku surowcéw
widkienniczych - z ktdérego Spétka uzyskata w 2018 roku 24,6% wartosci przychodéw ogétem -
nastgpit drastyczny spadek marzy (liczonej jako stosunek wyniku finansowego w danej grupie
wyrobow do przychodéw w danej grupy wyrobow) z 7% w 2017 roku do 4% w 2018 roku.

Zmniejszenie wartosci aktywow Spétki w 2018 roku w relacji do roku 2017 o 4,5% spowodowane

zostato zmniejszeniem wartosci zapasow.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spoétki zmniejszyt warto$é o 1,8 p.p. (r/r) przede wszystkim w wyniku
zmniejszenia zadtuzenia z tytutu pozyczki na termomodernizacje budynku o kwote 851 tys. zt
oraz spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 453 tys. zt.

Srednioroczne zatrudnienie w Spétce systematycznie od 2011 roku spada i w 2018 roku wyniosto
44,15 etatu.
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C. Spoiki biznesowe z udzialem Skarbu Panstwa mniejszym lub rownym
50%

Spotki o profilu biznesowym z udziatem Skarbu Panstwa mniejszym lub réwnym 50% to grupa
62 podmiotow. Mniejszosciowe pakiety akcji/udziatdw nie dajg Skarbowi Panstwa mozliwosci
realnego wptywu na funkcjonowanie spotek. Na koniec 2018 roku tgczna wartos¢ aktywdw spotek,
w ktdrych Skarb Panstwa posiadat pakiety mniejszosciowe wynosita 2,2 mld zt, natomiast wartosc¢
ksiegowa przypadajgca na pakiety Skarbu Panstwa ksztattowata sie na poziomie 0,1 mld zt,
co stanowito okoto 8% facznej wartosci ksiegowej analizowanej grupy 62 spotek. Nalezy zaznaczyé, ze
w 13 spodtkach wartosc ksiegowa, przypadajaca na pakiety Skarbu Panstwa, byta wyzsza niz 5 min zt.

Wedtug stanu na koniec 2018 roku, udziat Skarbu Panstwa w 11 sposrdd 62 spotek przekraczat 25%,
w 18 spotkach wynosit od 10% do 25%, w kolejnych 5 spdétkach byt w przedziale od 5% do 10%,
a w pozostatych 28 spdtkach udziat byt nizszy niz 5%.

W analizowanej grupie podmiotéw, znajdujg sie 3 spotki publiczne, w ktdrych udziat Skarbu Panstwa
jest $ladowy: Regnon S.A. z siedzibg w Katowicach (0,00061%)™, Kofama Kozle S.A. z siedzibg w
Warszawie'! (1,18%) oraz ,,Ruch” Chorzéw S.A. z siedzibg w Chorzowie'? (5,45%).

Analizowana grupa podmiotéw dziata w sektorze przemystu — w branzach takich jak budownictwo,
przemyst metalowy i maszynowy, przemyst elektromaszynowy, przemyst odziezowy oraz w sektorze
ustug — w branzach takich jak ustugi finansowe, handel oraz rekreacja i wypoczynek.

WYKRES 6. Podziat spotek z udziatem Skarbu Paristwa ponizej 50% wedtug wielkosci pakietu
Skarbu Panstwa

—— udziat

udziaf Skarbu Panstwa
Skarbu_Panstwa (25% - 50%]
<=5% [11]

[28]

udziat
Skarbu Panstwa

(10% -25%]
[18]

udziat Skarbu
Panstwa
(5% - 10%)]
[5]

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzieri 31 grudnia 2018 roku

W przedmiotowej grupie pakietdw znajdujg sie miedzy innymi sprywatyzowane spétki, w ktdrych
wygasto prawo do nieodptatnego nabycia akcji (udziatéw) przez uprawnionych pracownikéw, a nie
wszystkie uprawnione osoby (pracownicy lub ich spadkobiercy) odebraty akcje (udziaty)

'® Na dzier 31.12.2018 roku obrét akcjami spétki Regnon S.A. na Rynku Gtéwnym GPW byt zawieszony (Uchwata Nr 1312/2018 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 grudnia 2018 roku w sprawie zawieszenia obrotu na Gtéwnym Rynku GPW
akcjami spotki Regnon S.A.).

! Notowana na NewConnect.

2 Notowana na NewConnect.
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w ustawowym terminie. W kazdej z tych spodtek, Skarb Panstwa nadal pozostaje akcjonariuszem

(udziatowcem).

Ponadto, omawiane mniejszosciowe pakiety Skarbu Panstwa w spdtkach sg wynikiem przejecia
akcji/udziatéw podmiotéw od jednostek sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa w art. 49
ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych® lub przejecia akcji (udziatéw)
w wyniku zamiany wierzytelnosci w ramach bankowego postepowania ugodowego ze Skarbem
Panstwa.

W przypadku niektorych z analizowanych 62 spétek istniejg ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami
(udziatami) wynikajgce z przepisdw prawa lub zapiséw statutowych spétek (np. wymagana zgoda
Zarzadu spotki do zbycia akcji/udziatow spotki przez wspdlnikow).

B Dz. U. z 2019 roku poz. 869
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V. Analiza spoétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii bedacych w upadlosci, likwidacji lub nieprowadzacych
dziatalnosci

Portfel podmiotow, w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii zawiera grupe spétek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych
dziatalnosci. Na koniec 2018 roku w przedmiotowej grupie znajdowato sie 80 takich podmiotow,
co liczbowo stanowito 47% catego portfela spotek, w ktdérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje
Minister Przedsiebiorczosci iTechnologii. Spétki w upadtosci, likwidacji lub nieprowadzace
dziatalnosci s3 w przewazajacej czesci spotkami z mniejszosSciowym udziatem Skarbu Parstwa.
W przypadku 57 spétek z analizowanej grupy udziat Skarbu Panstwa jest udziatem mniejszosciowym
(ponizej 50%).

WYKRES 7. Spotki w likwidacji, upadtosci lub nieprowadzace dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzier 31 grudnia 2018 roku

Sposréd 80 spdtek, w ktorych toczyty sie postepowania prawne zmierzajgce do zakoriczenia
ich dziatalnosci, 22 spétki objete sg procesem likwidacji, 36 znajduje sie w stanie upadtosci,
a 22 znich nie prowadzi dziatalnosci na koniec 2018 roku. Sposréd grupy spoétek bedacych
w upadtosci lub likwidacji najwiecej przedsiebiorstw nalezato do sektorow: przemystu surowcow
odziezowych (6), budownictwa (6) oraz przemystu obronnego i wydawniczego (4).

Lokalizacja geograficzna'® spdtek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych
dziatalnosci wskazuje na ich obecnos¢ w wiekszosci wojewddztw. Jednakze najwiecej z nich
wystepuje w wojewddztwie mazowieckim (15) i wojewddztwie S$laskim (14), anajmniej
w wojewddztwach lubuskim, opolskim i podlaskim (po 1).

* Ze wzgledu na siedzibe spétki.
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WYKRES 8. taczna liczba spétek w likwidacji, w upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci
w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzier 31 grudnia 2018 roku

Postawienie spotki w stan likwidacji jest wynikiem decyzji o zakonczeniu dziatalnosci, najczesciej
z powodow ekonomicznych, np. niskiej efektywnosci gospodarowania. Nalezy podkresli¢, ze znaczacy
wptyw na upadek spotki mogg miec réwniez przyczyny makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od
przedsiebiorcéw. Do takich przyczyn nalezy zaliczyé, miedzy innymi, pogarszajgcy sie koniunkture
branzy w ktérej dziatajg, agresywna konkurencje wobec spotki, czy wahania kurséow walutowych.

Likwidacja spotki nastepuje po decyzji akcjonariuszy lub udziatowcdw spétki w oparciu o przepisy
kodeksu spétek handlowych (podjecie uchwaty o rozwigzaniu spétki po przeprowadzeniu procesu
likwidacji). Likwidacje spétki realizuje likwidator, ktérego zadaniem jest zbycie jej majatku oraz
zabezpieczenie wierzycieli, a w konsekwencji wykreslenie podmiotu z KRS.

Podmioty nieprowadzace dziatalnosci to najczesciej spotki, w ktérych uprzednio z réznych przyczyn
zostato umorzone postepowanie upadtosciowe. Takie podmioty przewaznie nie dysponujg majatkiem
(mozliwym do zbycia) oraz nie funkcjonujg w nich organy statutowe.
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VI. Makroekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania podmiotow
gospodarczych w 2018 roku

W 2018 roku tempo wzrostu gospodarczego w catej Unii Europejskiej wniosto 2% i byto nizsze 0 0,4%
niz w roku poprzednim. Pogorszenie koniunktury nastgpito zwtaszcza w drugiej potowie roku, kiedy
$redni kwartalny wzrost PKB spadt do poziomu 0,3% (kw/kw). Mimo spowolnienia aktywnosci,
wszystkie panstwa cztonkowskie odnotowaty dodatni wskaznik wzrostu gospodarczego, przy czym
jego tempo byto zréznicowane.

Na tle krajéw cztonkowskich, Polska osiggneta bardzo dobre wyniki gospodarcze. Wskaznik wzrostu
PKB wynidst 5,1% i byt najwyzszy od 2007 roku. Pod wzgledem tempa wzrostu gospodarczego, Polska
zajeta trzecie miejsce wsrdd wszystkich krajow UE.

WYKRES 9. Tempo wzrostu PKB krajéw Unii Europejskiej w 2018 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych Eurostat

Sytuacja makroekonomiczna®

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polce pozostawata konsumpcja prywatna (ok. 51%
wzrostu gospodarki narodowej), przy pozytywnym wptywie popytu inwestycyjnego oraz nieznaczenie
ujemnego eksportu netto. W 2018 roku popyt krajowy wzrdst realnie o 5,3% w stosunku do roku
poprzedniego™, kiedy zwiekszyt sie o 4,9%. Spozycie ogétem wzrosto o 4,3% w poréwnaniu do roku
2017, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto sie 0 4,5% (w roku poprzednim
wzrost odpowiednio: o0 4,5% i o 4,9%). Akumulacja brutto wzrosta o 9,2%, w tym naktady brutto
na srodki trwate byty wyisze o 7,3%. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej rosta

'> Na podstawie danych GUS.
'® Na podstawie danych szacunkowych GUS.
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w tempie 4,4%, w tym w budownictwie o 17,0%, w przemysle zwiekszyta sie o 5,5%, a w transporcie

i gospodarce magazynowej wzrosta 0 9,2%.

Pomimo wysokiego tempa wzrostu konsumpcji prywatnej oraz dobrej sytuacji na rynku pracy, inflacja
w polskiej gospodarce w 2018 roku pozostata na niskim poziomie. Ceny towardéw i ustug
konsumpcyjnych byty wyzsze niz przed rokiem o 1,6% (w 2017 byto to 2,0%). Inflacja bazowa
(tj. zmiana cen towardw i ustug konsumpcyjnych po wytaczeniu cen zywnosci i cen energii) wyniosta
0,7%. Najwiekszy wptyw na poziom wskaznika cen konsumpcyjnych miata sytuacja cenowa
na Swiatowych rynkach surowcéw, zwtaszcza wyrazny spadek cen ropy naftowej pod koniec
2018 roku. Zmiany cen surowcow oddziatywaty réwniez na $rednioroczne tempo wzrostu cen
produkcji sprzedanej przemystu, ktére wyniosto 2,1%.

Obroty towarowe handlu zagranicznego po dwunastu miesigcach 2018 roku, wyniosty w cenach
biezgcych 951,3 mld zt w eksporcie oraz 970,8 mld zt w imporcie. Wieksza dynamika importu
niz eksportu przyczynita sie do ujemnego salda obrotéw ogdétem w handlu zagranicznym, ktoére
ostatecznie uksztattowato sie na poziomie -19,5 mld zt. W poréwnaniu z rokiem 2017 eksport wzrdst
o 7,8%, a import o 10,3%. Najwazniejszym partnerem handlowym Polski pozostawaty Niemcy.
Ich udziat w eksporcie wzrést o 0,7% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym i wynidst 28,2%. Import
z Niemiec byt nizszy 0 0,5% i stanowit 22,6%. W 2018 roku o 0,7% wzrdst udziat Rosji w imporcie,
natomiast import z Chin wedtug kraju wysytki w stosunku do importu wedtug kraju pochodzenia
obnizyt sie 0 4,4%.

Wzrost aktywnosci gospodarczej w 2018 roku przetozyt sie na umocnienie pozytywnych tendenciji
na rynku pracy. Wedtug wstepnych danych, liczba pracujacych w gospodarce narodowej na koniec
2018 roku wyniosta 16,0 min oséb, a przecietne zatrudnienie byto o 2% wyzsze niz rok wczesnie;j.
Najwyzszy wzrost przecietnego zatrudnienia odnotowano w sekcjach: Dziatalno$é profesjonalna,
naukowa i techniczna (5%), Informacja i komunikacja (4,1%). Spadek zatrudnienia wystapit
w sekcjach: Obstuga rynku nieruchomosci (1,2%), Gornictwo i wydobywanie (0,7%), Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (0,5%). Stopa
bezrobocia w 2018 roku spadta do poziomu 5,8% i byta najnizsza od ponad 25 lat. Wzrostowi
zatrudnienia towarzyszyta zwiekszona presja ptacowa. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowej wzrosto w skali roku o 7,0%, a przy uwzglednieniu wskaznika cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych, sita nabywcza ptac zwiekszyta sie 0 3,9%".

Reasumujgc, w 2018 roku w Polsce odnotowano dodatnie wartosci podstawowych wskaznikow
gospodarczych. Ksztattowaty sie one nastepujgco:

e wzrost PKB na poziomie 5,1%;

e wzrost eksportu o 7,8%;

e wzrost produkcji sprzedanej przemystu o 2,1%;

e wzrost popytu krajowego o 5,3%;

e wzrost liczby zatrudnionych w gospodarce narodowej o 2%;

e stopa bezrobocia rejestrowego na poziomie 5,8% (na koniec 2018 roku).

1 Sprawozdanie z wykonania budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.
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Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw w Polsce™®

W 2018 roku wzrost przychodéw podmiotéow gospodarczych byt nizszy niz wzrost kosztéw,
co spowodowato osiggniecie stabszych wynikéw finansowych niz w roku poprzednim. Wedtug danych
GUS, wartos¢ przychoddw z catoksztattu dziatalnosci wzrosta o 6,5% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim, a koszty ich uzyskania wzrosty o 7,1%. Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano
w grupie duzych przedsiebiorstw — o 7,5%, Srednie przedsiebiorstwa zwiekszyty przychody
z dziatalnosci o 4,9%, a mate podmioty o 5,1%. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze 60,3% wartosci
przychodéw ogdétem wypracowaty duze przedsiebiorstwa, a s$rednie i mate odpowiednio 25,0%
i14,7%. Sposréd przedsiebiorstw badanych przez GUS, w 2018 roku 36,8% podmiotow wykazato
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw na eksport (wobec 35,1% rok
wczesniej). Poziom przychodow ze sprzedazy na eksport byt wyzszy 0 4,1% niz w roku poprzednim,
ale ich udziat w przychodach netto ze sprzedazy produktéw, towardw imateriatdw ogotu
przedsiebiorstw zmniejszyt sie z 23,1,% do 22,5%. Mimo nieznacznego pogorszenia podstawowych
relacji ekonomiczno-finansowych w tej grupie, ich wyniki byly lepsze niz dla ogétu podmiotéw
gospodarczych w Polsce.

Zysk netto osiggneto 80,4% ogdtu podmiotéw wobec 87,5% w 2017 roku. Wskaznik poziomu kosztow
wzrést z 94,7% do 95,3% w 2018 roku, a wskaznik rentownosci sprzedazy brutto zmniejszyt sie z 4,9%
do 4,7%. Zmniejszyt sie takze wskaznik rentownosci obrotu brutto z 5,3% do 4,7% oraz wskaznik
rentownosci obrotu netto z 4,5% do 3,9%. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia wynidst 37,1%
(wobec 39,2% przed rokiem), a ptynnosci finansowej Il stopnia 100,5% (wobec 104,5% przed rokiem).

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2018 roku wyniosty tgcznie 153,2 mid zt i byty (w cenach
statych) wyzsze o 11,8% niz w roku poprzednim (w 2017 roku odnotowano wzrost o 3,2%).
Zwiekszyly sie naktady (w cenach statych) na budynki i budowle — o 14,7%, na maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia — 0 12,1% oraz na srodki transportu — o 4,6%. Udziat zakupéw w naktadach
ogdtem wynidst 62,2% (w 2017 roku — 64,0%). Naktady na wartosci niematerialne i prawne wyniosty
9,0 mld zt i byty 0 33,8% nizsze niz w 2017 roku.

Inwestycje zagraniczne

Jednym z wazniejszych impulséw pobudzajacych popyt w gospodarce sg bezposrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ). W Polsce w 2018 roku ogtoszono 323 projekty w ramach BIZ, czyli o 6% mnigj
w poréwnaniu do roku poprzedniego®™. Analizy fDi Markets wskazujg, ze pod wzgledem wartosci
nowych inwestycji Polska zajeta pigte miejsce, podczas gdy w 2017 roku byta na miejscu trzecim.
Na podstawie wstepnych danych Narodowego Banku Polskiego wartosé¢ inwestycji bezposrednich
w Polsce w 2018 roku wyniosta 41,5 mld zt w 2018 roku, tj. wzrosta o 20% w stosunku do roku 2017.
Najwiekszy wptyw na wartos¢ BIZ miaty reinwestycje zyskéw, mimo spadku ich wartosci po raz
pierwszy od 2013 roku (spadek o 32% r/r). Niewielki naptyw kapitatu z tytutu instrumentéw dtuznych
wynikat gtéwnie z przeprowadzenia kilku reorganizacji, zmieniajacych podziat geograficzny inwestycji.

'8 Na podstawie danych GUS.
9
! The fDi Report 2019, publikacja osrodka analitycznego fDi Markets nalezacego do grupy Financial Times.
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Dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu wskazujg na pozytywng ocene klimatu inwestycyjnego

w Polsce przez inwestoréw zagranicznych®. 94% zagranicznych firm dziatajacych na polskim rynku
wyraza przekonanie, ze ponownie zainwestowatoby w Polsce, a prawie 53% planuje zwiekszenie
naktadow inwestycyjnych w 2019 roku. Wptywa na to przede wszystkim przyjazna i stabilna sytuacja
makroekonomiczna oraz chtonny rynek wewnetrzny, wyrdzniajacy Polske sposrdd innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Inwestorzy zagraniczni doceniajg lojalno$¢ polskich pracownikéw,
wydajnosé pracy oraz relatywnie niskie koszty zatrudnienia. Podobnie jak w latach ubiegtych badane
firmy wskazywaty na dostepnos$¢ surowcéw, materiatéw i komponentéw oraz jakos¢ dostepnych
gruntow inwestycyjnych tzn. dobrze zlokalizowanych i przygotowanych pod wzgledem technicznym
i prawnym. Wyzwaniem pozostaje nadal statos$¢ i przewidywalnosé systemu prawa, efektywnosc
sagdownictwa gospodarczego oraz formalnosci zwigzane z podatkami. W poréwnaniu z poprzednig
edycjag badania pogorszeniu ulegty oceny zwigzane z czynnikami zwigzanymi z kondycjg prawa
i sgdownictwa, co wskazuje, ze najwiekszg barierg w rozwoju przedsiebiorstw zagranicznych Polsce
jest biurokracja.

Zgodnie z danymi wstepnymi Narodowego Banku Polskiego w 2018 roku wartos$¢ inwestycji polskich
firm dziatajagcych na rynkach zagranicznych wyniosta 3,1 mld zt, wobec 10,2 mld zt w roku
poprzednim. Najwiekszy udziat w polskich inwestycjach bezposrednich miaty transakcje na akcjach
i udziatach na kwote 3,5 mld zt oraz reinwestycje zyskdw w wysokosci 0,4 mld zt. W przypadku
transakcji na instrumentach dtuznych odnotowano ujemne saldo w wysokosci -0,7 mid zt.

Naktady na B+R*

Jednym z bardzo istotnych czynnikédw majacych wptyw na unowoczesnianie i rozwdj przedsiebiorstw
majg naktady na badania i rozwdj. Polska zajmuje relatywnie odlegte miejsce w rankingach
innowacyjnosci. Jak wynika raportu ,,Globalny indeks innowacyjnosci 2018”, Polska zajeta 39 miejsce
spoéréd 127 krajéw, uzyskujac 41,67 punkty (na 100 mozliwych)®. Pierwsza pozycje zajeta
Szwajcaria, a nastepnie Holandia, Szwecja, Wielka Brytania i Singapur.

W Polsce wydatki na cele badawczo-rozwojowe uksztattowaty sie na poziomie 1,03% PKB i byty nizsze
0 1,04% punktu procentowego od wartosci tego wskaznika dla catej Unii Europejskiej. W 2018 roku
kwota naktadéw na B+R wyniosta 20,6 mld zt i byta wyisza o 14,7% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Najwiekszy udziat w strukturze wewnetrznych Zrddet finansowania miaty $rodki
pochodzace z sektora przedsiebiorstw w wysokosci 13,3 mld zt, co stanowito 64,5% naktadéw brutto
na dziatalnos¢ B+R. W sektorze szkolnictwa wyzszego udziat ten wynidst 32,9%, w sektorze rzgdowym
2,3%, a w sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych 0,3%.

Naktady polskich przedsiebiorstw przemystowych na dziatalno$¢ innowacyjng w 2018 roku wyniosty
28,0 mid zt i w 94,4% miaty miejsce w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 49 osdb. Wartosé
naktadow na innowacje w przedsiebiorstwach ustugowych wyniosta 13,1 mld zt, przy czym naktady
przedsiebiorstw zatrudniajgcych wiecej niz 49 pracownikdéw stanowity 87,6%.

%% Na podstawie danych PAliH zawartych w raporcie ,Utrzymuje sie dobry klimat do biznesu w Polsce”. Wyniki 12 edycji badania ,Klimat
inwestycyjny w Polsce”, przygotowanego we wspotpracy z Grant Thornton i HSBC.

*! Na podstawie danych GUS.

*2 Raport opublikowany przez Uniwersytet Cornella we wspdtpracy z INSEAD i World Intellectual Property Organization.
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Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki

W rankingu ,Doing Business 2019”, przygotowywanym przez Bank Swiatowy, mierzacym fatwoéé
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Polska zajeta 33 miejsce na 190 mierzonych gospodarek,
przesuwajgc sie o 5 pozycji w doét (w poprzedniej edycji 27 miejsce). Pogorszenie pozycji Polski
w rankingu jest zwigzane gtéwnie z wydtuzeniem liczby godzin potrzebnych do rozliczen
podatkowych (z 260 do 334). W opinii Banku Swiatowego, w poréwnaniu do innych krajéw, Polska
wypada dobrze w zakresie obstugi handlu miedzynarodowego oraz dostepu do kredytéow dla firm
oraz procedur upadtosciowych.

Zgodnie z najnowszym raportem ,Globalny raport konkurencyjnosici 2018”2 Polska zajmuje
37 miejsce wsrdéd 140 krajow. W pordwnaniu do poprzedniej edycji raportu polska gospodarka
przesuneta sie w rankingu o 2 miejsca w gére. Nalezy zaznaczy¢, ze Polska otrzymata najwyzszg note
pod wzgledem stabilnosci makroekonomicznej, przy wyliczaniu ktérej uwzglednia sie takie wskazniki
jak poziom inflacji oraz dynamike zadtuzenia. Wyniki badan przeprowadzanych corocznie w tym
raporcie majg kluczowe znaczenie dla decyzji zagranicznych inwestoréw i agencji ratingowych.
W raporcie zwrdcono réwniez uwage na bariery, ktére nalezy zlikwidowaé celem poprawy
konkurencyjnosci polskiej gospodarki: wielkos$¢ i jakos¢ potencjatu badawczo-rozwojowego, wzrost
innowacyjnosci oraz biurokratyczne procedury zatrudniania cudzoziemcéw. Najbardziej
konkurencyjng gospodarka swiata wedtug raportu sg Stany Zjednoczone wyprzedzajgce Singapur
i Niemcy. Na dalszych miejscach znajduje sie Szwajcaria, Japonia, Holandia, Hong Kong, Wielka
Brytania, Szwecja i Dania.

W 2018 roku agencja indeksowa FTSE Russell zmienita klasyfikacje Polski pod wzgledem statusu
rozwoju. W ten sposdb polska gospodarka znalazta sie w grupie 25 najbardziej rozwinietych krajow
Swiata.

 Raport opublikowany przez Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum).
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VII. Zataczniki

Zat. 1. Wykaz spotek, przekazanych Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii na podstawie

L.p.

1

KRS Nazwa Podmiotu Miejscowosc
0000055912 Agencja Kapitatowo-Rozliczeniowa S.A. Warszawa
0000046440 Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Bielsko-Biata
0000207124 Agencja Rozwoju Rolnictwa i Przemystu Przetwdrczego Regionu Racibérz

Raciborskiego S.A.
0000135878 Akwen Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (d. Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Kielce
Handlowe HORN Sp. z 0.0.)

0000133116 ARELAN S.A. Lédz
0000067912 AUTOSAN S.A. w upadtosci Sanok
0000216521 BEZETEN S.A. w likwidacji Bytom
0000362603 BGE Spotka akcyjna Mystowice
0000187168 BINGO CENTRUM Sp. z 0.0. Katowice
0000105622 BIS-SUKCES Sp. z 0.0. Lublin
0000130020 Biuro Handlowe "CONCRET" Sp. z 0.0. w Bydgoszczy Bydgoszcz
0000333979 Cegielnie Kutnowskie Sp. z 0.0. w likwidacji Kaszewy Koscielne
0000284830 Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatury Badawcze;j i Warszawa
Dydaktycznej COBRABID Sp. z 0.0.
0000016065 Centrum Handlowe Wschéd S.A. Warszawa
0000100551 Chemia Polska Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa
0000305180 Chtodnia "MORS-WOLA" Sp. z o.0. Warszawa
0000274209 Cieszynska Drukarnia Wydawnicza Sp. z 0.0. w likwidacji Cieszyn
0000037343 Daewoo Motor Polska Sp. z 0.0. w upadtosci Lublin
0000016853 Dolnoslgskie Konsorcjum Handlowo-Finansowe S.A. Wroctaw
0000233164 Dom Hutnikéw w Skierniewicach Sp. z 0.0. Skierniewice
0000054811 DRAGMOR Sp. z0.0. Krakéw
0000035275 Drukarnia Narodowa S.A. w upadtosci Krakéw
0000107547 EHN S.A. Studzienice
0000032649 ELEKTRIM - MEGADEX S.A. Warszawa
0000115362 Elektromontaz Gdarisk S.A. Gdarisk
0000116192 ENERGOPOL-TRADE-INSTAL S.A. w likwidacji Czestochowa
0000044777 EUROLOT Spotka Akcyjna w Warszawie w likwidacji Warszawa
0000038333 Fabryka Aparatury Elektromedycznej Famed t6dz S.A. £édz
0000072514 Fabryka tacznikéw Radom S.A. w upadtosci Siedlce
0000106213 Fabryka Maszyn w Lezajsku Sp. z 0.0. w upadtosci Lezajsk
0000080451 Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. Bydgoszcz
0000020596 Fabryka Przyrzadow i Uchwytéw "BISON - BIAL" S.A. Bielsk Podlaski
0000323946 Fabryka Zaréwek "HELIOS" Sp. z 0.0. Katowice
0000097716 FAGUM-STOMIL S.A. £édz
0000054418 Federal-Mogul BIMET S.A. Gdarnisk
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36
37
38
39
40
41
42

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

0000045857
0000047030
0000010696
0000046181
0000109444
0000026012
0000014800

0000075508
0000043226
0000295898
0000023144
0000085385
0000064238
0000106403
0000171630
0000406958
0000309341
0000246335
0000047040
0000066104
0000058058
0000022237
0000010660
0000590980

0000047950
0000033018
0000006923
0000079849
0000036758
0000034968
0000014128
0000021977
0000060730
0000070348
0000034886
0000061298
0000057827
0000166294
0000016985

FP SPOMAX S.A.

Gremi Inwestycje S.A.

H.CEGIELSKI-POZNAN S.A.

HOLAGRA Sp. z 0.0.

Huta "Kosciuszko" S.A. w upadtosci

Huta Metali Niezelaznych "Szopienice" S.A. w likwidacji

Huta Ostrowiec S.A. w upadtosci

Huta Szkta Artystycznego ZABKOWICE S.A. w likwidacji
Huta Szkta Gospodarczego ZAWIERCIE S.A. w upadtosci
Instytut Wzornictwa Przemystowego Sp. z 0.0.
INWESTSTAR S.A.

Kama Foods S.A. w upadtosci

Kancelaria Gospodarcza "ADIUTOR" Sp. z 0.0.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Kieleckie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A. w upadtosci
KOFAMA Kozle S.A.

Kombinat Budowlany Kotobrzeg Sp. z 0.0. w upadtosci
Kopalnie Odkrywkowe Surowcéw Drogowych Sp. z 0.0. w upadtosci
KORONKI S.A. w upadtosci

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.0.

Krakowskie Centrum Komunikacyjne Sp. z 0.0. w likwidacji
Krosnienskie Huty Szkta KROSNO S.A. w upadtosci

Laboratorium Inteligentnego Miasta i Innowacyjnej Gospodarki S.A. w
likwidacji
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. z siedziba w Siedlcach

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
LEN S.A. w likwidacji

LOGOTEC ENGINEERING S.A.

LUBINEX Sp. z 0.0.

Lubuskie Fabryki Mebli Spétka Akcyjna w likwidacji
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
MAXER S.A. w upadtosci

Mazowieckie Konsorcjum Autostradowe S.A.
Meprozet Koscian S.A.

MESKO - AGD Sp. z 0.0.

METALCHEM Sp. z 0.0. w upadtosci
METRON-NIGA Sp. z 0.0. w likwidacji
METRON-TERM Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

Miejscowosc

Ostréw Wielkopolski
Karniowice

Poznan

Leszno

Chorzéw

Katowice

Ostrowiec
Swietokrzyski
Dabrowa Goérnicza

Zawiercie
Warszawa
Starachowice
Warszawa
Warszawa
Katowice
Warszawa
Warszawa
Bezpraw
Wilkow
Brzozow
Kostrzyn nad Odra
Krakéw
Krakow
Krosno

Krakéw

Siedlce

Legnica
Kamienna Géra
Mystowice
Lubin
Swiebodzin
todz

Poznan
Warszawa
Koscian
Skarzysko-Kamienna
Annopol
Krakow

Torun

Leszno
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75
76
77
78

79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
)
91
92
93

94

95

96
97
98
99
100
101
102

103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

0000107392
0000532625
0000245701
0000217265

0000173377
0000288816
0000111726
0000095097
0000016274
0000077431
0000144813
0000031738
0000235550
0000052733
0000033744
0000121606
0000106418
0000276247
0000311546

0000084262

0000060516

0000058719
0000049952
0000084500
0000360701
0000106766
0000372067
0000179749

0000302817
0000136430
0000063527
0000108580
0000122489
0000072586
0000222843
0000224997
0000011274
0000491363

Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0.
Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0.
OPAKOMET S.A.

Opolskie Zaktady Przemystu Lniarskiego LINOPLYT S.A. w likwidacji w
upadtosci
Piastowskie Zaktady Przemystu Gumowego STOMIL Sp. z 0.0.

POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji

POL-DROG Chojnice Sp. z 0.0. w upadtosci

POLMO GNIEZNO Sp. z 0.0.

Pol-Mot Holding S.A.

Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0. w likwidacji

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

Polskie Centrum Operacji Kapitatowych Sp. z 0.0. w likwidacji
Polskie Nagrania Sp. z 0.0. w upadtosci

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0.

PREFBET S.A.

Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej Sp. z 0.0. w likwidacji
Przedsiebiorstwo Handlowe "Agroma" Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska i Melioracji w Wagrowcu Sp. z 0.0. w
upadtosci

Przedsiebiorstwo Obrotu Samochodami i CzeSciami Zamiennymi
POLMOZBYT JELCZ S.A.

Przedsiebiorstwo Obrotu Wyrobami Hutniczymi "CENTROSTAL" S.A. w
upadtosci

Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe "Nida" Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Przemystu Bawetnianego ZAMTEX S.A. w likwidacji
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH "DROMOS" Sp. z 0.0. w upadtfosci
Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkét "Cezas" Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkét "CEZAS" Sp. z 0.0. w upadtosci

Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtynarskie "PZZ" S.A. w Koztowie w upadtosci
likwidacyjnej
Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z 0.0.

Przedzalnia Czesankowa ELANEX S.A. w likwidacji
Przedzalnia Zawiercie S.A. w upadtosci

PZZ AGRO-PIAST S.A.

RAPZ Sp.z 0.0.

Regnon S.A.

REK-SWED Sp. z 0.0.

"Ruch" Chorzéw S.A.

Rzeszowskie Zaktady Graficzne S.A. w likwidacji

SKLEJKA ORZECHOWO S.A.

Miejscowosc

Warszawa
Krakow
Krakow

Wotczyn

Piastow
Gniezno
Pawtéwko
Gniezno
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Stupsk
Sopot
Katowice
Kazimierza Wielka
Swierklaniec

Wagrowiec
Jelcz Laskowice
Rzeszow

Warszawa
Zambréw

Wola Rebkowska
todz

Biatystok
Warszawa

Koztow

Kobytka
Czestochowa
Zawiercie
Chorzeléw k/Mielca
Dabrowa Gérnicza
Katowice

Blekwit

Chorzéw

Rzeszéw

Orzechowo
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113
114
115
116

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

0000070790
0000072790
0000245260
0000049659

0000075683
0000346063
0000044260
0000109624
0000141317
0000056440
0000026874
0000062045
0000079056
0000021598
0000050948
0000291115
0000066791
0000293968
0000212092
0000072843
0000059084
0000105443
0000007634
0000320810
0000015552
0000393247
0000055396
0000065325
0000104893
0000093691
0000319968
0000107922
0000076661
0000326587
0000114136
0000096722
0000132241
0000002251
0000610301

Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.
Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A.
SPOMASZ Betzyce S.A.

SPOMASZ Nakto Sp. z 0.0. (d. Nakielskie Zaktady Maszyn i Urzadzen
Gastronomicznych "SPOMASZ" - Nakfo Sp. z 0.0.)
Stilna S.A.

SUPON UStUGI Sp. z 0.0.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ S.A.

Termoizolacja Centrum Sp. z 0.0.

TEXTILIMPEX Sp. z o0.0.

Ttocznia Metali "Pressta" S.A. w upadtosci

Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych BIAtA GORA Sp. z 0.0.
Tomaszowskie Przedsiebiorstwo Budowlane "TOMBUD" S.A. w upadtosci
TONSIL S.A. w likwidacji

Tradecom S.A. w likwidacji

UML Development Sp. z 0.0.

Unimor Radiocom Sp. z 0.0. w upadtosci

UNITRA-UNIZET Sp. z 0.0. w likwidacji

Veolia Potudnie Sp. z o.0.

Vossloh Cogifer Polska Sp. z 0.0.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK Sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Warszawskie Przedsiebiorstwo Budowlane Sp. z 0.0. w likwidacji
Warszawskie Zaktady Mechaniczne "PZL-WZM" w Warszawie S.A.
WELUXS.A

WISKORD S.A. w likwidacji

Wytwornia Aparatury Wtryskowej "PZL-Mielec" Spétka z 0.0. w upadtosci
Wytwornia Silnikéw Wysokopreznych "ANDORIA" S.A. w likwidacji
Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Krosno S.A.

Zaktad Budowy Naczep Sp. z 0.0. z siedzibg w Niezychowicach
Zaktad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa Sp. z 0.0.

Zaktad Tworzyw Sztucznych ARTGOS S.A.

Zaktad Utrzymania Ruchu "PZL-Mielec" Sp. z 0.0. w upadtosci
Zaktady Artykutéw Technicznych "ARTECH" Sp. z 0.0.

Zaktady Ceramiczne "BOLESLtAWIEC" w Bolestawcu Sp. z 0.0.
Zaktady Chemiczne "JELCHEM" S.A.

Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A.

Zaktady Futrzarskie "Kuréow 1" S.A.

Zaktady Gérniczo-Hutnicze "SABINOW" S.A.

Miejscowosc

Starachowice
Kamienna Gora
Betzyce

Nakto nad Notecia

Bytom
Biatystok
Suwatki
Szczecin
Zabrze

todi
Bolechowo
Smardzewice
Tomaszdéw Lubelski
Wrzesnia
Mielec
Katowice
Gdanisk
Warszawa
Tarnowskie Gory
Bydgoszcz
Watbrzych
Olsztyn
Warszawa
Jawczyce
Wroctaw
Szczecin
Mielec
Andrychéw
Krosno
Niezychowice
Ostréda
Brzozéw
Mielec

tédz
Bolestawiec
Jelenia Géra
Rudniki
Kuréw

Czestochowa
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152
153
154
155
156
157
158
159

160
161
162
163
164
165

166
167
168
169

0000049427
0000294559
0000080230
0000038544
0000029756
0000239931
0000011226
0000120614

0000051300
0000151326
0000057728
0000069600
0000048645
0000011591

0000206684
0000037545
0000046731
0000056738

Zaktady Gorniczo-Metalowe "Zebiec" w Zebcu Spétka Akcyjna

Zaktady Maszynowe "HAMECH" Sp. z 0.0.

Zaktady Mechaniczne Urzadzen Gérniczych "DEZAM" Sp. z 0.0. w upadtosci
Zaktady Metalurgiczne SKAWINA S.A. w likwidacji

Zaktady Miesne "PEKPOL OSTROLEKA" S.A.

Zaktady Miesne MACKO Sp. z 0.0. w likwidacji

Zaktady Miesne w Bydgoszczy BYD-MEAT S.A.

Zaktady Miesne w Grodzisku Wielkopolskim Sp. z 0.0.

Zaktady Przemystu Lniarskiego LENWIT Sp. z 0.0. w likwidacji
Zaktady Przemystu Pasmanteryjnego LENORA Sp. z 0.0. w likwidacji
Zaktady Przemystu Wetnianego 9 MAJA S.A.

Zaktady Przemystu Wetnianego Krepol S.A. w likwidacji

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego "Niewiaddw" S.A. w upadtosci
Zaktady Tkanin Wetnianych MAZOVIA S.A. w upadtosci

Zaktady Tworzyw Sztucznych "Pronit" S.A. w upadtosci

Zaktady Tytoniowe w Lublinie S.A. w upadtosci

Zaktady Wyrobdéw Kamionkowych "MARYWIL" S.A. w upadtosci
ZMK S.A. w likwidacji

Miejscowosc

Zebiec
Hajnowka
Dzierzonidow
Skawina
tawy

Zabrze
Bydgoszcz

Grodzisk
Wielkopolski
Witaszyczki

todi

todz

Bielsko-Biata
Osiedle Niewiadéw

Tomaszéw
Mazowiecki
Pionki

Lublin
Suchedniow

Krakow
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Zat. 2. Efekty dziatalnosci spotek zarzgdzajgcych SSE i ARP w zakresie zarzgdzania SSE w 2018 roku

Liczba wydanych Skumulowana warto$¢
nowych zezwolen naktadéw Liczba utworzonych
w 2018 roku inwestycyjnych do korica nowych miejsc pracy
(waznych 2018 roku w 2018 roku
na 31.12.2018) ltys. 21]
Kamiennogorska SSE Matej Przedsiebiorczosci 3 2701,9 6661
Katowicka SSE 39 19 305,5 39631
Kostrzynsko-Stubicka SSE 11 8099,0 20 509
Krakowski Park Technologiczny 9 4176,2 16 634
Legnicka SSE 9 6 308,7 10614
toédzka SSE 22 14 266,2 25 828
Pomorska SSE 16 11 158,8 17 134
Stupska SSE 9 1964,4 2420
SSE ,,Starachowice” 11 2 089,8 4 065
Suwalska SSE 19 2877,8 5293
Watbrzyska SSE "Invest Park" 37 24 314,5 40 691
Warminsko-Mazurska SSE 11 3929,2 8652
Razem spdtki zarzqgdzajgce SSE 196 101 192 198 132
SSE ,,Euro-Park Mielec” 32 9533,6 21393
Tarnobrzeska SSE ,,Euro-Park Wistosan” 32 8 486,8 16 157
ARP w zakresie zarzqdzania SSE 64 180104 37 550
Ogétem 260 119 202,4 235 682

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, przyjetej przez Sejm

RP w dniu 18 lipca 2019 roku
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Zat. 3. Wyjasnienie uzytych skrétéw i terminéw

EBIT = zysk operacyjny

EBITDA = zysk operacyjny przed operacjami finansowymi, opodatkowaniem i amortyzacjg
BV = wartosc¢ ksiegowa

C/1 = koszty operacyjne / przychody

Wspétczynnik wyptacalnosci = kapitaty wtasne netto banku / aktywa i pozycje pozabilansowe
wazone ryzykiem

Ogélne zadtuzenie = (rezerwy + zobowigzania ogétem) / aktywa

ROE (stopa zwrotu na kapitale wtasnym) = roczny zysk netto dzielony przez $redni stan kapitatéw
wtasnych

ROA (stopa zwrotu z aktywow) = roczny zysk netto dzielony przez $redni stan aktywoéw

Dtug netto = kredyty + papiery dtuzne + oprocentowane pozyczki - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Marza EBIT = EBIT / przychody

Marza odsetkowa = wynik z tytutu odsetek / $rednie aktywa

ZSl db = Zintegrowany System Informatyczny Kancelarii Prezesa Rady Ministrow zawierajgcy m.in.
dane ekonomiczno-finansowe o spétkach z udziatem Skarbu Panstwa
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