Plan dzialalnosci 1zby Administracji Skarbowej w Olsztynie na rok 2021

(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

I. Cele wynikajace z kierunkéw dzialania i rozwoju KAS na rok 2021

Warto$¢ planowana 2

Kierunek Cel Mle.rnlkftopnl? Jedr?ostka Zadania i proj ekty wspierajace
realizacji celu miary . : realizacje celu
31 marca | 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
Poziom reakcji 1) Wdrozenie procedury
organéw KAS na dotyczacej czynnosci
zastrzezenia analitycznych,
dotyczace zgloszen sprawdzajacych i kontrolnych
Zwiek . przewozu w zakresie biezacej analizy
wigkszeme danych zawartych w Rejestrze
skutecznosci Podmiotéw Olejowych.
dzialai 2) Typowanie podmiotow przez
zwigzanych z % > 60 > 60 > 60 > 60 iegilc_)nalny Zespot
KIERUNEK I systemem nalityczny.
monitorowania 3) Ws;l)_oipraca l}(lomorelf KAS
ZAPEWNIENIE | prsmonu
STABILNYCH obrotu SENT ITD, Policja, celem
FINANSOW uzgodnienia ewentualnej
PUBLICZNYCH pomocy w skutecznym
typowaniu obiektow
do kontroli SENT.
Dostarczanie | Sredni czas trwania 1) Prowadzenie audytow
ministrowi audytu _ 3 3 3 3 krajquch srodkow o
wiasciwemu do dni 90 90 90 90 publlcznych,'w §zczegolnos01
) wobec podmiotow
spraw finansow wydatkujacych,
publicznych przekazujacych




oraz innym i otrzymujacych $rodki
organom publiczne, zarzadzajacych
administracji mieniem parﬁstwowym. .
publicznej 2) Ocena wywiazywania sig
. . z warunkow finansowania
In.formale 0 srodkami publicznymi.
istotnych 3) Ocena prawidlowosci
ryzykach deklarowania, obliczania
realizacji zadan i wplacania nalezno$ci
w obszarze budzetu paﬁstwa,
gospodarowania paﬁstwowyt_:h fund}lszy
. . celowych i innych jednostek
krajowymi . .
, . sektora finans6w publicznych,
Srodkami ktorych pobér nalezy
publicznymi i do innych organow.
mieniem 4) Planowanie audytow
panstwowym z zastosowaniem analizy
ryzyka.
5) Informowanie MF oraz innych
wiasciwych organow
o zidentyfikowanych nowych
ryzykach w obszarze
krajowych srodkow
publicznych.
6) Proponowanie zmian
legislacyjnych.
Stopien realizacji
planu audytow
srodkow 1) Monitorowanie, kontrola
Efektywne Zagr_an_lcz_nych w i sta%}/ nadzor kieruj acego
it odn.lesnrenlu do % 100 100 100 100 komor’ka, by prowadzenie
, . projektow oraz audytow byto efektywne.
sro_dkaml .| systemow 2) W przypadku audytow
publicznymi . D - .
zarzadzania i ,»0pOznionych” wzmocnienie
kontroli - danego zespotu audytowego.
terminowos¢

audytow zleconych




Wozrost
skutecznosci i
efektywnosci

poboru

naleznosci
podatkowych w
wyniku
dzialalnoS$ci
pionu kontroli
KAS

Skutecznosé
kontroli
dotyczacych
podatkow

%

> 83

> 83

> 83

> 83

1) Weryfikacja raportow z analiz
poprzedzajacych wszczecie
kontroli.

2) Omawianie wytycznych
i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan
i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

3) Biezaca wspotpraca
na poziomie $redniego
szczebla kierownikow
US/UCS.

4) Monitoring miesi¢czny stanu
wykonania miernika.

5) Dzialania na rzecz
zapewnienia realizacji celu
i poprawy efektywnosci
kontroli celno-skarbowych
i kontroli podatkowych
poprzez:

a) funkcjonowanie w Izbie
,,.Lokalnej Bazy Dobrych
Praktyk” (https://10.10.0.127)
przeznaczonej do
zamieszczania instrukcji i
wszelkiego rodzaju
formularzy
wykorzystywanych przed
dokonaniem zwrotu VAT
w ramach wymiany
doswiadczen,

b) funkcjonowanie w Izbie
Regionalnego Zespotu
Analitycznego,

¢) ujednolicenie wytycznych
do organizacji prac urzedéw
skarbowych w zakresie
podatku od towarow i ustug,

d) weryfikacja rzetelnosci




wprowadzania danych
do BPS,

e) weryfikacja rzetelnosci
wprowadzania danych
do SKORP,

f) zwickszenie liczby dziatan
Z wykorzystaniem narzg¢dzia
AS_SAN (analizator sieciowy
silnika analiz).

6) Ujednolicenie wytycznych
do organizacji prac urzgdow
skarbowych w zakresie
podatku od towaréw i ustug.

7) Weryfikacja rzetelnosci
wprowadzania danych
do BPS.

8) Weryfikacja rzetelnosci
wprowadzania danych
do SKORP.

9) Zwigkszenie liczby dziatan
z wykorzystaniem narzedzia
AS_SAN (analizator sieciowy
silnika analiz).

Skuteczno$¢
kontroli
dotyczacych
podatkow
przeprowadzonych
w kluczowych
podmiotach w
zakresie podatku
dochodowego od
0s0b prawnych
(CIT)

%

>80

>80

>80

>80

1) Udziat Regionalnego Zespotu
Analitycznego w typowaniu
podmiotéw do kontroli.

2) Monitoring miesi¢czny stanu
wykonania miernika.

3) Omawianie wytycznych
i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan
i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

4) Biezaca wspolpraca na
poziomie $redniego szczebla
kierownikow US/UCS.

5) Zwigkszenie liczby dzialan
Z wykorzystaniem narzg¢dzia
AS_SAN (analizator sieciowy




silnika analiz).

Wzrost
skutecznosci i
efektywnosci

poboru

naleznosci
podatkowych i
niepodatkowych

Udziat tytulow
wykonawczych
zakonczonych
zaptata w
zakonczonych
tytutach
wykonawczych

%

> 60,15

> 60,15

> 60,15

> 60,15

1) Kontrolowanie wielkosci
miernika poprzez cykliczne
analizy jego wartosci
na podstawie danych
z Hurtowni WHTAX.

2) Organizowanie narad i
szkolen z kierownikami
i pracownikami komorek
egzekucyjnych.

Kwota
wyegzekwowanych
zalegtosci w
okresie
sprawozdawczym

tys. zk

>19792

>41926

>67 031

>91972

1) Monitorowanie wartos$ci kwot
wyegzekwowanych zaleglosci
na podstawie danych
z Hurtowni WHTAX
i aplikacji e-ORUS oraz
reagowanie na stwierdzone
zagrozenia.

2) Monitorowanie sprawnosci
wszczynania egzekucji
tytutow wykonawczych
czynnych.

3) Monitorowanie skutecznosci
wszystkich §rodkow
egzekucyjnych,
ze szczegbdlnym
uwzglednieniem skutecznosci
i efektywnosci zajec
rachunkow bankowych
na podstawie danych STIR
i JPK.

4) Organizowanie narad i
szkolen z kierownikami
i pracownikami komérek
egzekucyjnych.

Wskaznik
ograniczania

%

<105

<105

<105

<105

1) Monitorowanie stopnia
realizacji miernika




przyrostu
zaleglosci
wymagalnych

na poziomie Izby
i poszczegolnych urzedow
skarbowych — raz w miesigcu.

2) Identyfikowanie oraz
monitorowanie podmiotow
wykazujacych najwigksze
kwoty wzrostu zaleglosci oraz
ustalanie czynnikow/zdarzen
wplywajacych na osiggane
wyniki.

3) Korzystanie z dostepnych baz
danych w celach
analitycznych.

Realizacja
naleznosci
publicznoprawnych

tys. zt

> 659976

>1392471

>2120 832

>2 879 567

1) Monitorowanie ksztattowania
si¢ wartos$ci wplywow,
prowadzonego w zaleznosci
od potrzeb w okresach
cotygodniowych,
comiesi¢cznych lub
codziennych.

2) ldentyfikowanie oraz
monitorowanie podmiotow
wykazujacych najwicksze
kwoty spadku wptywow oraz
ustalanie czynnikow/zdarzen
wplywajacych na osiggane
wyniki.

3) Staty nadz6r nad obszarem
zwrotow 1 wplat podatku VAT
oraz identyfikowanie
i prowadzenie poglebione;j
analizy przyczyn zwigkszenia
wartosci zwrotow podatku
VAT i zmniejszenia wartosci
wplat podatku VAT
w przypadku indywidualnych
podmiotow.

4) Kontynuowanie wspolpracy
w ramach porozumienia z dnia




06.02.2019 r. zawartego
pomigdzy Dyrektorami Izb
Administracji Skarbowej

w Gdansku, Bydgoszczy

i Olsztynie w zakresie
wspoldziatania w procesie
typowania podmiotow
gospodarczych do kontroli
zwrotéw podatku od towarow.

5) Przeprowadzanie narad
i telekonferencji z udziatem
kadry kierowniczej
podlegtych jednostek,
majacych na celu zapewnienie
realizacji celu i warto$ci
miernikow na zaplanowanym
poziomie.

6) Korzystanie z dostepnych baz
danych, aplikacji w celach
analitycznych.

7) Podejmowanie dziatan
zaradczych,

w tym we wspolpracy

Z innymi komoérkami
organizacyjnymi Izby

lub podlegtymi jednostkami,
na rzecz minimalizowania
ryzyk majacych wptyw

na realizacje celow KAS.

8) Ujednolicenie wytycznych
do organizacji prac urzedow
skarbowych w zakresie
podatku od towaréw i ushug.

KIERUNEK 11

KLIENTOCENTRY
CZNOSC

Podniesienie
jakosci
orzecznictwa
KAS w zakresie
postepowan

Liczba decyzji
dyrektora IAS i
naczelnika UCS
uchylonych
prawomocnie przez

%

1) Biezaca analiza orzecznictwa
sadow administracyjnych.

2) Uwzglednianie w
wydawanych
rozstrzygnigciach utrwalanego




podatkowych

WSA w stosunku
do tacznej liczby
decyzji wydanych
przez dyrektora
IAS i naczelnika
UCS w danym roku

orzecznictwa sgdowego.

3) Przekazywanie informacji
(wytyczne, szkolenia)

W przedmiocie wyktadni
sadow administracyjnych
przez komoérki Pionu
Orzecznictwa do podlegltych
urzedow.

4) Niezwloczne zglaszanie
do Szefa KAS rozbieznosci
pomiedzy orzeczeniami sagdow
a interpretacjami ogdélnymi.

5) Monitorowanie wprowadzania
wydawanych
decyzji/postanowien poprzez
weryfikacje w hurtowni
Whtax.

6) Biezace monitorowanie
stopnia realizacji miernika.

Czas trwania

1) Monitorowanie stopnia

NoOWoCzZesna postepowan realizacji miernika na
przyjazna ' | podatkowych poziomie Izby i Urzedow
4 . | wszczetych na . < < < p Skarbowych — raz w miesiacu,
k?ezpleczna ' | wniosek podatnika dni 24 24 24 24 po zakonczeniu miesigca.
wielokanalowa . . -

2) Podejmowanie dzialan
obsluga . h dk
odatnika wyjasniajacych w przypadku

P niewykonania miernika

na zatozonym poziomie.

Czas obstugi 1) Optymalizacja procesu obstugi
zgloszenia celnego zgltoszen celnych.
.. | wyliczany w 2) Stosowanie analizy ryzyka
Aut_or_nat_yzat_:Ja : imporcie oraz min. <34 <34 <34 <34 i segmentacja podmiotow
digitalizacja K ; dokonui hob
- eksporcie okonujacych obrotu

towarowego z zagranica.
3) Monitorowanie wartosci
wskaznika na portalu CZASY.




KIERUNEK I11

WSPIERANIE
ROZWOJU
KRAJOWEGO
SYSTEMU
FINANSOWEGO

Wspieranie
bezpieczenstwa
obrotu
gospodarczego

Liczba ujawnien z
zakresu nadzoru
rynku

szt.

v
—_
o)

1) Udziat Regionalnego Zespolu
Analitycznego w typowaniu
podmiotow.

2) Wspotpraca z innymi
organami administracji
rzadowej.

3) Szkolenia dla funkcjonariuszy
z zakazOow i ograniczen
pozataryfowych.

KIERUNEK IV

WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI

ORGANIZACJI DO

SKUTECZNEJ
REALIZACJI
ZADAN

Poprawa
skutecznosci i
efektywnosci

dzialania pionu
kontroli KAS

Sprawnos¢
realizacji
postepowan
kontrolnych
wszczetych przed 1
marca 2017 r.,
kontroli celno-
skarbowych i
podatkowych

%

> 20

> 40

> 65

>90

1) Omawianie wytycznych
i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan
i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

2) Monitoring miesi¢czny stanu
wykonania miernika.

3) Biezaca wspotpraca na
poziomie $redniego szczebla
kierownikow US/UCS.

Efektywnosé
prowadzenia
kontroli w zakresie
cen transferowych

liczba

1) Udziat Regionalnego Zespotu
Analitycznego w typowaniu
podmiotéw do kontroli.

2) Omawianie wytycznych
i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan
i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

3) Biezaca wspotpraca
na poziomie $redniego
szczebla kierownikow
US/UCS.

4) Monitoring miesi¢czny stanu
wykonania miernika.

5) Zwigkszenie liczby dziatan
z wykorzystaniem narzgdzia
AS_SAN (analizator sieciowy
silnika analiz).




Efektywnos¢

realizacji czynnosci

sprawdzajacych

min z}

1) Omawianie wytycznych
i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan
i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

2) Biezaca wspolpraca
na poziomie $redniego
szczebla kierownikow
US/UCS.

3) Monitoring miesi¢czny stanu
wykonania miernika.

4) Weryfikacja raportow z analiz
poprzedzajacych wszczecie
czynnosci.

5) Ujednolicenie wytycznych
do organizacji prac urzedéw
skarbowych w zakresie
podatku od towaréw i ustug.

6) Weryfikacja rzetelnosci
wprowadzania danych
do BPS.

7) Weryfikacja rzetelnosci
wprowadzania danych
do SKORP.

8) Zwigkszenie liczby dziatan
z wykorzystaniem narzedzia
AS_SAN (analizator sieciowy
silnika analiz).

Poprawa
efektywnosci i
skutecznosci
postepowan
karnych i
karnych
skarbowych

Udziat postgpowan
przygotowawczych

prowadzonych w

formie Sledztwa w

sprawach o
przestepstwa i
przestepstwa
skarbowe,
zakonczonych
skierowaniem

%

1) Cykliczne monitorowanie
ksztattowania si¢ wartosci
miernika oraz reagowanie
na stwierdzone zagrozenia.

2) Organizowanie narad, szkolen
1 warsztatow
z funkcjonariuszami
i pracownikami komorek
dochodzeniowo-$ledczych
i stanowisk karnych

10



sprawy do sadu w
ogolnej liczbie

skarbowych.
3) Analizowanie orzecznictwa

postepowan sadow i stosowanie przez
przygotowawczych finansowe organy
prowadzonych w postgpowania

formie $ledztwa przygotowawczego

zakonczonych
merytorycznie

uksztaltowanej linii
orzeczniczej.

Udzial postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w
formie dochodzenia
w sprawach o

1) Kierowanie ogolnych

przestepstwa, wytycznych w ramach
przestepstwa nadzoru sprawowanego przez
skarbowe i DIAS.

wykroczenia 2) Wydawanie polecen
skarbowe, w sprawach indywidualnych
zakonczonych w ramach nadzoru

skierowaniem
sprawy do sadu lub
natozeniem
grzywny w drodze
mandatu karnego w

%

sprawowanego przez DIAS,
poprzez wskazanie kierunkow
postepowania, w tym sposobu
prowadzenia postepowania
dowodowego (nie dotyczy

ogolnej liczbie postepowan
postepowan przygotowawczych
przygotowawczych prowadzonych pod nadzorem

prowadzonych w
formie dochodzenia
zakonczonych
merytorycznie

prokuratora).

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik
[2] warto$¢ planowana do osiagnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscia docelowa do osiggnigcia w danym roku.



I1. Inne cele jednostki:

Kierunek

Cel

Miernik
stopnia
realizacji
celu?

Jednostka
miary

Warto$¢ planowana 2

31 marca

30 czerwca

30 wrzes$nia

Zadania i projekty wspierajace
realizacje celu

31 grudnia

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik
[2] warto$¢ planowana do osiagnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscig docelowa do osiagnigcia w danym roku.

Sporzadzono 31.12.2020 r.

Sporzadzita: Aleksandra Roch-Grabiec

Zaakceptowata: kierownik Joanna Maksymiuk

Zatwierdzam do realizaciji:

Na oryginale piecze¢ i podpis
W zastepstwie Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie
Z-ca Dyrektora
I1zby Administracji Skarbowej
w Olsztynie

Matgorzata Krol

podpis kierownika jednostki
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