Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ministra Aktywow Panstwowych? za rok 2024
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadain w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej®: aktywa panstwowe,
gospodarka ztozami kopalin, tgcznos¢

Czes$¢ A%
Cze$é BY

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ Co

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji:
— sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Aktywow Panstwowych za rok 2024 dla
dziatéw administracji rzadowej: aktywa panstwowe, gospodarka ztozami kopalin, tacznos¢;
— o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024 ztozonych przez dyrektorow komodrek
organizacyjnych Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,
— wykonania miernikdéw procesu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych,
Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 28 kwietnia 2025 r.
(miejscowosé, data)

Jakub Jaworowski
Minister
dokument podpisany elektronicznie
1102384.4034887.3204570

(z podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat II?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia Ministra Aktywéw Panstwowych w odniesieniu do kierowanych przez niego dziatéw
administracji rzagdowej aktywa panstwowe, gospodarka ztozami kopalin, tgcznos$é w zakresie obszaréw:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania dotyczyty:

realizacji celéw i zadan ujetych w Planie dziatalnos$ci Ministra Aktywow Panstwowych na
rok 2024, planach komoérek organizacyjnych oraz kartach proceséw nieosiggniecie
w catosci niektérych miernikow okreslajgcych stopien realizacji celéw i zadan ujetych
w Planie dziatalnosci Ministra Aktywéw Panstwowych;

koordynowania udzielania odpowiedzi na wystapienia kierowane do MAP;

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Dziatania, ktére zostang podjete w 2025 roku przez Ministra Aktywéw Panstwowych w kierowanej
przez niego jednostce w obszarze:

- skutecznosci i efektywnosci dziatania:

w zakresie realizacji celéw i zadan ujetych m.in. w planie dziatalnosci Ministra, planach
komorek organizacyjnych oraz kartach proceséw - wdrozenie narzedzi automatyzujacych
poszczegoblne procesy kontroli zarzadczej, aktualizacja procedur, biezace monitorowanie
terminowosci i sposobu realizacji zadan, raportowanie, usprawnienie procesu zarzadzania
ryzykiem;

w zakresie koordynowania udzielania odpowiedzi na wystgpienia kierowane do MAP
- dalsze dziatania na rzecz optymalizacji procesu;

Ponadto:

kontynuowanie dziatan naprawczych oraz prac zwigzanych z kompleksowym wdrozeniem
rozwigzan HR w powigzaniu z modutem Kadry i innych niezbednych dziatann do
zapewnienia petnej funkcjonalnosci rozwigzan kluczowych dla Ministerstwa, wdrozenie
nowego systemu do wybranych proceséw kadrowych, cyfryzacja procedur;
przeprowadzenie szkolenn wewnetrznych z kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,
kontynuowanie dziatart majacych na celu upowszechnienie wsrdd pracownikow wiedzy w
zakresie kontroli zarzadczej;

— zarzadzania ryzykiem:

wspoétpraca z Biurem Administracyjnym w zakresie przeniesienia zasobu dokumentacji
archiwalnej archiwum zaktadowego Ministerstwa Energii do innego pomieszczenia na
wyzszym poziomie, w miejsce o obnizonej podatnosci na zalanie a takze w celu
wypracowania procedury powiadamiania Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego i
Naczelnika Wydziatu Kancelaryjno-Archiwalnego o wystgpieniu zagrozenia zalaniem
pomieszczen archiwum zaktadowego po godzinach urzedowania Ministerstwa oraz w dni
wolne od pracy.

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami wewnetrznymi:

wdrozenie systemu raportowania zapewniajgcego spojno$¢ przekazywanych informacji
stanowiacych Zrédto do oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej.

podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie $wiadomosci zarzadczej wsréod
pracownikbw MAP w celu poprawy skutecznosci raportowania w ramach systemu
zarzadzania i kontroli w ministerstwie;

kontynuacja opracowywania nowych procedur i aktualizacja istniejacych.



Dziat 11119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych w obszarze:

a) zapewnienia ciggtosci dziatania i budowania standardéw obstugi administracyjnej Ministerstwa:
—  w zakresie mechanizmdéw motywacji i systemu wynagrodzen:

opracowano katalog pozafinansowych i finansowych narzedzi motywowania pracownikéw
Ministerstwa. Powyzsze dziatanie bedzie kontynuowane w 2025 r,;

— w zakresie obstugi informatycznej urzedu:

w celu usprawnienia inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania rozpoczeto prace
analityczne nad wdrozeniem narzedzia klasy CMDB oraz skoncentrowano sie na
identyfikacji i uporzadkowaniu posiadanej infrastruktury z wykorzystaniem dostepnych
narzedzi;

przeprowadzono przeglad rol i uprawnien kont administracyjnych w systemach
teleinformatycznych;

rozpoczeto dziatania zwigzane z uporzadkowaniem systemu uprawnien w systemach
teleinformatycznych, aplikacjach i ustugach. Podjeto dziatania majgce na celu
zunifikowanie wykazu systeméw i wprowadzenie jednego spéjnego rejestru. Zastosowano
zasady hierarchicznego podziatu rél dostepowych, co pozwolito skutecznie wyeliminowacé
przypadki nadmiernych uprawnien przypisanych pojedynczym kontom. Wdrozone
rozwigzania zapewnity zgodnos$¢ z zasadami bezpieczenstwa informacji i zwiekszyty
przejrzysto$é systemu zarzadzania dostepem;

zorganizowano cykl szkolen z obstugi systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami
oraz z zakresu cyberbezpieczenstwa;

wzmocniono nadzér nad rozliczalnoscia dokumentéw w systemie EZD. Wprowadzono
procedury umozliwiajgce bezpieczne i terminowe wytgczanie kont uzytkownikéow, co
zapewnia petng rozliczalnos¢ dokumentéw oraz umozliwia wyrejestrowanie uzytkownika
z sieci bez ryzyka pozostawienia nierozliczonych spraw.

b) zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania:

- w zakresie koordynowania udzielania odpowiedzi na wystgpienia kierowane do MAP:

wzmozono staty monitoring prowadzonych spraw oraz realizacji procesu, ze szczegélnym
naciskiem na wyznaczanie terminéw realizacji kolejnych jego etapow i kierowanie monitéw
do KO przygotowujacych projekty odpowiedzi oraz sekretariatéw cztonkéw Kierownictwa
MAP.

wprowadzono monitoring przekazywania projektéw odpowiedzi komérek organizacyjnych
na wnioski udip poprzez prowadzenie m.in. rejestréw spraw, opracowanie sprawozdan
czastkowych;

2. Pozostate dziatania:

1) dokonano aktualizacji lub wdrozono nowe zarzadzenia Ministra Aktywow Panstwowych/Dyrektora
Generalnego MAP, w szczegdélnosci w zakresie:

v' regulaminu pracy Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,

v' w sprawie powotanie komisji dyscyplinarnej w MAP,

v' w sprawie udzielania zamdwien publicznych,

v' w sprawie egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw organéw nadzorczych,

v' w sprawie ustalenia wewnetrznej procedury zgtaszania informacji o naruszeniach prawa
i podejmowania dziatan nastepczych w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych,

v" instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt i instrukcji w sprawie

organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego,

v'w sprawie koncepcji militaryzacji w dziatach administracji rzadowej kierowanych przez
Ministra Aktywow Panstwowych,

v w sprawie wprowadzenia karty audytu wewnetrznego w Ministerstwie Aktywoéw
Panstwowych.

2) przeprowadzono pogtebione badanie dotyczace satysfakcji z pracy w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, ktérego wyniki wskazg kierunki zmian w 2025 r;
3) podjeto dziatania w zakresie poprawy komunikacji z pracownikami (narady i spotkania).



Objasnienia:

1)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2021 r. poz. 178, z p6zn. zm.), a w przypadku gdy
oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czeséé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 305, z pdzn. zm.).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo
C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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