Piofr Glinski

iceprezes Rady Ministrow

ister Kdltury i Dziedzictwa
Narodowego

Wytyczne dla spotek, w ktorych prawa z akeji lub udziatéw wykonuje
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
sporzadzajgcych sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019

Warszawa,. ... . L7080 00T




Dziatajac na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 7 ust. 1 pkt 2) ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1302, z poin.
zm.), zwanej dalej — ,Ustawg” Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wykonujac prawa z
akcji nalezacych do Skarbu Paristwa w spétkach, wskazanych w zataezniku do rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie wykazu spdfek, w ktdrych prawa z
akcji Skarbu Paristwa wykonujg inni niz Prezes Rady Ministréw cztonkowie Rady Ministrow,
pefnomocnicy Rzgdu lub panstwowe osoby prawne (Dz.U z 2019 r.,, poz. 584, z pdin. zm.),
ustala niniejszym ,Wytyczne dla spétek, w ktorych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2019”.

Celem Woytycznych jest, oprdcz pomocy w sporzadzeniu przez spotki dokumentaci
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie/Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, ujednolicenie
sposobu prezentacji danych i opracowywania dokumentédw w sposdb przejrzysty
i porownywalny dla spétek.

Niniejsze Wytyczne opracowane zostaty z uwzglednieniem rozwigzan zaproponowanych
w zaakceptowanych przez Prezesa Rady Ministrow we wrzesniu 2019 r. Wytycznych dla spéiek
z udziatem Skarbu Panstwa sporzqdzajgcych sprawozdania finansowe za rok 2018.

I. Czesé finansowo-sprawozdawcza
1. Termin ztozenia sprawozdania finansowego

Dokumenty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie/Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw
powinny by¢ ztozone w terminie umozliwiajgcym odbycie ZWZ/ZZW w okresie 6-ciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego — ostatecznym terminem, z zastrzezeniem zapisow statutow lub
umow spotek, sktadania jednostkowych sprawozdan finansowych, jest dzien 30 kwietnia
2020 r. (dia spotek, w ktorych rok obrotowy uptywa z koricem roku kalendarzowego).

W przypadku, jesli rok obrotowy spdtki nie uptywa z koncem roku kalendarzowego,
ostatecznym  terminem  skladania  jednostkowych sprawozdarn finansowych  jest,
z zastrzezeniem zapisow statutow lub uméw spdtek, ostatni dzien czwartego miesigca
po zakonczeniu roku obrotowego.

2. Sporzgdzanie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe winno odpowiada¢ wymogom ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 351), a elementy sktadowe sprawozdania,
tj. wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) witasnym, rachunek przeptywow pienieznych, dodatkows
informacje i objasnienia nalezy sporzadzi¢ wg ukfadu, zakresu itresci informacji zawartych
w zataczniku Nr 1 do ww. ustawy.

Dane liczbowe zawarte w poszczegélnych sktadnikach sprawozdania finansowego nalezy
podac w ziotych i groszach,

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci cztonkowie zarzgdu oraz cztonkowie rady
nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego spétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe, skonsclidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie
z dzialalno$ci oraz sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej spetnialy wymagania
przewidziane w niniejszej ustawie oraz odpowiadajg solidarnie wobec spotki za szkode
wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku.




W zwigzku z art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe (wszystkie
dokumenty wchodzace w jego sktad) podpisujg, podajgc date podpisu, wszyscy cztonkowie
Zarzgdu. Odmowa podpisu wymaga pisemnego uzasadnienia dotgczonego do sprawozdania
finansowego. Odwotany czlonek zarzadu jest uprawniony icbowigzany zlozyé wyjasnienia
w toku przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujgcych
okres petnienia przez niego funkcji cztonka zarzgdu, oraz do udziatu w walnym
zgromadzeniu/zgromadzeniu wspdlnikéw zatwierdzajgcym sprawozdania, o ktérych mowa
wart. 395 § 2 pkt 1 /231 § 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek
handlowych (dalej ,Ksh”), chyba ze akt odwotania stanowi inaczej (art. 203 § 3 i art. 370 § 3
Ksh).

Ponadto, poszczegdlne czesci sprawozdania finansowego powinny posiadaé date ich
sporzadzenia oraz podpis i date ztozenia podpisu osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg
rachunkowych.

Podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego stanowi — przyjeta przez zarzad spétki -

dokumentacja zasad (polityki) rachunkowosci, o ktérej mowa w art. 10 ustawy

o rachunkowosci.

Przy mozliwosci zastosowania wielu rozwigzan, co do ktérych ustawa o rachunkowosci

pozostawia wybor Zarzadowi spétki lub nie zawiera jednoznacznych regulacji nalezy

kierowac sie:

1) generalng zasadg rachunkowosci okreslong w art. 4 ust. 1, 1a, 1b i 2 ustawy
o rachunkowosci,

2) definicjami podstawowych kategorii finansowych: aktywow i zobowigzan, przychodow
i kosztow okreslonych odpowiednio w art. 3 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

W praktyce oznacza to, ze:

1) zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym informacje oddajg wiasciwg tresé
ekonomiczng transakgji, a nie tylko jej forme prawng (wyzszos¢ tresci nad forma),

2) wykazywane przez spotke aktywa i pasywa istniejg, sg kompletne i zostaty wiarygodnie
wycenione,

3) przychody i koszty sg kompletne, poprawnie sklasyfikowane i dotycza wtasciwych okreséw
sprawozdawczych,

4} sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie kompletnych i prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

5) sprawozdanie finansowe jako catos¢ daje obiektywny, jasny i rzetelny obraz dziatalnosci
spotki za okres objety sprawozdaniem.

W  poszczegolnych  skiadnikach sprawozdania finansowego nalezy zapewnic
poréwnywalnos$¢ informacji za kolejne lata obrotowe (zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci} z uwzglednieniem poziomu istotnosci.

Zgodnie z art. 4 ust. 4 ustawy o rachunkowosci dla okreslenia poziomu istotnosci przyjmuje
sie nastepujgce kryteria:

1) suma bilansowa 1-2%,
2) przychody netto 0,5-1%,
3) wynik finansowy brutto 5%.

Wartosci nizsze rozpatrywane tgcznie, a nie kazda z osobna od ustalonej powyzej granicy,
mogg by¢ uznane za nieistotne.

Informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia nalezy sporzadzi¢ zgodnie z zatgcznikiem Nr 1 do
ustawy o rachunkowosci z zachowaniem kolejnosci, numeracji, nazw punktéw i
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podpunktéw podanych w zatgczniku. W przypadku jeieli zdarzenie lub wartosci objete
danym punktem nie wystepuja w spdtce, nalezy punkt uwzgledni¢ w sprawozdaniu z
komentarzem ,Nie dotyczy” fub ,Nie wystepuje”.

3. Badanie sprawozdania finansowego przez firme audytorskg i dokonanie oceny przez
Rade Nadzorczg

Obowiazkowi badania przez firme audytorskg podlegaja:
= roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitatowych,
= roczhe sprawozdania finansowe kontynuujgcych dziatalno$¢ spétek akcyjnych
(z wyjatkiem spotek bedacych na dzien bilansowy w organizacji}, oraz
= roczne sprawozdania finansowe kontynuujgcych dziatalnosé spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktére osiggnety w poprzednim roku obrotowym, za ktdry
sporzadzono sprawozdanie finansowe, co najmniej dwie z trzech wielkosci podanych
w art. 64 ust.1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci.
Jesli umowa spétki tak stanowi, obowigzkowi badania podlegajg réwniez roczne sprawozdania
spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig nie spetniajgcych ww. wymogdw.
Procedure wyboru firmy audytorskiej szczegdtowo reguiujag Wytyczne dotyczace procedury
wyboru i wspétpracy z firma audytorska badajaca roczne sprawozdanie finansowe spétki
z udziatem Skarbu Panstwa zaakceptowane przez Prezes Rady Ministrow we wrzesniu
2017r.
Na podstawie art. 219 § 3 i art. 382 § 3 Ksh do szczegdlnych cbowiazkdéw rady nadzorczej
nalezy ocena przedktadanych na WZ/ZW sprawozdan, o ktérych mowa w art. 231 § 2 pkt 1
oraz
395 § 2 pkt 1 Ksh, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz wnioskdw zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty i sktadanie
zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.
W celu wykonania swoich obowigzkéw organ nadzoru moze badaé wszystkie dokumenty
spotki, zadac od zarzadu i pracownikow sprawozdan | wyjasniert oraz dokonywac rewizji stanu
majatku spotki.
Nalezy przypomnieé, ze w zwiazku z art. 219 § 31 382 § 3 Ksh, rada nadzorcza zohowigzana
jest do oceny wszystkich elementéw sprawozdania finansowego tj.: wprowadzenia do
sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym i rachunku przeptywéw pienieznych (w przypadku, gdy spotka jest
zobowigzana do sporzadzenia tych pozycji sprawozdania), dodatkowych informacji i
objasnien, jak rowniez sprawozdania z dziatalnosSci oraz przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdlnikow wynikow tej oceny, zas w zwigzku z art. 4a ustawy
o rachunkowosci do zapewnienia zgodnosci z wymogami tejze ustawy, wszystkich elementéw
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci.
Rada Nadzorcza przed dokonaniem oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci spotki powinna spotkac sie z kluczowym biegtym rewidentem, celem omodwienia
wynikéw badan.
W przypadku, gdy firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe wyda opinie
z zastrzezeniem, rada nadzorcza jako organ oceniajgcy sprawozdanie finansowe zgodnie
z przepisami  kodeksu spdtek handlowych, powinna wyjasni¢ watpliwosci wynikajace
z zastrzezenn oraz przedstawi¢ swoje stanowisko, co do mozliwosci zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.
W spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktdrych nie ustanowiono rady nadzorczej,
opisane powyzej obowigzki wypetnia petnomocnik wspdlnika.
W spdtkach z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktdrych sprawozdanie finansowe nie zostafo
zbadane (brak wymogu badania ustawowego i dobrowolnego), rada nadzorcza/petnomocnik
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wspolnika sg zobowigzani do szczegétowego przedstawienia efektéw oceny sprawozdania

finansowego, tzn. oprocz stwierdzenia:

1) zgodnosci z majgcymi  zastosowanie przepisami dotyczacymi  rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, a takze przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

2) prawidtowosci jego sporzadzenia, co do formy i tresci z przepisami prawa, statutem lub
umowa spofki;

3) rzetelnosci sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki i jego zgodnosci z przepisami prawa
oraz z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym;

do przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego, ze wskazaniem na

zjawiska, ktore w poréwnaniu z okresami poprzednimi w istotny sposdb wptywajg negatywnie

lub pozytywnie na sytuacjg spotki oraz zagrozen zwigzanych z mozliwoscig kontynuowania

dziatalnosci przez spétke.

Dokumenty sprawozdawcze spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktére w

przedstawionym przypadku nie bedg zawieraty sprawozdania rad nadzorczych/petnomocnika

wspoinika z oceny sprawozdania finansowego, sporzadzonego zgodnie z powyzszymi

kryteriami, nie beds rozpatrywane przez zwyczajne zgromadzenie wspolnikéw do czasu

uzupetnienia.

4. Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych

Do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowe] majg
zastosowanie przepisy rozdziatu 6 ustawy o rachunkowosci.

Obowigzki dotyczace jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego odnosza sie
rowniez do sporzadzania, podpisywania, zatwierdzania, badania oraz publikacji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej.

Rada nadzorcza jest zobowigzana do oceny skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitatowej, w zakresie jaki wynika z art. 382 § 3 Ksh oraz art. 219 § 3 Ksh.

Ostatecznym terminem skfadania sprawozdan finansowych grupy kapitatowej jest dzien
30 kwietnia 2020 .

W przypadku, jesli rok obrotowy spétki dominujacej nie uptywa z koricem roku
kalendarzowego, ostatecznym terminem skfadania sprawozdah finansowych grupy
kapitatowe] jest ostatni dzien czwartego miesigca po zakonczeniu roku obrotowego spétki
dominujacej.

5. Zachowanie przejrzystosci stosunkéw finansowych pomigdzy przedsiebiorstwami
publicznymi a organami publicznymi

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow
finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorstwami publicznymi oraz
o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw (Dz. U. Nr 191, poz. 1411, ze zm.)}, dalej
Lustawa o przejrzystosci”, przedsiebiorca publiczny, w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego (z zastrzezeniem art. 4 ust. 5 i art. 7 ustawy o przejrzystosci),
przekazuje witasciwemu organowi nadzorujgcemu dokumenty i materialy dotyczgce
przysporzenn ze Srodkdéw publicznych i ich wykorzystania oraz powigzai organizacyjnych
i finansowych z organami publicznymi wraz z informacjg zawierajaca szczegdtowe dane dot.
przedsiebiorcy, opis tych powigzan, a takie zestawienie oraz opis tych przysporzen i sposobu
ich wykorzystania. Szczegdtowy zakres przekazywanych danych oraz wzér odpowiedniego
formularza zawiera rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 2007 r. w sprawie
dokumentdw, materiatdw oraz informacji koniecznych do oceny zachowania przejrzystosci



stosunkow finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
(Dz. U. Nr 162, poz. 1147).

Przedsiebiorcg publicznym w rozumieniu ww. ustawy jest kazdy podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu na sposob dziatania oraz forme organizacyjno-prawng,
w szczegdlnosci spotka handlowa, spotdzielnia, przedsiebiorstwo panstwowe, towarzystwo
ubezpieczen wzajemnych oraz bank panstwowy, na ktérego dziatalnos¢ organ publiczny
wywiera decydujagcy wplyw, niezaleznie od wptywu wywieranego na niego przez inne
podmioty. Decydujacy wptyw, zgodnie z definicjg ustawodawcy, okreslono w art. 2 ust. 1 pkt 3
lit. a-d ustawy o przejrzystosci.

Przedsigbiorca publiczny spefniajgcy przestanki art. 4 ust. 5 ustawy o przejrzystosci
(przedsiebiorca, ktéry nie uzyskat przysporzenia ze $rodkdéw publicznych w ostatnim roku
obrotowym i nie wykorzystywalt w ostatnim roku obrotowym przysporzen ze Srodkdéw
publicznych uzyskanych w latach poprzednich oraz nie jest przedsiebiorca dziatajgcym
w sektorze przetwdrstwa przemystowego, ktéry w ostatnim roku obrotowym uzyskat
przychody ze sprzedaiy produktéw, towaréw i materiatdow w wysokosci stanowigcej
rownowarto$¢ co najmniej 250 min euro), zobowigzany jest ztozyé wtasciwemu organowi
nadzorujgcemu w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, pod
rygorem odpowiedzialnosci karnej za skiadanie fatszywych oswiadczed, oswiadczenie
o nieuzyskaniu i niewykorzystywaniu przysporzen, zawierajace podstawe prawng — tytuf tego
zwolnienia oraz klauzule nastepujgcej tresci: ,Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie fatszywego oswiadczenia”. Klauzula ta  zastepuje  pouczenie organu
o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiadczen.

W przypadku przedsiebiorcéw publicznych zwolnionych z obowigzkow, o ktdrych mowa wyzej,
na podstawie art. 7 ustawy o przejrzystosci, przy sktadaniu wniosku o odbycie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia/Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Zarzad Spétki zobowigzany
jest przedfozyé wiasciwej komédrce organizacyjnej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego realizujacej zadania zwigzane z wykonywaniem praw z akcji lub udziatéw Skarbu
Panstwa stosowne o$wiadczenie o zwolnieniu i podstawie prawnej — tytule tego zwolnienia.

Ponadto, zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o przejrzystosci przedsiebiorca korzystajacy z praw
specjalnych lub praw wytgcznych oraz przedsiebiorca realizujgcy ustugi w ogdlnym interesie
gospodarczym, ktory w zwigzku z realizacjg tych ustug uzyskuje przysporzenie ze Srodkow
publicznych — jezeli prowadzi inny rodzaj dziatalnosci gospodarczej niz dziatalnosé, ktérej
dotycza te prawa lub ustugi, z zastrzezeniem art. 13 ustawy o0 przejrzystosci, w terminie 30 dni
od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, przekazuje organowi publicznemu, ktéry
udzielit mu praw specjalnych lub praw wytgcznych lub powierzyt realizacje ustug w ogdélnym
interesie gospodarczym niezbedne dokumenty, materiaty i informacje szczegdtowo okreslone
w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 2007 r. w sprawie dokumentow,
materiatow oraz informacji koniecznych do oceny zachowania przejrzystosci finansowej
niektérych przedsiebiorcow.

I Gospodarka kapitatami wlasnymi spétki

1.  Kierunkowe zasady podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019
(Niniejsze wytyczne nie uwzgledniajq szczegdlnych uregulowar wynikajgcych z odrebnych
przepisow.)

Pobdér dywidendy jest uprawnieniem akcjonariusza/wspélnika wynikajacym z jego
kapitatowego zaangazowania w spotke, z zastrzezeniem powszechnie obowiazujacych
przepisow prawa.
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Majac na wzgledzie uzyskany wynik ekonomiczny spofki i stosujgc indywidualne podejscie do
sytuacji w konkretnej spéfce, w procesie decyzyjnym nalezy uwzglednia¢ dtugoterminowe
(planowanie z pozivinu slralegicznego) i kidlkolerminowe (analiza danego roku obrolowego)
oczekiwania dywidendowe akcjonariuszy.

1} W szczegdlnosci bedg brane pod uwage:

2)

3)

4)

5)

a) potrzeby kapitatowe spétki oraz struktura jej kapitatu, w tym koniecznos¢ dokonania
odpisow na kapitaty spétki zgodnie z Ksh i umowa/statutem spoiki,

b) koniecznos¢ pokrycia nierozliczonej straty z lat ubiegtych,

c) realizowane projekty inwestycyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
innowacyjnych, wynikajgce z dtugookresowej strategii zaopiniowanej pozytywnie przez
Rade Nadzorczg/Petnomocnika Wspélnika lub innych szczegdtowych dokumentdéw np.
planu rozwoju, programu restrukturyzacji, biznesplanu przedsigwzigcia itp.,

d) poziom zadtuzenia spotki.

Co do zasady oczekiwana wysokos$¢ dywidendy powinna by¢ nie wyisza niz 60% zysku
netto spotki za dany rok (w jednoosobowej spétce Skarbu Paristwa pomniejszonego
o dokonang wpfate z zysku).

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikéw odstepuje od poboru dywidendy, gdy:

a) suma strat z lat poprzednich wykazana w bilansie spotki jest wyisza od kwoty
osiggnietego zysku netto za rok obrotowy,

b) Skarb Panstwa przekazywat spdtce, w danym roku obrotowym, pomoc finansowsa
(w szczegdlnosci dotacjg), poreczat kredyty lub umarzat dtugi,

c) spotka realizuje misje publiczng badZ zadania publiczne (zdefiniowane w art. 2 pkt 8
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym, badz
wart. 1 ust. 3 pkt 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 o zasadach ksztaftowania
wynagrodzeni 0s6b kierujgcych niektorymi spétkami), jednakie w sytuacji, gdy zysk
takich spdtek jest wynikiem dziatalnosci komercyjnej dopuszczalna jest wyptata
dywidendy.

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikéw moze odstapi¢ od poboru dywidendy

w calosci lub znacznie ogranicza jej wysokosé, w przypadku:

a) realizacji przez spdtke okreslonej strategii inwestycyjnej, w szczegdlnosci, gdy organy
spotki wnioskujg o przeznaczenie catosci lub czesci zysku netto na kapitat zapasowy lub
kapitat rezerwowy, z wyrainym wskazaniem na konkretne projekty i zadania
innowacyjne oraz rozwojowe, wynikajgce z przyjetej strategii, wspomagajgce]
realizacjg diugookresowej polityki gospodarczej panstwa,

b) realizacji przez spotke akwizycji, w szczegdlnosci wynikajgcych z przyjetej strategii,

c) gdy w danym roku obrotowym zysk jest wynikiem aktualizacji wyceny wartosci
aktywow, rozwigzania rezerw lub zbycia aktywdw trwatych.

Po przeanalizowaniu wniosku spotki i zweryfikowaniu jego zasadnos$ci podejmuje sie

decyzje w sprawie pobrania dywidendy. Wysoko$¢ dywidendy ustala sig z uwzglednieniem

sytuacji ekonomiczno-finansowej spdétki oraz wskaznikdw rentownosci, ptynnosci,
zadtuzenia, w szczegdlnosci takich wskaZnikdw, jak:

a) wskazniki ROE, ROA - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego liczona dla zysku netto oraz
stopa zwrotu z aktywow, ktéra wskazuje na efektywnos$¢ gospodarowania aktywami w
spotce oraz okresla celowos¢ dystrybucii jej zyskow,

b) wskainik ptynnosci biezace], liczony jako stosunek aktywdéw obrotowych do
zobowigzan krétkoterminowych ogétem, ktérego warto$é - w zaleznosci od branzy,
specyfiki dziatalnosci spétki - wskazujgca na nadptynnosé¢ {minimum na poziomie 2,0)
w uzasadnionych przypadkach moze stanowi¢ przestanke do wzrostu oczekiwari co do
wysokoéci dywidendy,




6)

7)

c¢) wskaznik EBITDA - liczony jako zysk operacyjny i amortyzacja, pokazujgcy wynik
z dziatalnosci przedsiebiorstwa osiggany przy wykorzystaniu kapitatow wtasnych oraz
finansowania zewnetrznego,

d)wskaznlk zadiuzenla np. wskaZnlk diug nello/EBITDA - Informujgey o moliwosci
pokrycia zobowigzan dtugoterminowych $rodkami pienieznymi uzyskanymi przez
spotke w wyniku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, przy czym przez pojecie diugu
netto nalezy rozumieé¢ zobowigzania dtugoterminowe pomniejszone o $rodki
pienigzne.

Zamiast wskaznika dtug netto/EBITDA mogg by¢ tez wykorzystywane wskainiki takie, jak

wskaznik zadtuzenia aktywow, wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego lub pokrewne.

Pobdr dywidendy jest szczegdlnie uzasadniony, gdy zyski spétki wynikajg gtownie ze zmian
otoczenia gospodarczego, a w szczegdlnosci uwarunkowan makroekonomicznych, takich
jak zmiany cen surowcéw i innych materiatéw podstawowych, materiatéw pomocniczych,
paliw, czesci zamiennych, opakowan, ktére stuzg wytworzeniu wyrobdéw gotowych lub
ustug. Czynnikiem przemawiajgcym za zwiekszeniem dywidendy jest takze brak strategii
rozwoju spoétki lub niepetna realizacja plandw inwestycyjnych, a takze sytuacja kiedy zysk
wynika ze sprzedazy nieruchomosci.

Zaden z powyiszych wskaznikéw nie stanowi samoistnej przestanki za obnizeniem lub
podwyzszeniem poziomu dywidendy.

Proces analityczno-decyzyjny w sprawie zaniechania lub poboru dywidendy i jej wysokosci
dokumentuje komdrka organizacyjna Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
wihasciwa w zakresie wykonywania praw z akcji lub udziatéw. Komdrka ta ma mozliwosc
wyboru wskaznikéw z przedstawionego katalogu otwartego, w tym wskaznikéw
zadtuzenia, adekwatnych do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej danej spoiki.

Kwote zysku (w jednooscbowej spotce Skarbu Paristwa pomniejszone o dokonane wptaty

z zysku) oraz pomniejszong o planowang do pobrania dywidende dzieli sie w sposdb

nastepujacy:

a) minimum 60% tej kwoty — z przeznaczeniem na kapitat zapasowy i ewentualnie
pozostale kapitaly rezerwowe (cele rozwojowe),

b} maksimum 40% tej kwoty — z przeznaczeniem na inne cele (wyptaty nagréd z zysku
wraz z obcigzeniami i zasilenie ZFSS).

Odpisu na cele wymienione w lit. b) dokonuje sie z czesci zysku netto pochodzacego

z podstawowej dziatalnosci spétki, pod warunkiem pobrania dywidendy. Odpisy na te

cele nie moga by¢ wyzsze od dywidendy. WZ/ZW moze rozwazy¢ odstgpienie od tej

zasady w wyjatkowych uzasadnionych przypadkach np. brak podwyzek ptac w spétce

w ostatnich latach spowodowany realizacjg procesu restrukturyzacji.

W spétkach publicznej radiofonii i telewizji, z uwagi na to, iz Skarbowi Panstwa zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, nie przystuguje prawo do udziatu w ich zysku, na

umotywowany wniosek Zarzgdu, zysk netto moze by¢ podzielony w nastepujacy sposéb:

a) minimum 80% kwoty zysku netto z przeznaczeniem na kapitat zapasowy lub na
pozostate kapitaly rezerwowe (cele rozwojowe),

b) maksimum 20% kwoty zysku netto z przeznaczeniem na inne cele (wyptaty nagréd
z zysku wraz z obcigzaniami i zasilenie ZFSS), pod warunkiem uzyskania dodatniego
wyniku na podstawowej dziatalnosci spétki.




Odpisy na cele rozwojowe

Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisem art. 396 § 1 Ksh, w spédtkach akcyjnych na pokrycie strat nalezy tworzy¢
kapitat zapasowy, do ktdérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego — okreéienie ,co najmniej” nie
oznacza, ze kwota odpiséw na ten kapital nie moie byé wyisza. Jesli umowa spétki tak
stanowi, zasady te obowigzujg w spotkach z o.0.

Pozostate kapitaty rezerwowe

Whnioskujgc o odpis z zysku netto na pozostate kapitaty rezerwowe z przeznaczeniem na
rozwoj (wzrost niefinansowych aktywdw trwatych), Zarzad powinien przedstawic szczegétowe
uzasadnienie do takiego wniosku.

QOdpisy na inne cele

Nagrody z zysku

Przy podziale zysku netto za rok obrotowy 2019 WZ/ZW bedzie przyjmowato generalng zasade
wyptaty nagréd z zysku w wyscokosci nie wyzszej niz 8,5% podstawy naliczenia nagrody, tj.
kwoty wynagrodzen obcigzajagcych koszty w danym podmiocie gospodarczym w ocenianym
roku obrotowym, z wyfaczeniem wynagrodzen oséb wymienionych w art. 1 ust. 3 pkt 1-3
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektdrymi spotkami {Dz.U. z 2017 r. poz. 2190).

Do propozycji podziatu zysku netto nalezy dofgczyé uzasadnienie wraz z podaniem podstawy
wyptaty nagrody z zysku i wskazaniem t3cznej kwoty obcigzen od nagréd.

Zabrania sie uruchamiania zaliczkowej wyptaty nagréd z zysku dia pracownikéw.

W zwigzku z obowigzywaniem przepiséw ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
cztonkom zarzadow nie przystuguje roszczenie z tytutu udziatu w zysku - w zwigzku z tym
zasady podziatu zysku nie dotycza oséb wymienionych w ustawie, w tym czionkdw
zarzadow.

Nie ma mozliwosci przyznania nagrdd Jub premii z zysku cztonkom rady nadzorczej/petno-
mocnikom wspéinika.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczert Socjalnych zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy z dnia
4 marca 1994 r. o zakfadowym funduszu swiadczen socjalnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 1316 ze
zm.) mozna dodatkowo zwiekszy¢ o odpisy z zysku netto do podziatu.
Nalezy przyjac, ze kwota odpisu z zysku netto do podziatu przeznaczona na zwiekszenie
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych nie powinna przekroczyé 1 000 zt na jednego
pracownika (wedtug stanu zatrudnienia na koniec roku obrotowego).

2. Pokrywanie straty bilansowej

W przypadku, gdy spétka zamkngta rok obrotowy stratg netto i/lub wykazuje strate z lat
ubiegtych, mozliwe jest ich pokrycie z kapitatu zapasowego, a gdy zabraknie tego kapitatu,
nalezy wnioskowac o pokrycie réznicy z pozostatych kapitatow rezerwowych z wylgczeniem
kapitatu z aktualizacji wyceny (jesli sa utworzone i tylko z czesci, ktéra nie zostata
przeznaczona przez WZ/ZW na okreslony cel) lub z kapitatu zapasowego odtworzonego w
latach nastepnych. W przypadku, gdy spétka w kilku kolejnych latach poniosta strate netto i
nie jest moiliwe pokrycie strat z innych kapitatéw, a jest mozliwe obnizenie kapitatu
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zaktadowego, organy spétki powinny rozwazy¢ mozliwo$¢ ztozenia wniosku do WZ/ZwW
o dokonanie takiej czynnosci przy uwzglednieniu mozliwosci wynikajacych z umowy/ statutu
spotki i kodeksu spotek handlowych — wnioskujgc o umorzenie czesci akcji/ udziatéw lub tez
obnlZzenle warloscl nominalne) akcji/ udziatu w Lakl sposdb, 2eby powslala mozliwosc pokrycia
nierozliczonych strat zlat ubiegtych istraty roku obrotowego. Do akcji lub udziatow
nalezgcych do Skarbu Panstwa nie stosuje sie odpowiednio przepiséw art. 199 lub 359 Ksh w
zakresie dotyczacym umorzenia przymusowego.

3. Uzycie kapitatow spotki

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 Ksh, o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowych decyduje
Walne Zgromadzenie. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny moze w ciagu roku obrotowego
zasila¢ kapitat zapasowy zgodnie z art. 31 ust. 4 zzastrzezeniem art. 32 ust. 5 ustawy
o rachunkowosci, przy czym czynno$¢ ta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe.

4. Whniosek Zarzadu o podjecie decyzji co do dalszego istnienia spotki

Jezeli zachodzi sytuacja okreslona w art. 233 § 1/art. 397 Ksh, Zarzad sktadajac wniosek do
WZ/ZW o podjecie decyzji co do dalszego istnienia spoétki, powinien przedstawi¢ swoje
stanowisko w tej sprawie z uzasadnieniem oraz stanowisko Rady Nadzorczej/Petnomocnika
Wspdlnika z uzasadnieniem.

Jesli zdaniem Zarzadu istniejg przestanki, ktére dajg spétce mozliwos¢ odzyskania réwnowagi
finansowej i gospodarczej (uktad z wierzycielami, restrukturyzacja firmy), Zarzad bezwzglednie
powinien przedstawi¢ wiarygodny program restrukturyzacji wraz z projekcjami finansowymi,
ktérego realizacja docelowo zapewni Spétce generowanie zysku z dziatalnosci podstawowej.
W przypadku, jezeli w spétce jest realizowany program restrukturyzacji, do wniosku o dalsze
istnienie winno by¢ dotgczone sprawozdanie o stopniu realizacji programu wraz z okresleniem
prawdopodobienstwa osiggniecia koricowego sukcesu.

Powyisze powinno by¢ stosowane réwniez w przypadku zwotania przez Zarzad
Nadzwyczajnego WZ/ZW w sprawie podjecia decyzji co do dalszego istnienia spotki.

Do sumy kapitatéw, o ktérej mowa w art. 233 § 1/art. 397 Ksh, nalezy wiaczyé kapitat
{fundusz) z aktualizacji wyceny.

11l. Sprawozdawczo$¢ Zarzadu spotki

1. Dokumenty przedktadane celem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia/Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow

W celu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw, Zarzad spotki przedktada Ministrowi  Kultury i Dziedzictwa Narodowego
nastepujgce dokumenty:
1) Wniosek Zarzgdu o odbycie ZWZ/ZZW.
2) Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019, obejmujgce:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans,

c) rachunek zyskdw i strat,

d) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym (o ile jest sporzadzane),

e) rachunek przeptywow pienigeznych (o ile jest sporzadzany),

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

10




3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki w roku obrotowym 2019.

4} Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spétki
{moze zostac wiaczone do Sprawozdania z dziatalnosci spotki w roku obrotowym).

5) Uchwaly Zarzgdu w formile wnioskéw do WZ/ZW:

a) w sprawie przyjecia Sprawozdania finansowego spotki, zawierajaca wniosek do
ZWZ/ZZW o zatwierdzenie tego Sprawozdania,

b) w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spéiki, zawierajgca
wniosek do ZWZ/ZZW o zatwierdzenie tego Sprawozdania,

c) w sprawie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty oraz nierozliczonego wyniku
zlat ubieglych — zawierajacg propozycie podziatu zysku (pokrycia straty) wraz
z uzasadnieniem.

6) Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego.

7) Sprawozdanie Rady Nadzorczej lub Pelnomocnika Wspdlnika z oceny sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
whniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty, zgodnie z kryteriami
zawartymi w art. 382 § 3 i § 4 Ksh (odpowiednio art. 219 § 3 i § 4) — wraz z dotgczonymi
uchwatami Rady Nadzorczej lub decyzjami Petnomocnika Wspélnika dotyczacymi:

a) oceny sprawozdania finansowego wraz ze stwierdzeniem jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskiem do ZWZ/ZZW
o zatwierdzenie lub odrzucenie tego sprawozdania,

b) oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spdtki wraz ze stwierdzeniem jego
zgodnodci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskiem o
zatwierdzenie lub odrzucenie tego sprawozdania,

c) oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto lub pokrycia straty netto.

8) Sprawozdanie Rady Nadzorczej jako organu spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2019,
wraz z zatgczong uchwata Rady Nadzorczej dotyczacy przyjecia tego sprawozdania lub
sprawozdanie Petnomocnika Wspdlnika z jego dziatalnosci w roku obrotowym 2019.

9) Uchwata Rady Nadzorczej/wniosek Petnomocnika Wspélnika w sprawie wniosku do
WZ/ZW o udzielenie lub nieudzielenie absolutorium czfonkom Zarzadu spétki. Uchwata
Rady Nadzorczej/wniosek Petnomocnika Wspdlnika bedgca wnioskiem o nieudzielenie
absolutorium powinna zawierac uzasadnienie podjetej decyzji.

10} W przypadku uptywu kadencji Zarzadu spoétki:

a) w przypadku gdy organem powotujgcym Zarzad jest Rada Nadzorcza, uchwata Rady
Nadzorczej w sprawie powotania cztonkdw Zarzadu na nastepng kadencje, wraz
z protokotem z postepowania kwalifikacyjnego (jezeli uchwata taka zostanie podjeta
przed terminem przekazania dokumentdw na ZWZ/ZZW),

b) protokdt z wyboru cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdéw zgodnie z art. 16
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektdrych uprawnieniach
pracownikow (Dz. U. z 2018 r., poz. 2170), jesli spétka zatrudnia powyzej 500
pracownikow.

11) W przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej w spdtkach w ktérych pracownicy

wybierajg swego przedstawiciela do Rady Nadzorczej — protokédt z wybordw przedstawicieli

pracownikow do Rady Nadzorczej na nastepng kadencje wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi, ze wybrane osoby spetniajg wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia

2016 r. o0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym i art. 214 i 387 Ksh.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie lub Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odbywa sie bez
formalnego zwotania tj. w trybie art. 240 lub art. 405 § 1 Ksh
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2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci spotki w roku obrotowym 2019.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki w roku obrotowym 2019 winno by¢ opracowane w
sposob rzetelny i przejrzysty, a wiec powinno obejmowac istotne informacje niezbedne do
ogdlnej oceny sytuacji gospodarcze] jednostki, dziatalnosci w roku obrotowym oraz ryzyka
prowadzenia dalszej dziatainosci. Przedstawiony ponizej wzdr nalezy potraktowac w sposéb
elastyczny uwzgledniajgc statystyke prowadzong w spotce. Materiat moze by¢ uzupetniony
o inne — zdaniem Zarzadu wazne — informacje o dziatalnosci spdtki w roku cbrotowym 2019.

(WZOR)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
................................................................................. W ROKU OBROTOWYM 2019

Przy sporzadzaniu przedmiotowego sprawozdania, w szczegélnosci w zakresie zasad jego
sporzadzania i prezentacji w nim informacji oraz cech jakosciowych, zaleca sie korzystanie
z wytycznych (wskazowek) zawartych w Krajowym Standardzie Rachunkowosci Nr 9
»Sprawozdanie z dziatalnosci”, stanowigcym zatacznik do uchwaty Nr 6/2014 Komitetu
Standardéw Rachunkowosci z dnia 15 kwietnia 2014 r., ogtoszonym w Komunikacie Nr 4
Ministra Finanséw z dnia 30 kwietnia 2014 r. {Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw z dnia 15
maja 2014 r., poz. 17).

W sprawozdaniu nalezy uwzgledni¢ wszystkie wymienione ponizej elementy zgodnie
z zaproponowang kolejnoscia i z zachowaniem numeracji, nazw punktéow i podpunktow.
W przypadku jeieli zdarzenie lub wartosci objete danym punktem nie wystepuja w spdtce,
nalezy punkt uwzgledni¢ w sprawozdaniu z komentarzem ,Nie dotyczy” lub ,Nie
wystepuje”.

1. Dane wstepne.
1.1. Informacje ogéine o spétce z uwzglednieniem wptywdw, jaki na dziatalnosc spétkii jej
potozenie wywarly m.in.:
a) ogdlny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.),
b) warunki w branzy, w ktdrej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku, konkurencja
itp.),
c) czynniki bezposrednio zaleine od spétki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

1.2. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujs,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddziaty (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

b) oddzialy (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

¢) schemat organizacyjny spoétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw
(zaktaddw),

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci spotki.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa spotki:



1.4.1.

1.4.2.
1.4.3.

1.4.4.

a)
b)
c)
d)
€)

zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkeyjnych i nieprodukcyjnych,

przedsigwziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

krétkie omdéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spélce, z podaniem
sredniej miesieczne]j ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegdlinych
stanowisk,

istotne informacje majgce wptyw na sytuacje kadrowo-pfacowg, w tym:
swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.

zmiany warunkow ptacy,

zwolnienia grupowe,

spory zbiorowe,

rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakltadowego lub zbiorowego ukfadu pracy.

1.5. Sytuacja majgtkowa, w tym:

a)

b)

c)

d)

e)

informacja o stanie majatku posiadanego przez Spdtke (powierzchnia gruntéw
ogétem, wtym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podac
powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku,

informacja dotyczgca obiektdw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem sposobu
zarzgdzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

zmiany w majagtku spdtki ze szczegolnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia,
trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian
w stosunku do aktywow spétki jak i danej pozycji bilansowej,

informacja o majatku Spotki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez
Spétke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis),

informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skfadnikami aktywdw trwatych,
W rozumieniu  przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do  wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym whniesienie jako wktadu do spétki lub spdtdzielni, jezeli
wartosé¢ rynkowa tych skfadnikéow przekracza warto$¢ 5% sumy aktywdw w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skiadnikdw do
korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, spétka uzyskata
zgode Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdinikdw.

1.6. Wielkosé i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:

a)

b)

polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakosci produkcji,

rentownos$é¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobdw bez
VAT, zgodnie z metodologig GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim.

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywdw trwatych, ktdre wystagpity
w omawianym okresie, badz sg przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem
zrodet ich finansowania (naktady zakoniczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura
rzeczowa, wynikajgca ze strategii spotki.

1.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie inwestycji, badan i rozwoju technicznego.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do
wykonania w spoice oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn takiego
stanu.

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat poniesionych i grozacych spétce
z tego tytutu.




1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczern reprywatyzacyjnych zgtaszanych do
majatku Spotki (krotki opis wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach
spotki).

1.12. Informacja o realizacji programu slrategicznego.

1.13. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk , wydawanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Omdwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na przychody operacyjne,
pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych
przychodéw. Istotne pozycje przychoddw powinny obejmowaé w szczegdlnosci
dotacje, a w przypadku spdtek publicznej radiofonii i telewizji rowniez przychody,
o ktérych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji
(Dz.U.z 2018 r. poz. 1025 ze zm.).

2.2. Omdwienie struktury kosztéw za rok sprawozdawczy i poprzedni w uktadzie
rodzajowym oraz w ukiadzie kalkulacyjnym z podaniem przyczyn ewentuainych zmian
udziatu poszczegolnych kosztow.

2.3. Omowienie pkt 2.9. i 2.10. Dodatkowych informacji i objasnien, tj. wyszczegdlnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok nakfadéw na niefi-
nansowe aktywa trwate i na ochrone s$rodowiska, a takze omdwienie kwot i
charakteru poszczegdlnych pozycji przychoddw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci
{ub ktére wystgpity incydentalnie.

2.4. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke, w tym m.in. ,zagrozonych”,
kwestie zwigzane z przekroczeniem limitoéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektore osoby prawne (Dz. U. z 2018 r., poz. 1808 ze zm.).

2.5. Wykaz gtéwnych naleznosci wg ponizszych wzordw:

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesigcy
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy
RAZEM 100%

Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem

Naleznosci ogdtem 100%

2.6 Zobowigzania ogdtem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan
wobec budzetu z poszczegdlnych tytutéw:

a} Zobowigzania ogdtem e e z,
b) Zobowigzania przeterminowane - ........cc....... zt (e, % zobowigzan ogotem),
w tym:
- Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - ................... 2,
{corerennes % zobowigzan wobec budzetu)
w tym, wg poszczegdlnych tytutow:
1)tytut - e zt (% zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu),
2).tytud - zt (% zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu, itd.
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2.7 Korzystanie z kredytéw ban

kowych w ciggu roku:
e o s

oo =

W punkcie tym nalezy udzieli¢ informacji, czy w przypadku zaciggniecia kredytéw pod
zastaw, hipoteke lub przewtaszczenie aktywow trwatych jako zabezpieczenie linii
kredytowej o réwnowartosci przekraczajgcej wartosé 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci spotka uzyskata zgode w uchwale WZ/ZW.

2.8 Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analiza celowosci oraz

efektywnosci:

a) przekazanych przez spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy i informacja,
czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatania,

¢) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

d) zawartych umdw sponsoringu, w ktorych spdtka jest sponsorem, (takie umoéw
marketingowych i o podobnym charakterze), wraz z okresleniem beneficjentéw
pomocy i informacjg, czy Rada Nadzorcza wyrazata zgode na takie dziafania.

2.9. Omdwienie instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka,

b) przyjetych przez spétke celdw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

2.10. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, tagcznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu
Panistwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spotki.

2.11. Zestawienie istotnych transakcji pomigdzy spotkg a podmiotami powigzanymi.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggnigcia przez spétke wynikdow
ekonomiczno-finansowych  (rzeczowo-finansowych) oraz w przypadku ich
niewykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym
zakresie.

2.13. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwiazanych z dziatalnoscig spétki,

b) kluczowych niefinansowych wskaznikdw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig
spotki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i $rodowiska
naturalnego.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej} podmiotdw,
w ktorych spétka posiada akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje diugoterminowe
aktywow oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach,

b) wykazu podmiotdw, w ktérych spdtka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na
WZ/ZW wraz ze zwieztg analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego
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(w przypadku trudnych do opisania powigzan wilascicielskich nalezy sporzadzié
schemat zaleznosci kapitatowych).

3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

3.1. Przedstawienie kierunkdéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogg
wystgpic¢ w spotce.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek
zyskow i strat w 2020 r.

3.3. Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwoé¢ pozyskania rynkéw
zbytu, przewidywang wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne
przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
4.1. Omdwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli taki jest realizowany.
42. Dziatania zwigzane z restrukturyzacja organizacyjng, majatkowsa, zatrudnienia
i obnizka kosztow wytwarzania, w tym m.in. informacja dotyczaca tworzonych spotek:
a) struktura wtasnosci kapitatu,
b) forma pokrycia kapitatu,
c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.
4.3. Restrukturyzacja finansowa (postgpowanie uktadowe, ugodowe postepowanie
bankowe).
4.4. Inne dziatania w tym zakresie.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Spdtki powinny zawrzed informacje na temat stopnia realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo-finansowych}. Spétki publicznej radiofonii i telewizji powinny
dodatkowo przedstawi¢ informacje o stopniu realizacji planéw finansowo-
programowych.

5.2. Sprawozdanie z dziatalnosci spotki powinno rowniez obejmowacd inne istotne

informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskaZniki finansowe i niefinansowe, a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane
i analizy zapewniajace porownywalnosé wynikow w przypadku réznych okreséw
sprawozdawczych, itp.
Uwaga: jesli diugos¢ okresu dziatalnosci spdtki, za ktéry jest sporzadzane
sprawozdanie finansowe jest nieporéwnywalna z dtugoscia poprzedniego okresu
sprawozdawczego, c¢o powoduje niepordwnywalno$¢ przedstawionych w
sprawozdaniu finansowym wynikdw ekonomiczno-finansowych spotki za te okresy,
Zarzad powinien w tym punkcie przedstawi¢ dodatkowe dane, informacje i analizy
zapewniajace poréwnywalnosé wynikéw.

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ jednostki, ktore nastapity
w roku obrotowym lub s3 przewidziane w dalszych latach.

(w punkcie tym nalezy réwniez omowi¢ kwestie zwigzane z zawarciem lub rozwiqgzaniem

umdw handlowych, rozpoczeciem lub zakoriczeniem spordw, toczgcymi sie wobec spotki —

wszczetymi przez spotke — postepowaniami sqgdowymi, odwotawczymi oraz ewentualnymi

roszczeniami i przeprowadzonymi kontrolami zewnetrznymi, a takze awariami, wypadkami i

zmianami przepisdw prawa majgcymi istotny wptyw na funkcjonowanie spofki).

(miejscowosc, data sporzgdzenia)
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Podpisy cztonkdéw Zarzadu (identyfikujgce poszczegdinych cztonkdéw Zarzgdu):

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spotki

Sprawozdanie to powinno zawiera¢ informacje o:

1) kadencji Zarzadu, dacie powotania i sktadzie osobowym Zarzgdu w biezacej kadencji,

2} zmianach w sktadzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego,

3) wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez cztonkéw Zarzadu,

4) ustanowionych i odwotanych prokurach,

5) odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach,

6) realizacji uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2019 oraz zalecen Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do spotki w 2019 r.,

7) najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno- finansowa i dziatalnos¢ spétki.

IV. Sprawozdawczos¢ Rady Nadzorczej

1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku lub pokrycia straty

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikdw, jako organ zatwierdzajgcy sprawozdania
spotek Skarbu Paristwa wymaga, by roczne sprawozdania finansowe byty badane przez firme
audytorska, jezeli statut/umowa spotki tak stanowi.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy,
sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia straty powinno odnosi¢ sie do wszystkich zagadnien, o ktérych mowa w punkcie
1.3. niniejszych Wytycznych.

2.  Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki w roku obrotowym
2019

Rada po zakonczeniu kaidego roku obrotowego sporzadza sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci w minionym roku obrotowym, celem przedstawienia go Walnemu
Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdinikow.

Sprawozdanie powinno zawieraé:

1) informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji,

2) skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku
obrotowego,

3) informacje o liczhie odbytych posiedzer Rady oraz liczbie podjetych uchwat,

4) informacje o obecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach
o usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu nieobecnosci,
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5) istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz
postepowania wyjasniajace,

6) zestawienie uchwat podjetych przez Rade (poda¢ numer uchwaty, date podjecia oraz
temat jakiego dotyczyta uchwata),

7) informacje o wykonaniu uchwat WZ/ZW odnoszgcych sie do dziatalnosci Rady - jesli takie
uchwaty byty podjete, a takze informacje o wykonaniu poleceni i zadan zleconych Radzie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) kontroli wptywu wzrostu wynagrodzen na sytuacje finansowg spofki,
b) realizacji obowigzkéw sprawozdawczych, w tym terminowosci przekazywania
kwartalnych informacji o spétce, informacji o udzielonych gwarancjach i poreczeniach,

8) informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego,
9) dokonane przez Rade zawieszenia cztonkow Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania
cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu - jezeli takie zdarzenia miaty

miejsce,

10) informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru firmy audytorskiej, zleceniach ekspertyz
itp.,

11) analize i ocene funkcjonowania podmiotéw grupy kapitatowej przy ocenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
12) ocene wykorzystania majgtku trwatego w dziatalnosci spétki, ze szczegbdlnym
uwzglednieniem nieruchomosci. Analiza powinna obejmowac:

e nieruchomosci niewykorzystywane w biezgce] dziatalnosci i ktérych wykorzystanie
w przysztodci nie jest planowane, w aspekcie mozliwosci zhycia, dzierzawy lub
wynajmu,

e istotne skfadniki pozostatych aktywow trwatych, w tym miedzy innymi maszyny
i urzagdzenia niewykorzystywane w biezgcej dziatalnosci i ktérych wykorzystanie
w przysziosci nie jest planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji,
dzierzawy lub wynajmu,

13) uwagi Rady dotyczace wspotpracy z Zarzagdem;

14) informacje Rady Nadzorcze] o stosowaniu przepiséw ustawy o zasadach ksztaftowania
wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw w tym zakresie.
Rada Nadzorcza przedstawia informacje w sprawie uksztattowania i stosowania w spoice
iw grupie kapitatowej zasad wynagradzania wynikajgcych z przepisdw ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw w
zakresie ksztaftowania wynagrodzer cztonkéw Zarzgdu , jak réwniez Organu Nadzorczego/
Petnomocnika Wspdlnika.

Sprawozdanie roczne Rady Nadzorczej powinno zostaé przyjete uchwata Rady i zataczone do
dokumentéw sprawozdawczych przesytanych do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego celem odbycia zwyczajnego WZ/ZW.

Rada Nadzorcza powinna sprawdzic¢, czy w trakcie roku obrotowego przestata do Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wszystkie dokumenty sprawozdawcze, a w szczegdlnosci:

1. Regulaminy wewnegtrzne funkcjonowania organdw spoétki (w roku ich przyjecia tub
dokonania w nich zmian):

® Regulamin Zarzadu,
® Regulamin Rady Nadzorczej,
e Regulaminy wyborcze.
Kopie wszystkich podjetych przez Rade uchwat.

3. Kopie protokotéw Rady z posiedzen, na ktorych podejmowane byly decyzje w sprawach
zawieszenia cztonkdéw Zarzadu oraz z tzw. ,posiedzenia bilansowego za rok obrotowy
2019”, na ktorym przeprowadzana jest ocena rocznego sprawozdania finansowego,
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sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spéfki oraz wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu
zysku/ pokrycia straty.

Kwartalne informacje o spdtce.
5. Sprawozdania F-01 za miesigce konczace kazdy kwartat.

Stwierdzenie niewykonania obowiazkow sprawozdawczych wobec Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego moze skutkowaé przesunieciem terminu odbycia Zgromadzenia
do czasu wuzupetnienia dokumentéw, aw skrajnym przypadku - nieudzieleniem
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej.
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V. Sprawozdawczos$¢ Petnomocnika Wspadlnika

1. Sprawozdanie Petnomocnika Wspdlnika 2z oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz wniosku Zarzgdu
w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty

Zgromadzenie Wspdlnikéw, jako organ zatwierdzajacy sprawozdania spétek Skarbu Paristwa
wymaga, by roczne sprawozdania finansowe spétek byty badane przez firme audytorska, jezeli
umowa spotki tak stanowi.

Sprawozdanie Petnomocnika Wspdlnika z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy,
sprawozdania z dziatalnosci spétki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia straty powinno zawieraé wszystkie elementy, o ktérych mowa w punkcie I.3.
niniejszych Wytycznych.

2.  Sprawozdanie z dziatalnos$ci w roku obrotowym 2019

Petnomocnik Wspdlnika po zakonczeniu kazdego roku obrotowego sporzadza sprawozdanie

ze swoje] dziatalnosci w minionym roku obrotowym, celem przedstawienia go Zwyczajnemu

Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Sprawozdanie powinno zawierac:

1) informacje o powotaniu Petnomocnika Wspdlnika (data powotania, nr uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikdw),

2) informacje o spotkaniach z Zarzadem oraz wizytach w spofce,

3) zestawienie decyzji, opinii i wnioskéw sporzadzonych przez Petnomocnika Wsp6lnika oraz
protokotéw z wyboru firmy audytorskiej i przeprowadzonego postepowania

kwalifikacyjnego na wybdr cztonka Zarzadu (nalezy podad rodzaj, numer i date
dokumentu oraz temat, jakiego dotyczy),

4) informacje o istotnych problemach, ktérymi zajmowat sie Petnomocnik Wspdinika,
o przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajgcych,

5) informacje o realizacji wykonania przez Petnomocnika Wspdlnika zadan wynikajgcych
z uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw, a takie informacje o wykonaniu polecen i zadan
zleconych Pefnomocnikowi przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ze
szczegdinym uwzglednieniem:

a) kontroli wptywu wzrostu wynagrodzen na sytuacje finansowg spotki,
b) realizacji obowigzkéw sprawozdawczych, w tym terminowosci przekazywania
kwartalnych informacji o spétce, informaciji o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach,

¢) wykonania obowigzku sporzadzenia sprawozdad kwartalnych z dziatalnosci
Petnomocnika Wspdlnika,

6) informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego,

7) informacje o decyzjach Petnomocnika Wspdlnika odnosnie wyboru firmy audytorskiej,
zleceniu ekspertyz itp.,

8) analize i ocene funkcjonowania podmiotow grupy kapitatowej przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

9) ocene wykorzystania majgtku trwatego w dziatalnosci spotki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nieruchomosci. Analiza powinna obejmowac:
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® nieruchomosci niewykorzystywane w biezgce] dziatalnosci i ktérych wykorzystanie
w przyszifosci nie jest planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia, dzierzawy lub
wynajmu,

e stotne skiadniki pozostatych aktywoéw trwatych, w tym miedzy innymi maszyny
i urzadzenia niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci i ktérych wykorzystanie
w przysztosci nie jest planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji,
dzierzawy lub wynajmu,

10) uwagi Petnomocnika Wspdlnika dotyczace wspdtpracy z Zarzadem oraz wniosek

Petnomocnika w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

11) informacj¢ Pelnomocnika Wspélnika o stosowaniu przepisdw ustawy o zasadach

ksztaltowania wynagrodzen oraz uchwal Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia
Wsp6lnikéw w tym zakresie. Pelnomocnik Wspélnika przedstawia informacj¢ w sprawie
uksztaltowania i1 stosowania w spdlce 1w grupie kapitatowej zasad wynagradzania
wynikajgcych z przepisOw ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat
Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspélnikow w  zakresie  ksztaltowania
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu , jak réowniez Organu Nadzorczego/ Pelnomocnika
Wspolnika.

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Petnomocnika Wspdlnika powinno zostaé zatgczone do
dokumentéw sprawozdawczych przesytanych do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Petnomocnik Wspdlnika powinien sprawdzié, czy w trakcie roku obrotowego Zarzad przestat
do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wszystkie dokumenty sprawozdawcze,
a w szczegolnosci:

1.

AN AT e

Regulamin Zarzgdu (w przypadku zmiany).

Jednolity tekst Umowy spétki (w przypadku zmiany).

Roczny plan ekonomiczno-finansowy (rzeczowo -finansowy).
Program strategiczny lub naprawczy.

Kwartalne informacje.

Sprawozdania F-01 za miesigce koriczace kazdy kwartat.

Stwierdzenie niewykonania obowigzkéw sprawozdawczych wobec Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego moze skutkowaé przesunieciem terminu odbycia Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw, a w skrajnym przypadku negatywng oceng pracy Pelnomocnika
Wspdlnika.
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