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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie swoim zakresem obejmuje diagnoze funkcjonowania srodowiska naukowego
w zakresie przechodzenia od badan podstawowych do kolejnych etapow badan, co stanowito jeden
z gtownych celow badania.

Prezentowane w nim informacje zostaty opracowane w oparciu o wyniki badan desk research
(studiow literaturowych i analiz netograficznych) oraz badan pierwotnych przeprowadzonych
z przedstawicielami srodowiska naukowego (w formie indywidualnych wywiadow pogtebionych
z naukowcami prowadzacymi badania podstawowe i reprezentantami uczelnianych centrow
transferu technologii i spotek celowych oraz panelu ekspertow, ktorego uczestnikami byli przed-
stawiciele tych grup).

Proces innowacyjny mozna najogolniej podzieli¢ na trzy gtowne fazy:
« badania podstawowe zorientowane na pozyskanie nowej wiedzy w zakresie badanych
aspektow majace charakter prac eksperymentalnych lub teoretycznych;

« badania przemystowe (stosowane) i prace rozwojowe ukierunkowane na zdobycie nowej
wiedzy i umiejetnosci stuzacych opracowaniu nowych produktow, procesow i ustug lub
wprowadzenia w nich znaczacych ulepszen;

« komercjalizacje obejmujaca catoksztatt dziatan zwigzanych z odptatnym udostepnianiem wy-
nikow badan podmiotom trzecim lub przenoszeniem wynikow na takie podmioty i wdrozenie
zwigzane z wprowadzeniem technologii na rynek w postaci konkretnych produktow lub ustug.

Zmiany w zakresie dojrzatosci opracowywanego rozwigzania technologicznego opisywane sg
poprzez poziomy gotowosci technologicznej (technology readiness level - TRL). Badania pod-
stawowe moga prowadzic do uksztattowania zarysu idei przysztego rozwiazania (TRL 1), ktora
jest nastepnie rozwijana w ramach badan przemystowych (stosowanych) oraz prac rozwojowych
w postaci inkubacji (TRL 2 - 5) i demonstracji (TRL 6 - 9). Potwierdzenie w warunkach rzeczy-
wistych przyjetych zatozen dla technologii i mozliwosci jej rynkowego zaimplementowania daje
podstawy do podjecia dziatan produkcyjnych, sprzedazowych i marketingowych, co oznacza
wejscie rozwigzania w faze komercjalizacji/wdrozenia.
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Jak pokazujg dane Gtownego Urzedu Statystycznego, naktady wewnetrzne na dziatalnosé
B+R w 2016 roku poniosto 4871 podmiotow, z czego 912 to podmioty wyspecjalizowane badawczo.
Wielkos¢ naktadow wewnetrznych na dziatalnosé B+R wyniosta 17 943 min PLN, z czego 66% byto
wydatkowane przez przedsiebiorstwa, a 31% przez podmioty szkolnictwa wyzszego. Catkowi-
cie odmiennie przedstawia sie struktura finansowania tych naktadow w kazdym z tych sekto-
row. Zrodtem finansowania zdecydowanej wiekszosci naktadow wewnetrznych na dziatalnosé
B+R ponoszonych przez sektor przedsiebiorstw byty same przedsiebiorstwa (79%). W przypadku
sektora szkolnictwa wyzszego zrodtem finansowania az 82% ogolnej kwoty naktadow na dziatal-
nos¢ B+R byty srodki rzadowe. Sektor przedsiebiorstw w niewielkim stopniu finansowat w spo-
sob bezposredni naktady ponoszone na dziatalnosc badawczo-rozwojowa przez sektor szkol-
nictwa wyzszego (zaledwie 3%), co wyraznie wskazuje, ze wspotpraca w tym zakresie pomiedzy
oboma typami podmiotow funkcjonuje w bardzo ograniczonym zakresie.

W grupie podmiotow wyspecjalizowanych badawczo 20% catkowitych naktadow wewnetrznych
na finansowanie dziatalnosci B+R ponoszonych przez instytuty badawcze pochodzito ze srodkow
wiasnych. W przypadku innych typow podmiotow ten udziat byt jeszcze nizszy i ksztattowat sie na
poziomie 9% w przypadku szkot wyzszych oraz 2% w przypadku instytutow Polskiej Akademii Nauk.

Dane zamieszczone na wykresie 1 pokazuja, ze w zakresie dziatalnosci B+R najwiecej naktadow
kierowanych jest w Polsce na prace rozwojowe (44%), a w dalszej kolejnosci - na badania pod-
stawowe (36%] i badania stosowane (20%). Tu takze wystepuja bardzo silne roznice w zaleznosci
od rodzaju sektora. O ile sektor przedsiebiorstw koncentruje swoja aktywnosé w tym zakresie na
pracach rozwojowych (76% ogotu naktadow), o tyle dla sektora szkolnictwa wyzszego obsza-
rem priorytetowym s3 badania podstawowe (73%).

Wykres 1. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wg rodzajow badan i sektorow

Ogotem Sektor przedsiebiorstw Sektor szkolnictwa wyzszego

8%

B badania podstawowe M badania stosowane prace rozwojowe

Zrédto: GUS, Dziatalnosé badawcza i rozwojowa w Polsce w 2016 r., Szczecin 2017.
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Udziat sektora przedsiebiorstw w naktadach na badania podstawowe prowadzone w Polsce siega
19%, jednakze w przypadku badan stosowanych jest to juz 65%, zas w pracach rozwojowych az
92%. W przypadku sektora szkolnictwa wyzszego jego udziat w naktadach na badania podstawowe
wynosi 76%, na badania stosowane to juz tylko 31%, zas w pracach rozwojowych to zaledwie 7%.

Analiza przeznaczenia naktadow wewnetrznych na dziatalnosc B+R wsrod podmiotow wyspe-
cjalizowanych badawczo wskazuje na ich silne zroznicowanie. O ile w przypadku instytutow
PAN i szkot wyzszych przewazaja naktady na badania podstawowe (odpowiednio 84% i 75%),
to w przypadku instytutow badawczych podstawowym przeznaczeniem naktadéw na B+R s3
prace rozwojowe (40%] i badania stosowane (39%].

Nieco wiecej niz potowa (51%] inwestycyjnych naktadow wewnetrznych na dziatalnosc B+R sek-
tora szkolnictwa wyzszego kierowana jest na zakup aparatury naukowo-badawczej. Dla porowna-
nia, takie przeznaczenie naktadow B+R w sektorze przedsiebiorstw to zaledwie 13%.

Przytoczone dane obrazujace stan sektora badan i rozwoju w Polsce pokazuja wyraznie miejsce
w nim roznych kategorii podmiotow. Gtowne typy podmiotow istotnie roznig sie pod wzgledem
zrodet finansowania prowadzonych prac badawczych i rozwojowych i faktycznej koncentracji na
roznych sferach tych prac. To sprawia, ze potaczenie obszarow ich aktywnosci w harmonijny eko-
system umozliwiajacy petne wykorzystanie ich potencjatow oraz ptynne przechodzenie od badan
podstawowych do kolejnych etapow badan stanowi istotne wyzwanie dla polityki wsparcia trans-
feru technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce.




1. Wsparcie publiczne oferowane
naukowcom w zakresie przechodzenia
od badan podstawowych do kolejnych

etapOwW procesu innowacyjnego
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Innowacje wprowadzane na rynek s3 rezultatem interakcji trzech gtownych typow aktorow:
jednostek naukowych, przedsiebiorcow oraz administracji rzadowej i samorzadowej tworzacej
system regulacyjny, a takze system wsparcia okreslany mianem potrojnej helisy (Rysunek 1).
Niekiedy ten uktad podmiotow uzupetnia sie o dodatkowy element, a mianowicie spoteczenstwo
tworzace grono uzytkownikow innowacji tworzacy model poczwornej helisy.

Rysunek 1. Podstawowy model potréjnej helisy ekosystemu innowacji

Jednostki naukowe

Przedsiebiorstwa Administracja rzadowa

i samorzadowa

Zrédto: na podstawie H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The Triple Helix - University — Industry - Government Relations:
A Laboratory for Knowledge Based Economic Development, EASST Review 14/1995, s. 14-19.

W procesie innowacyjnym wystepuje szereg krytycznych momentow (Rysunek 2J, ktore warunku-
ja przechodzenie pomiedzy kolejnymi jego etapami. W przejsciu pomiedzy etapem idei a inkubacji
istotne jest przeprowadzenie oceny potencjatu komercjalizacyjnego technologii, okreslenie praw
wtasnosci do technologii oraz zapewnienie finansowania ewentualnych dalszych prac. Przejscie
od fazy inkubacji pomystu do fazy demonstracji tworzonego rozwigzania wymaga dostosowania
wersji produktu lub ustugi do potrzeb rynkowych, wstepnego wyboru odpowiedniej sciezki ko-
mercjalizacji i ponownie pozyskania finansowania. Z kolei udane przejscie od etapu demonstracji
do komercjalizacji i/lub wdrozenia warunkowane jest zebraniem informacji z rynku o produkcie/
ustudze przygotowywanej do wprowadzenia (w tym o ofercie firm konkurencyjnych), ostatecz-
nym wyborem odpowiedniej Sciezki komercjalizacji oraz zabezpieczeniem odpowiedniego finan-
sowania dziatan produkcyjnych, sprzedazowych i marketingowych.

Jednostki naukowe funkcjonujgce na rynku badan naukowych reprezentuja strone podazowa
tego rynku. Naukowcy prowadzacy badania w jednostkach naukowych tworza wiedze, ktora jest
generowana w wyniku prowadzonych prac badawczych oraz rozwojowych i finalnie moze zostac
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zmaterializowana w postaci nowych produktow czy technologii wprowadzanych na rynek.
Podejmowanie przez naukowcow aktywnosci zwigzanych z dalszym rozwojem wiedzy wykracza-
jacym poza etap badan podstawowych napotyka szereg barier, sposrod ktorych jako najwazniej-
sze mozna wymienic:
« istnienie w jednostkach naukowych wewnetrznych mechanizmow obnizajacych motywacje
naukowcow do poszukiwania mozliwosci komercjalizacji wynikow badan (dyktat aktywnosci
publikacyjnej i dydaktycznej w ocenie pracowniczej,

« ostracyzm ze strony wspotpracownikow,

« istniejacy system finansowania nauki uwzgledniajacy w zbyt niskim stopniu wyniki
w obszarze komercjalizacji),

« stosowanie w jednostkach naukowych biurokratycznych procedur zniechecajacych do
podejmowania aktywnosci w obszarze komercjalizacji, brak kompetencji w zakresie wspot-

pracy z biznesem i myslenia o przysztym produkcie lub technologii w kategoriach bizneso-
wych (mozliwosci zaspokojenia konkretnej potrzeby rynkowe;,

« umiejetnosci ekonomicznej i rynkowej walidacji przedsiewziecia oraz pozyskania dla
niego finansowania).

Strona popytowa rynku badan naukowych to przedsiebiorcy i inwestorzy. Przedsiebiorcy dostarczaja
na rynek produkty i ustugi, majac wiedze o rynku, potrzebach konsumentow oraz dysponujac umie-
jetnosciami niezbednymi do wprowadzenia produktu lub ustugi na rynek. Z kolei inwestor zapewnia
finansowanie prac nad rozwigzaniem i jego pozniejszym rynkowym wdrozeniemi/lub komercjalizacja.

System podmiotowy rynku badan naukowych uzupetniajg instytucje rzadowe i samorzado-
we prowadzace polityke regulacyjna, naukowa i spoteczno-gospodarcza, instytucje wspierajace
przedsiebiorczosc i innowacyjnosc (takie jak centra transferu technologii, spotki celowe, centra
innowacji, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne itp.) oraz
instytucje finansowania nauki (NCN, NCBR). Kazda z tych kategorii podmiotow petni inng funkcje
w systemie i moze wspierac proces innowacyjny na roznych etapach.

Waznymi elementami ekosystemu innowagji, ktore moga sie wtaczac¢ w proces innowacyjny juz
od etapu formutowania idei badan, poprzez precyzowanie zatozen przysztego rozwiazania, az po
wsparcie procesu komercjalizacji s3 centra transferu technologii i spotki celowe. Zakres wspar-
cia oferowanego przez inne instytucje wsparcia przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, tj. akademi-
ckie inkubatory przedsiebiorczosci czy pozauczelniane instytucje otoczenia biznesu, jest wezszy
oraz zasadniczo nie obejmuje etapu rynkowego. Z kolei wsparcie naukowcow ze strony funduszy
inwestycyjnych, funduszy venture capital czy funduszy Bridge Alfa pomija etap badan podstawo-
wych i rozpoczyna sie od fazy badan przemystowych oraz prac rozwojowych. Istotnym obsza-
rem aktywnosci funduszy tego rodzaju jest wsparcie dziatan w zakresie dotarcia z produktem lub
ustuga na rynek i komercjalizacja powstatych rozwigzan.
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Rysunek 2. Mapa mozliwosci wtgczania réznych podmiotdw w procesie innowacyjnym
w krytycznych jego momentach

BADANIA BADANIA PRZEMYStOWE (TRL Il - VI)

PODSTAWOWE (TRL ) PRACE ROZWOJOWE (TRL IX)

Inkubacja Demonstracja Komercja!iza_cja/
Wdrozenie

KRYTYCZNE MOMENTY
PROCESU INNOWACYJNEGO

*

:

KLUCZOWE e
DZIALANIA
WARUNKUJACE Ocena potencjatu Dostosowanie wersji Zebranie
PRZEJSCIE DO komercjalizacyjnego produktu/ ustugi do informacji z rynku
KOLEJNEGO ETAPU technologii potrzeb rynkowych o produkcie/ ustudze
PROCESU przygotowywanej
INNOWACYJINEGO do wprowadzenia
Okreslenie praw Wstepny wybor Ostateczny wybor
wiasnosci odpowiedniej Sciezki odpowiedniej Sciezki
do technologii komercjalizacji komercjalizacji
Zapewnienie Zapewnienie Zapewnienie
finansowania finansowania finansowania
- AN AN J
KLUCZOWI ‘ ‘ ‘
AKTORZY
WSPIERAJACY
PROCES CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGI!

INNOWACYJINY

| ZAKRES ICH -
WELACZENIA SPOLKI CELOWE
AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI
POZAUCZELNIANE 10B (NP. CENTRA INNOWACJI, PARKI)

NCN
NCBR

FUNDUSZE INWESTYCYJINE, VENTURE CAPITAL, ALFA

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podmioty wspierajace naukowcow w ich przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych
poziomow TRL en bloc zapewniajg wsparcie na wszystkich etapach procesu innowacyjnego.
Co wiecej, czesto istnieje mozliwos¢ zwrocenia sie po wsparcie do roznych zrodet, bowiem jest
ono oferowane naukowcom w podobnym zakresie przez rozne podmioty. Tabela 1 prezentuje
charakter uczestnictwa kazdego z typow podmiotow w procesie innowacyjnym i miejsce ich po-
tencjalnego wtaczenia w ten proces poprzez pryzmat konkretnych dziatan warunkujacych postep
w procesie innowacyjnym, w zakresie mozliwosci realizacji ktorych poszczegolne podmioty maja
potencjat. Mozna stwierdzi¢, ze do pewnego stopnia te podmioty ze soba konkuruja. Czesto o wy-
borze przez naukowca konkretnego typu podmiotu jako ,dostawcy wsparcia” rozstrzyga skutecz-
nosc dotarcia tych podmiotow z odpowiednim przekazem o zakresie oferowanego wsparcia do
Swiadomosci naukowcow, ktorzy cheieliby z niego skorzystac.

Tabela 1. Typy podmiotéw uczestniczacych w procesie przechodzenia od badan podstawo-
wych do kolejnych etapéw projektéw B+R+l

Charakter
uczestnictwa

Etap wiaczenia w proces innowacyjny

Typ podmiotu

Centrum Transferu | « Informowanie » Ocena potencjatu komercjalizacyjnego

Technologii « Doradztwo technologii
« Posrednictwo « Nawigzywanie kontaktow biznesowych
w relacjach » Okreslenie praw wiasnosci do technologii
z biznesem

« Wsparcie w wyborze odpowiedniej sciezki
komercjalizacji

Spotka celowa

Informowanie
Doradztwo

Posrednictwo w rela-
cjach z biznesem

+ Ocena potencjatu komercjalizacyjnego
technologii

» Okreslenie praw wtasnosci do technologii
« Wsparcie w wyborze odpowiedniej sciezki
komercjalizacji

Akademicki
Inkubator
Przedsiebiorczosci

Informowanie
Doradztwo

Inkubacja

+ Ocena potencjatu komercjalizacyjnego
technologii

» Okreslenie praw whasnosci do technologii
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Typ podmiotu Charakter Etap wiaczenia w proces innowacyjny

uczestnictwa

Pozauczelniane + Informowanie + Ocena potencjatu komercjalizacyjnego
osrodki wspierania | « Doradztwo technologii
innowacji « Inkubacja « Okreslenie praw wtasnosci do technologii
(np. centra innowa-
cji, parki naukowo-
-technologiczne)
Fundusze « Doradztwo + Ocena potencjatu komercjalizacyjnego
inwestycyjne, « Komercjalizacja technologii
VC. Alfa « Finansowanie « Okreslenie praw wtasnosci do technologii
« Dostosowanie wersji produktu/technologii
do potrzeb rynkowych
« Wsparcie w wyborze odpowiedniej sciezki
komercjalizacji
» Zebranie informacji z rynku o produkcie/
ustudze przygotowywanej do wprowadze-
nia
« Zapewnienie finansowania na rozwoj
koncepcji biznesowej i /lub rozwaj firmy
NCN, NCBR « Finansowanie « Zapewnienie finansowania na rozwoj firmy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zakres Wspolnego Przedsiewziecia TANGO pod wzgledem mozliwych do sfinansowania rodzajow
badan jest szeroki, gdyz pozwala na sfinansowanie badan przemystowych juz od najwczesniej-
szych etapow (TRL 2), jak rowniez prac rozwojowych. Oferowane w jego ramach wsparcie daje
mozliwos¢ przeprowadzenia analizy oraz stworzenia koncepcji gospodarczego wykorzystania
wynikow badan powstajacych w srodowisku naukowym, pozyskania partnera zainteresowanego
wdrozeniem i wspotfinansowaniem prac badawczo-rozwojowych, zabezpieczenia praw wtasno-
sci intelektualnej czy przeprowadzenia analiz rynkowych. Wszystkie te dziatania maja wspomagac
dziatania podejmowane w zwigzku z komercjalizacjg rozwigzania i jego rynkowym wdrozeniem.

W5rdd innych programow za najbardziej zblizony w swoim charakterze mozna uznac program
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pn. Inkubator Innowacyjnosci+. Podobienstwo pro-
gramu Inkubator Innowacyjnosci+ ze Wspolnym Przedsiewzieciem TANGO przejawia sie przede
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wszystkim w dwoch aspektach: (i) zblizeniu zakresu wsparcia procesu innowacyjnego prowa-
dzonego w $rodowisku naukowym, jakim w przypadku obu programow sa badania naukowe
i prace rozwojowe, z uwzglednieniem wymogow dla pozniejszej komercjalizacji, oraz (i) wspar-
ciu nadrzednego celu wzmacniania wspotpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a otoczeniem
gospodarczym. Roznice podstawowe to gtownie odmiennie zdefiniowany dla obu programow
przedmiot wsparcia, ktorym w przypadku programu Inkubator Innowacyjnosci+ sg podmioty pro-
wadzace aktywnga dziatalnosc w zakresie komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac roz-
wojowych, w szczegdlnosci podmioty dziatajace na rzecz nauki, lub konsorcja uczelni i spotek ce-
lowych uczelni, spotek utworzonych przez instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz spotek
utworzonych przez instytuty badawcze. W ramach programu przewidziano dofinansowanie dla
nie wiecej niz 30 podmiotow, co wobec wskazywanej w raporcie Stowarzyszenia Organizatorow
0Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci ogolnej liczby niemal 700 dziatajacych w Polsce osrod-
kow daje wcigz duze pole do wsparcia statutowej dziatalnosci tych podmiotow.




2. Ocena przez naukowcow wsparcia
publicznego dla przechodzenia

od badan podstawowych

do kolejnych etapow
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W Swietle wysokiej zaleznosci instytucji naukowych od finansowania zewnetrznego podmioty
te w przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych poziomow gotowosci technologicz-
nej (TRL) oczekuja gtownie wsparcia finansowego (Wykres 2. Na ten rodzaj wsparcia wskazat co
trzeci respondent badania, ktory uzyskat finansowanie lub o nie sie ubiegat w ramach Wspolne-
go Przedsiewziecia TANGO. Wysoko na liscie wsparcia oczekiwanego przez naukowcow znalazto
sie budowanie relacji z biznesem (19%), co wskazuje na postrzegany przez samych naukowcow
deficyt umiejetnosci w tym zakresie oraz potencjalng trudnosc w skutecznym dotarciu do Swiata
biznesu i porozumieniu z nim. Ponadto wyraznie artykutowanym przez naukowcow oczekiwanym
obszarem wsparcia jest pomoc w rozstrzyganiu kwestii prawnych, jakie moga wigzac sie z okre-
Slaniem praw wiasnosci do technologii i wyborem optymalnej (takze w aspekcie prawnym) stra-
tegii komercjalizacji produktu lub technologii.

Zarowno udraznianie Sciezek dotarcia do potencjalnych partnerow biznesowych i budowanie
z nimi relacji, jak i wsparcie prawne to domeny potencjalnego wzmocnienia roli uczelnianych
osrodkow transferu technologii (centrow transferu technologii, spotek celowych), ktore sg po-
wotywane do $wiadczenia ustug na rzecz naukowcow w tym zakresie. Zakres potencjalnego
wsparcia naukowcow ze strony osrodkow tego typu obejmuje analize rynku i promocje, ktore byty
wskazywane (cho¢ z mniejsza czestotliwoscial przez respondentow uczestniczacych w badaniu.

Wykres 2. Oczekiwane przez naukowcéw wsparcie dla przechodzenia od badan podstawo-
wych do kolejnych TRL

finansowe I  36%
budowanie realacji z biznesem GGG 19%
wsparcie prawne I 10%
analiza rynku I 5%

wsparcie menedzerskie I 4%

ograniczenie biurokracji I 4%

kadra (ilos¢, jakosc) NN 4%
infrastruktura techniczna I 3%
wsparcie na prototypowanie Il 3%
wsparcie ze strony uczelni Il 3%
promocja [ 3%
wsparcie techniczne 1 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: badanie CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO.
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Jesli chodzi o istniejacy system wsparcia naukowcow w przechodzeniu od badan podstawowych
do kolejnych poziomow gotowosci technologicznej, respondenci badania pozytywnie odniesli sie
do nastepujacych kwestii (Rysunek 3):

« szerokiego zakresu wsparcia dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej i komercjalizagji
w ofercie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju - oferowany zakres wsparcia pozwala sfi-
nansowac kluczowe etapy rozwoju produktu i technologii poza sferg badan podstawowych;
zakres wsparcia nie wyklucza zadnych dziedzin, w ktorych badania przemystowe i prace
rozwojowe sg prowadzone, ani zadnych kategorii podmiotow aktywnych w tym zakresie;

« zaistnienia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Swiadomosci przedstawicieli $wia-
ta nauki jako podmiotu, ktory oferuje wsparcie na dziatania wykraczajace poza sfere
badan podstawowych - NCBR jest pierwszym punktem odniesienia, do ktorego kieruja sie
naukowcy poszukujacy mozliwosci sfinansowania prac B+R;

« dostepnosci finansowania na poziomie krajowym i regionalnym - dostepnosc finansowania na
szczeblu regionalnym ma szczegdlnie istotne znaczenie dla firm niewielkich, ktore moga w ten
sposob uniknac ogolnokrajowej, ostrzejszej konkurencji o srodki na finansowanie prac B+R;

« uregulowania praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan powstajacych w osrodkach
naukowych - porzadkuje to kwestie wtasnosci intelektualnej i zabezpiecza interesy na-
ukowca-innowatora.

Negatywnie oceniane przez respondentow elementy systemu wsparcia to przede wszystkim:

« staba promocja wynikow badan naukowych powstajacych w srodowisku naukowym
w gospodarce - informacja o rozwigzaniach posiadajacych potencjat komercjalizacyjny
w wielu przypadkach nie trafia do przedsiebiorcow, co sprawia, ze ten potencjat nie mate-
rializuje sie w petni;

« stabosc podmiotow, ktorych statutowym celem i obszarem dziatania jest wspieranie naukow-
cow w prowadzeniu prac B+R oraz komercjalizacji ich wynikow i powstajacych rozwigzan;

« staba promocja modelu publiczno-prywatnego prowadzenia prac B+R i wprowadza-
nia rozwiazan na rynek - jak pokazujg doswiadczenia innych krajow (np. Niemiec) model
publiczno-prywatny ma potencjat tworzenia trwatych struktur rozwoju i transferu wiedzy
i technologii oraz taczenia swiata nauki ze Swiatem biznesu;

 mata spojnosc instrumentow wsparcia na poziomie krajowym i regionalnym - stosowane
instrumenty niekiedy sie powielaja, nie zapewniajac ich racjonalizagji;

« niska dostepnosc instrumentow podnoszacych wiedze z zakresu komercjalizacji -
naukowcy sa Swiadomi braku wiedzy i umiejetnosci w zakresie komercjalizacji i oczekuja
istnienia oferty ich podnoszenia;

« niska stabilnos¢ stosowanych instrumentow wsparcia - naukowcy majg potrzebe dzia-
tania w stabilnych warunkach otoczenia; stosowane instrumenty wsparcia tez taka cecha
powinny sie odznaczac.
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Rysunek 3. Ocena réznych elementéw systemu wsparcia

Elementy oceniane przez

Dostepnosé naukowcow pozytywnie

finansowania

na poziomie
krajowym

i regionalnym

Szeroki zakres
wsparcia dla B+R
i komercjalizacji

w ofercie NCBR

Wymuszenie
na uczelniach
wprowadzenia
regulacji w zakresie
praw wiasnosci
intelektualnej

NCBR jako
rozpoznawalny
punkt referencyjny
dla wsparcia B+R
i komercjalizacji

Elementy oceniane przez
naukowcow negatywnie

Staba promocja Stabosé podmiotow
wynikéw badan dedykowanych
naukowych wsparciu B+R
do gospodarki i komercjalizacji

Dublowanie sie
Staba promocja (mata spojnosc)
modelu instrumentow
publiczno- wsparcia na
-prywatnego poziomie krajowym
i regionalnym

Niska dostepnosé Niska stabilnos¢
instrumentow (doraznos¢)
podnoszacych stosowanych

wiedze z zakresu instrumentéw
komercjalizacji wsparcia

Zrédto: na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspélnego
Przedsiewziecia TANGO oraz badan jakosciowych.




3. Efektywnosc i skutecznosc

pDrocesu rozwoju projektow
badawczych od badan podstawowych
do kolejnych poziomow gotowosci

technologicznej i komercjalizacji
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Efektywnosc jest jedng z podstawowych miar ekonomicznych, jakie wykorzystuje sie do podejmo-
wania decyzji o charakterze gospodarczym. Rozumiana jako relacja efektow do poniesionych nakta-
dow moze przybierac dwa podstawowe wymiary: wydajnosciowy (maksymalizacji efektu przy okre-
Slonym naktadzie) i oszczednosciowy (minimalizacji naktadow dla osiggniecia okreslonego efektu).

Dla projektow badawczo-rozwojowych podejmowanych przez podmioty sektora publicznego
(w tym instytucje naukowe) ocena efektywnosci nie jest zazwyczaj przeprowadzana wytacznie
w oparciu o wskazniki finansowe. Jest raczej oceniana przez pryzmat ogolnych korzysci spoteczno-
-gospodarczych, determinowanych mozliwosciami rozwigzywania okreslonych problemow spo-
tecznych i gospodarczych, tempem i zakresem dyfuzji powstajacych rozwigzan, stymulowaniem
przeksztatcen strukturalnych w gospodarce w kierunku zwiekszenia racjonalizacji jej funkcjono-
wania itd. Korzysci ekonomiczne uzyskiwane przez podmiot wdrazajacy rozwigzanie majg w tym
przypadku drugorzedne znaczenie. Istotnego znaczenia nabiera zas skutecznosé catego procesu.

Specyfika projektow B+R sprawia, ze brak jest dedykowanych im i usystematyzowanych metod
oceny ich efektywnosci i skutecznosci. Ich ocena powinna uwzgledniac jego ztozonosc i odmienng
logike realizowanych w jego ramach gtownych procesow (badawczego i komercjalizacji). Realiza-
cja procesu badawczego wiaze sie bowiem z przeksztatcaniem srodkow finansowych w wiedze,
z kolei proces komercjalizacji wymaga zastosowania wiedzy w celu jej monetyzacji (Rysunek 4).
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Rysunek 4. Proces rozwoju projektéow innowacyjnych i jego uwarunkowania

4 A
PROCES

KOMERCJALIZACJI

SRODKI
FINANSOWE

SRUDKI
FINANSOWE WIEDZA

PROCES BADAWCZY

MOTYWACJE ZASOBY SYSTEM WSPARCIA
KOMPETENCJE

SPOSOB ORGANIZACJI

et .

Zrédio: opracowanie wiasne.

Na przebieg obu tych procesow wptyw maja roznorodne czynniki o charakterze zarowno
wewnetrznym dla podmiotu je realizujgcego, jak i zewnetrznym. W grupie czynnikow wewnetrz-
nych kluczowe sa motywacje podmiotu realizujacego proces B+R i pozniejsze wdrozenie/ko-
mercjalizacje jego wynikow. Sama motywacja nie wystarczy, by skutecznie zrealizowac proces
innowacyjny od fazy koncepcyjnej, przez faze badawczo-rozwojowa, az po faze komercjalizacji.
Dla skutecznosci tego procesu, poza motywacjami istotne sg takze posiadane przez podmiot
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zasoby, kompetencje i sposob organizacji procesu. 0 ile w przypadku procesow innowacyjnych
podejmowanych przez srodowisko naukowe problemem zazwyczaj nie jest realizacja pierwszej
czesci tego procesu, tj. przeksztatcenie srodkow finansowych w wiedze, to niejednokrotnie barierg
trudna lub niemozliwg do pokonania jest brak odpowiednich zasobow i kompetencji umozliwia-
jacych transformacje wiedzy w srodki finansowe uzyskiwang w wyniku wdrozenia lub komercja-
lizacji wynikow prac B+R.

Wyznacznikiem efektywnosci catego procesu innowacyjnego realizowanego przez instytucje
naukowe jest zatem skutecznos¢ przechodzenia od procesu badawczego do wdrozenia i/lub
komercjalizacji. Niepowodzenie (brak skutecznosci) w tym przypadku oznacza bowiem nieefek-
tywna (niezakonczong uzyskaniem przewidzianych dla projektu korzysci spoteczno-gospodar-
czych) alokacje srodkow finansowych kierowanych na ten cel. Wobec zdiagnozowanych trudnosci
zwigzanych z przechodzeniem przez reprezentantow srodowiska naukowego do etapu wdrozenia
i/lub komercjalizacji efektywnosc/skutecznosc procesu rozwoju projektow badawczych podej-
mowanych przez Srodowisko naukowe bedzie determinowana uzyskaniem wsparcia w tym za-
kresie ze strony podmiotow zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci tworzacymi system wsparcia,
takimi jak uczelniane centra transferu technologii i spotki celowe, ktore moga utatwic wprowa-
dzenie rozwiazania bedacego wynikiem prac B+R na rynek.




4. Czynniki warunkujgce decyzje
naukowcow oraz przebieg
podejmowania decyzji

0 przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych
etapow TRL
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Z badania ewaluacyjnego Wspolnego Przedsiewziecia TANGO wynika, ze proces podejmowania
decyzji o przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych poziomow gotowosci technolo-
gicznej (TRL) determinuja u naukowcow czynniki (motywatory') zarowno wewnetrzne/autono-
miczne, jak i zewnetrzne/instrumentalne. Do gtownych determinant procesu decyzyjnego nalezy
zaliczy¢ nastepujace:

Rysunek 5. Determinanty procesu decyzyjnego o przechodzeniu od badan podstawowych
do kolejnych pozioméw TRL

Motywatory Motywatory
wewnetrzne zewnetrzne

Motywacja osobista -
rozwoj zainteresowan,
zdobywanie
doswiadczenia
i rozwoj zawodowy

Ten rodzaj motywacji
wskazato az 86,6%
badanych

Osobiste relacje, kon-
takty, udziat w sieciach
wspotpracy
Czynnik istotny
dla 79,7%
respondentow

Ambicje pracownikow
naukowych
(prestiz, itp.)

(73.4%)

Motywacje
finansowe

(72.2%)

Dostepnosc
zewnelrznego
(publicznego)
finansowania

Czynnik istotny
dla 79,7%
responedntow

Strategia instytudji
(np. duze znaczenie
komercjalizacji
wynikow prac
badawczych)

(75.9%)

Zrédio: opracowanie wiasne.

! Motywatory/motywacje wewnetrzne to ,.angazowanie sie w jakies dziatanie, poniewaz sprawia nam ono przyjemnos¢ badz wzbudza nasze zaintereso-
wanie, a nie wskutek zewnetrznych naciskow lub dla zewnetrznych korzysci”, co charakteryzuje motywacje zewnetrzna [m.in. za Aronson E., Wilson T.D.,
Akert M.E,, Psychologia spoteczna, 2007].
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W badanej grupie najwazniejsze poznawcze mechanizmy motywacyjne (te, ktore wywotuja, ukie-
runkowuja i podtrzymuja okreslone zachowania sposrod innych alternatywnych form zachowan)
Wwiaza sie w szczegolnosci z wystepowaniem takich dyspozycji/wtasciwosci jednostki, jak: cieka-
wosC poznawcza, aspiracje i oczekiwanie zmiany, jak rowniez preferowanie i poszukiwanie no-
wosci. Realizacja przedsiewziec polegajacych na gospodarczym wykorzystaniu wynikow badan
osigganych na etapie badan podstawowych - wsrdd naukowcow bioracych udziat w badaniu -
wspiera i podtrzymuije ich indywidualny rozwoj w kierunku kreatywnej produktywnosci i tworcze
dziatanie? 0 takim rodzaju motywacji mowi sie, ze organizuje aktywnos¢ podmiotu ze wzgledu na
samodzielnie wybrany problem, subiektywnie wartosciowany pozytywnie, tj. postrzegany przez
jednostke jako wazny i zajmujacy w jej hierarchii wartosci wysoka pozycje. Tego typu aktywnos¢ ma
charakter autoteliczny - stanowi cel sam w sobie; sterowana wewnetrznie napedza sie/ uaktywnia
i dynamizuje sie sama oraz przebiega zgodnie z postepem prac czy kolejno osigganymi efektami®.

Opisywany rodzaj motywacji bardzo dobrze ilustruja zaprezentowane ponizej wypowiedzi przed-
stawicieli srodowiska naukowego, ktorzy wzieli udziat w badaniu:

,Dla mnie, jakby podstawowym celem jest wdrozenie do praktyki i to niezaleznie od tego, gdzie
pracuje. Uwazam, ze taka wartosé ma nauka. To brzmi patetycznie, ale to po prostu jest fajne (..,
wspotpraca z przedsiebiorca i zrobienie czegos, co potem jest sprzedawane, dziata, ludzie to ku-
pUja i przyjmie to postac materialng (np. przedmiotu uzytkowego jak w moim przypadku) i ludzie
z tego korzystaja.

Przez dtugi czas dziatatam w klasycznych warunkach - nauka dla nauki - i dopiero odczutam
roznice, jak ta moja praca sie zmaterializowata nie tylko w postaci kolejnej publikacji i kolejnego
abstraktu w kolejnym wydaniu materiatow konferencyjnych, do ktorych nikt nie zaglada (..). Po-
czutam rzeczywistg wartosc tego, co robie.

Z cata pewnoscig pienigdze sg istotna gratyfikacja, natomiast nie wydaje mi sie, zeby to byt wa-
runek sine qua non, ze bez dodatku do pensji, to ludzie nie zrobig B+R. (..), nie, to tak nie dziata.”

IDI, naukowiec

Wsrod innych istotnych motywacji wptywajacych na decyzje przedstawicieli Srodowiska nauko-
wego o realizacji przedsiewziec polegajacych na wdrozeniach znalazty sie takie, jak: mozliwosc na-
wigzywania i rozwijania (utrzymywania) osobistych kontaktow i relacji, w tym mozliwos¢ funkcjo-
nowania w sieciach wspotpracy oraz dostepnosc zewnetrznego finansowania (oba czynniki wazne
dla niemalze 80% badanych]; jak rowniez: motywacje finansowe - czynnik wazny dla 72,2% bada-
nych; ambicje, prestiz zwigzany z realizacjg przedsiewziec polegajacych na wdrozeniach - czynnik
wskazany przez 73,4% badanych; strategia instytucji, w ktorej pracuje naukowiec (np. duze zna-
czenie komercjalizacji wynikow prac naukowych itp.J - motyw istotny dla 75,9% respondentow.

2M.in. na podstawie: Strelau J., Dolinski D., Psychologia. Podrecznik akademicki. Tom 1, GWP, 2016.
3 Tamze.
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Wykres 3. Motywy/czynniki warunkujgce decyzje naukowcéw o dalszych pracach nad
rozwijang koncepcja, po zakonczeniu badan podstawowych
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Zrédto: badanie CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspéinego Przedsiewziecia TANGO.
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Istotnos¢ dostepnosci zewnetrznego, publicznego finansowania jako czynnika motywujacego na-
ukowcow do realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodzeniu od badan podstawowych do
kolejnych TRL wyraznie zalezy od kontekstu - na waznos¢ tego czynnika w procesie podejmowa-
nia decyzji o realizacji przedsiewzie¢ wdrozeniowych zdecydowanie czesciej wskazywali naukow-
cy, ktorym udato sie pozyskac dofinansowanie w ramach Wspolnego Przedsiewziecia TANGO;
znaczenie zewnetrznego, publicznego finansowania dyskredytowali wnioskodawcy nieskuteczni
(tj. aplikujacy do Wspolnego Przedsiewziecia TANGO jednak bez sukcesul.

Pomimo iz znaczenie dostepnosci zewnetrznego finansowania jest wyraznie wieksze w grupie
beneficjentow srodkow publicznych - wnioskodawcow, ktorzy pozyskali dofinansowanie w ra-
mach TANGO (czynnik ten jako wazny wskazato az 89,1% badanych), to w dalszym ciggu dla po-
nad potowy wnioskodawcow nieskutecznych (58,3%] jest to istotny motywator przechodzenia od
badan podstawowych do wdrozenia.

Co istotne - dostepnosc zewnetrznego, publicznego finansowania to czynnik najbardziej rozni-
cujacy motywacje beneficjentow Wspolnego Przedsiewziecia TANGO i wnioskodawcow niesku-
tecznych do realizacji przedsiewziec¢ wdrozeniowych. Czynnik ten moze petnic funkcje detektora
tego, co realne do osiagniecia, a co nie, stajac sie filtrem w procesie decyzyjnym.

Co wazne, naistotnos¢ dostepnosci zewnetrznego, publicznego finansowania (finansowych moty-
watorow zewnetrznych) jako czynnika determinujgcego przechodzenie od badan podstawowych
do kolejnych poziomow gotowosci technologicznej wskazuja rowniez przedstawiciele srodowiska
naukowego nieubiegajacy sie o srodki w ramach Wspolnego Przedsiewziecia TANGO. Respondenci
zauwazaja, e realizacja przedsiewziec wdrozeniowych bytaby bardzo trudna czy wrecz niemozli-
wa w sytuacji braku zewnetrznego finansowania; w dostepnosci zewnetrznego finansowania mie-
dzy innymi upatruja szansy na przyciagniecie i/lub zatrzymanie na uczelni/w jednostce naukowej
mtodych zdolnych osob, dobrze rokujacych w kontekscie realizacji przedsiewziec wdrozeniowych.

llustracjg opisanej sytuacji s zaprezentowane ponizej wypowiedzi naukowcow biorgcych udziat
w badaniu (niebedacych beneficjentami TANGO):

W pewnym momencie trzeba mie¢ mozliwosci wykonania tej pracy, a mozliwosci wykonania tej
pracy sg zwigzane z posiadaniem pieniedzy.

Pienigdze s3 potrzebne do tego, zeby przeprowadzic badania, trzeba miec pienigdze na funk-
cjonowanie: trzeba pojechac do zaktadu, za hotel zaptacic... Z czego my to mamy optacic, skoro
finansowanie nauki na dziatalnosc statutowa z roku na rok jest ograniczane?”

IDI, naukowiec
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Przebieg procesu podejmowania decyzji o przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych etapéw TRL

Wydaje sie, ze naukowcom biorgcym udziat w badaniu ewaluacyjnym Wspolnego Przedsiewziecia
TANGO blizsze jest sytuacyjne myslenie o podejmowaniu decyzji w zakresie przechodzenia od ba-
dan podstawowych do kolejnych TRL (zbiezne z ogoInym/potocznym rozumieniem i definiowaniem
tego zagadnienia) niz dynamiczne, procesowe postrzeganie i rozumienie analizowanego zjawiska.

Uczestniczacy w wywiadach przedstawiciele srodowiska naukowego w kategoriach procesu bar-
dziej rozpatruja wiasng droge zawodowa, ktorg przebyli realizujac indywidulang sciezke kariery,
i ktora doprowadzita ich do decyzji o dalszym (gospodarczym) wykorzystaniu wynikow prac ba-
dawczych osigganych na etapie badan podstawowych. W tym znaczeniu podjecie decyzji o wdro-
zeniu projektu polegajacego na przejsciv od badan podstawowych do kolejnych TRL stanowi
stadium/jeden z momentow (etapow) w ich wieloletniej karierze zawodowej - pracy naukowej,
najczesciej realizowanej przy wspoétudziale innych osob. Proces decyzyjny jest w omawianych
przypadkach suma doswiadczen zawodowych gromadzonych latami, w tym rowniez relacji i kon-
taktow nawigzanych w §rodowisku naukowym i biznesowym (Rysunek B).

llustracja opisanej sytuacji sg zaprezentowane ponizej wypowiedzi naukowcow bioracych udziat
w badaniu (niebedacych beneficjentami Przedsiewziecia TANGO):

,Dla mnie to zawsze byty jakies takie naturalne przejscia pomiedzy kolejnymi etapami. Ja na uczel-
ni sie pojawitem w momencie, kiedy profesor (wskazano nazwisko profesora - przypis badacza),
moj promotor i teraz jednoczesnie moj szef konczyt prace nad technologia wytwarzania produktu
X (dookreslono technologie i produkt - przypis badacza)l. To byto na takim etapie, jak ja do niego
przyszedtem, ze on wiedziat, jak to robic (..) jakis produkt wychodzit, (..), to byt 2003, 2004 rok
i sie wiaczytem w badania jeszcze wtedy podstawowe (..). Miatem swoje zadanie - badac ten pro-
dukt, to byt ten etap, kiedy jeszcze ten produkt wymagat dopracowania. Jednoczesnie profesor
szukat juz kogos, kto mu zaptaci za to, zeby zrobic wielka, przemystows instalacje (...)”

IDI, naukowiec

.(Decyzja jest - przypis badacza) jesli ma sie dobre kontakty, a te kontakty ja sobie tworzytem

przez ostatnie trzydziesci lat, z jakims tam zaktadem przemystowym czy z kilkoma zaktadami

przemystowymi (...J"
IDI, naukowiec




FUNKCJONOWANIE SRODOWISKA NAUKOWEGO W ZAKRESIE PRZECHODZENIA OD BADAN PODSTAWOWYCH
DO KOLEJNYCH ETAPOW BADAN - EWALUACJA WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA TANGO

Rysunek 6. Decyzja o realizacji przedsiewziecia polegajgcego na przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych etapéw TRL jako suma gromadzonych doswiadczen zawodo-
wych i realizowanej przez naukowca kariery zawodowej

Decyzja o gospodarczym
wykorzystaniu wynikow

Drogé; W gtab”
organizacji

7 Dziatalnosc | ]
badawcza: badania Inna dzig
' podstawowe | nauk

&

badan osiaganych na etapie
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NAWIAZYWANIE
| UMACNIANIE
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....... WEWNATRZ

I NA ZEWNATRZ
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GROMADZENIE
DOSWIADCZEN

Droga ,.w gore”

organizacji

Diafalnosé |
dydaktyczna

n

) PELNIONE NA UCZELNI / W JEDNOSTCE NAUKOWEJ .
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) z przedstawicielami
$rodowiska naukowego z wykorzystaniem modelu StoZka kariery E. Scheina (Schein, 1990).
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W literaturze przedmiotu analiza tego, jak powinien przebiegac proces decyzyjny, jest nieroze-
rwalnie zwigzana z wyodrebnieniem jego struktury (wskazaniem algorytmu postepowania de-
cyzyjnego i jego kluczowych elementow). Odpowiedzi na pytanie, jak powinien wygladac proces
decyzyjny - jakie elementy, zasady i normy postepowania uwzgledniac, dostarczaja normatywne
(preskryptywne) modele podejmowania decyzji.

Rysunek 7. Kluczowe elementy podejmowania decyzji w modelu preskryptywnym

Zidentyfikowanie Okreslenie kryteriéw oce- Generowanie rozwigzan/
problemu i/lub ny rozwiazan/wariantow opracowanie wariantow
sformutowanie celu* decyzyjnych (wyboru) wyboru/alternatyw

Wdrozenie wybranego Selekcja i wybor wariantu Analiza/prognozowanie

wariantu/decyzji optymalnego ze wzgledu wyniku i ocena
na przyjete kryteria poszczegolnych wariantow

Monitoring i ocena
wdrozenia; jesli to
konieczne - korekta decyzji

Zrodto: opracowanie wiasne, m.in. na podstawie normatywnych (preskryptywnych) modeli podejmowania decyzii
zaprezentowanych w: K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzagdzania®.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, czynnikami uruchamiajacymi decyzje naukowcow biora-
cych udziat w badaniu moga byc obiecujace wyniki prac badawczych, ktorych kontynuacja w re-
zultacie przyczyni sie do rozwigzania problemu (tj. sformutowany cel wyznaczony jako pozadany
wynik dziatania); ale rowniez kontekst - sprzyjajace okolicznosci zewnetrzne (np. dostepnosc
srodkow finansowych lub obecnosé partnera gospodarczego wstepnie zainteresowanego wyni-
kami prac badawczych). Oznacza to, ze w badanej grupie punktem wyjscia dla decyzji o realizacji
projektu polegajacego na przejsciu od badan podstawowych do kolejnych pozioméw TRL moze
by¢ przyjecie:

« perspektywy ekstrapolacyjnej - w ktorej podstawa decyzji i dziatania jest diagnoza sytu-
acji (rozpoznanie problemu, zidentyfikowanie potrzeb, generowanie wariantow rozwigza-
nia problemu, prognozowanie dalszego rozwoju sytuacji w oparciu o rozpoznane problemy,
deficyty, istniejgce zasoby w ramach poszczegolnych wariantow decyzyjnych)

* lub tez perspektywy antycypacyjnej, w ktorej decyzja - wyrazana dtugoterminowym i re-
widowanym (ze wzgledu na okolicznosci) celem zawodowym badz pozadanym stanem
przysztym - jest elementem konsekwentnie realizowanej kariery zawodowej.

“K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzqdzania... op. cit.
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Przedstawiciele srodowiska naukowego zauwazaja, ze - w zaleznosci od etapu prowadzonych prac
badawczych, cech rozwigzywanych problemow i specyfiki otoczenia, w ktorym dziatajg - decyzje
o realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych
poziomow TRL relatywnie czesto podejmowane s3 w sytuacji niepewnosci i ryzyka. Nie jest wow-
czas mozliwe predefiniowanie wszystkich czynnikow, ktore moga oddziatywac na podejmowang
decyzje, nie mozna okresli¢c prawdopodobienstwa ich wystapienia, a w zwigzku z tym - rowniez
skutkow podejmowanych decyzji. Zwtaszcza ze praktyka realizacji przedsiewzie¢ zmierzajacych
do gospodarczego wykorzystania wynikow prac badawczych osigganych na etapie badan podsta-
wowych wskazuje na wystepowanie szeregu barier zewnetrznych realizacji tego typu przedsie-
wziec (zagadnienie to zostato krotko omowione w rozdziale 6 niniejszego opracowanial.

Eksperci zajmujacy sie zagadnieniem podejmowania decyzji podkreslaja, ze wymagajace - ze
wzgledu na maksymalizacje zasady uzytecznosci oraz nadmierng schematycznosc - modele nor-
matywne (mowiace jak powinien przebiegac proces decyzyjny) nie sprawdzaja sie (maja stabe
zastosowanie) wtedy, gdy decyzje podejmowane s3 w sytuacji niepewnosci. Wowczas dokonanie
wyboru nie jest rozwigzaniem problemu o tzw. petnej strukturze/dobrze rozpoznanego, inaczej
- problemu dobrze ustrukturalizowanego (ang. well-structured problem). Skutki decyzji podjetej
tu i teraz wystapia bowiem w przysztosci, ktorej ksztatt nie jest pewny. Uwzglednienie w procesie
decyzyjnym elementow kluczowych dla normatywnego (preskryptywnego) modelu podejmo-
wania decyzji niejednokrotnie nie jest mozliwe ze wzgledu na owa nieprzewidywalnosc (niewy-
starczajaco dobre poznanie), zewnetrzne okolicznosci (bariery), jak rowniez aktualne mozliwosci
i dostepne zasoby, ktorymi w danym momencie dysponuje decydent.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji potwierdzaja, ze rzeczywisty przebieg procesow decyzyjnych
(dotyczacych realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodzeniu od badan podstawowych
do kolejnych etapow TRL) jest czesto odmienny od opisanego poprzez model normatywny; zwig-
zany z ograniczona racjonalnoscig (refleksyjnoscia); w szczegdlnosci oparty na:
« zgromadzonym indywidulanym badz zespotowym doswiadczeniu,
+ kompetencjach (nabytej wiedzy i umiejetnosciach),
« dtugotrwatych osobistych zainteresowaniach zawodowych i preferencjach, tj. silnej moty-
wacji wewnetrznej (zagadnienie motywatorow zostato krotko omowione w rozdziale 4 ni-
niejszego opracowania).

W praktyce odnoszacej sie do decyzji o realizacji badan polegajacych na wdrozeniach decyzje
niejednokrotnie podejmowane s na podstawie fragmentarycznej wiedzy o problemie, dostepnej
alternatywie i jej mozliwych konsekwencjach. Poczucie sensu i przekonanie o zasadnosci decyzji
podejmowanych w opisany sposob bywa czesto wytacznie udziatem osob, ktore te decyzje po-
dejmuja. 0 decyzjach podejmowanych w przedstawiony sposob mowi sie, ze s raczej ,fawory-
zowane’, a nie ,optymalne”, a o procesie decyzyjnym, ze jest bardziej intuicyjny niz racjonalny.
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Przyktad sposobu/schematu podejmowania decyzji przez naukowcow o realizacji przedsiewziec
polegajacych na przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych etapow TRL zaprezento-
wano na rysunku 8.

Rysunek 8. Przyktad przebiegu procesu dochodzenia do decyzji / podejmowania decyzji
przez naukowcéw o realizacji przedsiewzie¢ polegajgcych na przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych etapéw TRL

Zidentyfikowany
problem/potrzeba

Przeglad innych (pominietych) alternatyw/wariantow
wyboru
np.: zainteresowanie
wynikami badan naukowych

np. wykorzystanie potencjatu CTT lub Spotki Celowej
(nawiazanie wspotpracy z CTT lub S.CJ; utworzenie startupu;

po stronie biznesu -
problemy i potrzeby
zgtaszane przez podmioty
gospodarcze; znaczacy

pozyskanie inwestora prywatnego; pozyskanie i zaangazowanie

partnera gospodarczego; pozyskanie finansowania publicznego,

ale w ramach przedsiewzie¢ innych niz TANGO; pozyskanie do
zespotu badawczego dodatkowych ekspertow

potencjat innowacyjny
wynikow prac badawczych +
osiaganych na etapie
badan podstawowych -
dostrzezenie mozliwosci
komercjalizacji

Jesli faworyzowana alternatywa jest
niezgodna z przyjetymi kryteriami oceny

whnioskodawca nie spetnia kryteriow

wynikow prac B+R Oazol.?m\x.l:gsglz obowigzujacych w TANGO
ZEWNETRZNE +

Wyznaczony cel do osiag-
niecia

Faworyzowany wariant
> wyboru/faworyzowana
alternatywa

Ocena alternatywy
faworyzowanej ze
wzgledu na konieczne
do spetnienia kryteria
oceny wariantow
wyboru

np.: wykorzystanie
w praktyce wynikow
badan podstawowych

np.: samodzielne
pozyskanie
zewnelrznego
finansowania
(ze zrodet publicznych)

ztozenie wniosku

o dofinansowanie

realizacji projektu

w ramach TANGO

samoocena
spetniania przez
whioskodawce kryteriow
obowiazujacych
w TANGO

Wybor innego
wariantu/

* (dostepnej)
alternatywy
0DZIALYWUJACE Jesli faworyzowana konkurencyjnej
MOTYWATORY alternatywa jest np. utworzenie
WEWNETRZNE zgodna z przyjetymi - startupu

kryteriami oceny

L

Akceptacja
3 wyboru;
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pogtebionych wywiadow wdrozenie decyzji

indywidualnych (IDI) z przedstawicielami srodowiska naukowego.
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Warto zauwazyc, ze w badanej grupie, niepostrzeganie zjawiska decyzji (w tym dziatan, ktore sie
na nig sktadaja) w kategoriach procesu/cyklu, nastepujacych po sobie logicznie powigzanych zda-
rzen, a bardziej percypowanie, rozumienie decyzji jako punktu/momentu, ktory powinien wysta-
pic (wystapit) w pracy zawodowej/w karierze naukowej dzieki pojawiajgcym sie mozliwosciom
(np. sprzyjajagcym warunkom zewnetrznym: dostepnosc publicznego finansowania lub zaintere-
sowaniu wynikami badan ze strony rynku i przedsiebiorcow), moze byc czynnikiem obnizajacym
efektywnosc sposobu podejmowania decyz;ji.

Konsekwencja takiego traktowania decyzji moze byc - w pierwszej kolejnosci - brak pogtebione;,
szerokiej analizy sytuacji i pojawiajacych sie mozliwosci oraz ich adekwatnej, racjonalnej (w odnie-
sieniu do potrzeb rynku) oceny. To wtasnie w tym kontekscie proces decyzyjny przebiega (a decy-
zje sa podejmowane) raczej intuicyjnie, w mniejszym stopniu racjonalnie i zgodnie z normatyw-
nym (preskryptywnym) modelem procesu decyzyjnego.

Konsekwencjami takiego sposobu decydowania miedzy innymi sa:

* przeprowadzenie rozpoznania zapotrzebowania na innowacje w ograniczonym zakresie i na
zbyt niskim poziomie szczegotowosci, w tym niewystarczajace rozpoznanie, czy obecne sa
na rynku rozwiazania konkurencyjne (na przyktad ze wzgledu na ich efektywnosc, trafnosc)
dla planowanej innowacji;

« brak systematycznej kontroli i monitoringu realizacji procesu decyzyjnego, od momentu
dziatania bodzca (wynikow prac badawczych osiagnietych na etapie badan podstawowych)
do momentu podijecia aktywnosci polegajacej na realizacji projektu ukierunkowanego na
przejscie od badan podstawowych do kolejnych TRL.

llustracja opisanej sytuacji sa zaprezentowane ponizej wypowiedzi naukowcow bioracych udziat
w badaniu (niebedacych beneficjentami TANGO):

.My zesmy doszli do tego, ze te technologie produkgji zesSmy dopracowali, a nawet rozne ztote
medale i nagrody dostalismy. Nasza technologia zostata doceniona. Profesor (wskazano nazwisko
profesora - przypis badacza) pozyskat fundusz kapitatowy, ktory te technologie dofinansowat.
Tylko to sie potem rozbito o to, ze nie byto klientow, bo w tym samym czasie Niemcy mieli podobny

produkt, a mieli wiekszy kapitat na reklame, na wejscie na rynek i to wtedy Niemcy z nami wygrali”’
IDI, naukowiec

.(..) dzisiaj doktorant podejmuje decyzje o tym, czym sie zajac, bo mu powiedziat szef, bo cos

przeczytat w ksigzce, bo cos zobaczyt na konferencji, podchwycit temat i probuje cos z tym zrobic
naukowo, podczas gdy to nie odpowiada potrzebom rynku, biznesu; bo biznes na cos zupetnie in-
nego czeka i inne badania powinnismy robic, w innych nurtach, ktorych nie rozwijamy, bo za mato
jestesmy w biznesie, zeby rozumieg, na co ten biznes czeka”’

IDI, przedstawiciel spotki celowe;j
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.(.J w dzisiejszym modelu (funkcjonowania na uczelni/w jednostce naukowej - przypis badacza)
naukowiec wcale nie musi myslec o rynku. (..) My zaczelismy (dziatalnos¢ - przypis badaczal od
audytu 50 zespotow naukowych na temat tego, co osiaggneli, co zrobili, i wypracowalismy oferte
rynkowa z tych produktow/przetworzylismy te prace w produkty i zaproponowalismy rynkowi.

Nic sie nie wydarzyto. Okazuje sie, ze nikt (przedsiebiorcy - przypis badaczal) na nic nie czeka.
Oczywiscie przyjmuje do wiadomosci, ze to moze my zrobilismy zt3 robote w sensie rozpoznania
i sprzedazy, ale jezeli ja robie rozpoznanie, co osiagnelisSmy w ostatnich 4 latach, i na nic, na zadne
wyniki nie czeka biznes, to cos jest nie halo.”

IDI, przedstawiciel spotki celowej

Istotne wydaje sie rowniez funkcjonujace w badanej grupie przekonanie, ze podejmowanie decyzji
strategicznych (za takie mozna uznac dotyczace realizacji przedsiewziec polegajacych na prze-
chodzeniu od badan podstawowych do kolejnych TRL) to raczej kompetencja jednostek, ktore re-
prezentuja organizacje (uczelnie/jednostke naukowa), tj. zarzadzajg organizacja, a nie tych, ktorzy
w jej ramach dziatajg - w szczegdlnosci w zakresie tego, jakie dziatania bezwzglednie nalezy lub
warto podjac, jakie informacje zebrac i w jaki sposob z nich skorzystac.

Z wywiadow pogtebionych przeprowadzonych z przedstawicielami srodowiska naukowego
w ramach ewaluacji Wspolnego Przedsiewziecia TANGO wynika, ze planowanie i podejmowanie
dziatan, ktore mimo sytuacji niepewnosci mogtyby stanowic element procesu decyzyjnego wy-
muszaja, tym samym zabezpieczaja obowiazki naktadane na wnioskodawcow i beneficjentow
Przedsiewziecia TANGO, ujete w regulaminach konkursu, chodzi przede wszystkim o podjecie
i wdrozenie elementow/czynnosci, takich jak:

« realizacja dziatan ukierunkowanych na stworzenie koncepcji wykorzystania gospodarczego
uzyskanych wynikow prac badawczych;

« realizacja dziatan ukierunkowanych na pozyskanie partnera zainteresowanego wdrozeniem
wynikow/wspotfinansowaniem fazy B+R;

« opracowanie strategii i realizacja dziatan majacych na celu zabezpieczenie praw do ochrony
wiasnosci intelektualnej wynikow badan;

« przeprowadzenie analiz rynkowych diagnozujacych zapotrzebowanie na rozwigzanie beda-
ce przedmiotem projektu.




5. Ocena wspotpracy

nauki z sektorem prywatnym

w zakresie przechodzenia od badan
podstawowych do kolejnych TRL
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Do wspotpracy z przedsiebiorcami naukowcy maja stosunek neutralny - dostrzegaja specyfike
kooperacji z biznesem, zwracajac uwage na dysonans w zakresie oczekiwan (wtasnych i przedsie-
biorcy) oraz na bariery we wspotdziataniu (w szczegolnosci wynikajace z odmiennosci interesow
czy tez roznic w zakresie funkcjonowania w organizacji, zrodtem ktorych jest organizacyjna kul-
tura). Jednoczesnie rozumiejg te roznice, akceptuja perspektywe biznesu, traktujac ja niemalze
jak norme, co powoduije, ze o wspotpracy z biznesem mowig bez wiekszych emodji, najczescie;
ze zrozumieniem; stabsze aspekty wspotpracy rownowazna mocniejszymi; procesy zachodza-
ce w Srodowisku biznesowym (u przedsiebiorcow) nie stanowia podstaw do formutowania opinii
niechetnych podmiotom gospodarczym.

Opisang postawe bardzo dobrze ilustrujg zaprezentowane ponizej wypowiedzi przedstawicieli
srodowiska naukowego, ktorzy wzieli udziat w badaniu:

.Przedsiebiorca ponosi ryzyko, to jest jego zycie, jego rodziny, jego bezpieczenstwo finansowe.
Pierwszym celem programow, ktore zaktadaja wdrozenia i wspotprace nauki z przedsiebiorcami
jest [musi by¢ - przypis badaczal zadbanie o to, zeby przedsiebiorca chciat wplatac sie w ten caty
system pozyskiwania finansow publicznych, dlatego ze podatki sg po jego stronie, urzad skarbowy,

VAT, wszystkie rozliczenia zwigzane z przekazywaniem wtasnosci intelektualnej.”
IDI, naukowiec

.Wspotpracujac z przedsiebiorcami, trzeba miec Swiadomosc, ze to oni sa tym oczkiem w gtowie.
| trzeba by¢ szalenie elastycznym. Oczywiscie elastycznosé ma swoje granice i nie oznacza podda-
nia sie woli partnera, zeby umiec przekonac przedsiebiorce, trzeba miec¢ swiadomos¢ uwarunko-
wan [biznesu - przypis badaczal i mowic jezykiem, ktory jest dla niego zrozumiaty”

IDI, naukowiec

Chot rdznie oceniane s3 poszczegodlne wymiary wspotpracy, to jednak dokonana przez naukow-
cow ogodlna ocena kooperagji z sektorem prywatnym w zakresie realizacji przedsiewzie¢ wdroze-
niowych jest raczej dobra (wynik Sredni: 3,7 w skali 1-5, wykres 5). Do aspektow wspotpracy oce-
nianych przez naukowcow najczesciej raczej dobrze i bardzo dobrze nalezy zaliczy¢: porozumienie
co do celow merytorycznych wspotpracy i sposob dziatania przedsiebiorcow (jakos¢ dostarcza-
nych produktow/ustug, terminowosc). Wsrad aspektow wspotpracy najczesciej ocenianych ra-
czej zle i bardzo Zle znalazty sie: porozumienie co do celow finansowych wspotpracy, nawigzanie
wspotpracy rozumiane jako tatwos¢ kontaktu biznesowego.

Watpliwosci rodzi nie sam przebieg relacji z przedsiebiorca (jesli udato sie przedsiebiorce z sukce-
sem pozyskac), a jej zbudowanie. W opinii naukowcow bioracych udziat w badaniu przekonanie
przedsiebiorcy do wspolnej realizacji projektu wigze sie z duzym wysitkiem i ryzykiem po stronie
przedsiebiorcy, w szczegolnosci finansowym, ale tez wynikajacym z obcigzen formalnych, ktore
rodzi realizacja projektu finansowanego ze Srodkow publicznych.
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Zrodet trudnosci w nawiazaniu relacji biznesowych naukowcy upatruja m.in. w deficytach zwia-
zanych z posiadaniem adekwatnych zasobow i dyspozycji do dziatania w tym obszarze (np. kom-
petencji biznesowych), w kolizyjnych potrzebach i oczekiwaniach, w kulturze pracy w sektorze
prywatnym - silnej orientacji przedsiebiorcow na czas, oczekiwaniu szybkich, widocznych poste-
pow i uzytecznych efektow, tendencji do minimalizowania ryzyka poprzez korzystanie z rozwigzan
sprawdzonych i stosowanych przez innych.

llustracjg rozpoznanych uwarunkowan s3 zaprezentowane ponizej wypowiedzi przedstawicieli
srodowiska naukowego:

.Przedsiebiorca przede wszystkim musi chciec, czyli musi zaistniec taki sktad czynnikow, ktory go
zacheci. Wiadomo, ze przedsiebiorca potrzebuje nowych produktow, pieniedzy na ich wdrozenie
i potrzebuje tego szybko. Czas jest tutaj bardzo wazny. Jak sie zaczyna mowic, ze projekt bedzie
trwat dwa i pot roku, to on mowi: , To nie, dziekuje, potrzebuje na wrzesien”. Przedsiebiorcy dziataja
datami targow, a targi potrzebujg nowych produktow. (). Tak sobie przedsiebiorca mniej wiecej
wyobraza cykl rozwoju nowego produktu. Z naszego punktu widzenia wiele takich oczekiwan jest
niemozliwych do spetnienia”’

IDI, naukowiec
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Wykres 4. Ocena réznych aspektdow wspodtpracy z sektorem prywatnym w zakresie przecho-
dzenia od badan podstawowych do kolejnych TRL (wyniki dla Top2Box oraz Bottom2Box)

I Bardzoiraczejzle Srednio

I Raczeji bardzo dobrze Nie wiem / trudno powiedzie¢

mm \W/ynik Sredni

100% 4,0
0% 3.8% 5,1%
Efehe - 19,0%
10,1% o ,0%
! 16,5%
90% 3,9
80%
3,8
70%
3,7
60%
3,6
50%
3,5
40%
3,4
30%
29,11% 22,78% 31,65% 22,78% 33
20%
27,85%
16,46%
10% 32
- - .
Nawiazanie Komunikacja ~ Porozumienie co  Porozumienie co Zaufanie Sposob dziatania
wspotpracy (forma, do celow do celow (mozliwosc (jakost
(tatwosc czestotliwosé,  merytorycznych  merytorycznych polegania dostarczanych
nawiazania szybkost wspotpracy wspotpracy na partnerze produktow /
kontaktu reakji) w procesie realizacji ustug,
biznesowego) wspolnego projektu)  terminowosc)

Zrodto: badanie CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO.




6. Bariery realizacji
przedsiewzieC polegajgcych na
przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych TRL
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Obraz uwarunkowan wspotpracy naukowcow z sektorem prywatnym dopetniaja rozpozna-
ne w wyniku badania bariery realizacji przedsiewzie¢ wdrozeniowych. Pozostajg one w scistym
zwiazku z czynnikami determinujacymi charakter relacji nauka - biznes.

W opinii bioracych udziat w badaniu beneficjentow i wnioskodawcow nieskutecznych Wspolne-
go Przedsiewziecia TANGO gtowne bariery przechodzenia od badan podstawowych do kolejnych
TRL to: trudnosé w pozyskaniu srodkow finansowych na projekty wdrozeniowe, trudnosc¢ w pozy-
skaniu partnera gospodarczego, obcigzenia administracyjne (zarowno po stronie naukowcow, jak
i przedsiebiorcow), brak wsparcia zewnetrznego, zachet ze strony uczelni/jednostki naukowej do
realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodzeniu od badan podstawowych do kolejnych TRL.

Wykres 5. Bariery realizacji przedsiewzie¢ polegajgcych na przechodzeniu od badan
podstawowych do kolejnych etapéw TRL

problemy prawne, w tym zwigzane 10
z whasnoscigintelektualng -

niepewnosc efektow / zbyt wysokie ryzyko

brak zasobow (w szczegdlnosci pracownikow, ]

kompetendji, infrastruktury)

brak wsparcia zewnetrznego, brak zachet
ze strony uczelni / jednostki naukowe;

obciazenia administracyjne || I 25

przeszkody utrudniajace wdrozenia

trudnosci z pozyskaniem / zaangazowaniem

partnera gospodarczego _ 39

trudnosci z pozyskaniem finansowania / I

niewystarczajace Srodki finansowe
inne 18

liczba wskazan

Zrodto: badanie CAWI/CATI, n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspolnego Przedsiewziecia TANGO;
pytanie otwarte, maksymalnie 3 wskazania/respondent.




/. Systemy wsparcia komercjalizacji
wynikow badan jednostek
naukowych w wybranych krajach
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Stopien, w jakim nauka wspotpracuje z przemystem w obszarze B+R, w ujeciu miedzynarodowym
mierzy jeden ze sktadnikow prezentowanego przez World Economic Forum Indeksu Globalnej
Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index), a mianowicie - subindeks University-industry
collaboration in Research & Development, ktorego wyniki za rok 2017 zostaty przedstawione
dla 151 krajow®.

Na czotowych pozycjach rankingu znalazty sie Szwajcaria, USA i Izrael, a na kolejnych pozycjach
- Finlandia (lider w 2015 roku), Holandia, Wielka Brytania i Niemcy. Uktad wiodacych pozycji pozo-
staje od wielu lat stabilny, co dowodzi, ze istniejacy w tych krajach system wigzania nauki z prze-
mystem posiada trwate, systemowe podstawy.

Do blizszej analizy systemow wspierania przez instytucje publiczne przechodzenia od badan
podstawowych do kolejnych etapow w procesie innowacyjnym i ostatecznie komercjalizacji oraz
stymulowania i tworzenia wtasciwych warunkow dla wspotpracy naukowcow prowadzacych ba-
dania podstawowe o znaczacym potencjale innowacyjnym z sektorem prywatnym wybrano kraje,
w ktorych nauka z przemystem wspotpracuje w zblizonych ramach instytucjonalno-prawnych,
ktorych zasadniczym elementem jest cztonkostwo w Unii Europejskiej. Te warunki spetniaja
Finlandia, Wielka Brytania i Niemcy, ktore wtaczono do benchmarkingu jako kraje referencyjne.

Ponizej przedstawiono gtowne cechy charakteryzujace systemy wsparcia komercjalizacji wyni-
kow badan z jednostek naukowych w poszczegolnych krajach oraz jego wybrane instrumenty.

© Za https://tcdata380.worldbank.org/indicators/h4247b4d7?country=BRA&indicator=603&countries=P0L&viz=line_chartSyears=2007,2017.
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Finlandia

Cechy wyro6zniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikéw badan jednostek naukowych w Finlandii

« Koordynacja dziatan wspomagajacych proces transferu wiedzy
i technologii w ramach agencji rzadowej (do 2017 roku Tekes,
obecnie Business Finland)

» Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

+ Wykorzystywanie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
w tworzeniu i prowadzeniu przedsiewzieC zorientowanych na
wspomaganie procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych

« Wspomaganie dziatalnosci komercjalizacyjnej w wymiarze globalnym

« Oferowanie zaawansowanego wsparcia w zakresie dziatan zwia-
zanych z procesem komercjalizacji i wyborem jej najbardziej efek-
tywnych sciezek i modeli

Business Finland (dawniej Tekes)

Do konca 2017 r. podmiotem odpowiedzialnym za realizacje finskiej polityki naukowej, naukowo-
-technicznej oraz innowacyjnej byta krajowa instytucja wsparcia badan i rozwoju oraz innowacji
Tekes. 0d 1 stycznia 2018 r. zostata ona potgczona z organizacjg promocji handlu Finpro i funkcjo-
nuje pod nazwa Business Finland. Tekes zostata powotana dla przeciwdziatania skutkom recesji
z lat 70. Zwiekszenie znaczenia tej instytucji dokonato sie pod koniec lat 90, kiedy to nastapit silny
wzrost wydatkow publicznych na rozwoj technologii. Wowczas Tekes stata sie kluczowym instru-
mentem dystrybucji tych srodkow.

Business Finland (dawniej Tekes) finansuje m.in. projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw,
uniwersytetow i instytucji badawczych. Szczegolny nacisk potozony jest na projekty innowacyjne
0 znacznym poziomie ryzyka, ktorych istotnym elementem sa badania rynkowe umozliwiajace
wstepng walidacje pomystow biznesowych. Ponadto wspiera sie rozwoj nowych obszarow ba-
dawczych poprzez uruchamianie tematycznych programow technologicznych. Wsparcie bez-
posrednie udzielane jest w postaci grantow i pozyczek na prace badawczo-rozwojowe, realiza-
cje projektow wspotpracy, w tym partnerstwo publiczno-prywatne z instytucjami badawczymi.
Wsparcie kierowane jest takze do publicznych jednostek badawczych, a priorytetem dla finanso-
wania s3 badania podstawowe, badania stosowane w przemysle, miedzynarodowa wspotpraca
badawcza oraz networking.
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Na poziomie krajowym system wsparcia badan i rozwoju oraz innowacji funkcjonuje w oparciu
o siec 15 centrow rozwoju gospodarczego, transportu i Srodowiska (ELY Centres) zatrudniajacych
4 300 osob. Dziatalnosc na poziomie miedzynarodowym, ktora jest prowadzona od 1984 roku,
wspieraja biura w Brukseli, Tokio, Pekinie, Szanghaju, Dolinie Krzemowej i Waszyngtonie.

W 2016 . udzielono wsparcia 3760 projektom na taczna kwote 467 min euro, z czego 98 min euro
(ok. 21%) trafito do uniwersytetow i jednostek badawczych. W ostatnich latach mozna zaobserwo-
wac w tym zakresie istotng zmiane, bowiem jeszcze w 2009 r. uniwersytety i jednostki badawcze
skonsumowaty az 40% ogoInych srodkéw. Nastapito znaczace przeorientowanie wsparcia na sek-
tor MSP, w przypadku, ktorego blisko 80% srodkow finansowych przeznaczanych na B+R i inno-
wacje w 2016 roku pochodzito z Tekesu (w 2009 r. byto to 42,5%). 0 zmianach mozna mowic takze
w przypadku sektorowych kierunkow wsparcia - o ile w 2007 r. finansowanie byto w najwiekszym
stopniu kierowane do przemystu, o tyle od 2008 roku gtownym beneficjentem wsparcia stat sie
sektor ustug. Przy czym od 2013 roku dysproporcje w wielkosci finansowania kierowanego do
roznych sektorow gospodarki zaczety sie mocno pogtebiac i ten trend jest wcigz kontynuowany
(w 2016 r. sektor ustug skonsumowat ok. 260 min euro, zas sektor przemystu - ponizej 100 min
euro). Warto nadmienic, iz efektem wsparcia finansowego udzielonego przez Tekes byto ogotem
1000 patentow i zgtoszen patentowych.

Strategiczne Centra Nauki, Technologii i Innowac;ji
(Strategic Centres for Science, Technology and Innovation)

Bardzo istotnym instrumentem realizacji polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
w Finlandii s3 - choc nalezatoby raczej powiedziec: do niedawna byty - strategiczne centra na-
uki, technologii i innowacji (Strategic Centres for Science, Technology and Innovation - SHOK).
SHOKi powstaty w rezultacie decyzji Rady Polityki Naukowej i Technologicznej Finlandii podjetej
w czerwcu 2006 r. Dziatajg one w postaci partnerstw publiczno-prywatnych, ktorych celem jest
przyspieszenie procesow innowacyjnych poprzez tworzenie innowacji radykalnych. Ich zadaniem
jest uruchomienie procesow trwatej wspotpracy pomiedzy sektorem gospodarki a nauki. Funk-
cjonuja jako partnerstwa multidyscyplinarne obejmujace roznorodne sektory przemystu i spote-
czenstwa (przyktadowo w takich obszarach jak: ustugi informacyjno-telekomunikacyjne, energia
i srodowisko, mieszkalnictwo, zdrowie i dobrobyt).

Centralng osia wspotpracy przedsiebiorstw i jednostek badawczych jest realizacja programu ba-
dawczego okreslonego dla kazdego partnerstwa, ktorego realizacja - poprzez kumulacje kom-
petencji roznorodnych partnerow - ma prowadzic do globalnych przetomow technologicznych
i odpowiadac na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki w okresie kolejnych 5-10 lat. O strategii
badan i jej pozniejszym wdrozeniu decydujg same SHOKi. Kazde z nich przeznacza na badania od
40 do 60 min euro rocznie. 50% srodkow na finansowanie badan pochodzi od rzadu, a pozostate
50% od uczestniczacych w partnerstwie przedsiebiorstw.
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Liczba udziatowcow kazdego partnerstwa waha sie pomiedzy 30 a 60 partnerami, wérod ktorych
sg przedsiebiorstwa, uniwersytety, instytucje badawcze i inne. Programy badawcze realizowane
przez SHOKIi nie sa zarezerwowane wytacznie dla udziatowcow, lecz moga sie w nie wiaczac takze
inne, zainteresowane strony. Funkcje koordynujaca dziatalnos¢ kazdego SHOK petni niedziata-
jaca dla zysku spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Instytucje zasilane z funduszy publicz-
nych podejmuja zobowiazanie zapewnienia finansowania w dtugim okresie dziatalnosci SHOK,
do ktorego przynaleza.

W 2015 . jako rezultat cie¢ budzetowych ustato finansowanie budzetu SHOKow ze srodkow pub-
licznych (udzielanej za posrednictwem krajowej instytucji wsparcia badan i rozwoju oraz innowacji
Tekes). Zaprzestanie finansowania SHOKow wiaze sie takze z coraz wiekszg koncentracjg finanso-
wania publicznego na sektorze MSP, zas SHOKi w zdecydowanie niezadowalajacym stopniu wiaczaty
ten sektor przedsiebiorstw, bedac najczesciej platforma wspotpracy branzowych potentatow. Prze-
widuje sie, ze po ustaniu finansowania publicznego niektore centra zakoncza dziatalnosé, zas inne
beda ja kontynuowac w oparciu o finansowanie pochodzace ze srodkow wiasnych udziatowcow.

Culminatum Innovation Oy Ltd

Culminatum Innovation Oy Ltd jest zatozong w 1995 r, nienastawiong na zysk spotka wspierajaca
rozwoj obszaru metropolitalnego Helsinek, ktorej udziatowcami sa w 43% miasta tego obszaru
(Helsinki, Espoo, Vantaal i Rada Regionu Uusimaa, w 34% - uniwersytety i instytucje badawcze re-
gionu, w 17% - parki naukowe i przedsiebiorstwa regionu i w 6% - instytucje finansowe i fundacje.
Aktualnie zatrudnia 40 pracownikow.

Culminatum Innovation Oy Ltd jest ucielesnieniem ztozonego modelu wspotpracy sektora admi-
nistracji, nauki i gospodarki na rzecz wsparcia rozwoju regionalnego i poprawy miedzynarodowej
konkurencyjnosci regionu Helsinek. Poprzez wspolne dziatania partnerow powstaja innowacyjne
rozwigzania w roznych obszarach przemystu.

W ramach podejmowanych wspolnych projektow finansowana jest gtownie dziatalnosc badaw-
czo-rozwojowa. 50% finansowania dziatalnosci Culminatum pochodszi z regionalnych srodkow
sektora publicznego, a pozostate 50% wykorzystuje dostepne instrumenty finansowania badan
i stanowi wktad udziatowcow. Dziatalnosc Culminatum musi wpisywac sie w jeden z progra-
mow rozwojow klastrow promowanych w regionie Helsinek: tresci cyfrowych, czystej technologii,
przetworstwa spozywczego, zdrowia, zycia, nanotechnologii, turystyki i experience management,
ubiquitous computing (integracja nowoczesnych technologii ICT), dobrobytu.
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Wielka Brytania

Cechy wyrd6zniajgce system wsparcia
komercjalizacji wynikédw badan jednostek
naukowych w Wielkiej Brytanii

Kompleksowy i czytelny instrument wsparcia dla transferu
wiedzy i technologii

Ciagtosc wsparcia w odniesieniu do wspomaganych
przedsiewzieC i projektow

Silne osrodki badawczej kooperacji miedzysektorowej

Rynkowe podejscie uczelni do prowadzenia dziatan komercjaliza-
cyjnych poprzez wyodrebnione jednostki organizacyjne

Promocja najlepszych rozwigzan w zakresie wspotpracy
miedzysektorowej oraz transferu wiedzy i technologii

Instytucja odpowiedzialng za realizacje polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
w Wielkiej Brytanii jest powotana przez rzad, lecz nieumiejscowiona w strukturach rzadowych
Innovate UK (do 2014 r. funkcjonujaca pod nazwa Rada Strategii Technologicznej - Technology
Strategy Board). Obszarem dziatalnosci Innovate UK jest poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan,
taczenie partnerow do rozwoju innowacyjnych przedsiewziec, udostepnianie bazy kontaktow bi-
znesowych oraz doradztwo na wszystkich etapach rozwoju projektow.

Partnerstwa Transferu Wiedzy (Knowledge Transfer Partnerships)

Jednym ze stosowanych przez Innovate UK instrumentow wsparcia tej polityki sa funkcjonujace
od 1974 r. (zastepujac w 2003 r. Teaching Company Scheme) tzw. partnerstwa transferu wiedzy
(Knowledge Transfer Partnerships - KTPs), ktore udzielaja wsparcia za posrednictwem wspot-
pracujacych organizacji (w tym agencji rozwoju regionalnego, rad ds. badan). Na nowe KTP prze-
znacza sie rocznie ok. 140 min funtow, z czego okoto 40 min funtéw stanowito wsparcie w postaci
dotacji, a pozostate 100 mIn funtow to wktad whasny przedsiebiorstw beneficjentow.

KTP majg w zamysle poprawiac konkurencyjnosc, produktywnosé i wyniki przedsiebiorstw po-
przez lepsze wykorzystanie wiedzy, technologii i kwalifikacji stanowigcych zasob gospodarki
brytyjskiej. KTP jest forma partnerstwa pomiedzy przedsiebiorstwem, instytucja akademicka
(uniwersytetem, collegem, instytucja badawczo-rozwojowsa itp.) a osobg o Swiezo nabytych
kwalifikacjach, potwierdzonych najczesciej zdobyciem stopnia naukowego magistra lub doktora




FUNKCJONOWANIE SRODOWISKA NAUKOWEGO W ZAKRESIE PRZECHODZENIA OD BADAN PODSTAWOWYCH
DO KOLEJNYCH ETAPOW BADAN - EWALUACJA WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA TANGO

(okreslang mianem associate) utatwiajaca transfer wiedzy i przenoszaca nowe kompetencje do
przedsiebiorstw. Dzieki tym partnerstwom przedsiebiorstwa moga probowac rozwijac innowacyj-
ne projekty, dla realizacji ktorych brakowato im kompetenc;i.

Klasyczne partnerstwa (classic KTPs) zawigzywane s3 na okres od jednego roku do trzech lat
i koncentrujg sie na kwestiach strategicznych dla rozwoju przedsiebiorstwa. Krotkie partnerstwa
(shorter KTPs) zorientowane s3 raczej na realizacje celow taktycznych przedsiebiorstwa i obo-
wigzujg w okresie od 10 do 40 tygodni. Beneficjentami partnerstw s3 przedsiebiorstwa roznej
wielkosci (od firm mikro do firm duzych) wywodzace sie z roznych sektorow gospodarki. Firmy
sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) korzystaja z dodatkowych preferencji w postaci
ograniczenia ich wktadu wtasnego do 25% wartosci realizowanego projektu.

Cele polityki realizowane za posrednictwem tego instrumentu obejmuja:

« utatwienie transferu wiedzy i dystrybucje kompetencji technicznych i biznesowych poprzez
realizacje projektow innowacyjnych przy wspotudziale osob, ktorych kompetencje zostaty
niedawno potwierdzone odpowiednim stopniem naukowym;

« zapewnienie absolwentom przeszkolenia w Srodowisku biznesowym po zakonczeniu okre-
slonego etapu edukagji formalnej;

« stymulowanie edukacji i dziatalnosci badawczej powiazanej z biznesem podejmowanej
przez instytucje edukacyjne i naukowo-badawcze;

« wzrost wspotdziatania sektora przedsiebiorstw z sektorem nauki i podniesienie Swiadomo-
sci korzysci, jakie kazdy z nich moze odnies¢ ze wspotpracy.
Szacuje sie, ze kazdy 1 min funtow srodkow rzadowych wydany na dotacje dla partnerstw przynosi
korzysci dla biznesu w postaci: wzrostu o 3,5 min funtow rocznie dochodu przed opodatkowa-
niem, zapewnienia praktyki biznesowej dla 374 osob, stworzenia 34 nowych miejsc pracy (zatrud-
nienie jednego associate skutkuje utworzeniem trzech dodatkowych miejsc pracy).

Wsrdd korzysci dla instytucji naukowej ze wspotpracy z biznesem mozna wymienic: identyfika-
cje nowych obszarow badawczych, wyzszg jakosc artykutow naukowych, wyzsza ocene parame-
tryczna jednostki, mozliwosc lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb biznesu.

Dla 0s6b uczestniczacych w partnerstwie w charakterze associates taka praktyka biznesowa roz-
wija ich dalsze perspektywy zawodowe. Poza zdobytym doswiadczeniem i nowymi kompetencja-
mi biznesowymi, po zakonczeniu realizacji projektow, 63% osob otrzymuje propozycje zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie uczestniczacym w partnerstwie.
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Centra katapultujace (Catapult Centres)

Relatywnie nowym, realizowanym od 2011r. instrumentem wsparcia stworzonym przez Rade Stra-
tegii Technologicznej s3 tzw. centra katapultujace (Catapult Centres), stanowiace grupe 10 osrod-
kow, gdzie najlepsze brytyjskie przedsiebiorstwa, naukowcy oraz inzynierowie moga wspdlnie
pracowac nad badaniami, rozwojem i transformowaniem pomystow w nowe produkty i ustugi.

Centra katapultujace to jednostki badawcze wyposazone w najnowoczesniejsza infrastruktu-
re i sprzet, ktore poprzez swoja koncentracje na okreslonych tematach badan najbardziej per-
spektywicznych dla gospodarki i rozwoju spotecznego (np. terapia komorkami macierzystymi,
oprogramowanie dla satelitow) oraz zaangazowanie najlepszych specjalistow w danej dziedzinie
pozwala w sposob mozliwie najbardziej efektywny zarzadzac zasobami niezbednymi do rozwiaza-
nia okreslonych problemow, a dzieki wtaczeniu sektora przedsiebiorstw mozliwa jest rownolegta
praca nad komercjalizacjg wypracowanych rozwigzan. Realizacja zadan strategicznie istotnych dla
gospodarki brytyjskiej pozwala uniknac problemu dublowania sie wydatkow inwestycyjnych, co
optymalizuje koszty prac badawczych w ramach danego tematu. W sposab elastyczny podchodzi
sie do realizowanych przedsiewzie¢, zarowno jesli chodzi o kwestie ich finansowania, jak i zagad-
nienia zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej, a przyjmowane rozwigzania w tym zakresie
sq kazdorazowo dostosowywane do charakteru prowadzonego przedsiewziecia oraz stopnia za-
angazowania finansowego partnerdow biznesowych. Centra wspierajg rowniez internacjonalizacje
tworzonych przedsiewziec za pomoca opracowywania strategii wejscia na rynki zagraniczne i po-
mocy w zdobywaniu Srodkow finansowych z zagranicznych zrodet.

Na lata 2011-2015 na realizacje programu centrow katapultujacych przeznaczono ze Srodkow pub-
licznych kwote 200 min funtow. Docelowo funkcjonowanie centrow ma zblizac sie do modelu, w kto-
rym bezposredni wktad publiczny ma stanowic jedng trzecig ogolnego budzetu bedacego w dyspo-
zycji centrow, podczas gdy pozostate dwie trzecie finansowania ich dziatalnosci bedzie pochodzi¢
z projektow publicznych pozyskiwanych na zasadach konkursowych oraz wktadu przedsiebiorstw.




FUNKCJONOWANIE SRODOWISKA NAUKOWEGO W ZAKRESIE PRZECHODZENIA OD BADAN PODSTAWOWYCH
DO KOLEJNYCH ETAPOW BADAN - EWALUACJA WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA TANGO

Cechy wyrozniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikéw badan jednostek naukowych w Niemczech

« Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

« Oparcie systemu finansowania transferu wiedzy i technologii
w gtownej mierze na finansowaniu niepublicznym, Srodkach
pochodzacych z sektora prywatnego

« Wspieranie transferu wiedzy i technologii w formule interdyscypli-
narnej przy wykorzystaniu platform transferu technologii

 Wsparcie dla procesu tworzenia Srednio- i dtugookresowych
struktur kooperacji miedzysektorowej

« Wspieranie modelu wspotpracy nie pojedynczych przedsiebiorstw,
lecz grup firm z sektorem naukowo-badawczym

Towarzystwo Fraunhofera, Niemcy

Towarzystwo Fraunhofera (niem. Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung eV to najwieksza w Europie organizacja wspierajaca badania stosowane i wdroze-
nia w przemysle, ktora powstata w 1949 r. Jego dziatalnosc opiera sie na nastepujacych filarach:
Scistej wspotpracy z przemystem, duzym potencjale naukowo-badawczym i doskonatosci nauko-
wej, szerokim profilu dziatalnosci.

Wedtug stanu na koniec 2016 r. Towarzystwo Fraunhofera skupia 69 niemieckich instytutow
naukowo-badawczych i samodzielnych jednostek badawczych zatrudniajacych 24,5 tys. pracow-
nikow. W 2016 r. Towarzystwo Fraunhofera dokonato 608 zgtoszen patentowych, a liczba aktyw-
nych patentow na koniec roku wyniosta 6762.

Scista wspotpraca z przemystem zapewnia prowadzenie zaawansowanych prac technologicz-
nych dostosowanych do srodowiska konkurencyjnego i rzeczywistych potrzeb rynku. Wspotpraca
w tym zakresie jest urzeczywistniana nie tylko z duzymi korporacjami przemystowymi, lecz tak-
ze z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami. Zlecenia z przemystu petnia bardzo istotna funkcje
w strukturze finansowania - stad pochodzi 70% budzetu Towarzystwa w postaci umow, kontrak-
tow i projektow badawczo-rozwojowych. Tylko 30% budzetu stanowia srodki publiczne. Z kolei
szeroki zakres dziatalnosci umozliwia podejmowanie ztozonych prac interdyscyplinarnych, co ma
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istotne znaczenie zarowno dla zleceniodawcow z przemystu, jak i konsorcjantow, ktorzy moga
rozsadnie zaktadac, ze pojawiajace sie wyzwania technologiczne zostang w sposob wtasciwy za-
adresowane i nie pojawi sie problem ze sprostaniem im.

Silna pozycja Towarzystwa Fraunhofera w realizacji niemieckiej polityki naukowej i innowacyjnej
ma swe zrodto zarowno w czynnikach endogenicznych (wynikajacych z cech instytucji), jak i eg-
zogenicznych (bedacych rezultatem istniejacych uwarunkowan zewnetrznych w kraju). Czynni-
ki egzogeniczne sg uksztattowane przez istniejagce w Niemczech od lat rozwigzania stymulujace
wspotprace nauki i przemystu w szerokim zakresie, poczawszy od badan podstawowych az po
faze komercjalizacji powstajacych rozwiazan. W przypadku Niemiec mozna mowic o swoistej , kul-
turze” tworzenia partnerstw publiczno-prywatnych formowanych dla rozwiazania istniejacych
i pojawiajacych sie wyzwan spoteczno-ekonomicznych. Caty niemiecki system instytucjonalnego
wsparcia polityki innowacyjnej zorientowany jest na stymulowanie tworzenia takich partnerstw,
co utrwala ten model prowadzenia dziatan innowacyjnych w Swiadomosci zarowno podmiotow
komercyjnych, jak i instytucji publicznych. W efekcie prace badawcze i rozwojowe podejmowane
sa w scistej tacznosci nauki i biznesu, co pozwala trafniej diagnozowac rzeczywiste problemy ryn-
kowe i zblizac oba typy podmiotow jako potencjalnych partnerow.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze wdrozenie modelu zblizonego do niemieckiego nie jest moz-
liwe w krotkim czasie. Ksztattowat sie on przez dziesieciolecia i stat sie elementem ,kultury go-
spodarczej” Niemiec. Tym niemniej celowe wydaje sie promowanie tego modelu i uwzglednianie
jego podstawowych zatozen w procesie ksztattowania dtugoterminowej polityki innowacyjnej na
szczeblu krajowym i regionalnym.

Kampusy badawcze (Forschungscampus)

Instrumentem wspierajagcym tworzenie trwatych struktur wspotpracy miedzysektorowej dla
transferu technologii s3 tzw. kampusy badawcze. Funkcjonujg one od 2011 roku w formule part-
nerstwa publiczno-prywatnego, ktorych celem jest prowadzenie wspdlnych prac badawczych
jednostek naukowych i przedsiebiorstw w obszarach charakteryzujacych sie wysokim ryzykiem
badawczym i jednoczesnie duzym potencjatem stworzenia innowacji przetomowych. Kampusy
badawcze otrzymuja wsparcie na prowadzenie dziatalnosci w dtuzszym, bo nawet 15-letnim ho-
ryzoncie czasu, uzyskujac dofinansowanie do prowadzonych prac w wysokosci do 2 milionow euro
rocznie. Finansowanie udzielane jest po zakonczeniu kolejnych faz procesu badawczego i podlega
ocenie zespotu niezaleznych ekspertow. W ramach jednego kampusu badawczego wspotpracuje
zazwyczaj ponad 20 podmiotow o réznorodnym przekroju podmiotowym (obejmujacym po stro-
nie nauki uczelnie i instytuty badawcze, a po stronie przemystu duze korporacje, takie jak Volks-
wagen, Siemens czy ABB oraz firmy sektora MSP) i dziedzinowym.
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Problemy badawcze podejmowane przez podmioty wspotpracujace w ramach kampusu s adre-
sowane poczawszy od badan podstawowych, co mocno odrdznia je od innych sytuacji wspotpracy
miedzysektorowej, gdzie najczesciej chodzi o wypracowanie konkretnych sposobow rozwigzania
okreslonych problemow konkretnego przedsiebiorstwa lub sektora. Wspotpraca pomiedzy nauka
a przemystem zawigzywana na tak wczesnym etapie prac badawczych ma od samego poczatku
utylitarng orientacje i prowadzi do tworzenia rozwigzan majacych swe zrodto w wynikach badan
podstawowych lepiej dostosowanych do potrzeb ostatecznych odbiorcow.
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Podsumowanie

1) Skuteczne przechodzenie naukowcow przez kolejne etapy procesu innowacyjnego wymaga
zaangazowania w ten proces wyspecjalizowanych podmiotow systemu wsparcia.

« Instytucjonalny system wsparcia w Polsce zostat juz w petni wyksztatcony, lecz nie spetnia
on w petniroli, jaka zostata mu przypisana.

« W szczegolnosci przeformutowania modelu funkcjonowania wymagaja uczelniane jed-
nostki transferu technologii, ktore dziataja w bliskosci naukowcow i maja potencjat do
objecia zakresem wsparcia newralgiczne momenty w przechodzeniu przez kolejne fazy
W procesie innowacyjnym.

« Zakres oferowanego przez nie naukowcom wsparcia to przede wszystkim budowanie relacji
z biznesem i aspekty zwigzane z komercjalizacjg rozwigzania (kwestie prawne, analiza rynku).

2) Funkcjonowanie naukowcow w obszarze przedsiewzie¢ wdrozeniowych ma charakter poli-
motywacyjny (sterowany przez wiecej niz jedng motywacje).

 Wspotwystepowanie motywatorow zewnetrznych i wewnetrznych powinno sprzyjac
podejmowaniu przez naukowcow decyzji o przechodzeniu od badan podstawowych do
kolejnych TRL, stymulowaniu i kreowaniu w obu grupach (wsrod naukowcow i przedsiebior-
cow) postaw zwigzanych z inicjowaniem dziatalnosci innowacyjnej oraz rozwijaniu powigzan
pomiedzy gospodarka a sektorem nauki.

3) Tworzenie warunkow optymalnych do realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodze-
niu od badan podstawowych do kolejnych poziomow TRL powinno polegac na dazeniu insty-
tucji wspierajacych do zapewniania rownowagi miedzy dwoma rodzajami motywatorow / do
zapewniania motywacyjnej synergii. Zasoby materialne (finansowe, logistyczne, dotyczace
infrastruktury) s3 w tym procesie tak samo wazne jak pasja, potencjat intelektualny, wiedza
oraz zdolnos¢ jej efektywnego wykorzystania i tworczego odniesienia do udoskonalenia proce-
sow/ produktow/ ustug. W zwigzku z powyzszym mozna mowic o wystepowaniu strategicz-
nej triady realizacji przedsiewzie¢ polegajacych na gospodarczym wykorzystywaniu wynikow
prac badawczych osigganych na etapie badan podstawowych. Sktadaja sie na nig trzy elemen-
ty: wsparcie w pozyskaniu partnera gospodarczego - utrzymanie/ wspieranie u naukowcow
pierwotnie wysokiego poziomu motywacji wewnetrznej (orientacji na problem, na dziatanie)
zapewnienie finansowania zewnetrznego.

 Wsparcie w pozyskaniu partnera gospodarczego mozna zapewnic¢ poprzez dziatania
takie jak: powotanie funkcji posrednika / brokera ds. tworzenia partnerstw; stworzenie,
a nastepnie aktualizowane bazy przedsiebiorcow zainteresowanych wspotpraca; wzrost
znaczenia i udziat CTT i Spotek Celowych w procesie tworzenia partnerstw i realizacji
przedsiewzie¢ wdrozeniowych.
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« Z kolei utrzymaniu/ wspieraniu u naukowcow pierwotnie wysokiego poziomu motywacji we-
wnetrznej (orientacji na problem, na dziatanie) stuzytoby nakierowanie / dostosowanie syste-
mow motywowania i rozwoju Sciezek karier naukowych w jednostkach naukowych i na uczel-
niach do wyzwan zwiazanych z realizacjg przedsiewziec wdrozeniowych i potrzeb gospodarki.

4) 7 rozwigzan stosowanych w innych krajach w zakresie wsparcia komercjalizacji wynikow ba-
dan jednostek naukowych warto przede wszystkim promowac model partnerstwa publiczno-
-prywatnego, zapewnic ciggtos¢ wsparcia w odniesieniu do wspomaganych przedsiewzie¢
i projektow, wyraznie wskazac miejsce poszczegolnych podmiotow w tym systemie (zwtaszcza
uczelnianych osrodkow transferu technologii) i zadbac o wasciwg jakosc Swiadczonych ustug,
stymulowac powstawanie rozwiagzan o charakterze interdyscyplinarnym.
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