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NAUKAZ DLA BIZNESU

Marodowe Centrum Badan i Rozwoju

ZAPYTANIE OFERTOWE

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zwane dalej ,Zamawiajgcym”, z siedzibg w Warszawie (00-
801 Warszawa), adres: ul. Chmielna 69 (NIP: 701-007-37-77, REGON: 141032404) zaprasza do sktadania
ofert w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonym bez stosowania przepisow
ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 roku - Prawo zaméwien publicznych. Niniejsze postepowanie prowadzone

jest w sposéb przejrzysty, obiektywny i niedyskryminacyjny.

1. Przedmiot zamdwienia

Przygotowanie modelu kompetencji kadr transferu technologii na potrzeby realizacji Zadania nr 2 w ramach

projektu ,Science4Business — Nauka dla biznesu”.
Wiecej informacji o projekcie pod ponizszymi linkami:
Science4Business - Nauka dla Biznesu - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego - Portal Gov.pl

https://www.gov.pl/web/nauka/science4business---nauka-dla-biznesu

Fundusze Europejskie na rozwdj kadr transferu technologii - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - Portal

Gov.pl https://www.gov.pl/web/ncbr/fundusze-europejskie-na-rozwoj-kadr-transferu-technologii

2. Termin, miejsce oraz sposob sktadania ofert

Rozpatrzeniu podlegaé beda wytgcznie oferty ztozone w nieprzekraczalnym terminie do dnia 09 wrzesnia
2025 r. do godziny 23:00 za posrednictwem aplikacji BK2021

https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/

3. Informacja o sposobie porozumiewania sie

Pytania do ,Zapytania ofertowego” nalezy sktadaé za posrednictwem aplikacji BK2021 https.//bazakonkure

ncyjnosci.funduszeeuropejskie.qgov.pl/. W przypadku zawieszenia dziatalnosci BK2021 / awarii BK2021

potwierdzonego odpowiednim komunikatem w BK2021, pytania do ,Zapytania ofertowego” oraz oferty

nalezy przesta¢ na adres: Maria.Czapska-Kepkal@ncbr.gov.pl. Wszelka korespondencja, oswiadczenia,

whnioski, informacje oraz zawiadomienia majgce miejsce po terminie sktadania ofert odbywajg sie droga

elektroniczng za posrednictwem adresu: Maria.Czapska-Kepkal@ncbr.gov.pl.

W przypadku przekazywania oswiadczerr, wnioskéw, zawiadomien iinformacji za pomocg poczty
elektronicznej kazda ze Stron jest zobowigzana na zgdanie drugiej Strony niezwtocznie potwierdzi¢ fakt jej

otrzymania.
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4. Osoby do kontaktu w sprawie zapytania ofertowego

W przypadku zawieszenia dziatalnosci bazy konkurencyjnosci oferty i pytania nalezy przesyta¢ na adres e-

mailowy: Maria.Czapska-Kepkal@ncbr.gov.pl.

5. Opis przedmiotu zamoéwienia

Przedmiotem zamdwienia jest przygotowanie modelu kompetencji pracownika Centrum Transferu
Technologii (CTT)/Spétki Celowej (dalej: SC) w zakresie efektywnego prowadzenia transferu technologii.
Model powinien uwzgledniaé wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie i postawy, sktadajgce sie na kompetencje

pozadane u pracownika CTT/SC.

Model kompetencji powinien wykorzystaé stopniowanie kompetencji w uktadzie Wiem-Umiem-Potrafie,
ewentualnie w innym uktadzie pozwalajgcym na wprowadzenie 3 poziomdéw zaawansowania kazdej

kompetencji.

Przyktad wprowadzenia 3-elementowego stopniowania kompetencji: Dla obszaru ,Negocjacje”
- poziom podstawowy (WIEM): znam teorie z zakresu prowadzenia negocjacji;

- poziom $redniozaawansowany (UMIEM): umiem poprowadzié¢ proces negocjacji;

- poziom zaawansowany (POTRAFIE): potrafie wynegocjowad korzystne warunki.

Integralng czescig przygotowanego przez Wykonawce modelu kompetencji beda:

e Szablony formularzy oceny i samooceny pozwalajgcych na okreslenie poziomu kazdej kompetencji

u badanych oséb, zidentyfikowanie luk kompetencyjnych i potencjatu uczestnikdw oraz

e Szablon raportu zawierajgcy oceny poszczegdlnych kompetencji i potrzeby/plany/wskazniki

rozwojowe.

Model kompetencyjny i ww. szablony zostang opracowane przez Wykonawce i przekazane Zamawiajgcemu
w ustalonym przez Wykonawce i Zamawiajacego formacie (np. w formie edytowalnego dokumentu
w formacie obstugiwanym przez MS Office), w taki sposdb, aby byto mozliwe ich samodzielne wykorzystanie,
edytowanie oraz dalsze rozwijanie przez Zamawiajgcego, w tym prowadzenie ocen kompetencji oraz

planowanie dziatan rozwojowych dla pracownikéw CTT/SC.

Model kompetencyjny powinien zosta¢ opracowany w oparciu o informacje przekazane przez NCBR oraz
przeprowadzone przez Wykonawce badania wsrdd pracownikéw CTT/SC bezposrednio zaangazowanych
w transfer technologii. Zaktada sie, ze badania wsrdd pracownikéw CTT/SC bedg odbywaé sie w formie

zdalnej.
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W ramach kompetencji objetych modelem powinny zosta¢ uwzglednione przynajmniej nastepujgce obszary:

e Rolaizadania efektywnego CTT/SC;

e Wspieranie przedsiebiorczosci w zakresie kreowania pomystéw podlegajgcych komercjalizacji;
e Tworzenie spotek typu spin-out i spin-off;

o Efektywna wspodtpraca z funduszami inwestycyjnymi;

e Podstawowe umiejetnosci doradztwa inwestycyjnego;

e Podstawowe zagadnienia transferu technologii;

e Narzedzia finansowe dla CTT/SC;

e Interdyscyplinarna wymiana wiedzy (nauki spoteczne, humanistyczne i artystyczne);
e Marketing i Biznes Development;

e Negocjacje dla CTT/SC;

e Wspodtpraca w sektorze B+R;

e Wyzwania technologiczne w transferze technologii;

e Licencjonowanie technologii;

e Zarzadzanie projektami B+R;

e Konstruowanie modeli biznesowych wraz ze strategig rozwoju technologii;

e Design thinking - moderowanie warsztatéw, generowanie pomystéw.

Przygotowany przez Wykonawce model kompetencyjny i szablony arkuszy oceny/samooceny/raportu bedg
podstawowymi narzedziami stuzagcymi Zamawiajagcemu do zidentyfikowania luk i nadwyzek
kompetencyjnych wsérdd pracownikéw CTT/SC. Na podstawie wynikow tego procesu beda proponowane
przez Zamawiajgcego odpowiednie dziatania rozwojowe, w tym szkolenia, dostosowane do zbadanych

potrzeb oraz poziomu zaawansowania pracownikéw.

Wykonawca przygotuje réwniez wytyczne dla Zamawiajgcego i menedzeréw CTT/SC dotyczgce komunikacji

z pracownikami i zaangazowania ich w proces wdrozenia modelu.

6. Miejsce realizacji zamowienia
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa.
7. Kod CPV

79414000-9 Ustugi doradcze w zakresie zarzagdzania zasobami ludzkimi.

8. Termin wykonania zamdwienia
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Przygotowane dokumenty zostang przekazane przez Wykonawce Zamawiajgcemu, w ostatecznej wersji

zaakceptowanej przez Zamawiajgcego, do dnia 28 listopada 2025 r. do godziny 16:00.

9. Informacje o warunkach udzialu w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny ich
spetniania
1. Wiedza i doswiadczenie Oferenta, niezbedne do wykonania zamdwienia:
a) Oferent ubiegajacy sie o udzielenie zamowienia bedzie musiat wykaza¢, ze posiada wiedze
i doswiadczenie, tj. nalezycie wykonat w okresie ostatnich 3 (trzech) lat przed uptywem
terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie,
co najmniej 3 (trzy) ustugi realizowane na zamédwienie, tj. realizowane w trybie zamknietym
dla podmiotu zewnetrznego, z ktdérych kazda polegata na analizie kompetencji oraz

projektowaniu modelu kompetencyjnego i kazda spetniata fgcznie wszystkie warunki ponize;j:
e dokonano analizy kluczowych kompetencji w organizacji,
e zmapowano kompetencje,
e zaprojektowano model kompetencyjny,
e dokonano walidacji modelu kompetencyjnego,
e zaangazowano pracownikdéw w proces tworzenia modelu,
e wartos¢ co najmniej 40 000,00 (czterdziesci tysiecy) zt brutto kazda.
Do ewentualnego wykorzystania przy sporzgdzaniu tego dokumentu stuzy Zatgcznik nr 2 do

Zapytania.

W przypadku sktadania oferty przez Wykonawcow wspdlnie ubiegajacych sie o udzielenie
zamdwienia, wyzej wymieniony warunek dotyczacy wiedzy i doswiadczenia moze spetniaé w catosci
jeden Wykonawca lub Wykonawcy mogg spetnia¢ warunek tgcznie. Zamawiajacy dopuszcza
mozliwosci tgcznego wykazywania spetniania warunku udziatu w postepowaniu.

Pod pojeciem ustugi wykonanej nalezy rozumie¢ ustuge zrealizowang (zakonczong).

Pod pojeciem ustugi wykonywanej nalezy rozumie¢ ustuge bedacg w trakcie realizacji (ustuge
aktualnie wykonywang), przy czym, jesli Wykonawca powota sie na ustuge realizowang, musi

wykazaé, ze jej juz zrealizowana czes¢ spetnia ww. wymagania.

2. Osoby zdolne do wykonania zamdwienia:

a) Oferent ubiegajacy sie o udzielenie zamdwienia bedzie musiat wykazaé, ze dysponuje lub
bedzie dysponowat podczas realizacji zamdwienia co najmniej jedng osobg posiadajaca

doswiadczenie w zakresie budowania modeli kompetencyjnych, ktéra w okresie ostatnich
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3 (trzech) lat przed uptywem terminu sktadania ofert byta/jest odpowiedzialna za
merytoryczng realizacje co najmniej 3 (trzech) ustug realizowanych na zamodwienie,
tj. realizowanych w trybie zamknietym dla podmiotu zewnetrznego. Kazda z tych ustug
obejmowata analize kompetencji oraz budowe modelu kompetencyjnego, a wskazana osoba

w trakcie realizacji kazdej z nich spetniata tacznie nastepujgce warunki:

e uczestniczyta w analizie potrzeb podmiotu w zakresie przygotowania modelu

kompetencyjnego,
e prowadzita wywiady panelowe/warsztaty z pracownikami podmiotu,
e opracowata model kompetencji i dokonata jego walidacji,
e prowadzita warsztaty w zakresie wdrozenia modelu kompetencji w organizacji.

Do ewentualnego wykorzystania przy sporzadzaniu tego dokumentu stuzy Zatgcznik nr 3 do

Zapytania.

10. Wykaz oswiadczen i dokumentéw, ktére Wykonawca ztozy wraz z oferta

1.
2.

Petnomocnictwo upowazniajace do ztozenia oferty — o ile oferte sktada petnomocnik.

Formularz ofertowy — podpisany przez osobe upowazniong do ztozenia oferty, do wykorzystania

wzor, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszego zapytania ofertowego.

Wykaz ustug - podpisany przez osobe upowazniong do ztozenia oferty, do wykorzystania wzor,

stanowigcy Zatgcznik nr 2 do niniejszego zapytania ofertowego.

Wykaz oséb - podpisany przez osobe upowazniong do ztozenia oferty, do wykorzystania wzor,

stanowigcy Zatgcznik nr 3 do niniejszego zapytania ofertowego.
Plan przygotowania finalnego modelu kompetencji.

Opis dodatkowego doswiadczenia oferenta i zespotu przygotowujgcego model kompetencji wraz

z doswiadczeniem.

11. Kryteria oraz sposéb dokonania oceny ofert

Kryteria oceny ofert:

a. Cena brutto — 20%

b. Plan przygotowania finalnego modelu kompetencji — 60%

c. Dodatkowe doswiadczenie oferenta i zespotu projektowego — 20%

Wagi punktowe lub procentowe poszczegdlnych kryteriow oceny ofert:

5 Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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a. Cena brutto oferty - 20% (maksymalnie 20 punktow)

Wz6r na wyliczenie punktacji w tym kryterium:

najnizsza cena brutto spos$réd ocenianych ofert

Liczba punktéw = X 20%

cena brutto ocenianej oferty

b. Plan przygotowania finalnego modelu kompetencji — 60% (maksymalnie 60 punktéw)

c. Dodatkowe doswiadczenie oferenta i zespotu projektowego — 20% (maksymalnie 20 punktow)

Opis sposobu przyznania punktacji za spetnienie kryteriéow b.-c.:

Kryterium oceny ofert Sposob przyznania punktacji

b. Plan przygotowania Kryterium bedzie oceniane w kontekscie zgodnosci z celami
finalnego modelu i zatozeniami  dotyczacymi budowy modelu kompetencji,
kompetencji okreslonymi przez Zamawiajgcego w Zapytaniu, na podstawie
(w tym réwniez opisu metodologii przedstawionego przez Oferenta:
przygotowania 1. spéjnosc i atrakcyjnosé koncepcji (0-20 pkt.),
i przeprowadzenia 2. trafny dobdr metod i narzedzi badawczych zastosowanych
niezbednych analiz, w procesie tworzenia modelu kompetencyjnego (0-20 pkt.),

wywiadéw, kwestionariusz L . L. .
Y ! Y 3. harmonogram realizacji przedmiotu zamdwienia — opis oraz

spotkan, warsztatow) realnosc realizacji planowanych dziatan (0-20 pkt.).

Przydziat punktéw w kazdym z trzech ww. podkryteriéw zostanie
dokonany poprzez zestawienie przedstawionej przez Wykonawce
koncepcji Planu przygotowania finalnego modelu kompetencji
z koncepcjami przedstawionymi przez innych Wykonawcéw. Po
dokonaniu wskazanego zestawienia, jezeli mozliwe jest
zrdéznicowanie przedstawionych przez Wykonawcow koncepgji,
zespot oceniajgcy oceni kolejnosé, w jakiej poszczegdlne koncepcje
przedstawione przez Wykonawcow najlepiej spetniajg dane

podkryterium.

Oferta w najwyzszym stopniu spetniajagca dane podkryterium
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otrzyma najwyzszg liczbe punktow (20 pkt) za podkryterium,
a kolejne oferty otrzymajg: kazda kolejna o 5 punktéw mniej.

Oferta uszeregowana jako piata i kolejne otrzymujg 0 pkt.

Zamawiajgcy dopuszcza sytuacje, ze wiecej niz jedna koncepcja
otrzyma to samo miejsce w zestawieniu. W takim przypadku,
koncepcje przedstawione przez pozostatych Wykonawcéw zajma

kolejno nastepne miejsca w zestawieniu.

c. Dodatkowe doswiadczenie Kryterium weryfikowane bedzie na podstawie informacji
oferenta i zespotu zawartych w zatgczonych do oferty:
projektowego 1. opis dodatkowego dos$wiadczenia Wykonawcy w realizacji

podobnych dziatan w praktyce, wykraczajgcego poza ustugi
wskazane w Wykazie ustug na potrzeby spetnienia warunkow

udziatu w postepowaniu (0-10 pkt.),

2.o0pis doswiadczenia zawodowego dodatkowych osdb biorgcych
udziat w merytorycznym przygotowaniu modelu
kompetencyjnego, poza osobg wskazang w Wykazie oséb na
potrzeby spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu. (0-10
pkt.)

W opisie nalezy uwzgledni¢ wiedze, kompetencje oraz
doswiadczenie zawodowe dodatkowych o0séb, ktére beda
zaangazowane w realizacje zamowienia, w zakresie adekwatnym
do tematyki budowy modelu kompetencji. Kryterium bedzie
oceniane na podstawie stopnia dopasowania kwalifikacji
i doswiadczenia tych oséb do przedmiotu zamdwienia oraz ich

potencjalnego wktadu merytorycznego w realizacje projektu.

Przydziat punktéw w kazdym z dwdch ww. podkryteriéw zostanie
dokonany poprzez zestawienie przedstawionego przez
Wykonawce Opisu dodatkowego doswiadczenia oferenta
i zespotu  przygotowujgcego  model  kompetencji wraz
z doswiadczeniem z opisami przedstawionymi przez innych

Wykonawcéw. Po dokonaniu wskazanego zestawienia, jezeli

mozliwe jest zréznicowanie przedstawionych przez Wykonawcow
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opiséw, zespdt oceniajacy oceni kolejnos¢, w jakiej poszczegdline
opisy przedstawione przez Wykonawcow najlepiej spetniajg dane

podkryterium.

Oferta w najwyzszym stopniu spetniajgca dane podkryterium
otrzyma najwyzszg liczbe punktow (10 pkt) za podkryterium,
a kolejne oferty otrzymaja: kazda kolejna o 2 punkty mniej. Oferta

uszeregowana jako szdsta i kolejne otrzymajg O pkt.

Zamawiajgcy dopuszcza sytuacje, ze wiecej niz jeden opis otrzyma
to samo miejsce w zestawieniu. W takim przypadku, opisy
przedstawione przez pozostatych Wykonawcéw zajmg kolejno

nastepne miejsca w zestawieniu.

Ocena catkowita = liczba punktow kryterium a. + liczba punktéw kryterium b. + liczba punktéow kryterium

C.

Oceniana oferta moze uzyska¢ maksymalnie 100 punktéw oceny catkowitej. Za oferte najkorzystniejsza
zostanie uznana oferta, ktérej zostanie przyznana najwyzsza liczba punktdw oceny catkowitej sposrdd ofert
waznych, niepodlegajgcych odrzuceniu. Oferty zostang ocenione przez zespét sktadajacy sie z przedstawicieli
NCBR.

UWAGA!
Oferta zostanie odrzucona: gdy w kryteriach merytorycznych b. (Plan przygotowania finalnego modelu
kompetencji) i c. (Dodatkowe doswiadczenie oferenta i zespotu projektowego) nie uzyska tgcznie minimum

40 pkt (tj. 50% sumy maksymalnej liczby punktow w kazdym z tych kryteriow).

12. Podstawy wykluczenia Wykonawcy z postepowania

1. Woykluczeniu podlega wykonawca, ktéry powigzany jest osobowo lub kapitatowo z Zamawiajgcym,

w celu unikniecia konfliktu intereséw.
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2. Wykonawca podlega wykluczeniu na podstawie w art. 7 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022r.
o szczegdllnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz
stuzgcych ochronie bezpieczernstwa narodowego. Do postepowania zmierzajgcego do udzielenia
zamowienia publicznego oraz konkurséw o wartosci mniejszej niz kwoty okreslone w art. 2 ust. 1
ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych lub z wytgczeniem stosowania tej

ustawy:

o wykonawce oraz uczestnika konkursu wymienionego w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu
765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisanego na liste na podstawie decyzji w sprawie

wpisu na liste rozstrzygajgcej o zastosowaniu $rodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3;

o wykonawce oraz uczestnika konkursu, ktérego beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu
ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
jest osoba wymieniona w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu
269/2014 albo wpisana na liste lub bedaca takim beneficjentem rzeczywistym od dnia 24 lutego
2022 r., o ile zostata wpisana na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste

rozstrzygajacej o zastosowaniu $rodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3;

o wykonawce oraz uczestnika konkursu, ktérego jednostkg dominujgcg w rozumieniu art. 3 ust. 1
pkt 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci jest podmiot wymieniony w wykazach
okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisany na liste lub
bedacy taky jednostka dominujacg od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostat wpisany na liste na
podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu $rodka, o ktérym

mowa w art. 1 pkt 3.

13. Informacje dotyczace kar umownych, ktdre zostana przewidziane w umowie

Umowa zostanie zawarta na wzorze Zamawiajgcego, ktdry bedzie uwzgledniat kary umowne za opdznienia

w realizacji projektu.

14. Przewidywane mozliwe zmiany projektowanych postanowiern umowy oraz warunki ich dokonania

Umowa dot. realizacji zamdéwienia moze zosta¢ zmieniona, jesli nastgpig okolicznosci uniemozliwiajgce

realizacje zamdwienia zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami.

15. Dodatkowe informacje
1. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do:

a) Odpowiedzi tylko na wybrane oferty;
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b) Wyboru Wykonawcy bez przeprowadzania negocjacji.
c¢) Rezygnacji lub uniewaznienia Zaméwienia.

Cena ma by¢ wyrazona w ztotych polskich z uwzglednieniem naleznego podatku VAT. Cene oferty
nalezy podac z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku (zt/gr). Cena oferty powinna obejmowac
petny zakres prac okreslonych w niniejszym zapytaniu ofertowym oraz uwzgledniaé¢ wszystkie

koszty zwigzane z wykonaniem przedmiotu zamdwienia.

Wykonawca nie bedzie mdgt zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia, chociazby w czasie zawarcia
umowy nie mozna byto przewidzie¢ rozmiaru lub kosztédw tych swiadczen poza przewidzianymi

w Umowie lub /i w odrebnych przepisach prawa.

Za ustalenie $wiadczen obejmujgcych przedmiot zamdwienia oraz sposdb przeprowadzenia na tej

podstawie kalkulacji ofertowego wynagrodzenia odpowiada wytgcznie Oferent.

W wyniku nieuwzglednienia okolicznosci, ktére moga wptyngé na cene zamoéwienia Wykonawca
ponosi¢ bedzie skutki btedéw w ofercie. Od Oferenta wymagane jest szczegdétowe zapoznanie sie
z warunkami zapytania ofertowego, a takze sprawdzenie warunkéw wykonania zamdwienia oraz

skalkulowania ceny oferty z nalezytg starannoscia.

W toku badania i oceny ofert Zamawiajgcy moze zgdac od Oferentéow dodatkowych wyjasnien lub

uzupetnien dotyczacych dokumentéw, materiatdw lub tresci ztozonych ofert.
Zapytanie ofertowe moze zosta¢ zmienione przed uptywem terminu sktadania ofert, modyfikacja

tresci zapytania ofertowego po uptywie terminu sktadania ofert jest niemozliwa.

Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert czesciowych. W przypadku powierzenia
realizacji czesci zadan podwykonawcom Oferent ponosi petng odpowiedzialno$¢ za realizacje

zamodwienia jak za wiasne.

16. Termin zwigzania oferta

Okres zwigzania Wykonawcy z ofertg wynosi 30 dni. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie wraz

z uptywem terminu sktadania ofert. Zamawiajgcy moze zwrdéci¢ sie do Oferenta o przedtuzenie terminu

zwigzania z oferta.

17. Opis sposobu przygotowania ofert

1.

5 Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Oferta musi byé sporzadzona w jezyku polskim, w postaci elektronicznej w jednym z formatow

danych: .pdf, .doc, .docx, .rtf,.xps, .odt i opatrzona kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub

podpisem zaufanym lub podpisem osobistym osoby upowaznianej do reprezentacji Oferenta.
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Zamawiajgcy dopuszcza rowniez skan oferty sporzadzonej uprzednio w formie pisemnej,
z zastrzezeniem, ze na dokumencie znajduje sie czytelny podpis osoby sporzadzajacej oferte

upowaznianej do reprezentacji Oferenta. Oferent moze ztozy¢ tylko jedng oferte.
2. Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym sg sktadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski.
3. Zamawiajacy odrzuci oferte ztozong po terminie sktadania ofert.

4. Wszelkie informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia
16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktére Wykonawca zastrzeze, jako
tajemnice przedsiebiorstwa, powinny zosta¢ ztozone w osobnym pliku wraz zjednoczesnym
zaznaczeniem polecenia ,Zatgcznik stanowigcy tajemnice przedsiebiorstwa". Wykonawca
zobowigzany jest, wraz z przekazaniem tych informacji, wykazac spetnienie przestanek okreslonych
w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Zaleca sie,
aby uzasadnienie zastrzezenia informacji jako tajemnicy przedsiebiorstwa byto sformutowane
w sposéb umozliwiajacy jego udostepnienie. Zastrzezenie przez Wykonawce tajemnicy
przedsiebiorstwa bez uzasadnienia, bedzie traktowane przez Zamawiajgcego jako bezskuteczne ze
wzgledu na zaniechanie przez Wykonawce podjecia niezbednych dziatan w celu zachowania

poufnosci objetych klauzulg informacji zgodnie z postanowieniami art. 18 ust. 3 ustawy PZP.

5. Zamawiajacy nie ujawni informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu

przepisdw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jezeli Oferent, nie pdzniej niz w terminie sktadania

ofert, zastrzegt, ze nie mogg by¢ one udostepniane oraz wykazat, iz zastrzezone informacje stanowia

tajemnice przedsiebiorstwa. Zaleca sie, aby uzasadnienie, o ktérym mowa powyzej byto

sformutowane w sposéb umozliwiajgcy jego udostepnienie innym uczestnikom postepowania.

Uwaga:

Zastrzegajqc informacje w ofercie Wykonawca winien mie¢ na wzgledzie, ze zastrzeZzona informacja ma

charakter tajemnicy przedsiebiorstwa, jesli spetnia ponizsze warunki, okreslone w art. 11 ust. 2

ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji tj.:

ma charakter techniczny, technologiczny, organizacyjny przedsiebiorstwa Ilub posiada wartosé
gospodarczq, oraz jako catos¢ lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze elementow nie sq
powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie tym rodzajem informacji, albo nie sq fatwo
dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzgdzenia nimi
podjqt, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci.

W nawigzaniu do orzecznictwa arbitrazowego i sgdowego, nalezy przyjqc, iz sferqg tajemnicy mozna objgc

tylko takie informacje, ktore sq znane jedynie poszczegdlnym osobom lub okreslonej grupie osdb.
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Obszar ten nie moze sie rozciggac na informacje powszechnie znane lub te, o ktorych tresci kazdy

zainteresowany moze sie legalnie dowiedziec.

6. Zamawiajacy zaleca, aby informacje zastrzezone jako tajemnica przedsiebiorstwa byly przez
Oferenta ztozone w oddzielnym pliku oznaczonym, jako tajemnica przedsiebiorstwa. Brak
jednoznacznego wskazania, ktdre informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa oznaczaé
bedzie, ze wszelkie oswiadczenia i zaswiadczenia sktadane w trakcie niniejszego postepowania sg
jawne bez zastrzezen.

7. Zamawiajacy informuje, ze w przypadku, kiedy Oferent otrzyma od niego wezwanie w celu
wyjasnienia razgco niskiej ceny, a ztozone przez niego wyjasnienia i/lub dowody stanowié¢ bedg
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
Wykonawcy bedzie przystugiwato prawo zastrzezenia ich, jako tajemnica przedsiebiorstwa.
Przedmiotowe zastrzezenie Zamawiajgcy uzna za skuteczne wytgcznie w sytuacji, kiedy Wykonawca
oprocz samego zastrzezenia, jednoczesnie wykaze, iz dane informacje stanowig tajemnice

przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
8. Wykonawca w szczegdlnosci nie moze zastrzec w ofercie informacji:
a) przekazywanych po otwarciu ofert;
b) ktore sg jawne na mocy odrebnych przepiséw;
¢) cen jednostkowych stanowigcych podstawe wyliczenia ceny oferty;
d) elementdw oferty polegajgcych ocenie.
9. Wszelkie negatywne konsekwencje moggace wyniknac z niezachowania powyzszych wymagan beda
obcigzaty Wykonawce.
10. Do przygotowania oferty stosuje sie Formularz Oferty, ktorego wzdr stanowi Zatgcznik nr 1 do
zapytania ofertowego. W przypadku, gdy Wykonawca nie korzysta z przygotowanego przez

Zamawiajgcego wzoru, w tresci oferty nalezy zamiesci¢ wszystkie informacje wymagane

w Formularzu Ofertowym.

18. Poprawienie omytek w ofercie
1. Zamawiajgcy poprawi w ofercie, w szczegdlnosci:

1.1. oczywiste omyiki pisarskie — bezsporne, niebudzace watpliwosci omyitki dotyczgce wyrazow, np.:
widoczna mylna pisownia wyrazu, ewidentny btgd gramatyczny, niezamierzone opuszczenie wyrazu
lub jego czesci, ewidentny btad rzeczowy np.: 31 kwietnia 2024 r., rozbiezno$¢ pomiedzy ceng

wpisang liczbg i stownie;
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1.2. oczywiste omytki rachunkowe z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych dokonanych
poprawek — omytki dotyczgce dziatan arytmetycznych na liczbach, np.: btedny wynik dziatania

matematycznego wynikajgcy z dodawania, odejmowania, mnozenia i dzielenia;
1.3. inne omytki - polegajgce na niezgodnosci oferty z dokumentami zaméwienia, niepowodujgce
istotnych zmian w tresci oferty.
O poprawieniu omytek w ofercie Zamawiajgcy niezwtocznie zawiadomi Wykonawce, ktdérego oferta
zostata poprawiona.
2. W przypadku, o ktéorym mowa w ust. 1 pkt 3 powyzej, Zamawiajacy wyznaczy Wykonawcy odpowiedni
termin na wyrazenie zgody na poprawienie w ofercie omytki lub zakwestionowanie jej poprawienia. Brak

odpowiedzi w wyznaczonym terminie uznaje sie za wyrazenie zgody na poprawienie omytki.

19. Klauzula informacyjna dot. przetwarzania danych osobowych w ramach w postepowania o udzielenie

zamodwienia publicznego prowadzonego z w formie zapytania ofertowego

Realizujagc obowigzek informacyjny w zwigzku z wymaganiami art. 13 ust. 1 i ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016,

str. 1z pdzn. zm.), w skrécie RODO informujemy;, ze:

1. Administratorem danych osobowych Wykonawcy jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej:
,NCBR”).

2. Z administratorem danych moze Pan/Pani skontaktowac sie w nastepujgcy sposéb:

a) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69,
00-801 Warszawa;

b) telefonicznie pod numerem: 22 39 07 401;

c) za posrednictwem poczty elektronicznej: kancelaria@ncbr.gov.pl;

d) przez elektroniczng skrytke podawczg ePUAP na adres skrytki: /NCBiR/SkrytkaESP

3. Administrator wyznaczyt inspektora ochrony danych, z ktérym moze sie Pan/Pani skontaktowac
W nastepujgcy sposob:

a) za posrednictwem poczty elektronicznej: iod@ncbr.gov.pl;

b) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69,
00-801 Warszawa.
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Z inspektorem ochrony danych moze Pan/Pani kontaktowac sie we wszystkich sprawach zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych w NCBR oraz z wykonywaniem praw przystugujacych

Panu/Pani na mocy RODO.

4. Dane osobowe Wykonawcy przetwarzane bedg w celu prowadzenia przedmiotowego postepowania

o udzielenie zamdwienia publicznego oraz jego rozstrzygniecia, na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO,
w zwigzku z

e ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,

e ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

e ustawgq z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych,

e ustawg z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym,

e procedurg NCBR PW_3.7.2-1 Zamédwienia Publiczne,

e wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach programoéw finansowanych ze

srodkéw europejskich.

Ponadto w przypadku wyboru oferty Wykonawcy jako najkorzystniejszej jego dane osobowe
przetwarzane beda w celu podpisania i realizacji umowy, na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b RODO.
5. Odbiorcamido ktérych mogg by¢ przekazywane dane osobowe Wykonawcy sg podmioty uprawnione
do ich przetwarzania na podstawie prawa lub na podstawie umowy zawartej z Administratorem,
w szczegblnosci podmioty uprawnione do obstugi doreczen (np. Poczta Polska, kurierzy), podmioty
Swiadczace ustugi doreczania przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektronicznej (np. ePUAP) podmioty
wspierajgce Administratora w wypetnianiu uprawnien i obowigzkéw oraz $wiadczeniu ustug, w tym
zapewniajgcych asyste i wsparcie techniczne dla uzytkowanych w NCBR systemdw informatycznych,
m.in. NCBR+ Sp. z 0.0.

6. Dane osobowe Wykonawcy przetwarzane beda do czasu rozstrzygniecia postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego. Dane beda nastepnie przechowywane w celach archiwalnych, zgodnie

z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, przez okres:
a) 5 lat —w przypadku dokumentacji zamoéwien publicznych,
b) 5 lat —w przypadku uméw zawartych w trybie zaméwien publicznych,

chyba ze przepisy szczegdlne stanowig inaczej. W przypadku zaméwien dofinansowanych ze srodkow

zewnetrznych — przez okres trwatosci projektu.
7. Na zasadach okreslonych przepisami RODO przystuguje Panu/Pani prawo zgdania od Administratora:
a) dostepu do swoich danych;

b) sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;
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c) ograniczenia przetwarzania danych osobowych.

8. Gdy uzna Pan/Pani, ze przetwarzanie Pana/Pani danych osobowych narusza przepisy o ochronie
danych osobowych przystuguje Panu/Pani prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktérym
jest Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 00-193
Warszawa, ul. Stawki 2, tel. 22 531 03 00).

9. Podanie danych osobowych Wykonawcy jest niezbedne do prowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego i jego rozstrzygniecia oraz w przypadku wyboru oferty Wykonawcy jako
najkorzystniejszej — w celu podpisania i realizacji umowy. Brak tych danych uniemozliwi wziecie

udziatu ww. postepowaniu oraz zawarcie ewentualnej umowy.

20. Wykaz zatgcznikdw do Zapytania
1) Formularz ofertowy;
2) Wykaz ustug;
3) Wykaz osdb;

4) Projektowane Postanowienia Umowy.

ZATWIERDZAM

Michat Chomczyk
Zastepca Dyrektora Dziatu
Dziat Zarzgdzania Strategicznego

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju

/podpisano elektronicznie/
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Zatgcznik nr 1 do zapytania ofertowego

FORMULARZ OFERTOWY

PEENA NAZWA PODMIOTU: ..oiiiiiiiiiiieieieeee ettt nne e e
ADRES Z KODEM POCZTOWYM: ...uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecee ettt e e e
TELEFON: ..oviiiceeccii e

ADRES E-MAIL: ..cooiiiiiiiiiiiiciiiniic i,

NUMER NIP: oo

NUMER REGON: .....ouviiiiiiiiiiiiiieeieeccie

Nawigzujgc do zapytania ofertowego dot. przedmiotu zamdwienia, ktérym jest przygotowanie modelu
kompetencji kadr transferu technologii na potrzeby realizacji Zadania nr 2 w ramach projektu
»SciencedBusiness — Nauka dla biznesu” warto$¢ wykonania przedmiotu zamdwienia, w petnym rzeczowym

zakresie ujetym w zapytaniu wynosi:

Cena ZIotyCh NEEO: ..vviiie i zt
(stownie cena ztotych Netto: .....ccece e )
Wysokos¢ stawki podatku VAT: .................. %

Wartos$¢ podatku VAT (cena ztotych netto x stawka VAT): .....cceeeierierecnenen.
stownie ztotych: .....ccveeeieeee e,
Cena ztotych brutto (cena ztotych netto + warto$¢ podatku VAT): ....ccoeveeeveecncrerverenne. zt

(stownie cena ZtotyCh Brutto™: .....cceeveeee et e )

*Cena oferty brutto jest ceng obejmujaca wszystkie koszty i sktadniki zwigzane z realizacja zamoéwienia
(w tym m.in. ewentualne upusty i rabaty oraz przeniesienie na Zamawiajgcego praw, o ktérych mowa

w § 5 Projektowanych Postanowierr Umowy).

Oswiadczamy, ze:

1. Nie wnosimy zadnych zastrzezen do opisu przedmiotu zamdwienia.

2 Ministerstwo Nauki
Szkolnictwa Wyzszego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska
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2. Spetniamy wszystkie wymagania zawarte w szczegétowym opisie przedmiotu zamowienia.

3. Uwazamy sie za zwigzanych niniejszg ofertg 30 dni od dnia uptywu terminu skfadania ofert.

4. Prosze okresli¢ rodzaj Wykonawcy (prosze zaznaczy¢ jedng opcje):

0 mikroprzedsiebiorstwo;

0 mate przedsiebiorstwo;

[1 $rednie przedsiebiorstwo;

0 jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza;

[1 osoba fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej;
0 innyrodzaj.

5. Oswiadczam, ze wypetnitem/-am obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14 RODO)
wobec o0sdb fizycznych, od ktérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio pozyskatem w celu
ztozenia oferty w niniejszym postepowaniu.

6. Oswiadczam(-y), iz realizacje przedmiotu zamodwienia: W zakresie ........ccceeeverveveenene. powierze(-my)
podwykonawcy(-0m) .......cccceeeeeeeeiennnne. , PO zawarciu stosownej umowy.

7. Oswiadczamy, ze nie podlegamy wykluczeniu z postepowania na podstawie art. 7 ustawy z dnia 13
kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na
Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczeristwa narodowego.

miejscowos¢, data imie i nazwisko osoby podpisujacej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska

Formularz ofertowy upowaznionej do

reprezentowania Wykonawcy

/podpisano elektronicznie/

inisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Zatgcznik nr 2 do zapytania ofertowego

PELNA NAZWA PODMIOTU: ..oeiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt e e
ADRES Z KODEM POCZTOWYM: ...oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt e e se e e

WYKAZ UStUG

w zakresie niezbednym do wykazania spetnienia warunku, o ktérym mowa w pkt. 9 ust. 1

zapytania ofertowego. Nalezy wpisac ustugi zrealizowane w nizej wskazanym okresie.

sktadania ofert, a jezeli o

Wymaganie Zamawiajgcego: nalezyte wykonanie w okresie ostatnich 3 (trzech) lat przed uptywem terminu

kres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, co najmniej 3 (trzech)

ustug realizowanych na zamodwienie, tj. realizowanych w trybie zamknietym dla podmiotu zewnetrznego,

spetniata tacznie wszystkie warunki ponize;j:
1. dokonano analizy kluczowych kompetencji w organizacji,

z ktérych kazda polegata na analizie kompetencji oraz projektowaniu modelu kompetencyjnego i kazda

2. mapowano kompetencje,

3. zaprojektowano model kompetencyjny,

4. dokonano walidacji modelu kompetencyjnego,

5. zaangazowano pracownikdéw w proces tworzenia modelu,

6. wartos¢ co najmniej 40 000,00 (czterdziesci tysiecy) zt brutto kazda.

Lp. Wykonana ustuga
Przedmiot USTUSI | oo et e et e e s ettt e et s et et eae b et e st et e s ebese b ebe st et ets s et ese s eneaes
Wartos¢ ustugi
(brutto) zt

1.

Data wykonania

(nalezy podac date
rozpoczecia
i zakonczenia

realizacji ustugi)

0od e [ do ... Y A

(miesigc / rok)
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Odbiorca
(podmiot, ktory
zlecat wykonanie

ustugi)

Przedmiot ustugi

Wartos¢ ustugi

(brutto)

Data wykonania
(nalezy podac date
rozpoczecia

i zakoriczenia

realizacji ustugi)

od s [, do ... Y T

(miesigc / rok)

Odbiorca
(podmiot, ktory
zlecat wykonanie

ustugi)

Przedmiot ustugi

Wartos¢ ustugi

(brutto)

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

801 Warszawa
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Data wykonania

(nalezy podac date
rozpoczecia od ... Y S do........ Y S
i zakoriczenia

realizacji ustugi) (miesiqc / rok)

Odbiorca

(podmiot, ktory

zlecat wykonanie

ustugi)

(nazwa i adres)

Do kazdej wskazanej w Wykazie ustugi nalezy dotgczy¢é dowody okreslajgce czy te ustugi zostaty
wykonane lub sg wykonywane nalezycie, przy czym dowodami, o ktérych mowa, s referencje badz
inne dokumenty wystawione przez podmiot, na rzecz ktérego ustugi byty wykonywane,
a w przypadku swiadczen okresowych lub ciggtych sg wykonywane, a jezeli z uzasadnionych
przyczyn o obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyskaé tych dokumentow —
oswiadczenie Wykonawcy. Wykonawca nie moze legitymowaé sie dowodami wykonania ustugi,

poprzez zataczenie do wykazu np. Referencji, w sytuacji, gdy ustuga ta jest nadal wykonywana.

miejscowosé, data imie i nazwisko osoby podpisujgcej
Wykaz ustug upowaznionej do

reprezentowania Wykonawcy

/podpisano elektronicznie/

inisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Zatgcznik nr 3 do zapytania ofertowego

PEENA NAZWA PODMIOTU: ..oviiiiiiiiiieieieiee ettt nne e

ADRES Z KODEM POCZTOWYM: ...uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt re e s

WYKAZ 0SOB

w zakresie niezbednym do wykazania spetnienia warunku, o ktérym mowa w pkt. 9 ust. 2

zapytania ofertowego.

Wymaganie Zamawiajacego:

Oferent dysponuje lub bedzie dysponowat podczas realizacji zamdwienia co najmniej jedng osobg posiadajgca
doswiadczenie w zakresie budowania modeli kompetencyjnych, ktéra w okresie ostatnich 3 (trzech) lat przed
uptywem terminu sktadania ofert byta/jest odpowiedzialna za merytoryczng realizacje co najmniej 3 (trzech)
ustug realizowanych na zamdwienie, tj. realizowanych w trybie zamknietym dla podmiotu zewnetrznego. Kazda
z tych ustug obejmowata analize kompetencji oraz budowe modelu kompetencyjnego, a wskazana osoba
w trakcie realizacji kazdej z nich spetniata tgcznie nastepujgce warunki:

uczestniczyta w analizie potrzeb podmiotu w zakresie przygotowania modelu kompetencyjnego,
prowadzita wywiady panelowe/warsztaty z pracownikami podmiotu,

opracowata model kompetencji i dokonata jego walidacji,

prowadzita warsztaty w zakresie wdrozenia modelu kompetencji w organizacji.

(imie i nazwisko wskazanej osoby)

Informacja o podstawie do dysponowania wyzej wymieniong osobg

Lp. OPIS UStUG, KTORE ZREALIZOWALA WW. OSOBA
Opis ustugi i zadan
merytorycznych
1. FEAlIZOWANYCR PIZEZ | ..o e et ee e et e e e e te e e e s ee et eae et et easeteteasetesesetessesetessetetenseteae s esessaseseaes

osobe wskazang

w Wykazie

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska

Rzeczpospolita Dofinansowane przez inisterstwo Nauki
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Data wykonania

(nalezy podac date
rozpoczecia
i zakonczenia

realizacji ustugi)

od e J oo, do ......... Y ST

(miesigc / rok)

Odbiorca
(podmiot, ktory
zlecat wykonanie

ustugi)

(nazwa i adres)

Opis ustugi i zadan
merytorycznych
realizowanych przez
osobe wskazang w

Wykazie

Data wykonania
(nalezy podac date
rozpoczecia

i zakonczenia

realizacji ustugi)

od ......... Y AT do......... Y T

(miesigc / rok)

Odbiorca
(podmiot, ktory
zlecat wykonanie

ustugi)

(nazwa i adres)

Opis ustugi i zadan
merytorycznych
realizowanych przez
osobe wskazang

w Wykazie

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

801 Warszawa
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Data wykonania

(naley podac date od ... Y ST do ......... Y ST
rozpoczecia
i zakoriczenia (miesigc / rok)

realizacji ustugi)

Odbiorca .................................................................
(podmiot, ktory

zlecat wykonanie

ustugi) (nazwa i adres)

Do kazdej wskazanej w Wykazie ustugi nalezy dotgczy¢ dowody okreslajgce czy te ustugi zostaty
wykonane lub sg wykonywane nalezycie, przy czym dowodami, o ktdrych mowa, sg referencje badz
inne dokumenty wystawione przez podmiot, na rzecz ktérego ustugi byly wykonywane,
a w przypadku swiadczen okresowych lub ciggtych sg wykonywane, a jezeli z uzasadnionych
przyczyn o obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyskaé tych dokumentéw —
oswiadczenie Wykonawcy. Wykonawca nie moze legitymowac sie dowodami wykonania ustugi,

poprzez zataczenie do wykazu np. Referencji, w sytuacji, gdy ustuga ta jest nadal wykonywana.

miejscowos¢, data imie i nazwisko osoby podpisujgcej
Wykaz oséb upowaznionej do

reprezentowania Wykonawcy

/podpisano elektronicznie/

inisterstwo Nauki
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