
"Marketing, promocja oraz analiza rynku: analiza 
wartości i struktury rynku produkcji ekologicznej w 
Polsce, ze szczególnym określeniem wartości jego 

poszczególnych branż” 

Projekt finansowany ze środków Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie § 8 ust. 1 pkt 2 i ust. 8 oraz lp. 7 
załącznika nr 7 do rozporządzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 lipca 2015 r. w sprawie stawek dotacji 
przedmiotowych dla różnych podmiotów wykonujących zadania na rzecz rolnictwa (Dz. U. z 2015 r poz. 1170, Dz.U. z 

2016 r. poz. 1614 oraz z 2017 r. poz. 1470) na podstawie decyzji z dnia 26.04.2019 r

dr hab. Sylwia Żakowska-Biemans
dr hab. Hanna Górska-Warsewicz, prof. SGGW

Instytut Nauk o Żywieniu Człowieka
Katedra Badań Rynku Żywności i Konsumpcji

Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie



Cele badań

za
d

an
ie

 1 określenie źródeł 
danych rynkowych, 
stworzenie 
rekomendacji 
dotyczących systemu 
informacji na potrzeby 
rynku żywności 
ekologicznej

określenie czynników 
wpływających na 
strukturę i wartość 
rynku;

określenie wartości 
wybranych branż 
produkcji ekologicznej 
(np. mleko, mięso, 
owoce i warzywa).

za
d

an
ie

 2 określenie częstości 
zakupu, deklarowanych 
wydatków na żywność 
ekologiczną oraz 
preferencji 
konsumentów w 
stosunku do 
asortymentu i miejsc 
zakupu żywności 
ekologicznej.

za
d

an
ie

 3 założenia wyceny 
eksperckiej wartości 
rynku żywności 
ekologicznej. 



Co wiemy o rynku żywności 
ekologicznej

Świat/Europa/Polska?

Jakie są najczęściej wykorzystywane źródła 
danych?



Pierwszy raport powstał w 2000 roku !

https://statistics.fibl.org/

https://statistics.fibl.org/


SGGW

Inicjatywa publiczno-prywatna

Zaangażowanych ponad 200 ekspertów, w 
tym również z Polski



Rolnictwo ekologiczne i rynek żywności 

ekologicznej w Europie (również kraje poza 

UE) 2017

14,6 mln ha

2,9% 

ok. 400 000 

71 357

37,3 bln €

10,5 €/per 

capita

POWIERZCHNIA PRODUCENCI/PRZETWÓRCY SPRZEDAŻ DETALICZNA 

1. HISZPANIA

2. WŁOCHY

3. FRANCJA

7.   POLSKA

1. NIEMCY

2. FRANCJA

3. WŁOCHY

14. POLSKA 

1. TURCJA

2. WŁOCHY

3. HISZPANIA

7.   POLSKA

Opracowanie na podstawie: Willer, H.; Lernoud, J. (2019). The World of Organic Agriculture. Statistics and Emerging Trends. 
Research Institute of Organic Agriculture (FiBL), Frick and IFOAM – Organics International, Bonn.



Skąd te dane?

SPRZEDAŻ DETALICZNA 



Skąd te dane?

Stany Zjednoczne
Niemcy
Francja
Chiny

Włochy
Kanada

Szwajcaria
Szwecja

Wielka Brytania
Hiszpania

10 NAJWIĘKSZYCH RYNKÓW



Skąd te dane?

Szwajcaria
Dania

Szwecja
Luksemburg

Austria
Lichtenstein

Stany 
Zjednoczone

Niemcy
Francja
Kanada

NAJWYŻSZE WYDATKI NA ŻYWNOŚC EKOLOGICZNĄ



Skąd te dane?

Dania
Szwecja

Szwajcaria
Austria

Luksemburg
Stany 

Zjednoczone
Niemcy

Holandia
Francja
Włochy

NAJWYŻSZY UDZIAŁ W SPRZEDAŻY ŻYWNOŚCI



JAK ZBIERANE SĄ DANE?

BRAK DANYCH o handlu zagranicznym !!!



SGGW

• RE rozwijało się jako ruch oddolny - historycznie dane w 
dyspozycji organizacji skupiających producentów

• Legislacja wymusiła gromadzenie podstawowych danych

• w UE nie ma spójnego systemu zbierania danych na 
temat rynku żywności ekologicznej

• EUROSTAT gromadzi podstawowe informacje na podstawie 
danych pochodzących z systemu kontroli (w PL - JC-baza 
EKO2- IJHARS)

np. powierzchnia upraw, pogłowie zwierząt

• W większości krajów UE stosuje się podejście eksperckie na 
potrzeby wyceny wartości rynku 

Dostęp do danych na temat rolnictwa 
ekologicznego i rynku żywności ekologicznej?



Dane Rynkowe 
Studia przypadku 

Niemcy

Francja



Niemcy

https://www.boelw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zahlen_

und_Fakten/Brosch%C3%BCre_2019/BOELW_Zahlen_Daten_F

akten_2019_web.pdf



SGGW
Szacowanie wartości rynku

Grupa robocza: Arbeitskreis Biomarkt
Eksperci:

Nauka: Prof. Urlich Hamm, Uni Kassel
Prof. Paul Michels, Hochschule Weihenstephan-Triesdorf
BOEWL- stowarzyszenie producentów rolnych, przetwórców i 
dystrybutorów żywności ekologicznej 
Agencje badawcze: 
AMI Agrarmarkt Informations-Geselschaft
BioVista
GfK
Klaus Braun



SGGW Szacowana wartości rynku - Niemcy

Sprzedaż detaliczne:
Sklepy specjalistyczne (netto sprzedaż do 50 tys. EURO)
Sklepy wielkopowierzchniowe oraz drogerie
Inne – piekarnie, mięsne, warzywniaki, targowiska cotygodniowe, sprzedaż z gospodarstwa, 
stacje benzynowe, sklepy „Reform”

2017-2018 szacowany 
wzrost sprzedaży 
detalicznej 5,5%

https://www.boelw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zahlen_

und_Fakten/Brosch%C3%BCre_2019/BOELW_Zahlen_Daten_F

akten_2019_web.pdf



https://orgprints.org/23178/3/schaack-2019-gernany.pdf

Wzrost % udziału żywności 
ekologicznej w sprzedaży żywności

https://orgprints.org/23178/3/schaack-2019-gernany.pdf


Niemcy

https://orgprints.org/23178/3/sc
haack-2019-gernany.pdf

Supermarkety i drogerie

https://orgprints.org/23178/3/schaack-2019-gernany.pdf


Niemcy – dyskonty w partnerstwie z 
organizacjami producenckimi BIOLAND, DEMETER

• Sklepy wielkopowierzchniowe w natarciu
• Sklepy specjalistyczne szukają nowych strategii (NOWE 

PRODUKTY, GASTRONOMIA)
• Ceny żywności nieekologicznej rosną szybciej niż 

ekologicznej
• Ceny nabiału przestały rosnąć – wzrost sprzedaży, 

wysycenie rynku?
• Spadek importu zbóż
• Dyskonty (Lidl, Kaufland) rozwijają różne formy 

współpracy z organizacjami tj. Bioland, Demeter



SGGW

Utworzona w listopadzie  
2001 roku!!! 

Agence BIO – Francuska Agencja ds. Rozwoju 
i Promocji Rolnictwa Ekologiczego

https://www.agencebio.org/

https://www.agencebio.org/


SGGW
Inicjatywa Ministerstwa Rolnictwa, Izb rolniczych, sieci handlowych, 

organizacji skupiającej przetwórców oraz dystrybutorów

https://www.agencebio.org/

https://www.agencebio.org/


SGGW Zbieranie danych w partnerstwie z agencją badawczą AND 
International, ale również

z udziałem Instytutu Statystyki Narodowej i Studiów Ekonomicznych 

Barometr

spożycia

Struktura i 
wartość rynku 

Kanały sprzedaży
https://www.agencebio.org/

https://www.agencebio.org/


SGGW Barometr spożycia

AGENCE BIO - barometr konsumpcji i postrzegania produktów ekologicznych we 
Francji - edycja 2018, badanie dedykowane, spadek z 16 do 12% konsumentów 
kupujących żywność ekologiczna codziennie, wzrost udziału tych, którzy nie kupują

https://www.agencebio.org/

https://www.agencebio.org/


Kanały sprzedaży – Francja  ?

źródło: Agence BIO, prezentacja na targach BIOFACH, 2019



Kategorie produktowe – TOP 5 (Wielka Brytania)?

Mleczne
Świeże (warzywa, 

owoce)
Przetworzone
Mięso, ryby

Żywność dla dzieci

źródło: Organic Market Raport Soil Association, 2019

https://www.soilassociation.org/media/18224/omr-report-2019-
interactive.pdf



Kategorie produktowe – TOP 5 (Francja)?

Podstawowe 
spożywcze

Świeże (warzywa, 
owoce)
Mleczne

Alkoholowe (WINO)
Mięso

źródło: Agence BIO, prezentacja na targach BIOFACH, 2019

https://www.organic-world.net/yearbook/yearbook-2019/slide-
presentations.html



Kategorie produktowe – Niemcy?

ZMIANY %!!!
Mąka 
Jaja

Mleko
Mięso czerwone

Ser
Oleje roślinne

źródło: AMI, prezentacja na targach BIOFACH, 2019



Kategorie produktowe – TOP 10 (Dania) w 2018?

Marchew
Mąka owsiana

Jogurt Naturalny
Oleje
Mleko

Banany
Mąka
Jaja

Żywność dla dzieci 
Pomarańcze

https://www.dst.dk/en/Statistik/emner/erhver
vslivet-paa-tvaers/oekologi



?

Trendy na rynku Polskim

Od EKO PÓŁKI do 
SUPERMARKETU EKO



SGGW Demokratyzacja żywności bio

https://serwiskorporacyjny.carrefour.pl/transformacja-zywieniowa/demokratyzacja-
zywnosci-bio

https://serwiskorporacyjny.carrefour.pl/transformacja-zywieniowa/demokratyzacja-zywnosci-bio


?

Trendy na rynku Polskim

źródło: oferta supermarketu Carrefour, zdjęcie własne



SGGW

źródło: oferta supermarketu Carrefour, zdjęcie własne



SGGW

źródło: oferta supermarketu Carrefour, zdjęcie własne



SGGW

źródło: oferta supermarketu Carrefour, zdjęcie własne



SGGW

źródło: oferta supermarketu Auchan, zdjęcie własne



SGGW

źródło: oferta supermarketu Auchan, zdjęcie własne



SGGW

źródło: strona internetowa http://www.polskaekologia.org/

http://www.polskaekologia.org/


SGGW Polska Izba Żywności Ekologicznej

źródło: strona internetowa https://jemyeko.com/o-nas/

https://jemyeko.com/o-nas/


SGGW Sklepy specjalistyczne – Organic Farma 
Zdrowia 

źródło: strona internetowa https://organicmarket.pl/sklepy-stacjonarne/

https://organicmarket.pl/sklepy-stacjonarne/


SGGW Sklepy specjalistyczne – ponad 1000? 

źródło: smaknatury.pl



SGGW
Sklepy specjalistyczne – innowacyjność, 

starannie dobrany asortyment

źródło: smaknatury.pl



SGGW
Od rolnika – budowanie relacji 

z konsumentem

źródło: strona  internetowa www.odrolnika.pl



?

Konsument



?
Jak często konsumenci kupują żywność 

ekologiczną? 

13%

19%

12%

4%4%

48%

Przynajmniej raz w tygodniu Przynajmniej raz w miesiącu

Przynajmniej raz na 3 miesiące Przynajmniej raz na rok

Rzadziej niż raz na rok Nigdy N=1030



Gdzie są regularni konsumenci eko? ?



Profil konsumenta eko/nie kupujący?

N=1030

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%



Od kiedy kupuje Pan/i żywność ekologiczną? ?



M
i
e

Deklarowane wydatki ?

Na gospodarstwo domowe:

52 PLN tygodniowo
194 PLN miesięcznie



Na które produkty konsumenci wydają 
najwięcej? 

?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

ekologiczne dania gotowe np. mrożonki

ekologiczne przetwory zbożowe np. mąka,…

ekologiczne mleko

ekologiczne przetwory mleczne np. jogurty,…

ekologiczne jaja

ekologiczne przetwory warzywne i owocowe

ekologiczne warzywa

ekologiczne owoce

ekologiczne zioła

ekologiczne mięso

ekologiczne wędliny

ekologiczne przetwory dla niemowląt i dzieci

ekologiczną kawę, herbatę

ekologiczne pieczywo

ekologiczne orzechy i bakalie

ekologiczne przekąski np. batony, czipsy

ekologiczne słodycze np. czekolady, cukierki



Które znaki są gwarancją ekologicznego 
pochodzenia żywności? (TAK) 

?

62% 30% 33% 48% 15% 24%

19% 24% 4% 16% 15% 11%



Znak                  jako gwarancja ekologicznego
pochodzenia żywności

?



SGGW
Gdzie konsumenci kupują żywność 

ekologiczną?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sklep typu dyskont np. Lidl, Biedronka

Supermarket /hipermarket np. Auchan,…

Targowisko, bazar

Sklep, który specjalizuje się w sprzedaży…

Gospodarstwo ekologiczne/ zamówienia od…

Sklep specjalistyczny np. piekarnia, mięsny

Sklep internetowy

Drogeria np. Rossmann

Sklep osiedlowy

raz w tygodniu raz w miesiącu raz na 3 miesiące

raz na rok rzadziej niż raz na rok nigdy



Co skłoniłoby do zakupu zwiększenia 
zakupów/zakupów żywności ekologicznej 

?

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

EKO NIE



Braki w asortymencie a produkty, którymi byliby 
zainteresowani konsumenci niekupujący 
żywności ekologicznej 

?

N=1030

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

EKO NIE



SGGW

KONSUMENCI EKO NIE EKO

Przesadnie dbający o 

zdrowie
Ludzie ceniący wygodę

Znający się na jedzeniu Ludzie zapracowani

Rodzina z małymi dziećmi Ludzie, którzy nie lubią gotować

Ludzie dobrze zarabiający
Ludzie zwracający uwagę na 

cenę

Ludzie zwariowani na 

punkcie ochrony środowiska

TradycjonaliściLudzie wysportowani

Przesadnie dbający o 

zdrowie

Wizerunek konsumenta eko



Co jest ważne dla konsumentów żywności 
ekologicznej? 

?

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00



?

Eksperckie 
wyceny rynku 

żywności 
ekologicznej



Definiowanie rynku
PRODUKCJA

EKSPORT

IMPORT
PRZETWÓRSTWO

DOSTAWY 
BEZPOŚREDNIE

GOSPODARSTWA 
DOMOWE

KONSUMENT

HoReCa
SIECI

HURTOWNIE

MNIEJSI 
DETALIŚCI

SKLEPY 
SPECJALISTYCZNE



SGGW
Wycena rynku

Bottom-Up

DANE JEDNOSTKOWE

SPECYFIKA KATEGORII
I GRUP PRODUKTOWYCH 

Top-Down

DANE 
MAKROEKONOMICZNE

KONKURENCJA 
I PENETRACJA RYNKU

WARTOŚĆ RYNKU

WARTOŚĆ RYNKU



SGGW
Wycena rynku Bottom-Up

ŹRÓDŁA DANYCH

WARTOŚĆ RYNKU

DANE JEDNOSTKOWE

SPECYFIKA KATEGORII
I GRUP PRODUKTOWYCH 

Panel gospodarstw domowych
statystyka publiczna
agencje badawcze

Panel placówek 
sprzedaży detalicznej

Sprawozdania 
finansowe

Badania konsumenckie
ad hoc

Badania asortymentu

DANE 
KONSUMENCKIE

DANE 
HANDLOWE

DANE 
FINANSOWE



SGGW
Wycena rynku - podejście zintegrowane 

Euromonitor International
https://www.euromonitor.com/organic-
packaged-food-in-poland/report

https://www.euromonitor.com/organic-packaged-food-in-poland/report


SGGW
Wycena rynku - podejście zintegrowane 

PMR Market Experts

https://mypmr.pro/products/rynek-zywnosci-bio-i-
kosmetykow-naturalnych-w-polsce-2019

https://mypmr.pro/products/rynek-zywnosci-bio-i-kosmetykow-naturalnych-w-polsce-2019


SGGW
Wycena rynku żywności ekologicznej

BARIERY

Identyfikacja kategorii 
i grup produktowych

Category Vision

Brak identyfikacji 
produktu na opakowaniu

Niespójność 
danych

Identyfikacja eko

Dane wrażliwe 

Mała liczba podmiotów 
w niektórych kategoriach 

rynku

Wzrastająca konkurencja
i rywalizacja 

o dochody konsumentów



SGGW Nasze podejście

DANE 
FINANSOWE

GŁÓWNI GRACZE MNIEJSI GRACZE

DANE 
KONSUMENCKIE

DANE 
HANDLOWE

WARTOŚĆ 
RYNKU

STRUKTURA 
RYNKU

walidacja intelligence



SGGW
Struktura wartościowa rynku żywności 

ekologicznej, 2018 (%)

(sprzedaż detaliczna)
owoce; 8

warzywa; 9

przetwory 

owocowo-

warzywne; 

15

mleko i 

przetwory 

mleczne; 12
mięso i 

przetwory 

mięsne; 2
produkty 

zbożowe; 18

kawa, 

herbata, 

przyprawy i 

inne uzywki; 

3

jaja; 5

oleje i oliwa; 

3

żywność dla 

niemowląt i 

małych 

dzieci; 7

inne; 18



Nasza rekomendacja:
Obserwatorium rynku żywności ekologicznej 

(Instytucje „sfery nauki”, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi/IJHARS, Jednostki Certyfikujące, 

CDR Radom,
Polska Izba Żywności Ekologicznej, inne organizacje 

branżowe, sieci handlowe)

CEL: Coroczny raport „Analiza rynku i trendów rynkowych”



SGGW

Dziękujemy za uwagę

sylwia_zakowska_biemans@sggw.pl

hanna_gorska_warsewicz@sggw.pl

mailto:sylwia_zakowska_biemans@sggw.pl

