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Wprowadzenie

NCBR od poczatku swojego istnienia wspiera rozwoj
innowacji w Polsce, zblizajac érodowiska nauki i biznesu O

W ciggu 17 lat dziatalnosci NCBR ekosystem innowacji ulegat istotnym
zmianom, w kierunku znaczacego rozproszenia, sprawiajac, ze Centrum stato
sie tylko jednym z jego wielu ogniw. Jednoczesnie brak spisanej

i egzekwowanej wizji dziatania agencji spowodowat stabe dostosowanie

sie do oczekiwan rynku w tych aspektach, na ktore organizacja ma wptyw.
W konsekwencji obserwujemy stabosci organizacyjne takie jak niepetna
automatyzacja, luki kompetencyjne czy brak synergii dziatan w samej
instytuciji, ale i niedostateczng jej rozpoznawalnosc¢ i umocowanie

w otoczeniu.

Wdrozenie strategii jest wiec koniecznoscia. Bez jasno wytyczonych
dtugoletnich kierunkow dziatan NCBR bedzie podlegac dalszej marginalizacji
z uszczerbkiem dla rozwoju polskiej innowacyjnosci.
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Zatozenia ogolne strategii

£
Strategia jest odpowiedzig na
podstawowe problemy
organizacji oraz wyzwania
otoczenia biorgc pod uwage

mozliwosci NCBR,
przedstawiono cele dla NCBR.
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Podstawg opracowania strategii
byty analizy otoczenia oraz
analiza SWOT organizacji. Na ich
podstawie okreslono kierunki

i potencjalne scenariusze zmian
wokot NCBR oraz wewnetrzne
stabe i mocne strony.
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W ramach dalszych dziatan

w 2025 r. nastapi
skaskadowanie strategicznych
kierunkéw zmian na cele
poszczegolnych dziatdw.
Opracowane cele zaréwno
krétko- jak i dtugoterminowe
beda spetniaty kryteria SMART.
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i organizacji

zidentyfikowane kierunki zmian



Wyzwania
globalne

Przed NCBR stoi szereg
wyzwan zwigzanych z nowa
perspektywa unijng

i zmianami zachodzacymi

w jego otoczeniu (wojna

w Ukrainie, wptyw
megatrendéw na gospodarke
Polski) przektadajgcymi

sie na koniecznos¢ szybkich
dostosowan Centrum

do nowych warunkow.
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TECHNOLOGIA

* \Wysoka dynamika rozwoju technologii
np. 5G, Al biotechnologii

* Roéznorodnosc — dostepnych jest wiele
technologii

REGULACIE

* Nowe perspektywy finansowe UE i zwigzane
z tym nowe zasady podziatu srodkow

* Nowa agenda innowacyjna UE i strategia UE

* Zmiana ustawy o NCBR

TRANSFORMACJA CYFROWA

* Przyspieszane procesy cyfryzacji wielu
sektoréw gospodarki i administracji

= Automatyzacja i robotyzacja procesow

* Roznorodnos¢ modeli pracy

SRODOWISKO BIZNESU/PRZEDSIEBIORCY

® Ograniczone mozliwosci finansowania
innowacji ze srodkow wtasnych i poszukiwanie
zrodet finansowania wprost z UE

* Poszukiwanie kontaktu ze srodowiskiem
naukowym

SPOLECZENSTWO

* Zwiekszone zainteresowanie
spoteczenstwa kwestiami klimatycznymi

* Zmiany zachowan spotecznych zwigzane
Z przyspieszonymi zmianami
technologicznymi

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

* Zmiany struktury administracji rzgdowej

* Strategiczne programy unijne i krajowe

* Priorytety rozwojowe kraju wynikajgce ze
Swiatowych trendow rozwojowych

SRODOWISKO NAUKOWE

* Oczekiwania zwigzane z wiekszym
finansowaniem jednostek naukowych

* (QOczekiwania zwigzane z finansowaniem
utrzymania wybudowanej infrastruktury
badawczej

OBRONNOSC I BEZPIECZENSTWO

* Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa w tym
w obszarze cyberbezpieczenstwa

* Wzmocnienie zdolnosci Sit Zbrojnych



Kluczowe elementy diagnozy otoczenia

NCBR

1.

Kluczowe elementy otoczenia oddziatujgce
na NCBR to przede wszystkim: rzgdowa

i unijna strategia B+R+1I, stabilnosé
dtugoletniej polityki panstwa, dostep

do kapitatu w gospodarce i wysokosc
wolnego kapitatu w przedsiebiorstwach,
$wiadomosc innowacyjna i ekologiczna

w spoteczenstwie, poziom edukacji, sita
oddziatywania organizacji pozarzadowych,
dostep do wynikéw prac naukowych w kraju

oraz dostep do kompetencji w obszarze B+R.
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Czynnikiem ograniczajgcym potencjat B+R

i przektadajgcym sie posrednio poprzez kanat
wnioskodawcéw na liczbe i jako$¢ wnioskéw
(szczegolnie w konsorcjach oraz
prawdopodobienstwo ukonczenia badan

z sukcesem i ich komercjalizacji) sg problemy
we wspotpracy biznesu i nauki oraz brak
systemowego rozwigzania dla tego typu
wspotpracy.
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Polski system innowacji cechuje wielosc
podmiotow realizujgcych podobne lub
nawet dublujgce sie zadania. W sktad
narodowego systemu innowacji wchodzié
instytucji udzielajgcych wsparcia
finansowego w jakiejs formie: NCBR, Grupa
PFR, NAWA, FNP, BGK, ABM. Wiekszos¢
agencji finansujgcych badania, w tym
rowniez NCBR, nie specjalizuje sie na
konkretnych obszarach wsparcia (wyjgtkiem
jest tu ABM). Szeroka alokacja funduszy
wptywa z kolei na niewystarczajgcy poziom
kreowania innowacji w Polsce przez
wspomniane agencje. A to z kolei zmniejsza
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.



Mozliwe kierunki specjalizacji

Analiza dokumentoéw strategicznych krajowych oraz unijnych pozwala okresli¢ priorytety strategiczne Polski oraz UE
do 2030 r. Wyznaczenie specjalizacji w finansowaniu B+R na bazie ponizszego katalogu powinno zapewni¢ najwieksza
efektywnosc tego finansowania z punktu widzenia potrzeb i problemoéw gospodarki Polski oraz UE
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e Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki (wzrost

produktywnosci, lepszy klimat inwestycyjny, silny sektor
MSP, silny rynek kapitatowy, poprawa konkurencyjnosci
przemystu i rolnictwa, rozwoj zrownowazony
terytorialnie)

» Rozwdj zielonej energii i zmniejszenie
energochtonnosci

e Zielona, inteligentna mobilno$¢ (w tym poprawa
infrastruktury i bezpieczenstwa transportu)

o Efektywnosc, dostepnosc i jakos¢ ochrony zdrowia

(w tym zwalczanie choroéb cywilizacyjnych,
medycyna regeneracyjna i nowe leki)
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Transformacja cyfrowa (w tym technologie
kwantowe, technologie chmury obliczeniowej,
rozwoj w oparciu o szerokopasmowe sieci
tacznosci)

Niwelowanie niekorzystnych trenddw
demograficznych oraz edukacja i rozwéj umiejetnosci
niezbednych w przysztosci

Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa (w tym
w obszarze informacji i cyberbezpieczenstwa,
wzmocnienie zdolnosci Sit Zbrojnych)

Wzmocnienie bazy naukowej i technologicznej UE
oraz wzmocnienie europejskiej przestrzeni badawcze;j
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Wybrane wnioski ptynace z analizy SWOT NOoBR

=P MOCNE STRONY é@ SEABE STRONY

* niewystarczajacy poziom cyfryzacji i automatyzacji

* niski poziom synergii w organizaciji, silosy

* niewystarczajacy stopien standaryzacji

» luki w promacji i budowaniu pozytywnego wizerunku NCBR
* brak standardéw komunikacji wewnetrznej

* kapitat intelektualny

* doswiadczenie w zakresie finansowania projektow B+R
* zaangazowanie pracownikow

* zdolnos$c¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkow

-C)-  SZANSE WYZWANIA

-
* zmiana ustawy o NCBR — przejscie pod nadzér MNiSW * zmieniajace sie otoczenie i koniecznosc koncentracji wsparcia
* zaangazowanie NCBR w realizacje projektéw strategicznych na perspektywicznych obszarach
z punktu widzenia panstwa * nieefektywna wspdtpraca swiata nauki i biznesu
* wykorzystanie wiedzy i danych znajdujacych sie w organizacji * perspektywa zmniejszajacego sie finansowania unijnego

Obecnie przewazajg stabe strony Centrum w zwigzku z czym przyjeto podejscie dwuetapowe. W pierwszym etapie nastapi eliminacja gtownych stabosci NCBR,
w drugim - ekspansja i rozwoj wykorzystujgca mocne strony Centrum oraz szanse ptynace z otoczenia.

Dominuja szanse i stabe strony
Sugerowana strategia: konkurencyjna

Dominujg szanse i mocne strony
Sugerowana strategia: ekspansji i rozwoju

Realizacja strategii konkurencyjneg
eliminujace] stabosci organizacyjne

Realizacja strategii ekspansji i rozwoju
z wykarzystaniem mocnych stron NCBR




Kierunki zmian wynikajace z powyzszych analiz NCBRe

Strategia, bazujgc na diagnozie organizacji oraz otoczenia NCBR zaktada podjecie
w latach 2025-2030 nastepujacych dziatan:

Skoncentrowanie na perspektywicznych

2 obszarach. Dostosowanie oferty programowe;j
do wyzwan spoteczno-ekonomicznych.
Wypracowanie specjalizacji dziatania, potozenie
nacisku na komercjalizacje wynikéw
finansowanych prac B+R+1.

1 Wzmocnienie roli Centrum we wspieraniu
realizacji kluczowych dla panstwa strategicznych
projektow i rozwoju nowoczesnych technologii.
Inicjowanie dziatan prowadzacych do wzrostu
innowacyjnosci.

3 Zbudowanie mocnej pozycji NCBR 4 Wzmacnianie wspétpracy srodowiska
w ekosystemie innowacji jako centrum naukowego z biznesem.
kompetencji oraz sciezek wspotpracy z innymi
organizacjami w celu efektywnego wsparcia
beneficjentéw i komercjalizacji.

5 Wzrost dojrzatosci organizacyjnej. 6 Wykorzystanie synergii dziatan w organizacji
w celu efektywnego wsparcia beneficjentow.
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Przysztosc dzieje sie u nas

Tworzymy swiat innowacji.
Budujemy nowoczesng terazniejszosc i przysztosc.

NCBR jest kluczowym osrodkiem wspierania i tworzenia innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i spotecznych, kreuje ekosystem wiedzy i informacji na ich temat.
Inicjuje i realizuje przedsiewziecia przyczyniajace sie do cywilizacyjnego rozwoju kraju.

Wspotpraca
Zorientowanie na klienta
Zaufanie

Profesjonalizm

Rozwoj

.
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.



Strategiczne kierun
zmian
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Finansujemy rozwiazania przysztosci e
NCBR wspiera innowatorow, wizjonerow, kreatorow rzeczywistosci
Oferta programowa NCBR odpowiada na wyzwania przysztosci

Koncentracja na
perspektywicznych obszarach
rozwoju technologii

T \Z/ -

Nowa, elastyczna oferta programowa Minimalizacja barier pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu



Wiedza, ktora napedza rozwoj

NCBR jest znany i rozpoznawalny a nasz wizerunek ma pozytywne skojarzenia
Pracownicy NCBR s3 rozpoznawani jako eksperci B+R+1

Zwiekszenie dostepnosci oraz jakosci
ustug dla wnioskodawcow
i beneficjentéw
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Wzmocnienie tego, co wyrdznia NCBR
na tle innych organizacji



NCBR projektuje innowacyjne sukcesy NCBR»

NCBR potrafi zidentyfikowac i skutecznie wspiera¢ najlepiej rokujace projekty B+R
NCBR projektuje sciezki rozwoju dla najlepszych pomystéw

Zwiekszony udziat
finansowania projektow
0 wysokim poziomie TRL
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Zwiekszenie zorientowania na Sciezka wsparcia beneficjenta
komercjalizacje



Organizacja na miare jutra

NCBR dziata sprawnie i skutecznie
NCBR jest profesjonalng i stabilng organizacja

Eliminacja deficytow
menadzerskich i kompetencyjnych

-, 0/
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Wysoki stopien automatyzacji
i cyfryzacji procesow Centrum

NCBR.
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Poprawa efektywnosci,
produktywnosci i elastycznosci procesow

|
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Zwiekszenie skutecznosci
planowania i realizacji celow

@



SC dzieje sie u nas




