PROTOKOL z VIl posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto sie
31 maja 2019 roku, o godzinie 11:00 w siedzibie Ministerstwa Cyfryza-
cji.

Spotkanie z Panig Justyng Jasiewicz, Zastepcg Dyrektora Departamentu Otwartych Da-
nych i Rozwoju Kompetencji dotyczgce stanu prac nad ,,Programem Rozwoju Kompe-

tencji Cyfrowych przez Cate Zycie” i projektem pod roboczym tytutem , Szkota Gtéwna
Kompetencji Cyfrowych”.

Pani Justyna Jasiewicz przedstawita Cztonkom Rady informacje dotyczace ,,Programu roz-
woju kompetencji cyfrowych przez cate zycie”. Wskazata, ze prace nad nim nadal trwajg, ma
on na razie charakter roboczy. Pierwsza wersja ma by¢ przygotowana do korica czerwca, a
procedura konsultacji programu zaplanowana jest na okres wakacji.

Program w swoich zatozeniach jest dwuosiowy — z jednej strony ma zasili¢ wydatkowanie
srodkdéw, ktore jeszcze sg w biezacej perspektywie budzetowej w ramach m.in. z PO PC; z
drugiej strony ma stanowié gtéwny wktad merytoryczny do pracy nad kolejng perspektywa
finansowg 2021-2027.

Pani Dyrektor Jasiewicz zauwazyta, ze poczatkowo planowane byto przygotowanie trzech od-
rebnych programéw z zakresu rozwoju kompetencji. Jeden miat dotyczy¢ rozwoju kompeten-
cji cyfrowych ogétu obywateli, drugi — specjalistow, trzeci — administracji. Wszystkie te watki

zostaty ostatecznie zebrane jednak w jednym programie, przy czym najsilniejsze s3 w nim

dwa watki:

e dziatania na rzecz kompetencji cyfrowych obywateli
e dziatania na rzecz rozwoju kompetencji specjalistdw ICT (0séb, ktérych zrodtem utrzy-
mania jest praca w technologiach cyfrowych)

Po dtugotrwatych konsultacjach ustalone zostato, ze administracja wejdzie w sktad ww. grup
i nie ma potrzeby jej odrebnego wydzielania.

Podkreslone zostato, ze umiejetnosci cyfrowe sg narzedziem do realizacji réznych dziatan/ce-
6w, na ktére cztowiek napotyka w swoim zyciu — zaréwno prywatnym, jak i stuzbowym.

Wskazano, ze celem programu jest zapewnienie kazdemu w Polsce mozliwosci rozwoju kom-
petencji cyfrowych dostosowanych do jego potrzeb. Wymienione zostaty réwniez gtéwne za-
tozenia programu:

Rozwéj kompetencji cyfrowych jest prawem kazdego cztowieka.
Kompetencje cyfrowe, obok czytania, pisania, umiejetnosci matematycznych i jezyko-
wych stanowig zespdét fundamentalnych umiejetnosci wspotczesnego cztowieka.

3. Obowigzkiem instytucji publicznych jest stwarzanie warunkdéw sprzyjajgcych rozwo-
jowi kompetencji cyfrowych wszystkich oséb i grup spotecznych.

4. Obowiazkiem instytucji publicznych jest zapewnienie dostepu do cyfrowych zasobow
i ustug.



10.

Edukacja cyfrowa towarzyszy cztowiekowi przez cate zycie w ramach systemu eduka-
Cji i poza nim.

Celem edukacji cyfrowej jest przygotowanie do umiejetnego korzystania z technologii
cyfrowych w réznych obszarach zycia.

W wymiarze ekonomicznym efektem edukacji cyfrowej jest zwiekszenie konkurencyj-
nosci gospodarki.

W wymiarze spotecznym efektem edukacji cyfrowej jest petne i Swiadome korzysta-
nia z technologii cyfrowych w duchu szacunku dla réznych postaw i pogladdw.

W wymiarze obywatelskim efektem edukacji cyfrowej jest korzystanie z e-ustug sek-
tora publicznego oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej w cyfrowym Swiecie.

W wymiarze indywidualnym efektem edukacji cyfrowej jest podniesienie jakosci zycia
kazdego cztowieka.

Pani Dyrektor przedstawita réwniez wizje programu — podejmowane dziatania prowadza do

tego, by w efekcie wprowadzenia programu:

kazdy w Polsce posiadat kompetencje cyfrowe odpowiadajace jego potrzebom w wy-
miarze indywidualnym, spotecznym, obywatelskim i ekonomicznym. Kazdy uzywat
technologii cyfrowych w sposéb umiejetny, Swiadomy i odpowiedzialny, a takze wy-
kazywat aktywng postawe, przekwalifikowujac sie lub dostosowujgc swoje umiejet-
nosci zaréwno do zachodzgcych zmian na rynku pracy, jak i postepu technologicz-
nego;

problem wykluczenia cyfrowego zostat ograniczony do minimum;

finansowanie rozwoju kompetencji cyfrowych byto statg pozycjg budzetowg panistwa;
Srodowisko sprzyjato rozwojowi talentéw, co przetozy sie na zasobnos¢ kraju w wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow ICT oraz uzytkownikdw biegle postugujacych
sie technologiami cyfrowymi;

coraz wiecej kobiet wybierato kariere w zawodach zwigzanych z technologiami cyfro-
wymi;

osoby chetne mogty skorzysta¢ z mozliwosci przekwalifikowania sie w kierunku spe-
cjalisty ICT;

firmy aktywnie uczestniczyty w rozwijaniu kompetencji cyfrowych pracownikow oraz
edukatoréw oraz wspoétpracowaty z uczelniami i szkotami branzowymi przy tworzeniu
i doskonaleniu programow ksztatcenia mtodziezy i dorostych;

dostepnosc na rynku pracy oséb posiadajacych pozadane kompetencje cyfrowe od-
powiadata na biezgce potrzeby gospodarki i umozliwiata realizacje strategicznych wy-
zwan Polski;

kadra akademicka, nauczycielska i edukatorzy mieli odpowiednie warunki do nabywa-
nia i aktualizacji wiedzy w dziedzinie zastosowan technologii cyfrowych, aby umiejet-
nie stosowac je w procesie nauczania;

programy nauczania, szkolenia zawodowe, kursy doszkalajgce byty dostosowane do
zmieniajacych sie warunkow, rozwigzan technologicznych i biezacych potrzeb;



e system edukacji wspierat kreatywnos¢, myslenie krytyczne i algorytmiczne.

Pani Dyrektor Jasiewicz wskazata, ze formutowanie rekomendacji dziatan w programie wy-
znaczone jest przez pewng matryce wyzwan, wypracowang wspolnie z gronem ekspertow

zewnetrznych m.in. z Grupy roboczej ds. kompetencji cyfrowych. Zdefiniowano szereg wy-
zwan, wsrod ktdrych sg choéby sztuczna inteligencja, internet rzeczy, 5G, cyberbezpieczeni-
stwo — czyli konglomerat zjawisk, ktore z perspektywy uzytkownika mogg byé nowe, niepo-
kojace itp. Z jednej strony nalezy wiec dobrze wyszkoli¢ specjalistow, by umieli oni funkcjo-
nowacé na rynku okreslonym przez te wyzwania, ale z drugiej, ogét uzytkownikéw musi byé
przygotowany do tego, by dobrze z tych rozwigzan korzystad.

Pani Dyrektor wspomniafa takze o konkretnych rozwigzaniach zwigzanych z budowaniem
kompetencji cyfrowych. Omowita projekt pod nazwg Akademia Innowacyjnych Zastosowan
Technologii Cyfrowych. Projekt zaplanowany jest na lata 2021-2023. Programem zostanie
objetych 1 000 studentédw. Wartos¢ projektu to 100 000 000 PLN.

Celem Projektu jest stworzenie mozliwosci ksztatcenia kompetencji najwyzszej klasy specjali-
stow w zakresie sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa. Dziata-
nie jest skierowane do uczelni wyzszych — dofinansowanie obejmie uczelnie, ktére juz pro-
wadzg badania i dydaktyke (przynajmniej studia licencjackie) w ww. obszarach i mogg sie wy-
kaza¢ dorobkiem naukowym (publikacjami w wysoko punktowanych czasopismach z listy A).
Dofinansowanie dla uczelni obejmie prowadzenie studiéw Il stopnia, w tym:

e stypendia zagraniczne dla studentéw,

e wspotprace miedzynarodowa z wiodgcymi uczelniami,

e wspotprace z przedsiebiorstwami (staze/system dualny),

e przedsiewziecia naukowo-wdrozeniowe realizowane przez uczestnikdéw studidéw we
wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz administracjg panstwowa.

Partnerem odpowiedzialnym za realizacje czesci zadan w Projekcie bedzie Naukowa i Akade-
micka Sie¢ Komputerowa — Paistwowy Instytut Badawczy (NASK PIB), cho¢ mozliwe jest jesz-
cze rozszerzenie wspotpracy o szersze grono partneréw. NASK PIB powota Rade Programowg
Projektu sprawujgcg nadzér nad merytoryczng realizacjg dziatan.

Uzupetnieniem tego programu ma by¢ Szkota Doktorska Technologii Informacyjnych i Biome-
dycznych Instytutow PAN (TIB PAN), ktora powstaje wtasnie w PAN. TIB PAN bedzie prowa-
dzi¢ ksztatcenie doktorantéw przygotowujgce do uzyskania stopnia doktora w trzech dyscy-
plinach: informatyka techniczna i telekomunikacja, inzynieria biomedyczna, nauki medyczne.
Zakfada sie, ze projekt ruszy z poczatkiem kolejnego roku akademickiego, tj. 1 pazdziernika
2019 r. Przy projekcie z PAN wspétpracuje NASK-PIB.

W toku dyskusji po wystgpieniu Pani Dyrektor Jasiewicz jeden z Cztonkéw Rady odnoszac sie
do Akademii Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych zauwazyt, ze uczenie maszy-
nowe jest de facto czescig sztucznej inteligencji, wiec wyszczegolnienie tych zagadnien jako
odrebnych obszaréw wzbudza pytania o powody takiej sytuacji. Dyrektor Jasiewicz wskazata,
ze zagadnienie to poprzedzone byto wielogodzinnymi naradami z licznymi ekspertami i te



trzy obszary sg wynikiem szerokiego konsensusu. Kolejna podniesiona przez jednego z Czton-
kéow Rady kwestia odnosita sie do wspomnianego wymogu wykazania sie dorobkiem nauko-
wym poprzez publikowanie materiatédw w czasopismach z listy A — pojawito sie pytanie, co z
publikacjg materiatdw np. na konferencjach, gdyz takie dziatania sg coraz czesciej praktyko-
wane w obszarze informatyki. Zwrdécono uwage, ze punktowanie publikowania jedynie w
czasopismach nie jest optymalne merytorycznie. W kontekscie Akademii Innowacyjnych Za-
stosowan Technologii Cyfrowych pojawito sie réwniez pytanie, czy poza wyspecjalizowanymi
juz uczelniami zajmujgcymi sie wskazanymi obszarami jest szansa na wsparcie merytoryczne
innych jednostek naukowych, by i one mogty z projektu skorzystac. Dyrektor Jasiewicz zazna-
czyta, ze aktualnie projekt finansowany jest ze srodkéw z biezgcej perspektywy budzetowe;j,
stad przez te dwa lata jego obowigzywania ciezko bedzie zrealizowac to dziatanie na bardzo
szeroka skale. W tym pierwszym etapie bedzie to wiec dziatanie rzeczywiscie adresowane do
uczelni, ktore juz majg jakis dorobek w tym zakresie. Wszystkie produkty, ktére powstang w
ramach tego dziatania (sylabusy, prezentacje, opracowania) bedg udostepniane réowniez dla
akademikéw i naukowcéw z innych osrodkéw. MC ma jednak nadzieje ze to dziatanie bedzie
kontynuowane w kolejnej perspektywie finansowej i ze wtedy bedzie miato wiekszy zakres.

Kolejnym podniesionym zagadnieniem — zaréwno w odniesieniu do Programu rozwoju kom-
petencji cyfrowych, jak i Akademii Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych — byta
kwestia planowanego sposobu prowadzenia takich dziatan, tj. tego, czy bedg one realizo-
wane stacjonarnie, czy réwniez bedzie mozliwos¢ skorzystania z nich zdalnie. Pani Dyrektor
Jasiewicz zauwazyta, ze jesli chodzi o Akademie to oczekiwania sg takie, ze cze$é zajec bedzie
prowadzona w formie e-learningu, jednak przewazaé bedg dziatania stacjonarne w grupach
na uczelniach. Jesli chodzi o Program to przewidywana jest bardzo szeroka pula dziatan — za-
rowno kampanie edukacyjno-informacyjne (klipy, spoty, reklamy), czy zajecia dla oséb do-
tknietych wykluczeniem cyfrowym odbywane w formie stacjonarnej (rozwazane jest stwo-
rzenie lokalnych osrodkdédw wsparcia przy wykorzystaniu potencjatu juz istniejgcych instytu-
cji). Duza pula dziatarn ma jednak by¢ prowadzona jako edukacja zdalna. Istotg jest bowiem
to, by dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw zgodnie z ich zapotrzebowaniem.

Obecny na posiedzeniu Pan Bogustaw Debski, Naczelnik Wydziatu Kompetencji Cyfrowych
zaznaczyt, ze MC stara sie, by méwienie o kompetencjach cyfrowych znalazto swoje odzwier-
ciedlenie w innych kluczowych strategiach opracowywanych i aktualizowanych obecnie w
Polsce — istotne jest bowiem, zeby Program rozwoju kompetencji cyfrowych przez cate zycie
nie byt odizolowany od innych waznych dokumentdw, jak cho¢by od opracowywanej w MEN
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. Pani Dyrektor Jasiewicz dodata rdwniez, ze program
MC jest wpisany w Strategie przedsiebiorczosci, nad ktorg prace koriczy wtasnie Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii oraz w Strategie rozwoju kapitatu ludzkiego, a takze w
Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafstwa.

Jeden z Cztonkdw Rady wspomniat o ramowym katalogu kompetencji cyfrowych, ktéry po-
wstat w ramach POPC. Pojawito sie pytanie o kontynuacje tego projektu, czy bedzie on rozwi-
jany w ramach Programu. Pani Dyrektor Jasiewicz wspomniata, ze katalog ten na poziomie



filozofii myslenia o kompetencjach niewatpliwie lezy u podstaw Programu (szczegdlnie w ob-
szarze umiejetnosci powszechnych), jednak ze wzgledu na napiety harmonogram pracy nad
Programem nie ma w tej chwili czasu i mozliwosci, by ten katalog aktualizowac.

Pani Dyrektor Jasiewicz zostata zapytana o uzaleznienie od technologii — Pani Dyrektor pod-
kreslita, ze jest to niewatpliwie wazne zagadnienie, z ktérym wigzg sie inne zjawiska: lek
przed odtgczeniem, przed tym, ze co$ nas ominie, tzw. FOMO (Fear of Missing Out) itp. Zda-
jac sobie sprawe z wagi tych tematéw MC uwzglednia je oczywiscie w swoich dziataniach —
miesci sie to w zespole dziatan zwigzanych z cyberbezpieczenstwem i budowaniem swiado-
mosci poprzez edukacje. Pani Dyrektor Jasiewicz raz jeszcze podkreslita, ze w toku prac MC
kompetencje cyfrowe postrzegane sg jako zespot wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére wa-
runkujg sprawne, efektywne korzystanie z technologii cyfrowych. Jest to wiec rowniez wie-
dza o zagrozeniach, postawa krytyczna wobec Zzrédet niepewnych, fake news czy zagrozen
zwigzanych z bezpieczeristwem oprogramowania i sprzetu.

Przewodniczacy zapytat, czy planowane jest weryfikowanie posiadanych umiejetnosci cyfro-
wych (w odniesieniu przede wszystkim do specjalistow IT) poprzez nadawanie certyfikatéw,
wyznaczanie kryteriow oceny tych umiejetnosci. Pani Dyrektor wyjasnita, ze wszelkie dziata-
nia zwigzane z ,,wyprodukowaniem specjalisty” — czy to zwigzane z przekwalifikowaniem,
podnoszeniem kompetencji, edukacjg specjalistyczng na poziomie akademickim czy w
Sciezce talentéw w Wieloletnim programie rozwoju talentéw informatycznych i Centrum mi-
strzostwa informatycznego — wszedzie tam zaktadana jest certyfikacja umiejetnosci.

Dyskusja wewnetrzna dotyczgca cyberbezpieczenstwa i 5G pod kierownictwem Lidera
zespotu ds. cyberbezpieczenstwa.

Cztonkowie Rady po odbytych na poprzednich posiedzeniach spotkaniach dotyczgcych cyber-
bezpieczenstwa i 5G we wiasnym gronie podjeli dyskusje w tej sprawie.

Dyskusja wewnetrzna na temat kompetencji cyfrowych.

Kwestie kompetencji cyfrowych sg jednym z tematow szczegdlnego zainteresowania Rady.
Wiceprzewodniczgcy zwrdcit uwage na pewng szczegblng okoliczno$é. Zaznaczyt, ze w latach
2021-2027 ze srodkdéw unijnych w Polsce bedzie mniej wiecej tyle samo pieniedzy na Euro-
pejski Fundusz Spoteczny, czyli na dziatanie zwigzane z zatrudnieniem, z edukacjg, z wigcze-
niem spotecznym (podczas gdy fundusze inwestycyjne zmalejg mniej wiecej o 40%). Polska
bedzie miata 14% alokacji Srodkow z catego Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zaznaczyt,
ze w tej chwili jest czas, by podjgé dyskusje na temat wykorzystania tych srodkédw w nastep-
nej perspektywie budzetowej - w grudniu 2019 roku ma powstac architektura programoéw
operacyjnych, ktére bedg konsumowaty te srodki. Pracuje juz nad tym miedzyresortowy ze-
spot w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. Pozostaje wiec pot roku na dziatanie.

Jednoczesnie zostato wskazane, ze szkota obecnie jest zakorzeniona w przesztosci i skupia sie
na zarzadzaniu terazniejszoscia. A pamietaé nalezy, ze 65% ucznidw dzisiejszych pierwszych
klas bedzie w przysztosci pracowac¢ w zawodach, ktdrych jeszcze nie ma.



Wiceprzewodniczacy zaproponowat, aby zesp6t ds. kompetencji cyfrowych Rady, a nastepnie
cata Rada, sprobowata przedstawi¢ dokument, w ktérym okreslone bytoby kierunkowe my-
Slenie o tym, jakie powinny by¢ wyznaczone gtéwne cele procesu edukacji cyfrowej (edukacji
dla przysztosci) oraz pokazac jego wizje. Zwrdcit uwage, ze programy nie powinny by¢ pisane
pod perspektywe finansowg. Wskazat, ze pracujacy nad rozdysponowaniem unijnych srod-
kow zespodt w MIR sktada sie z oséb odpowiedzialnych za wydawanie pieniedzy, a nie za me-
ritum edukacji. Podkreslit, ze pod koniec czerwca zaplanowany jest warsztat z Komisjg Euro-
pejska — zostato wiec niewiele czasu, by przedstawié realne propozycje kierunkdw dziatan,
pewne kierunkowe dziatania i cele, priorytety niezbedne do rozwoju polskich szkét. Zauwazyt
réwniez, ze nalezy mie¢ konkretne inicjatywy — jak OSE, czy nauka programowania w szko-
tach. Zaproponowat opracowanie dokumentu kierunkowego o charakterze wskazan konkret-
nych przedsiewzie¢, ktore trzeba przeprowadzié.

Wiceprzewodniczacy wskazat, ze udato sie nawigzac wspotprace z dziatajaca przy Ministrze
Edukacji Narodowej Radg ds. Informatyzacji Edukacji. Wspdtpraca tych dwéch gremidw mo-
gtaby zaowocowad wspdlnym stanowiskiem.

Podczas dyskusji padto pytanie ze strony Przewodniczgcego Rady, czy nie powinno odby¢ sie
spotkanie wszystkich rzgdowych ciat doradczych, tgcznie z Centrum Analiz Strategicznych,
zeby infrastruktura doradcza rzgdu zaczeta ze sobg wspdtpracowadé. Podczas dyskusji poja-
wita sie watpliwos$¢ dotyczaca roli Rady ds. Cyfryzacji (a takze innych rzgdowych organéw do-
radczych) - zauwazono, ze Rada ma za zadanie wspomagaé ministra, a nie tworzy¢ za rzad
strategie. Rada nie jest w stanie zmieni¢ systemu edukacji w Polsce. Podkreslono, ze grupa
robocza Rady ds. kompetencji cyfrowych moze wypracowaé konkretne rekomendacje i dzia-
tania do programu operacyjnego dotyczgce polskich szkét, jednak docelowo to Ministerstwo
Edukacji Narodowej (we wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji) powinno zajg¢ w tej sprawie
stanowisko.

Jednoczesnie Rada postanowita nie zajmowac na razie oficjalnie stanowiska w sprawie ,,Pro-
gramu rozwoju kompetencji cyfrowych przez cate zycie”.

Dyskusja wewnetrzna dotyczgca PZIP —w tym wystgpienie Pana Jacka Paziewskiego,
Dyrektora Biura Analiz i Projektow Strategicznych MC nt. Architektury Informacyjnej
Panstwa (AIP).

Pan Dyrektor Jacek Paziewski na wstepie zaznaczyt, ze prace nad uporzagdkowaniem architek-
tury systemodw informacyjnych panstwa byty podejmowane w przesztosci kilkukrotnie i ten
stan, ktéry mamy dzisiaj jest pewnym podsumowaniem i punktem wyjscia dla dalszego jej
rozwoju. Wskazat, ze Architektura Informacyjna Panstwa jest zapisana w Programie Zintegro-
wanej Informatyzacji Panstwa jako narzedzie warunkujgce osiggniecie celdw w poszczegdl-
nych kierunkach interwenciji.

Kontekstem prac nad Architekturg Informacyjng Panstwa jest potrzeba wsparcia Komitetu
Rady Ministréw do spraw Cyfryzacji. Obecnie monitorowanych przez KRMC jest okoto 70
projektow (na sume 3 miliardéw ztotych) i pojawiajg sie nowe wnioski o zaopiniowanie.



KRMC powotat ciato pomocnicze - Rade Architektury, ktéra postuguje sie zasobami Architek-
tury Informacyjnej Paristwa do wydawania rekomendacji dla KRMC.

Dyrektor Paziewski podkreslit, ze ztozonos¢ i pewna niespdjnosc systemoéw administracji pu-
blicznej jest oczywista. Opisat sytuacje, jakg mamy obecnie:

e ponad 1600 centralnych i ponad 4 000 lokalnych e-ustug (atomowych, stabo opisa-
nych, powielajgcych funkcjonalnosci), natomiast za mato ustug kompleksowych, czyli
takich ktére obejmujg w petni zdarzenia zyciowe;

e ponad 40 portali rzgdowych dedykowanych obstudze obywatela oraz kilkadziesigt
mechanizmdéw uwierzytelniania uzywanych przez te portale rzgdowe;

e powielane duze funkcjonalnosci, systemy o podobnych funkcjonalnosciach budo-
wane przez rézne resorty: geoportale, ERP-y, EZD, archiwa, platformy analityczne.

Taki jest wiec kontekst wyzwan, jakie strojg przed Architekturg Informacyjng Panstwa.

Architektura Informacyjna Panistwa (AIP) to formalny opis sposobu zorganizowania syste-
mow informacyjnych panistwa iich otoczenia oraz metoda zarzadzania ich rozwojem zgod-
nie z wytycznymi PZIP. Architektura informacyjna panstwa zawiera:

» pryncypia, czyli nadrzedne reguty tworzenia budowania i rozwoju systemow
informacyjnych panstwa; zbiér trwatych zasad postepowania, wspierajgcych
sposob, w jaki administracja publiczna realizuje swoje cele strategiczne za po-
moca systemoéw teleinformatycznych, np.: neutralnos¢ technologiczna i przy-
stosowalnos$é czy ponowne wykorzystanie,

» standardy budowy, ktdre w réznych przestrzeniach, w réznych zakresach wy-
muszajg albo podpowiadajg dziatanie w okreslony sposéb,

» modele, prezentujace rézne obiekty w powigzaniu ze sobg, ktére stanowig
istotny wktad informacyjny,

» procesy zarzadzania, ktére sg najwazniejsze w tym ujeciu architektury, dzieki
nim rozwadj systemdw informacyjnych jest celowy i uporzagdkowany.

Przygotowana przez MC koncepcja Architektury Informacyjnej Panstwa zbudowana jest na
czterech warstwach — sg one definiowane niezaleznie od siebie za pomocg narzedzia, uzywa-
nego do opisu obiektow, tj. ARIS . To narzedzie wspiera potrzebe stworzenia ztozonego opisu
oraz daje mozliwo$¢ zarzadzania tym repozytorium — daje np. mozliwos¢ dostepu do tego re-
pozytorium przedstawicielom innych resortow, zeby mogli weryfikowaé samodzielnie swéj
zakres danych. Co istotne, kazdy obiekt z kazdej warstwy jest powigzany z obiektami innej
warstwy i wystepuje zawsze w jakims kontekscie.

Omawiane warstwy to:

1. warstwa legislacyjna, oparta na zadaniach administracji wynikajgcych z ustawy

o dziatach administracji rzgdowej — sg tu wszystkie regulacje prawne, ktére s



zidentyfikowane i wskazane jako regulujgce istnienie badz dziatanie systemoéw
zewidencjonowanych w ewidenc;ji SIST; jest to wiec ta czes¢ legislacji, ktéra
powotuje lub zarzadza okreslonymi systemami administracyjnymi;

2. warstwa organizacyjna, na ktdrej definiujemy wszystkie role, (relacje, pro-

cesy), organizacje i uczestnikdw procesu (same procesy sg z r6zng szczegéto-
woscig w réznych obszarach opisane);

3. warstwa danych (semantyczna) - to przedmiot prac zaplanowany na najblizsze

1-1,5 roku. Nowy zespoét stworzony w NASK przygotowuje obecnie pewne ele-
menty tej architektury — uruchamiane sg dziatania zmierzajace do tego, zeby
uporzadkowac i rozszerzy¢ posiadane definicje danych;

4. warstwa systemow TIK (techniczna), gromadzi informacje o systemach/roz-

wigzaniach (jest ich okoto 500), przy czym ponad 100 uznanych zostato za
szczegblnie istotne z punktu widzenia interoperacyjnosci — sg to Gtéwne Sys-
temy Teleinformatyczne Panistwa (GSTP).

Gtéwne systemy teleinformatyczne panstwa sg kluczowymi elementami szerszych strategii
informatyzacji obejmujgcych wiele instytucji (majacej zrédto np. w prawie UE). Sg rdwniez
istotne dla tworzenia e-ustug wymagajacych wspétdziatania urzeddw.

GSTP opisane sg na dwa sposoby - poprzez:

e diagram otoczenia, ktory zawiera Wtasciciela systemu, akt prawny regulujacy funkcjo-
nowanie danego systemu, gtéwne zidentyfikowane funkcjonalnosci ze wskazaniem
zadan dziatu administracji rzgdowej, ktore sg przez nie wspierane, obiekty danych
przetwarzane przez system;

e diagram kooperacji, ktéry zawiera aplikacje, z ktérymi wspdtdziata dany system, prze-
ptywy danych oraz w przysztosci przesytane obiekty danych.

Aktualnie zaplanowane sg prace nad opisem modelu danych paistwa i potwierdzeniem prze-
ptywow danych miedzy wszystkimi systemami gtéwnymi.

Dyrektor Paziewski podkreslit, ze wartosé pracy nad Architekturg Informacyjng Parstwa spo-
strzegana jest w dwdch wymiarach. Jednym z nim jest omdéwione zarzgdzanie architekturg
systemow informacyjnych, w szczegdlnosci ich rozwojem. Drugim bardzo istotnym wymia-
rem jest wymiar sposobu dziatania ustug cyfrowych. Priorytetem jest to, zeby systemy infor-
macyjne panstwa byty tak zorganizowane, zeby kazda interakcja obywatela z panstwem byta
tak sprawna i tak wygodna, jak to jest mozliwe. MC dazy wiec do zbudowania mapy ustug,
ktore dotyczg wszystkich zdarzen zyciowych — zeby ustugi udostepniane obywatelowi pozwa-
laty kontynuowaé w jednym procesie wszystkie zdarzenia zwigzane z obstugg konkretnego
zdarzenia bez przelogowywania i podawania kolejny raz tych samych danych: zeby poczat-
kiem byto zaistnienie potrzeby, a zakoriczeniem jej realizacja/wypetnienie.

Dyrektor Paziewski zaznaczyt, ze mechanizmy katalogowe, ktore w AIP sg przewidziane, sg
przygotowywane w taki sposéb, aby docelowo obstuzyty réwniez ustugi lokalne.



Wspomniany zostat réwniez projekt pn. Centralna Piaskownica Administracji, czyli tech-
niczna przestrzen, ktora pozwoli dokonac préb zbudowania pewnych zintegrowanych roz-
wigzan.

Zaprezentowany zostat rowniez model docelowej architektury, pokazujgcy grupy funkcji i
systemy, czyli wyobrazenie o tym jak systemy informacyjne panstwa powinny by¢ zorganizo-
wane. Ma on za zadanie pokazaé, po co te systemy sg w kontekscie ustugi cyfrowej. Gorna
grupa funkgcji to jest ,brama”, czyli sposdb wejscia i kanaty, ktérymi sie obywatel moze kon-
taktowaé z administracjg. Model pokazuje, ze zdefiniowane w architekturze komponenty
pracujg na rzecz automatyzacji obstugi obywatela i muszg byé skonstruowane w okreslony
sposob, tak zeby kazda potrzeba obywatela byta zrealizowana.

Jeden z Cztonkéw Rady zapytat o stosowang metodologie podczas prac nad modelem wspét-
dziatania systemow, nad tym jak majg sie wymieniaé informacjami, jakie dane majg przepty-
wac itp. Pojawito sie pytanie czy planowane jest wykorzystanie np. sztucznej inteligencji, by
podejmowacé préby symulacji réznych procesdw, co mogtoby by¢ uzyteczne w dalszych pra-
cach nad AIP. Dyrektor Paziewski zaznaczyt, ze na razie model jest za mato kompletny, zeby
robi¢ w nim automatyczne wnioskowanie. Aktualnie gromadzona jest wiedza o tym jak te
przeptywy wygladaja. Zaplanowane na ten moment dziatania idg w pierwszej kolejnosci w
kierunku poprawy jakosci danych. Kolejnym krokiem jest minimalizacja redundancji, za-
réwno poprzez wstrzymanie projektow, ktére miatyby powielaé istniejgce systemy/funkcjo-
nalnosci, jak i przez negocjacje z gestorami, zeby porzucili pewne elementy funkcjonalne
swoich systemow.

Po zakonczeniu swojego wystgpienia Dyrektor Paziewski powrécit do tematu uwag Rady do
Programu Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa, o czym byta mowa na poprzednim posie-
dzeniu. Przewodniczacy powiedziat, ze na poczatku kolejnego tygodnia uwagi Rady do PZIP
zostang Panu Dyrektorowi przekazane.
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Sebastian Szymanski

15. Jacek Zadrozny

Zaproszeni goscie:

16. Justyna Jasiewicz, Zastepca Dyrektora Departamentu Otwartych Danych i Rozwoju
Kompetencji MC

17. Bogustaw Debski, Naczelnik Wydziatu Kompetencji Cyfrowych w Departamencie
Otwartych Danych i Rozwoju Kompetencji MC

18. Andrzej Zybertowicz, Doradca Prezydenta RP

19. Jarostaw Mosiejuk, ekspert

20. Wiestaw Paluszynski, ekspert

Sekretariat Rady i pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji:

21. Jacek Paziewski, Dyrektor Biura Analiz i Projektéw Strategicznych w MC

22. Joanna Marczak-Redecka, Zastepca Dyrektora Biura Ministra w MC

23. Justyna Grzegorek (MC)

24, Katarzyna Stopinska (MC)
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