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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba osob prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 25.02.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
25.02.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 25.02.2025)

Szkota doktorska w dyscyplinie ekonomia i finanse,
nauki prawne i nauki o zarzadzaniu i jakosci

2019
2.12.2019

Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)
nauki prawne (od: 01-01-2018)

Szkota doktorska w dyscyplinie ekonomia i finanse,
nauki prawne i nauki o zarzadzaniu i jakosci

43
54
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja odbyta sie w dniu 10 kwietnia 2025. Udziat w niej wzigli wszyscy cztonkowie zespotu
oceniajgcego. Harmonogram wizytacji zostat ustalony z wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz
wtadzami Akademii Leona Kozmirskiego z odpowiednim wyprzedzeniem. Program wizytacji
prezentowat sie w nastepujgcy sposob:

10.00-10.15 — Spotkanie z wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz Akademii Leona Kozminskiego.
10.15-11.30 — Zapoznanie sie z dostarczonymi przez Szkote Doktorskg dokumentami.
Przerwa kawowa

11.45-12.15 — Spotkanie zespotu z promotorami rozpraw doktorskich.

12.15-12.45 — Spotkanie zespotu z pracownikami administraciji.

Przerwa obiadowa

13.30-14.30 — Wizytacja infrastruktury Szkoty Doktorskie;.

14.30-14.45 — Spotkanie z doktorantami.

14.45-15.30 — Spotkanie z Samorzgdem Doktorantow.

15.30-17.00 — Posiedzenie zespotu ewaluacyjnego.

17.00 — Zakonczenie wizytacji.

Wiadze i obstuga administracyjna Szkoty Doktorskiej pozostawata do dyspozycji zespotu
wizytujgcego przez caty dzien. Zespét posiadat odrebny pokdj, w ktérym mégt sie zapoznac z
dokumentacja. Zaplanowane spotkania odbywaty sie w pomieszczeniu o charakterze
konferencyjnym. W spotkaniach wzieta udziat reprezentatywna grupa promotoréw (6),
pracownikéw administracji (3), doktorantéw (mniej wiecej 50% ksztatcacych sie aktualnie w SD
ALK) oraz caty samorzad doktorancki. Zespot mégt zapoznaé sie szczegdtowo z infrastrukturg
dydaktyczng i badawczg uczelni, a w szczegdlnosci z innowacyjnymi rozwigzaniami w obszarze
dydaktyki (VR i Bloomberg Lab).



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Samorzad Doktorantow Szkoty Doktorskiej Akademii Leona Kozminskiego ocenia wspodtprace z
Dyrekcjg Szkoty oraz wtadzami rektorskimi Uczelni jako bardzo dobrg. Na szczegdlne uznanie
zastuguje wyodrebnienie przeznaczonej dla doktorantow sali, ktéra wyposazona jest w
stanowiska komputerowe oraz miejsce spotkan (sale konferencyjng).

Samorzad otrzymuje srodki finansowe niezbedne do realizacji swoich zadan, zaréwno w zakresie
dziatalnosci samorzgdowej, jak i naukowej. Dodatkowo Zarzad Samorzgadu Doktorantow
otrzymuje srodki na uczestnictwo w ogdélnopolskich wydarzeniach organizowanych przez
organizacje zrzeszajgce doktorantéw (np. Krajowa Reprezentacja Doktorantéw). Przedstawiciele
Samorzadu Doktorantéw aktywnie uczestniczg w procesie opiniowania regulaminéw
obowigzujgcych w Szkole Doktorskiej — m.in. regulamin Szkoty Doktorskiej ALK zostat
przekazany do Krajowej Reprezentacji Doktorantéw celem zaopiniowania.

Doktoranci nie zgtosili zadnych zastrzezen ani kwestii wymagajgcych poprawy w zakresie
wspotpracy z Dyrekcjg Szkoty Doktorskiej ani wtadzami Uczelni.

W zakresie komunikacji ze Szkotg Doktorskg, doktoranci zwrdcili uwage, ze zostat utworzony dla
nich kanat komunikacyjny w aplikacji Microsoft Teams, dzieki ktéremu sg na biezgco
informowani o wszelkich sprawach natury naukowej oraz organizacyjne;j.

Ponadto doktoranci wskazali, ze mogg korzystaé, na tych samych zasadach jak pracownicy
uczelni, z ubezpieczenia Luxmed.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Zestaw efektéw uczenia sie sformutowany dla programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Akademii Leona Kozminskiego zawiera wszystkie efekty przewidziane w rozporzadzeniu
MNiSW z 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizowane przez doktorantow
formy zajec¢ z danego przedmiotu, przewidziane w planie studidw, konczg sie egzaminem lub
zaliczeniem na ocene i sg wpisywane do dokumentacji przebiegu studiow w szkole
doktorskiej.

W toku wizytacji Szkoty Doktorskiej Akademii Leona KoZzminskiego pozytywnie oceniono
wdrozenie ujednoliconych wzoréw Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB), co stanowi
dobrg praktyke wspierajgcg spojnosc¢ i przejrzystosé procesu badawczego. Na podkreslenie
zastuguje rowniez fakt stosowania wykresu Gantta do prezentacji harmonogramu realizaciji
prac nad dysertacjg doktorskg. Rozwigzanie to znaczgco utatwia monitorowanie postepow
oraz weryfikacje zgodnosci realizowanych dziatan z zatozonym planem badawczym.

Jednoczesnie zwrécono uwage na potrzebe uszczelnienia procedury wprowadzania zmian do
IPB. Rekomenduje sig, aby kazda modyfikacja planu badawczego byta uprzednio zatwierdzona
przez dyrekcje Szkoty Doktorskiej oraz promotora, a takze formalnie udokumentowana w
formie pisemnej. Dodatkowo, kazda zmiana powinna zosta¢ jednoznacznie opisana —
wskazujac jej zakres oraz uzasadnienie merytoryczne bgdz organizacyjne. Rekomendacja
powyzsza wynika z faktu, iz obecny sposéb ewidencjonowania zmian w IPB nie pozwala na
jednoznaczne okreslenie, jakie elementy zostaty zmodyfikowane i z jakich przyczyn, co rodzi
istotne watpliwosci odnosnie do transparentnosci oraz kompletnosci dokumentacji procesu
badawczego.

Program ksztatcenia nie budzi zasadniczych zastrzezen. Szkota Doktorska ALK ksztatci
doktorantéw bedacych reprezentantami réznych dyscyplin naukowych, wobec czego jest w
petni zrozumiate, ze oferta proponowanych doktorantom zaje¢ musi pozostawac na pewnym
poziomie ogdlnosci. Pozytywnie jednak nalezy oceni¢ fakt wtgczenia do procesu ksztatcenia
elementdéw interdyscyplinarnosci tak na poziomie programu, jak i zakresu tematycznego IPB.
Na uwage zastuguje takze regularny kontakt doktorantéw z zagranicznymi badaczami, ktorzy
prowadzg zajecia goscinne dla doktorantow.

Watpliwosci wzbudzita natomiast mata liczba godzin (dziesie¢ w roku akademickim)
seminariow doktorskich. Tym samym zespo6t ewaluujgcy rekomenduje wprowadzenie zmian,
ktére doprowadzg do zwiekszenia minimalnej liczby godzin seminaridw.

Catos¢ ksztatcenia odbywa sie w jezyku angielskim, co sprawia, iz doktoranci sg dobrze
przygotowani do umiedzynarodowienia swoich badan.



W regulaminie nie stwierdzono istnienia regulacji dotyczgcych mozliwosci weryfikacji
programow ksztatcenia polegajgcych na regularnym sprawozdaniu ich efektywnosci,
aktualnosci, witasciwych ze wzgledu na przypisaniu do dyscyplin naukowych, a takze

innowacyjnosci ksztatcenia doktoranckiego, obejmujgcego wprowadzenie nowoczesnych
metod nauczania.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Zagadnienie weryfikacji efektéw uczenia sie pozostaje o tyle trudne w przypadku SD ALK, iz na
dzien przeprowadzania wizytacji, Szkota Doktorska posiadata tylko jedng absolwentke, ktora
obronita swojg rozprawe doktorska (z wyréznieniem). W najblizszym czasie dojdzie do dwéch
kolejnych obron (zesp6t oceniajgcy mogt zapoznac sie z przygotowanymi juz rozprawami
doktorskimi). Tym samym trzeba stwierdzié, iz powyzsze fakty nie mogty wejsé w zakres
oceny ewaluacyjnej.

Biorgc pod uwage liczbe publikacji oraz projektow badawczych, w ktérych biorg udziat
doktoranci Szkoty Doktorskiej nalezy stwierdzic¢, iz Szkota w sposéb wtasciwy prowadzi
ksztatcenie doktoranckie. Doktoranci uzyskujg potrzebng im wiedze teoretyczng oraz
zdobywajg umiejetnosci, ktore pozwalajg im aktywnie uczestniczy¢ w zyciu naukowym. Takze
kompetencje spoteczne, w tym zawodowe i akademickie, ksztattowane sg wsrod doktorantéw
W sposob wiasciwy.

Weryfikacja efektow uczenia sie w Szkole Doktorskiej ALK odbywa sie w oparciu o systemy
charakterystyczne dla catej uczelni, regularnie, w odstepach piecioletnich.

Jak to byto juz wspomniane wczesniej, zastrzezenia budzi niewielka ilos¢ godzin
przeznaczonych na spotkania doktoranta z promotorem. Rekomenduje sie takze dokonanie
szerokiego przegladu dotychczasowych procedur i sposobdw raportowania postepow w pracy
badawczej, w szczegdlnosci postepu w zakresie gtéwnego celu badan, tj. rozprawy
doktorskiej. Raporty z realizacji zadan badawczych sg czescig zmienianego IPB, co nie daje
klarownego wgladu w rozwoj badawczy doktoranta.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Komisja ewaluacyjna pozytywnie ocenita poziom naukowy i kwalifikacje kadry zaangazowanej
w proces ksztatcenia w Szkole Doktorskiej ALK, zauwazajgc w szczegolnosci bogaty dorobek
krajowy i miedzynarodowy naukowcéw petnigcych funkcje promotorow prac doktorskich. Nie
pozostaje to bez znaczenie w kontekscie okolicznosci, ze ksztatcenie w SD odbywa sie
wytgcznie w jezyku angielskim, a znaczny odsetek doktorantow stanowig osoby z zagranicy.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wiekszos¢ kadry naukowej nie tylko uczestniczy w polskim
i zagranicznym dyskursie naukowym (publikacje w jezyku angielskim), ale takze jest
wykonawcg projektéw badawczych. Wtadze SD monitorujg dziatalno$é dydaktycznag kadry
(hospitacje, ankiety satysfakcji studentéw), co motywuje jg do statego rozwijania swych
kompetencji (uczestnictwo w stazach zagranicznych) i rozwijania wtasnej kariery naukowe;j
(wnioski o stopnie i tytuty naukowe). Kadra posiada odpowiednie warunku i mozliwos$ci
rozwoju, m.in. poprzez uczestnictwo w programie NAWA STER, zaangazowanie uczelni w
tworzenie nowego sojuszu europejskiego uczelni wyzszych, udziat promotoréw w szkoleniach
organizowanych w ramach EDAMBA, czy mozliwosci skorzystania z ustug ttumaczy na
okolicznos¢ przygotowywania prac naukowych czy wnioskéw grantowych.

Zespot zwraca uwage, ze SD ALK nie posiada systemu weryfikujgcego kompetencje i
przygotowanie kadry do petnienia funkcji promotorow.

Zespot rekomenduje wprowadzenie limitu doktorantow, ktérzy moga w tym samym czasie
pozostawac pod opiekg jednego promotora.

12



Jakos¢ procesu rekrutaciji:

W trakcie ewaluacji jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Akademii Leona Kozminskiego
szczegoblng uwage zwrdécono na jakos¢ oraz dostepnosc¢ informaciji i aktéw prawa
wewnetrznego regulujgcych funkcjonowanie szkoty, transparentnosc¢ i terminowos$¢ procesu
rekrutacji, zgodnos¢ procedur z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(PSWiN), a takze na rzetelno$¢ podejmowanych dziatai zmierzajgcych do doskonalenia
procesu naboru kandydatéw.

Jednym z kluczowych aspektow oceny byta dostepnosé regulaminu szkoty doktorskiej oraz
zasad rekrutacji w dwoch wersjach jezykowych, ktérych zabrakto na stronie BIP. Zgodnie z art.
358 ust. 2 PSWIN, uczelnia zobowigzana jest do udostepnienia na stronie Biuletynu Informaciji
Publicznej (BIP) m.in. zasad i trybu przyjmowania do szkoty doktorskiej, regulaminu szkoty,
programu ksztatcenia, uchwat dotyczgcych nadawania stopni naukowych oraz zasad
korzystania z infrastruktury badawczej. Wskazane dokumenty powinny zosta¢ opublikowane
nie pézniej niz 14 dni od ich przyjecia.

Na stronie BIP Akademii Leona Kozminskiego udostepnione zostaty jedynie zasady rekrutacji
obowigzujgce w roku akademickim 2024/2025 — wytgcznie w jezyku polskim — pomimo ze
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej ALK odbywa sie w catosci w jezyku angielskim. Brakuje
rowniez wersji anglojezycznej regulaminu szkoty doktorskiej. Program ksztatcenia zostat
zamieszczony jako jeden plik zawierajgcy zardwno wersje polskg, jak i angielskg, jednak brak
rozdzielenia tych wersji znaczgco obniza przejrzystos¢ dokumentu. Z tego wzgledu zaleca sie,
aby podmiot prowadzacy szkote doktorskg w trybie pilnym uzupetnit brakujgce informacje
oraz zadbat o wiasciwg forme prezentacji dokumentéw — z podziatem na wersje jezykowe i
jednoznacznie opisanymi plikami. Wskazane jest rowniez zwiekszenie przejrzystosci i
intuicyjnosci strony internetowej Szkoty Doktorskiej ALK. Obecnie dostep do niektorych
kluczowych informacji — takich jak szczeg6towe zasady rekrutacji oraz sylwetki
przyktadowych kandydatow — mozliwy jest dopiero po wstepnej rejestracji w systemie, co
znaczgco ogranicza otwartosc¢ i dostepnosc¢ danych dla potencjalnych kandydatéw, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo ww. brakdw, zasady rekrutacji zostaty sformutowane w sposéb
jasny i spojny z obowigzujgcymi przepisami. W procesie naboru uwzgledniane sg takze
czynniki zwigzane z harmonogramem i zasadami finansowania projektow badawczo-
rozwojowych, co moze swiadczyc¢ o elastycznosci i zrozumieniu specyfiki sSrodowiska
naukowego. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢ doktadniejszej weryfikacji
dokumentaciji sktadanej przez kandydatéw. W szczegdlnosci dotyczy to materiatéw
potwierdzajgcych dorobek naukowy i publikacyjny — nie powinny by¢ za takie uznawane wpisy
w mediach spotecznosciowych ani artykuty o kandydacie, ktérych nie jest on autorem. W celu
zapewnienia petnej zgodnosci z regulaminem i zasadg réwnego traktowania kandydatow,
zaleca sie réwniez wprowadzenie procedury podwéjnej weryfikacji punktacji (tzw. double
check), co pozwoli unikngé ewentualnych nieprawidtowosci w przyjmowaniu oséb z
niewystarczajgcg liczbg punktow.
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W odniesieniu do kryterium dostepnosci rekrutacji dla oséb z niepethosprawnosciami, Szkota
Doktorska ALK — pomimo ze obecnie nie ksztatci doktorantow ze szczegdlnymi potrzebami —
zapewnia dostosowanie narzedzi wykorzystywanych w procesie rekrutacyjnym, przyjazne
warunki architektoniczne oraz rozwigzania utatwiajgce komunikacje. Wskazuje to na
otwartos¢ uczelni na potrzeby kandydatéw i dbatos¢ o wigczenie spoteczne.

Szkota Doktorska Akademii Leona Kozminskiego realizuje proces rekrutacji w sposéb zgodny
Z obowigzujgcymi przepisami, zapewniajgc wysoki poziom merytoryczny przyjmowanych
doktorantéw. Niemniej jednak w celu dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia, rekomenduje
sie pilne uzupetnienie brakéw w zakresie publikacji dokumentéw w wersji anglojezyczne;j,
poprawe przejrzystosci strony internetowej oraz wdrozenie skutecznych procedur
weryfikacyjnych podczas procesu naboru.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

Na pozytywna ocene zastuguje wykorzystanie réznych zrodet finansowania kontaktow
miedzynarodowych, przyjazdow profesorow zagranicznych, wyjazdéw na konferencje
naukowe i staze (NAWA STER, sojusze europejskie, srodki wtasne uczelni).

Pozytywnym zjawiskiem jest nauczanie metodologii roznych dyscyplin, co wptywa na
wzbogacenie metodologiczne badan w szczegdlnosci w dyscyplinie nauk prawnych.

Z jednej strony wysoki udziat doktorantow w realizacji grantow uzyskanych przez pracownikéw
naukowych wptywa pozytywnie na rozwoj doktorantdw, z drugiej strony angazuje ich do prac
badawczych nie do konca pozostajgcych w zgodzie z IPB, przez co jak wskazujg protokoty z
oceny srodokresowej, niektérzy doktoranci rozpraszajg swojg uwage i opdzniajg sie z
realizacjg harmonogramu badan pierwotnie zakreslonym w IPB.

Niepokojacy jest niski putap godzin przeznaczonych na seminarium, czyli prace indywidualng
z promotorem, w konsekwencji doktorant nie wie, czego moze wymagac w tym zakresie i jest
zdany na dobrg wole promotora. Z rozmow z doktorantami wynika, ze taka dobra wola na ogét
jest.

Brak jest odrebnych dokumentéw stanowigcych ocene pracy z promotorem. Nie ma miernikow
oceny zaangazowania promotora, a jest jedynie miejsce na okreslenie jak przebiega
wspétpraca z promotorem (rozumiane to jest jako ,jak czeste sg kontakty z promotorem”).
Pracownicy naukowi z zagranicznych instytucji sg réwniez zaangazowani w opieke nad
doktorantami. Pewna trudnos¢ wynika z wymogu habilitacji w nadzorze nad doktorantami w
odniesieniu do wspodtpracy miedzynarodowej. Poniewaz habilitacja nie jest takim wymogiem w
wielu innych krajach, czotowi zagraniczni eksperci bez habilitacji mogg odgrywac jedynie
podrzedng role w procesie nadzoru, pomimo ich kluczowej wiedzy specjalistycznej dla
rozprawy doktorskiej. Trudnos¢ te mozna rozwigzac¢ - pomijajgc formalne kryterium habilitacji
- poprzez skupienie sie na kwalifikacjach do nadzoru prac doktorskich w kraju macierzystym
w potgczeniu z uznaniem za eksperta.

Doktoranci majg dostep do infrastruktury badawczej, w tym majg wtasng przestrzen do pracy.
Biblioteka ALK udostepnia stosunkowo szeroki zakresu baz czasopism, jednak doktoranci
zwracajg uwage na pewne braki w tym zakresie i postulujg zakup dodatkowych baz.

Zgodnie z regulaminem istnieje mozliwos¢ zmiany promotora, jednak zespét nie odnalazt w
przedstawionej przez SD ALK dokumentacji szczeg6towych zasad odnoszgcych sie do
rozwigzywania potencjalnych konfliktéw pomiedzy promotorem a doktorantem.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zasadniczo zespot uznaje przejrzystosé, poprawnosc, bezstronnosé, rzeczowosc oceny
srodokresowej, a takze jej jawnos¢, przewidziang procedure odwotawczg. Zespot ma jednak
watpliwosci, co do zrozumienia przez Szkote Doktorska celéw oceny srédokresowej w
kontekscie opracowanego pierwotnego harmonogramu napisania pracy doktorskiej.
Watpliwosci budzi réwniez czeste zmienianie IPB. Zamiast dostosowywac aktywnos¢
doktorantéw do planu, Szkota Doktorska ALK pozwala doktorantom na ciggte zmienianie IPB.
Wydaje sie zatem, ze ocena srédokresowa nie spetnia swoich funkcji. Szkota nie ma np.
kontroli nad zmiang formy rozprawy doktorskiej (w obu kierunkach: monografia-cykl artykutéw,
cykl-monografia). Ponadto jest to dziatanie pozaregulaminowe. Warto zwrécié¢ uwage, ze
harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej, w tym jej forma, sg jedynym
obligatoryjnym wymogiem wyrazonym w ustawie. Za niewtasciwg praktyke nalezy uznac
coroczne modyfikacje Indywidualnych Planéw Badawczych, a ponadto watpliwe jest tgczenie
we wzorcu IPB planéw badawczych i elementéw sprawozdawczosci. Zastrzezenia budzi takze
niedostatecznos¢ w ramach oceny srodokresowej informacji na temat wykonania po kazdym
roku okreslonego procentu planu badawczego.

Szkota sprawuje nalezytg opieke nad doktorantami uzdolnionymi, o jasnej wizji rozwoju
naukowego.
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Umiedzynarodowienie:

Szkota Doktorska ALK posiada wiele miedzynarodowych akredytacji. Kadry prowadzace
zajecia i wspotpracujgce przy badaniach naukowych w Szkole Doktorskiej majg w znacznym
stopniu doswiadczenia miedzynarodowe. Kilku wyktadowcow pochodzi z zagranicy. W
zyciorysach pozostatych nauczycieli akademickich rowniez znajdujg sie pobyty naukowe i
dydaktyczne za granicg. Wiekszos¢ promotoréw publikuje nie tylko w jezyku polskim, ale takze
w jezyku angielskim i w wydawnictwach o miedzynarodowej renomie. Niektorzy pracownicy
naukowi z powodzeniem zdobyli w przesztosci projekty w wysoce konkurencyjnych
konkursach miedzynarodowych (np. Horyzont 2020).

Pracownicy naukowi z zagranicznych instytucji sg réwniez zaangazowani w opieke nad
doktorantami.

Dodatkowa wymiana z krajowymi i miedzynarodowymi gos¢mi akademickimi odbywa sie w
ramach regularnego seminarium ,KUDos Seminar Series”. Rozmowy ze studentami i analiza
IPB wskazujg, ze wymiana miedzynarodowa, udziat w konferencjach i publikacje w jezyku
angielskim sg promowane i wspierane finansowo przez ALK.

ALK posiada angielskojezyczng strone. Kazdego roku organizowany jest wirtualny open day,
aby przedstawi¢ szkote potencjalnym studentom z zagranicy. Okoto jedna trzecia obecnych
studentow Szkoty Doktorskiej pochodzi z zagranicy.

Dostep do zasobdéw cyfrowych oraz baz danych powinien zostaé rozszerzony. Wprawdzie ALK
oferuje dostep do réznych baz danych, lecz konieczne bytyby w celu lepszego zaspokojenia
potrzeb zwigzanych z kwestiami miedzynarodowymi udostepnienie dalszych ptatnych
systeméw baz danych (np. Oracle). Poniewaz Szkota Doktorska obejmuje réwniez kierunek
prawniczy, konieczne bytoby szersze uwzglednienie baz danych z zakresu prawa.

W celu utatwienia nawigzywania kontaktow i zwiekszenia widocznosci studentdéw na arenie
miedzynarodowej, doktoranci sg zainteresowani umozliwieniem im przez ALK dostepu do
odptatnej wers;ji LinkedIn.

Zagraniczni doktoranci zostali objeci ubezpieczeniem medycznym.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Celem szkoty wedtug wtadz szkoty oraz Rektora Akademii Leona Kozminskiego jest
»przygotowanie mtodych kadr do pracy w nauce miedzynarodowej”. Z drugiej strony
doktoranci wskazali nastawienie na jedng z dwoch sciezek rozwoju — akademickg oraz
biznesowa.

Zwraca uwage, iz w ewaluowanym okresie nie doszto do wypromowania zadnego z
doktorantéw Szkoty Doktorskiej. Monitoring karier ogranicza sie aktualnie do jednej
doktorantki, ktéra obronita sie juz po zamknieciu ewaluowanego okresu. Rekomendacja
zespotu jest opracowanie wtasciwego sposobu monitoringu karier doktorantéw.

Podmiot wprawdzie umozliwia doktorantom dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia w szkole
doktorskiej w formie badan ankietowych, ale nie jest jasne, czy Szkota Doktorska ALK reaguje
na pozyskane informacje i podejmuje dziatania w celu systemowego rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw. Z rozmowy z wtadzami Szkoty Doktorskiej ALK wynikto, ze nie
sformutowano zadnych wnioskéw ogdlnych ptyngcych z ankiet doktorantéw w ewaluowanym
okresie. Dziatanie Szkoty Doktorskiej ALK ma charakter "case by case".

Rekomenduje sie przygotowywanie opisowej oceny wspotpracy doktorant — promotor.

Zespot stwierdza czesciowa realizacje tego kryterium przez SD. Niska liczba obronionych
doktoratéw czy bedacych w toku wynika bardziej z przyczyn niezaleznych od SD (duza liczba
skreslen w |. roku ksztatcenia wynikajgca z decyzji samych doktorantéw, ktérych wyobrazenie
o SD rozmijato sie z celami ksztatcenia na poziomie 8 PRK) niz z nieprawidtowego toku
ksztatcenia czy zbytniego angazowania doktorantéw w badania grantowe opiekunéw
naukowych.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna.

Zespot nie wnioskuje o wczesniejsze przeprowadzenie kolejnej ewaluacji.

Rekomendacje:

A.  Rekomenduje sie, aby modyfikacje planu badawczego byty uprzednio zatwierdzone przez
dyrekcje Szkoty Doktorskiej oraz promotora, a takze formalnie udokumentowane w formie
pisemnej. Kazda wprowadzona do IPB zmiana powinna zostac¢ jednoznacznie opisana -
wskazujac jej zakres oraz uzasadnienie merytoryczne badz organizacyjne.

B.  Rekomenduje sie wprowadzenie zmian, ktére doprowadzg do zwiekszenia minimalnej
liczby godzin seminariéw, w trakcie ktorych doktoranci majg bezposredni kontakt z promotorem.
C. Rekomenduje sie dokonanie szerokiego przegladu dotychczasowych procedur i sposobéw
raportowania postepéw w pracy badawczej. Raporty z realizacji zadan badawczych nie powinny
by¢ czescig zmienianego IPB, gdyz aktualnie przyjete rozwigzanie nie daje klarownego wgladu w
rozwoj badawczy doktoranta.

D. Rekomenduje sie wprowadzenie limitu doktorantéw, ktérzy mogag w tym samym czasie
pozostawac pod opiekg jednego promotora.

E. Rekomenduje sie, aby podmiot prowadzgcy Szkote Doktorskag w trybie pilnym uzupetnit
brakujgce informacje oraz zadbat o wtasciwg forme prezentacji dokumentéw — z podziatem na
wersje jezykowe i jednoznacznie opisanymi plikami. Wskazane jest rowniez zwiekszenie
przejrzystosci i intuicyjnosci strony internetowej Szkoty Doktorskie;.

F. Rekomenduje sie opracowanie wtasciwego sposobu monitoringu karier doktorantow.

G. Rekomenduje sie przygotowywanie opisowej oceny wspoétpracy doktorant — promotor.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot nie dopatrzyt sie znaczacych uchybien w funkcjonowaniu SD ALK. Pewne zagadnienia
domagaijg sie wprawdzie modyfikacji czy zmian, jednak zasadniczo nie wptywajg one na
pozytywny odbior i ocene dziatalnos¢ SD ALK. Szczegétowo wskazane problemy wymagajgce
poprawny zostaty przez Zespot oceniajgcy wskazane w rekomendacjach.

W zwigzku z brakiem powazniejszych uchybien, Zespoét nie dostrzegt potrzeby skrocenia czasu
kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskie;.
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