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Foreword by Jacek Czaputowicz

Minister of Foreign Affairs of the Republic of Poland

Photo: MSZ

Poland is one of the most active members of
the OECD. We highly value the Organisation,
not only because our membership brings us
tangible economic and political benefits, but
also because its innovative services have a
considerable positive effect on the global
economy, including the developing states.

We support diverse actions the OECD carries
out that generate a positive global impact.
Already now the OECD is active on all
continents and a large number of states seeks
its cooperation. This trend is fully in line with
the OECD’s founding mission.

The OECD is a policy knowledge organization.
Yet, in order to be effective, policy knowledge
should suit specific historical and geographic
contexts. Due to history and geography,
regional clusters of countries share similar
features and problems. That is why the OECD’s
strategy addressed to these regional partners
must be indeed tailored-made.

OECD cooperation with non-members is based
on policy dialogue and aims at providing them

JACEK CZAPUTOWICZ

MINISTER SPRAW ZAGRANICZNYCH RP

Polska jest jednym z najbardziej aktywnych
cztonkdw OECD. Wysoko cenimy Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju nie tylko ze
wzgledu na fakt, ze nasze cztonkostwo w nigj
przynosi nam wymierne korzysSci gospodarcze
i polityczne, ale takze dlatego, ze jej innowacyjna
dziatalno$¢ ma znaczacy, pozytywny wptyw na
gospodarke swiatowa, w tym na kraje rozwijajace
sie.

Wspieramy roéznorodne dziatania prowadzone
przez OECD, ktére przyczyniaja sie do
pozytywnych zmian w wymiarze globalnym.
Obecnie OECD jest juz aktywna na wszystkich
kontynentach, a wiele panstw zabiega
0 wspotprace z tg Organizacjg. Tendencja ta jest
w petni zgodna z misjg zatozycielska OECD.

OECD jest organizacja ekspercka w zakresie
polityk  publicznych. Aby skutecznie doradzaé
panstwom w ksztattowaniu polityk, nalezy
dostosowa¢ dziatania do danego kontekstu
historycznego i geograficznego. Ze wzgledu na
uwarunkowania historyczne i geograficzne,
panstwa z tego samego regionu charakteryzujg
sie zblizonymi cechami i problemami. Dlatego tez
strategia OECD skierowana do partneréw
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with technical assistance and tools to gain
knowledge across various policy areas. We
have no doubt that the OECD can help these
countries to improve their policies by sharing
good practices and lessons learnt.

The OECD has been developing regional
programmes as a framework for cooperation
with non-members, supporting them in
designing national reform agendas in order to
increase well-being of their citizens.

The examples of successful collaboration with
Eurasia, the Middle East and North Africa, Latin
America and the Caribbean, Southeast Asia
and South East Europe described in the
publication “Inside the OECD: Going Global,
Going Regional” clearly confirm fundamental
role of the OECD in generating benefits for all
parties engaged. In particular, regionally-
oriented initiatives can bring developing and
emerging economies closer to the
Organisation’s standards.

The OECD’s regional programmes demonstrate
that the Organisation’s “go regional” approach
is an effective measure to contribute to the
global economic sustainability, and hence

prosperity and security of its member states.

|u

regionalnych  powinna  odzwierciedla¢ ich
specyficzne potrzeby.

Wspédtpraca OECD z krajami niecztonkowskimi
opiera sie na dialogu i ma na celu zapewnienie im
wsparcia technicznego oraz narzedzi
umozliwiajgcych zdobycie wiedzy dotyczacej
réznych polityk. Nie mamy watpliwosci, ze OECD
moze pomac tym krajom w ulepszeniu ich polityk
poprzez wymiane dobrych praktyk i zdobytych
doswiadczen.

OECD rozwija programy regionalne w ramach
wspoétpracy z  krajami  niecztonkowskimi,
wspierajgc je w opracowywaniu krajowych
reform po to, aby poprawi¢ dobrobyt ich
obywateli.

Przyktady udanej wspotpracy z Eurazja, Bliskim
Wschodem i Afrykg Pétnocna, Ameryka tacinska
i Karaibami, Azja Potudniowo-Wschodnig oraz
Europa Potudniowo-Wschodnia zaprezentowane
w publikacji Inside the OECD: Going Global, Going
Regional jednoznacznie potwierdzajg
fundamentalne znaczenie dziatan OECD, ktére
przynosza korzysci wszystkim zaangazowanym
mogg sprawié, ze rozwijajace sie i wschodzace
gospodarki zblizg sie do standardéw Organizacji.

Programy regionalne OECD dowodzg, ze
podejscie  Organizacji oparte na zasadzie
wspotpracy regionalnej w skuteczny sposoéb
przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego w skali $wiata, a tym samym do
dobrobytu i bezpieczenstwa jej panstw
cztonkowskich.
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INSIDE THE OECD 2020:
Going Global, Going Regional.
The OECD and its Regional Programmes

| wish to warmly thank Ambassador Aleksander
Surdej, the Permanent Representative of
Poland to the OECD, for his initiative in
developing this overview of the OECD’s
regional programmes. The five regional
programmes — in Eurasia, Latin American and
the Caribbean, the Middle East and North
Africa, South East Asia and Southeast Europe —
are essential components of our Organisation’s
global relations strategy.

The COVID-19 pandemic demonstrates that
crises know no borders in today’s
interconnected world. It is only by working
together at the global and multilateral level
that we can overcome the economic,
environmental, and social consequences of the
pandemic — and be ready to face future crises.

The OECD’s regional programmes have been
integral in helping us to promote multilateral
co-operation since the inception of our first
programme with Southeast Europe two

Foreword by Angel Gurria

OECD Secretary-General

ANGEL GURRIA

SEKRETARZ GENERALNY OECD

INSIDE THE OECD 2020:
Ku globalizacji, ku regionom.
OECD i jego programy regionalne

Chciatbym ciepto podziekowa¢ Ambasadorowi
Aleksandrowi Surdejowi, Statemu
Przedstawicielowi Polski przy OECD, za pomyst
opracowania tego przegladu programow
regionalnych OECD. Pie¢ programow
regionalnych: w Eurazji, Ameryce tacinskiej i na
Karaibach, na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Pétnocnej, w Azji Potudniowo-Wschodniej oraz
w Europie Potudniowo-Wschodniej to
podstawowe czesci sktadowe strategii globalnej
naszej Organizacji.

Pandemia COVID-19 udowadnia, ze w naszym
Scisle powigzanym S$wiecie kryzysy nie znajg
granic. Jedynie wielostronna wspodtpraca na
poziomie globalnym pozwoli nam przezwyciezy¢
gospodarcze, Srodowiskowe i spoteczne skutki
pandemii oraz przygotowac sie na przyszte
kryzysy.

Programy regionalne OECD staty sie integralnym
elementem pomagajagcym nam w promowaniu
wspotpracy wielostronnej dwie dekady temu,
dzieki powstaniu naszego pierwszego programu
regionalnego dla Europy Potudniowo-
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decades ago. Over the past twenty years, we
launched four other regional programmes with
the Middle East and North Africa (2005),
Eurasia (2009), Southeast Asia (2014) and Latin
America and the Caribbean (2016).

These programmes work with policymakers
from each region to help advance their
structural reform agendas and support the
implementation of policies to boost
competitiveness, growth and the well-being of
citizens. They also focus on critical cross-
cutting issues such as accelerating women’s
economic empowerment, economic resilience,
SME growth and connectivity. These
programmes not only deliver results for
regional stakeholders, but through the roll-out
of OECD standards, they also help level the
global playing field for all.

This publication, “Inside the OECD: Going
global, going regional” provides valuable
information about the mission and workings of
the regional programmes and illustrates the
real impact that they are having on the ground.
These successes confirm the value and
importance of global co-operation to design,
develop and deliver better policies for better
lives.

Wschodniej. Przez dwadziescia ostatnich lat
uruchomiliSmy cztery inne programy regionalne
dla Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej (2005),
Eurazji (2009), Azji Potudniowo-Wschodniej
(2014) oraz Ameryki tacinskiej i Karaibow (2016).

Programy te skierowane sg do twoércow polityk
z kazdego regionu i maja na celu pomdc im
w pracach nad agendami reform strukturalnych
oraz wspiera¢ w implementacji polityk tak, aby
zwieksza¢ konkurencyjnos$¢, wzrost gospodarczy
oraz dobrobyt obywateli. Koncentrujg sie one
rowniez na zagadnieniach przekrojowych takich
jak przyspieszanie procesu wzmocnienia pozycji

ekonomiczne;j kobiet, wzrost stabilnosci
gospodarczej oraz wsparcie rozwoju
i wzajemnych powigzan matych i S$rednich

przedsiebiorstw. Te programy nie tylko
dostarczaja danych partnerom regionalnym, ale
tez wyréwnuja pole $wiatowej gospodarki
wszystkim jej graczom poprzez promocje
standardéw OECD.

Niniejsza publikacja Inside the OECD: ku
globalizacji, ku regionom dostarcza cennej
informacji na temat misji i funkcjonowania
programow regionalnych oraz ilustruje ich
rzeczywisty wptyw na obszary, ktére sg nimi
objete. Osiaggniecia te potwierdzajg jak
wartosciowg i wazng role odgrywa globalna
wspétpraca w  projektowaniu,  rozwijaniu
i wdrazaniu lepszych polityk dla lepszego zycia.
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INSIDE THE OECD 2020:
Going Global, Going Regional.
The OECD and its Regional Programmes

| appreciate the initiative taken by Ambassador
Aleksander Surdej, the Permanent
Representative of Poland to the OECD, to
showcase the important work of the OECD’s
regional programmes.

The title of this publication, “Going global,
going regional,” is especially resonant in the
current context of the COVID-19 pandemic. We
have seen how a local disease can quickly
spread to the entire world, affecting every
human being, directly or indirectly, and
bringing the global economy to a standstill.
Unfortunately, the people who already suffer
at the hands of existing inequalities of income
and opportunities were the least prepared and
thus are disproportionately impacted by the
social and economic consequences of the
pandemic. Prior to the COVID-19 crisis, one in
three individuals in OECD countries were
financially insecure meaning they were at risk
of falling into poverty if forced to forego three
months of income. This risk is becoming a

Foreword by Gabriela Ramos

OECD Chief of Staff and Sherpa to the G20

GABRIELA RAMOS

SZEF SEKRETARIATU OECD | PELENOMOCNIK

SEKRETARZA GENERALNEGO DS. WSPOtPRACY Z G20

INSIDE THE OECD 2020:
Ku globalizacji, ku regionom.
OECD i jego programy regionalne

Doceniam inicjatywe podjetg przez Ambasadora
Aleksandra Surdeja, Statego Przedstawiciela
Polski ~przy ~ OECD, majaca na celu
zaprezentowanie waznych prac w ramach
programow regionalnych OECD.

Podtytut tej publikacji, Ku globalizacji, ku
regionom jest szczegdlnie wymowny w obecnym
kontekscie zwigzanym z pandemig COVID-19.
WidzieliSmy, jak lokalna choroba moze w szybki
sposdb rozprzestrzeni¢ sie na caty swiat,
dotykajgc kazdego z nas bezposrednio Ilub
posrednio i zatrzymaé przy tym Swiatowa
gospodarke. Niestety osoby, ktdére juz teraz sg
dotkniete istniejacymi nierdwnosciami dochodow
i szans, byly na to najmniej przygotowane
i w szczegdlny sposoéb odczujg spoteczne
i gospodarcze skutki pandemii. Przed kryzysem
COVID-19 jedna trzecia oséb w krajach
cztonkowskich OECD zyta w warunkach braku
bezpieczenstwa finansowego, co oznacza, ze jesli
w obecnej sytuacji zostang one pozbawione
trzymiesiecznego dochodu, grozi im ubdstwo.
Ryzyko to stanie sie pewnoscia, jezeli bedzie
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certainty as confinement measures continue
across the world. Furthermore, although the
deadly virus threatens both men and women,
women are disproportionately affected by the
secondary impacts of the pandemic as they
make up the vast majority of paid and unpaid
carers, including in the healthcare sector; face
disproportionate rates of gender-based
violence; and struggle to overcome gaps in
employment and wages. Furthermore,
widespread school closures are exacerbating
the existing “education gap” between socio-
economically advantaged students and the
disadvantaged students that struggle to access
key digital resources and lack stable
environments conducive to productive study
habits during confinement. Employees of small
enterprises and those in the informal economy
often lack adequate social protection to
support their families through the crisis. These
asymmetric  consequences have  further
solidified the OECD’s long-standing
commitment to tackle inequalities and pursue
an inclusive growth agenda. In addressing this
crisis, we must give priority to addressing the
needs of those most vulnerable to the negative
consequences of the pandemic.

Fostering inclusive growth has always been
integral to the objectives of our regional
programmes. The OECD’s first regional
programme in South East Europe, launched in
2000, already incorporated this goal, focusing
on accelerating sustainable growth in the
region and raising the living standards of all its
citizens. The four additional regional
programmes launched over the past two
decades — in the Middle East and North Africa,
Eurasia, Southeast Asia, and Latin America and
the Caribbean — all share the same overarching
objectives. Many of these programmes also
include specific work streams to enhance
women’s economic empowerment, increase

kontynuowana na $wiecie  kwarantanna.
Ponadto, chociaz $miertelny wirus zagraza
zarowno mezczyznom, jak i kobietom, wtérne
skutki pandemii dotykaja znacznie bardziej
kobiet, poniewaz to one stanowig wiekszos$¢
optacanych i nieoptacanych opiekundw, w tym
w sektorze opieki zdrowotnej; to one musza
stawiac czota przemocy i walczyé
0 przezwyciezenie rdéznic w  zatrudnieniu
i ptacach. Ponadto, powszechne zamkniecie szkot
uwypukla istniejacg ,luke edukacyjng” miedzy
uczniami i studentami  znajdujacymi  sie
w korzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej,
a tymi mniej uprzywilejowanymi, ktoérzy maja
trudnosci z dostepem do kluczowych zasobdéw
informatycznych, i ktéorym podczas kwarantanny
brakuje stabilnego $rodowiska sprzyjajacego
efektywnej nauce. Pracownicy matych
przedsiebiorstw i osoby pracujgce w szarej strefie
czesto nie majg odpowiedniej ochrony socjalnej,
aby wesprze¢ swoje rodziny w czasie kryzysu.
Asymetryczne roztozenie  jego skutkéw
dodatkowo utwierdza OECD w dtugofalowym
zaangazowaniu w walke z nieréwnosciami
i w realizacje programu inkluzywnego wzrostu.
Reagujagc na kryzys musimy priorytetowo
potraktowaé  potrzeby oséb  najbardziej
narazonych na negatywne konsekwencje
pandemii.

Wspieranie inkluzywnego wzrostu gospodarczego
zawsze byto integralng czescig celéw naszych
programoéw regionalnych. Pierwszy program
regionalny OECD w Europie Potudniowo-
Wschodniej uruchomiony w 2000 r. uwzglednit
ten cel, koncentrujac sie na przyspieszeniu
zrbwnowazonego wzrostu w regionie
i podniesieniu poziomu Zzycia wszystkich jego
obywateli.  Cztery  dodatkowe  programy
regionalne uruchomione w ciggu ostatnich dwdch
dekad - na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Poétnocnej, Eurazji, Azji Potudniowo-Wschodniej
oraz Ameryce tacinskiej i na Karaibach - maja te
same nadrzedne cele. Wiele z tych programoéw
obejmuje réwniez okreslone dziatania majace na
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the provision of gender-disaggregated data,
and ensure the application of a gender lens to
all policymaking. The OECD’s strong evidence-
based analysis, knowledge, and standards are
powerful resources to support partner regions
in building more resilient economies and
societies. Our regional programmes provide a
mutually beneficial framework, delivering the
OECD’s policy expertise to partner countries
while also enhancing the relevance of our work
through the incorporation of global
perspectives. Such co-operation is key to
building stronger, more inclusive, and more
resilient economies.

| invite you to discover the scope and depth of
this ongoing work as well as the benefits it
generates for both partners and Members,
highlighted in this publication. As we move
forward in an increasingly complex and
challenging  context, these kinds of
partnerships will help guide the way in building
the more inclusive, safe, and prosperous world
we need.

celu wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet,
zwiekszenie ilosci danych kategoryzowanych
wedtug ptci oraz zagwarantowanie, ze wszelkie
procesy tworzenia polityk bedg uwzgledniac
optyke réwnosci ptci. Rzetelna, oparta na
dowodach analiza, wiedza i standardy OECD sa
niezwykle waznymi zasobami wspierajacymi
regiony partnerskie w budowaniu stabilnych
gospodarek i spoteczenstw. Nasze programy
regionalne zapewniajg struktury gwarantujace
wzajemne korzysci: oferujg one krajom
partnerskim wiedze eksperckg OECD na temat
polityk i jednoczesnie umozliwiajg nam
zwiekszenie trafnosci naszych prac oraz wiaczenie
ich w perspektywy globalne. Taka wspétpraca
stanowi klucz do budowania silniejszych, bardziej
sprzyjajagcych integracji i bardziej odpornych
gospodarek.

Zapraszam do zapoznania sie z przedstawionymi
w tej publikacji pracami, ich zakresem i gtebig
analiz, a takze do odkrycia korzysci, jakich
dostarcza ona zaréwno krajom partnerskim jak
i cztonkowskim. Poniewaz postep dokonuje sie
W coraz bardziej ztozonym i trudnym kontekscie,
tego rodzaju partnerska wspdtpraca pomoze
nakierowa¢ nas na budowanie bardziej
inkluzywnego, bezpiecznego i dobrze
prosperujgcego $wiata, ktorego tak bardzo
potrzebujemy.
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GLOBAL RELATIONS

Photo: OECD/Michael Dean

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

| have an education background in political
sciences and public administration, and have
been trained on the job in economic
diplomacy, public policy and political economy.
Before | was appointed “Director of OECD
Global Relations” in 2016, | had the chance to
“cross the OECD River” several times and to
acquire experience in global relations and
global economic governance from different
perspectives:

first, between 2001 to 2006 as Economic and
Industry Counsellor at the German Permanent
Delegation to the OECD, while also serving as a
member and elected Vice Chair of OECD’s
Economic Development Review Committee
(EDRC);

second, as German Government Official
between 2006 and 2008 in Berlin, where |
served as Deputy Head of the German G8
Sherpa office, organising the G8 Heiligendamm
Summit where we started the Heiligendamm

Interview with Mr. Andreas Schaal

Director of Global Relations Secretariat

ANDREAS SCHAAL

DYREKTOR SEKRETARIATU RELACJI GLOBALNYCH OECD

Jakie jest Panskie dotychczasowe
doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat
Pan swojg obecnga funkcje?

Posiadam  wyksztatcenie z zakresu nauk
politycznych i administracji publicznej oraz
odbytem szkolenia w dziedzinie dyplomacji
gospodarczej, polityki publicznej i ekonomii
politycznej. Przed objeciem funkcji dyrektora ds.
Relacji Globalnych OECD w 2016 r., miatem
wielokrotnie okazje przekracza¢ progi OECD
i zdobywaé¢ w ten sposéb doswiadczenie
w relacjach globalnych i globalnym zarzadzaniu
gospodarczym (global economic governance)
z réznych perspektyw:

* po pierwsze, w latach 2001-2006 jako
doradca ds. Gospodarki i Przemystu
w Statym Przedstawicielstwie Niemiec przy
OECD, a takze jako cztonek
i wiceprzewodniczacy Komitetu Przegladu
Gospodarczego OECD (EDRC);

e po drugie, jako urzednik rzadu
niemieckiego w  latach  2006-2008
w Berlinie, gdzie petnitem funkcje zastepcy
szefa niemieckiego biura Petnomocnika do
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Process — a dialogue between the G7/8 and
Brazil, China, India, Mexico and South Africa
later hosted at the OECD;

and third, since 2008 as OECD Official starting
as a Senior Investment Policy Analyst in the
Directorate for Financial Markets and
Enterprise Affairs (DAF), and then between
2009 and 2018 as Advisor, Counsellor, Head of
the Sherpa Office and G20 Sous-Sherpa in the
Office of the Secretary-General (0SG).

These different assignments allowed me to
gain a thorough understanding and awareness
of the different perspectives, interests and
needs of Governments, Members and the
OECD Secretariat from which | still benefit in
my daily interactions with both OECD’s Top
Management and high-level officials from
OECD member and partner countries.

I am proud and honoured of having served the
Organisation, its Members, its Secretary-
General, the Chief of Staff and Sherpa and their
team for more than a decade now in this
incredible journey to make the OECD more
relevant, impactful and inclusive. The OECD
has changed quite a lot - and to the better -
since | first walked from Metro La Muette to
the Chateau in September 2001!

What are the advantages of working at and
for the OECD?

The major advantage and the greatest source
of motivation of working at and for the OECD is
that you can make a difference, you can have
an impact on polices with evidence based
analysis, by bringing member and partner
countries ever closer to OECD best practices. In
the Secretariat, we are convinced that the
OECD can contribute to a framework for
globalisation that is more balanced, fair and
inclusive, in which all actors abide by the same

spraw Wspétpracy z G8, organizujac szczyt
G8 Heiligendamm, na ktérym rozpoczelismy
Heiligendamm Process — proces wspotpracy
miedzy G7/8 a piecioma najwiekszymi
gospodarkami sposrod rynkow
wschodzacych: Brazylig, Chinami, Indiami,
Meksykiem i Republika Potudniowej Afryki;
dialog ten przeniesiony zostat pdzniej do
OECD;

i po trzecie, od 2008 r. jako urzednik OECD,
poczawszy od stanowiska starszego
analityka ds.  Polityki  inwestycyjnej
w Dyrektoriacie Rynkéw Finansowych
i Przedsiebiorstw (DAF), a nastepnie
w latach 2009-2018 jako Doradca, Szef
Biura Petnomocnika i Zastepca
Petnomocnika ds. Wspétpracy z G20
w biurze Sekretarza Generalnego.

Petnienie tych funkcji i wykonywanie tych zadan
pozwolito mi doktadnie zrozumie¢ i poznac rézne
perspektywy, zainteresowania i potrzeby rzadow,
panstw cztonkowskich i sekretariatu OECD -
z wiedzy tej wcigz korzystam w codziennych

kontaktach zaréwno z najwyzszym
kierownictwem OECD, jak i urzednikami
wysokiego szczebla panstw  cztonkowskich

i krajow partnerskich OECD.

Jestem dumny i zaszczycony, ze od ponad dekady
uczestnicze w pracach na rzecz Organizacji, jej
Cztonkéw, Sekretarza Generalnego, Szefa
Sekretariatu i Szerpy oraz ich zespotéw, dzieki
ktérym OECD staje sie wazniejsza, bardziej
wptywowa i inkluzywna. OECD bardzo sie zmienita
- na lepsze - od momentu kiedy po raz pierwszy
pokonatem trase z metra La Muette do Chateau
we wrzesniu 2001 roku!

Jakie sg zalety pracy w OECD?

Gtownag zaleta i najsilniejszym zrédtem motywacji
do pracy w OECD i na rzecz organizacji jest fakt, ze
mozna co$ zmieni¢, mie¢ wptyw na polityke dzieki
analizie opartej na dowodach, zblizajagc kraje
cztonkowskie i partnerskie do najlepszych praktyk
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rules and thus contribute to creating a global
level playing field.

The OECD’s role in this respect is more
important than ever. Being an active part of
this endeavour is both motivating and
rewarding. To give you an example, OECD legal
instruments governing trade and investment
openness and business integrity, such as the
OECD Codes of Liberalisation, the Declaration
on International Investment and MNEs, the
OECD Anti-Bribery Convention or the
G20/OECD Corporate Governance Principles,
to which a number of partner countries have
adhered or aim to adhere, are key pillars of the
international economic architecture. Another
example is the OECD’s rapid response to the
COVID-19 outbreak, where the Organisation
moved at high-speed to provide information
about the impacts of the virus in both Member
and partner countries and policy
recommendations to help governments face
this unprecedented global challenge. The
OECD will also play an essential role in working
alongside governments and other
international for a to help shape a stronger and
more responsive multilateral system post-
COVID.

Making OECD standards count on a global scale
and  helping  governments  collectively
overcome shared challenges are central ways
of ensuring that the OECD serves the best
interests of its Members and is one of the
raison d’étre of the Organisation’s Global
Relations Strategy.

What is the programme and activities your
Secretariat is co-ordinating?

The Global Relations Secretariat is in charge of
the co-ordination of the Organisation’s
external relations — both inside the Secretariat,
with Members in the External Relations

OECD. W Sekretariacie jesteSmy przekonani, ze
OECD moze przyczynic sie do stworzenia ram dla
globalizacji, ktéra jest bardziej zréwnowazona,
sprawiedliwa i sprzyjajaca wiaczeniu
spotecznemu, globalizacji, w ktérej wszystkie
podmioty przestrzegaja tych samych zasad, a tym
samym przyczyniajg sie do stworzenia podobnych
warunkow dziatania na poziomie $wiatowym.

Rola OECD w tym zakresie jest wazniejsza niz
kiedykolwiek. Bycie aktywnym uczestnikiem tego
przedsiewziecia jest zaréwno motywujace, jak
i satysfakcjonujace. Dla przyktadu, instrumenty
prawne OECD regulujagce otwarto$¢ handlu
i inwestycji oraz uczciwo$¢ biznesowa, takie jak
kodeksy liberalizacji OECD, deklaracja dotyczaca
inwestycji miedzynarodowych i przedsiebiorstw
wielonarodowych, konwencja OECD o zwalczaniu
przekupstwa lub zasady tadu korporacyjnego
G20/OECD, do ktérych wiele krajéw partnerskich
juz przystapito lub zamierza przystapic, sg filarami
miedzynarodowej architektury gospodarcze;j.
Innym przyktadem jest szybka reakcja OECD na
wybuch  pandemii COVID-19. Organizacja
zareagowata btyskawicznie dostarczajac
informacji o skutkach wirusa zaréwno w krajach
cztonkowskich jak i partnerskich, a takze wydata
zalecenia dot. polityk aby wesprze¢ rzady
mierzace sie z tym bezprecedensowym
Swiatowym wyzwaniem. OECD bedzie réwniez
odgrywac istotng role we wspétpracy z rzadami
i innymi podmiotami miedzynarodowymi, w celu
ksztattowania silniejszego i bardziej elastycznego
systemu wielostronnego po zakonczeniu epidemii
COVID.

Dziatania stuzgce temu, aby standardy OECD
liczyty sie w skali Swiatowej oraz pomoc rzgdom
W przezwyciezaniu wspolnych wyzwan, to
najlepsza gwarancja tego, ze OECD skutecznie
stuzy interesom panstw cztonkowskich - jest to
jeden z kluczowych elementéw strategii relacji
globalnych Organizacji.

Jaki program i jakie dziatania koordynuje Pana
Sekretariat?
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Committee (ERC) and externally with partner
countries. In sum, GRS is responsible for
strengthening the OECD’s co-operation with
partner countries and dynamic regions around
the world. Trustful and efficient co-operation
with our partners is essential in order to
promote and diffuse the OECD’s values, and
increase the relevance and the acceptance of
its standards and best practices globally.

Against this background, the OECD has
developed a set of Global Relations tools
including:

the Key Partners concept which supports
strengthened co-operation with Brazil, the
People’s Republic of China, India, Indonesia
and South Africa;

Country Programmes, which represent a
structured, strategic and mutually beneficial
form of engagement with countries interested
to make the OECD a partner for their reforms
agenda. We did such Programmes with Peru
and Kazakhstan and are advancing another one
with Thailand. A renewal of the Programme
with Morocco has been agreed on and will be
launched soon. Egypt and Viet Nam have been
invited by the Council to engage in new
Country Programmes.

Comprehensive Regional Programmes in
Southeast Asia, Latin America and the
Caribbean, South East Europe, Eurasia and in
the Middle East and North Africa region help to
disseminate OECD standards in a regional
context and have a very specific impact on the
reform agenda in participating countries.
Finally, engagement in global and regional
governance and most importantly in the G20,
the G7, APEC, ASEAN, Pacific Alliance, and the
Berlin Process constitutes a strategic way of
promoting endorsement of OECD policies and
standards by major international players.

Sekretariat Relacji Globalnych (GRS) odpowiada
za koordynacje relacji zewnetrznych Organizacji -
zarowno w Sekretariacie catej OECD, z cztonkami
Komitetu Stosunkéw Zewnetrznych (ERC), jak
i zewnetrznie z krajami partnerskimi. Najogdlniej
rzecz ujmujac, GRS odpowiada za wzmocnienie
wspoétpracy OECD z krajami  partnerskimi
i dynamicznymi regionami na catym swiecie.
Wiarygodna i skuteczna wspdtpraca z naszymi
partnerami jest niezbedna do promowania
i upowszechniania wartosci OECD oraz
zwiekszenia znaczenia i akceptacji jej standardéw
oraz najlepszych praktyk na catym swiecie.

Na tym gruncie OECD opracowato zestaw
narzedzi uzywanych w Relacjach Globalnych
OECD:

e koncepcja kluczowych partneréw, (Key
Partners), wspierajgca zacie$niong
wspotprace z Brazylig, Chinskg Republika
Ludowa, Indiami, Indonezjg i Republika
Potudniowej Afryki.

. Programy krajowe (Country
Programmes): ustrukturyzowane,
strategiczne i wzajemnie korzystne formy
wspotpracy z krajami, dla ktorych OECD jest
partnerem w programach wdrazania
reform. Tego typu programy zostaty
zrealizowane z Peru i Kazachstanem,
a rozwijany jest kolejny z Tajlandia.
Przedtuzylismy i niedtugo rozpoczniemy
kontynuacje programu z Marokiem. Egipt
i Wietham zostaty zaproszone przez Rade
OECD do wspodtpracy w ramach nowych
programow krajowych.

e Kompleksowe programy regionalne
(Comprehensive  Regional Programmes)
w Azji Potudniowo-Wschodniej, Ameryce
tacinskiej i na Karaibach, w Europie
Potudniowo-Wschodniej,  Eurazji  oraz
w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki
Pétnocnej pomagaja upowszechniaé
standardy OECD w kontekscie regionalnym
i maja szczegdlny wplyw na programy
reform w krajach uczestniczacych.
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How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the region and/or in the same work
areas that you have mentioned?

We co-operate closely with governments of
partner countries as well as with a large
number of international organisations,
including the World Bank, IWF, ADB, ASEAN,
UN-ESCAP and ECLAC that have relevant
programmes in our regions. The form of this
co-operation varies, depending on the issues
and circumstances, from jointly implemented
activities or publications, through formal or
informal participation in each other’s events,
to exchange of information and statistics.
Through effective co-operation, we enhance
our institutional and policy know-how on a
wide range of partner countries and ensure
that their inputs are appropriately included in
the OECD Global Relations programme. These
collaborations also improve our insights into
the other organisations’ work and experience
and thereby help avoid duplication of
activities.

What are your flagship products?

The prominent GRS Flagship Report by the
Secretary-General to Ministers on OECD Global
Relations is regularly produced for the annual
Ministerial Council Meetings. Additionally, we
are currently discussing with Members a
document bringing together the pillars of the
Global Relations Strategy.

For each of the regions we are working on, we
have individual flagship publications:

Middle East and North Africa (MENA): “The
Mediterranean Middle East and North Africa
2018 Interim Assessment of Key SME and
Reforms” and “Women's Economic
Empowerment in Selected MENA Countries:

e wreszcie zaangazowanie w globalne
i regionalne zarzadzanie, przede wszystkim
na forum G20, G7, APEC, ASEAN, Pacific
Alliance i Procesu Berlinskiego; stanowi ono
strategiczny sposéb promowania poparcia
dla polityk i standardow OECD wsrod
gtéwnych graczy miedzynarodowych.

W jaki sposéb Panska praca odnosi sie¢ do
dziatalnosci innych podmiotéow
miedzynarodowych, ktére dziataja aktywnie
w regionie i/lub w tych samych obszarach

tematycznych, o ktérych Pan wczesniej
wspomniat?
Scidle  wspoétpracujemy z  rzadami  krajow

partnerskich, a takze z wieloma organizacjami
miedzynarodowymi, w tym z Bankiem
Swiatowym, IWF, ADB, ASEAN, UN-ESCAP i ECLAC,
ktore  prowadza  odpowiednie  programy
regionalne. Forma tej wspdtpracy roéini sie,
w zaleznosci od tematyki i okolicznosci, od
wspdlnie realizowanych dziatann lub publikacji,
poprzez formalny lub nieformalny udziat
w planowanych wydarzeniach oraz wymiane
informacji i danych statystycznych. Poprzez
skuteczng wspotprace poszerzamy nasza wiedze
instytucjonalng oraz wiedze dotyczgcg warunkow
skutecznosci polityk w wielu krajach partnerskich
i staramy sie, aby ich wktad byt odpowiednio
uwzgledniony w programie Relacji Globalnych
OECD. Wspotpraca ta pogtebia takze naszg wiedze
na temat dziatalnosci i doswiadczenn innych
organizacji, pomagajac unika¢ powielania dziatan.

Jakie s3 Panstwa najwazniejsze osiggniecia
i produkty?

Przede wszystkim jest to gtéwny raport
Sekretarza Generalnego skierowany do ministréw
na temat stosunkow globalnych (GRS OECD)
regularnie  przygotowywany na  coroczne
spotkania Rady Ministerialnej. Ponadto obecnie
rozmawiamy z panstwami cztonkowskimi
o dokumencie, ktéry potaczy w sobie filary
Strategii Relacji Globalnych.
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The Impact of Legal Frameworks in Algeria,
Egypt, Jordan, Libya, Morocco and Tunisia”;

e South East Europe (SEE): “SME Policy Index:
Western Balkans and Turkey 2019” and
“Competitiveness in South East Europe: A
Policy Outlook (2018)”;

¢ South East Asia (SEA): “The SME Policy Index
ASEAN 2018 : Boosting Competitiveness and
Inclusive Growth” and “Female
entrepreneurship in ASEAN”;

e Latin America and Caribbean (LAC): “Latin
America and the Caribbean 2019: Policies for
Competitive SMEs in the Pacific Alliance and
Participating South American countries”;

* EURASIA: “SME Policy Index: Eastern Partner
Countries 2020 (forthcoming) and “Enhancing
Competitiveness in Central Asia (2018)”.

GRS has also been actively contributing to
monitoring the impact of the COVID-19
pandemic on partner countries through a
series of regional, country and thematic briefs
available on the OECD web hub:
www.oecd.org/coronovirus.

How does the program and your main
products affect the transformation of the
countries in question?

The OECD has proven to be a valuable policy
advisor and the “place to go for reforms” in our
partner countries. Evidence-based policy
guidance and our country reviews in several
domains have helped policy-makers and
stakeholders to pursue their reform agenda.
Further, through capacity building bilateral or
regional workshops, training and advice, we
target the specific needs of the concerned
authorities to support domestic reform
priorities.

Tell us about your vision for global relations at
the OECD in 2050?

Mamy takze indywidualne flagowe publikacje
dot. kazdego regionu, nad ktérym pracujemy:

¢ Middle East and North Africa (MENA): The
Mediterranean Middle East and North
Africa 2018 Interim Assessment of Key SME
and Reforms i Women's Economic
Empowerment in Selected MENA Countries:
The Impact of Legal Frameworks in Algeria,
Egypt, Jordan, Libya, Morocco and Tunisia;

¢ South East Europe (SEE): SME Policy Index:
Western Balkans and Turkey 2019
i Competitiveness in South East Europe: A
Policy Outlook (2018);

¢ South East Asia (SEA): The SME Policy Index
ASEAN 2018: Boosting Competitiveness and
Inclusive Growth i Female entrepreneurship
in ASEAN;

¢ Latin America and Caribbean (LAC): Latin
America and the Caribbean 2019: Policies
for Competitive SMEs in the Pacific Alliance
and Participating South American countries;

¢ EURASIA: SME Policy Index: Eastern Partner
Countries 2020 (w druku) i Enhancing
Competitiveness in Central Asia (2018).

GRS roéwniez aktywnie przyczynia sie do
monitorowania wptywu pandemii COVID-19 na
kraje partnerskie za posrednictwem szeregu
regionalnych,  krajowych i  tematycznych
sprawozdan dostepnych na specjalnej stronie
internetowej OECD:

www.oecd.org/coronovirus.

W jaki sposéb program i gtéwne produkty
wptywaja na transformacje w danych krajach?

OECD okazata sie cennym doradcg z zakresu
poszczegdlnych polityk i instytucjg, do ktdrej
udajg sie panstwa chcace podejmowac wysitki
reformatorskie. Wytyczne dotyczace polityk
oparte na dowodach oraz przeglagdy naszych
krajéw w kilku dziedzinach pomogty decydentom
i interesariuszom w realizacji wielu programow
reform. Ponadto, poprzez budowanie potencjatu
w ramach dwustronnych lub regionalnych
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In 2050, you mean one year after | have retired
in 2049 from the OECD at the age of 80? | hope
that | could then say, “mission accomplished”
because the OECD has received in 2040 the
Nobel Peace Prize for its contribution to
economic governance and for having brought
major emerging economies into the
framework of our values, standards and
policies and thus helped shaping better
policies which promoted better lives of million
people in our Member and partner countries !

But on a more serious note, looking 30 years
ahead, the OECD will not have become a
universal organisation, but its standards will
count on a global scale.

It will be an effective, inclusive and flexible
global policy network including Members and
selected Partners that has developed global
standards and policies for inclusive growth,
education 2050, open trade and investment
regimes, international capital markets,
responsible business conduct, green growth,
integrity and anti-bribery, fair and efficient
taxation and sound public management.

It may comprise 45-48 Members covering all
regions of the world, including additional
countries from South America, South East Asia,
Africa and Central and Eastern Europe and
Eurasia.

warsztatow, szkolen i porad, skupiamy sie na
konkretnych potrzebach zainteresowanych wtadz
w celu wspierania ich priorytetéw dot. reform
krajowych.

Jaka jest Panska wizja relacji globalnych do 2050
roku?

W 2050 roku, rok po moim przejsciu na emeryture
w 2049, miatbym 80 lat? Mam nadzieje, ze
mogtbym wtedy powiedzieé: ,misja spetniona”,
poniewaz OECD otrzymata w 2040 r. Pokojowa
Nagrode Nobla za wktad wniesiony w zarzadzanie
gospodarka i za wtaczenie duzych wschodzacych
gospodarek we wspdlne ramy zgodne z naszymi
wartosciami, standardami i politykami, a tym
samym przyczynita sie do ksztattowania lepszych
polityk, promujacych lepsze zycie dla milionéw
ludzi w naszych krajach  cztonkowskich
i partnerskich!

Ale méwigc bardziej powaznie, w perspektywie
30 lat, OECD nie osiggnie statusu uniwersalnej
organizacji, cho¢ jej standardy beda odgrywaty
wazna role w skali $wiatowe;.

Bedzie to organizacja skuteczna, inkluzywna
i elastycznej globalnej sieci polityk, wtgczajaca w
ten proces panstwa cztonkowskie i wybrane
panstwa  partnerskie;  organizacja,  ktdra
opracowata globalne standardy i polityki
dotyczgce wzrostu sprzyjajacego  wigczeniu
spotecznemu, edukacji 2050, otwartego systemu
handlu i inwestycji, miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych, odpowiedzialnego postepowania
w biznesie, zielonego wzrostu, uczciwosci
i zwalczania przekupstwa, uczciwego
i skutecznego opodatkowania oraz
odpowiedniego zarzgdzania publicznego.

Bedzie to sie¢ ztozona z okoto 45-48 cztonkéw
pochodzacych z wszystkich regiondéw $wiata,
wtaczajgc w to kolejne kraje z Ameryki
Potudniowej, Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryki
oraz Europy Srodkowej i Wschodniej jak réwniez
Eurazji.
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Key Partners:
Brazil

China

India
Indonesia
South Africa

Regional Programmes:
Eurasia

Latin America & the Caribbean
Middle East & North Africa
Southeast Asia

South East Europe

Photo: OECD

The OECD’s Global Relation Tools

Country Prospective Members

Prog under C ation:

Morocco Argentina, Brazil, Bulgaria,

Thailand Croatia, Peru, Romania

Egypt

Viet Nam Active Accession Countries:
Costa Rica

@) OECD

BETTER POUICIES FOR BETTER LIVES

Partnershipsin
OECD Bodies:
Invitees
Participants
Associates

CountrySpecific  Global Fora: Global Governance:
Approaches: 14 Global Fora G20/G7/APEC/ASEAN
Tunisia managed by
Ukraine Committees

Kazakhstan

OECD Global Relations Director Andreas Schaal with Deputy Prime Minister
Vuong Dinh Hue of Vietham discussing a possible future Country Programme
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\\ The OECD and Scuth East Europe

Interview with Mrs. Marzena Kisielewska

Head of South East Europe Division
in the OECD Global Relations Secretariat

Photo: OECD

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

| have been a member of Polish civil service
since graduating from the National School of
Public Administration in 1994. | was directly
involved in the process of Poland’s integration
with the EU at all its stages serving as, among
other roles, Deputy Head of the Chief
Negotiator’s team during the EU accession
negotiations as well as the Head of Cabinet of
Ministers for European Affairs. This was an
extremely intensive, enriching and rewarding
experience, but we could have been even more
successful had we had the knowledge we
gained throughout it in the beginning of the
process.

Therefore when | learned that the OECD is
looking for a Head of South East Europe
Division in the Global Relations Secretariat, |
thought that perhaps my knowledge,
experience, network of contacts could be of
use for the partners which strive to achieve
similar goals. | applied, was accepted and
joined the Organisation in 2014.

MARZENA KISIELEWSKA

SZEF DEPARTAMENTU EUROPY POtUDNIOWO-WSCHODNIEJ
W SEKRETARIACIE OECD DS. STOSUNKOW GLOBALNYCH

Jakie jest Pani dotychczasowe doswiadczenie?
Jak doszto do objecia przez Panig obecnego
stanowiska?

Jestem pracownikiem polskiej stuzby cywilnej od
momentu ukonczenia Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej w 1994 roku. Bytam
bezposrednio zaangazowana w proces integracji
Polski z Unig Europejskg na wszystkich jej
etapach, petniagc m.in. funkcje Zastepcy Szefa
Zespotu Gtownego Negocjatora Polski w czasie
negocjacji akcesyjnych do UE, jak réwniez Szefa
Gabinetu Ministra ds. europejskich. To byto

niezwykle intensywne i wzbogacajgce
doswiadczenie, ale moglibysmy by¢ jeszcze
bardziej efektywni, gdybysmy dysponowali

wiedzg zyskang w czasie procesu na samym jego
poczatku.

Zatem kiedy dowiedziatam sie, ze OECD
poszukuje  osoby na  stanowisko  Szefa
Departamentu Europy Potudniowo-Wschodniej
w Sekretariacie ds. Stosunkéw Globalnych
pomyslatam, ze by¢é moze moja wiedza,
doswiadczenie i kontakty mogtyby by¢ uzyteczne
dla partneréw, ktérzy daza do podobnych celéw.
Wystatam swojg aplikacje, zostatam przyjeta
i dotgczytam do Organizacji w 2014 roku.



20

Inside the OECD: Regional Programs/ OECD: Programy Regionalne

What are the advantages of working at and
for the OECD?

The  Organisation offers intellectually
stimulating working environment. You are
working with great minds on great ideas and
projects, all in global perspective. You learn
about the ideas at the time they are being
born. At the same time you have almost
limitless access to the knowledge of the issues
and problems the world economy has been
struggling with.

Being able to make the difference in the
partner countries by using and sharing the
expertise and knowledge built over years by
the Members and the Secretariat is always a
source of great professional satisfaction.

Thel Organisation is also a very competitive
working place, so as a manager one can form a
dream team composed of intelligent,
competent, creative and dedicated people,
passionate of what they do. Just like the SEE
Division team, for example®. It is a privilege to
lead teams like this.

What is the programme your Division is co-
ordinating about?

The OECD South East Europe (SEE) regional
programme was established in 2000. It
supports economies in the region, namely
Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria,
Croatia, the Former Yugoslav Republic of
Macedonia, Kosovol] the Republic of Moldova,
Montenegro, Romania and Serbia, in the
design and implementation of reforms in
favour of  growth, investment  and
employment.

The SEE regional programme engages in a
dialogue with policy makers and non-

Jakie s3 zalety pracy w i dla OECD?

Organizacja zapewnia $rodowisko pracy, ktére
pobudza do rozwoju intelektualnego. Pracujemy
z najlepszymi  ekspertami, nad  wielkimi
projektami i konceptami, zawsze w globalnej
perspektywie. Dowiadujemy sie o nowych
koncepcjach w momencie, gdy powstajg.
Jednoczesnie mamy praktycznie nieograniczony
dostep do wiedzy nt. obszaréw i problemow,
z ktérymi gospodarka swiatowa musi sie zmagac.

Zrédtem duzej zawodowej satysfakeji jest to, ze
mozna wptywa¢ na zmiany dokonujgce sie
w krajach partnerskich poprzez wykorzystanie
i dzielenie sie wiedzg zgromadzong na przestrzeni
lat przez panstwa cztonkowskie i Sekretariat.

OECD jest réwniez miejscem pracy, w ktérym
ludzie bardzo wspétzawodnicza, zatem menadzer
moze zbudowad zespot inteligentnych,
kompetentnych, kreatywnych i petnych
poswiecenia ludzi, pasjonujacych sie tym, co
robig. Doktadnie taki jest mdj Zespot ©.
Kierowanie takimi zespotami to przywilej.

Czego doktadnie dotyczy program regionalny,
ktory koordynuje Pani zespot?

Program regionalny dla Europy Potudniowo —
Wschodniej OECD zostat stworzony w 2000 roku.
Wspiera on gospodarki regionu, mianowicie:
Albanie, Bosnie i Hercegowine, Butgarie,
Chorwacje, Macedonie, Kosowo, Motdawie,
Czarnogore, Rumunie oraz Serbie
w projektowaniu i wdrazaniu reform dot.
wzrostu, inwestycji i zatrudnienia.

Program regionalny SEE angazuje do dialogu
politykéw i innych aktoréw z regionu w celu
realizacji zadan takich jak:

. identyfikacja wyzwan natury
ekonomicznej i polityczne doradztwo;
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governmental stakeholders from the region in
order to achieve the following goals:

Identify economic challenges and provide
policy advice,

Share good practices drawing on OECD
standards;

Suggest options for reforms tailored to the
circumstances of the region and build
consensus for economic reforms;

Support the implementation of reforms

through capacity building;

. Monitor and compare progress in the

reform implementation.

Almost all types of stakeholders benefit from
our work:

. For governments we help guide policy

reform.

. For the private sector we support

investment decision.

. For the civil society we enhance their civic

engagement.

. For donors we help prioritise funding

decision.

. For academia we enrich research and

debate.

How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the SEE region and/or in the same
work areas that you have mentioned?

The OECD is not a "specialised" international
organisation. On the contrary, it covers almost
all areas of public policies, drawing on its broad
expertise and databases. The SEE programme
emulates the OECD unique multidisciplinary
approach in its co-operation with partners
from the region. In this context, the flagship
products of the programme are
comprehensive, focusing on a wide array of

. dzielenie sie  dobrymi  praktykami
wywodzacymi sie ze standardéw OECD;

. przedstawianie propozycji reform
dostosowanych do potrzeb regionu
i budowanie konsensusu na rzecz reform
gospodarczych;

o wsparcie wdrazania reform poprzez
tworzenie potencjatu;

. monitorowanie i poréwnywanie
postepow w implementacji reform.

Prawie wszyscy partnerzy procesu odnosza
korzysci z naszej pracy:

. wspieramy rzady w przeprowadzaniu
reform gospodarczych;

. wspieramy sektor prywatny w decyzjach
inwestycyjnych;

. wzmacniamy zaangazowanie trzeciego
sektora i spoteczeristwa obywatelskiego;

o pomagamy donatorom okresli¢ priorytety
w obszarach wymagajacych finansowania;

. wspieramy dyskusje i badania
prowadzone przez Srodowiska
akademickie.

Jak Pani praca odnosi sie do dziatalnosci innych
instytucji miedzynarodowych, ktére sg aktywne
w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej
i dziatajg w tych samych co Program regionalny
obszarach?

Warto zaznaczyé, iz OECD nie jest organizacja
specjalistyczng. Wrecz przeciwnie, zajmuje sie
niemal wszystkimi obszarami polityk publicznych,
korzystajac przy tym ze swojej bogatej ekspertyzy
i baz danych. Program regionalny dla Europy
Potudniowo Wschodniej bardzo dobrze ilustruje
wieloaspektowe podejscie OECD do wspotpracy
z partnerami z regionu. W tym kontekscie,
flagowe produkty programu odnosz3 sie do wielu
obszaréw i dotyczg szerokiej gamy polityk
umozliwiajgc nie tylko poréwnanie wynikow
gospodarczych, ale réwniez monitorowanie
licznych interakcji polityk i reform.
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policies enabling not only to compare the
economies’ performance, but also to look into
the numerous interactions of policies and
reforms.

The so-called "pillars" of the SEE programme
are designed as collaborative efforts. While the
OECD co-ordinates the work under each
project, involvement from numerous partner
organisations, such as the European
Commission (EC), which has been also very
generously supporting our activities financially,
the European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), the European Training
Foundation (ETF) along with other relevant
regional organisations as the Regional Co-
operation Council, for example, provides an
opportunity to enhance the quality of the
assessment. This approach also adds value by
ensuring consistency of the OECD SEE
programme’s work with the activities of other
organisations, thus stimulating greater
synergies, drawing on relevant
complementarities and avoiding duplication.
Furthermore, the OECD acts as independent
adviser, sharing experiences and providing
recommendations with no conditionality or
link to potential funding, which is appreciated
by partners and donors alike.

The SEE programme is actively implementing
the OECD unique method of co-operation
based on ‘"peer learning". It enables
independent and rigorous analysis and
assessment to be wused by partners in
benchmarking their performance against each
other and against OECD good practice
experiences. The OECD also complements
other organisations’ work by collecting data,
developing benchmarking methodologies in
order to make the evidence based
comparisons and analysis of economic

,Filary”  Programu zostaly zaprojektowane
wspolnymi sitami. Podczas gdy OECD koordynuje
prace w ramach kazdego projektu,
zaangazowanie ze strony licznych organizacji
partnerskich jest bardzo istotne. Komisja
Europejska  zapewnia  kluczowe  wsparcie
finansowe. Wspdtpraca z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, Europejska Fundacjg
Ksztatcenia, jak réwniez innymi regionalnymi
organizacjami eksperckimi, takimi jak Rada
Wspdtpracy  Regionalnej, dajg  natomiast
mozliwos¢ podniesienia jakosci naszych analiz.
Takie podejscie pozwala osigga¢ wartos¢ dodang
i zapewnia spojnos¢ programu z dziataniami
innych organizacji oraz unika ich powielania;
pozwala takze na wzajemne uzupetnianie sie. Co
wiecej, OECD dziata jako niezalezny doradca
dzielac sie swoim doswiadczeniem i dostarczajac
rekomendacji nieobarczonych warunkowoscig,
badz zwigzkiem z dalszym finansowaniem, co jest
doceniane zaréwno przez partneréw, jak
i donatorow.

Program regionalny wykorzystuje unikatowa
metode wspdtpracy stosowang przez OECD
i opart3 na wzajemnym uczeniu sie (peer
learning). Pozwala to na niezalezng i doktadna
analize, ktéra moze zostac uzyta przez partneréw
we wzajemnym poréwnywaniu swoich postepow,
jak rowniez w ocenie stosowania dobrych praktyk
zinnych krajow Organizacji. OECD uzupetnia takze
prace innych organizacji poprzez gromadzenie
i analize danych; opracowuje réwniez
metodologie poréwnawcze po to, aby w oparciu
o potwierdzone Zrodta stworzy¢ takie zestawienia
oraz analizy wynikow gospodarek w regionie,
ktore bedg jeszcze bardziej odpowiednie
i uzyteczne.

W zwigzku z tym nie jest niczym zaskakujacym, ze
nasz program cieszy sie bardzo dobra pozycja
umozliwiajgcg  wsparcie  innych inicjatyw
miedzynarodowych na rzecz krajow regionu; np.
Proces Wspdtpracy w Europie Potudniowo
Wschodniej oraz tzw. Proces Berlinski dla
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performance in SEE even more relevant and
useful.

Against this background, it is not surprising
that the OECD SEE regional programme is very
well placed to support international initiatives
supporting SEE, like the SEE Co-operation
Process and the Berlin Process. The Secretariat
is currently working to further define and
organise its involvement in their activities and
events.

What are your flagship products?

Our regional programme publishes two cyclical
flagship  products: the Competitiveness
Outlook and the SME Policy Index.

The Competitiveness Outlook is one of the
OECD’s most far-reaching publications and the
most comprehensive assessments of economic
policy in the region of South East Europe. It
defines a sustainable structural reform agenda
for greater economic competitiveness in South
East Europe and directly supports other
strategic documents and processes such as the
European Commission’s Progress Reports and
the Economic Reform Programmes.

But the Competitiveness Outlook and its
recommendations and scoring methodology
are first and foremost a change-management
tool for governments, the private sector and
other non-governmental stakeholders to make
sound policy and strategy decisions for a more
prosperous future. On the government side
alone, 1,500 officials worked hand-in-hand
with the OECD to monitor progress and jointly
identify ways to boost regional and country-
competitiveness. The Competitiveness
Outlook was recently launched at a Ministerial
Conference in Paris and can be accessed here:

Batkandw Zachodnich. Sekretariat Organizacji
pracuje obecnie nad dalszym definiowaniem
i zakresem swojego zaangazowania w ich
dziatania i wydarzenia.

Jakie sg wasze flagowe produkty?

Nasz program regionalny przygotowuje przede
wszystkim dwa cykliczne opracowania:
Competitiveness Outlook i SME Policy Index.

Competitiveness Outlook jest jednym
z najbardziej szczegdtowych przegladéw OECD
i jedng z najbardziej wszechstronnych analiz
polityki ekonomicznej krajow Europy
Potudniowo- Wschodniej. Okresla zréwnowazong
agende reform strukturalnych na rzecz wiekszej
konkurencyjnosci w regionie oraz bezposrednio
wspiera inne strategiczne dokumenty i procesy
takie jak Raport z Postepow Komisji Europejskiej
i Programy Reform Ekonomicznych (Economic
Reform Programmes - ERP).

Warto podkresli¢ jednak, iz Competitiveness
Outlook i zawarte w nim rekomendacje oraz
metodologia oceny s3 kluczowym narzedziem
zarzadzania w procesie zmian zaréwno dla
rzadow, jak i dla sektora prywatnego oraz
pozarzgdowego tak, aby mogli oni wprowadzac
odpowiednie rozwigzania polityczne
i podejmowac strategiczne decyzje na rzecz
lepszej przysztosci swych gospodarek. Tylko po
stronie rzadowej, ponad 1500 urzednikéw
pracowato razem z OECD w procesie
monitorowania i identyfikacji sposobéw poprawy
regionalnej i  krajowej konkurencyjnosci.
Competitiveness  Outlook zostat niedawno
zaprezentowany na konferencji ministerialnej
w Paryzu i jest dostepny na:
http://www.oecd.org/south-east-
europe/programme/co-meetings.htm.

The SME Policy Index jest naszg drugg flagowa
publikacja, podsumowujaca podstawowe wnioski
z ewaluacji wdrazania zasad tzw. Aktu dla drobnej
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http://www.oecd.org/south-east-
europe/programme/co-meetings.htm.

The SME Policy Index is our second flagship
publication, compiling the key findings from
the Small Business Act for Europe (SBA)
assessment that is undertaken periodically for
the six Western Balkan economies and Turkey.
Using the ten principles of the SBA as a basis,
the SME Policy Index provides important policy
recommendations, which  support the
development of a robust private sector in
Southeast Europe and stimulate convergence
with OECD and EU good SME policies.

In 2017, we initiated the fifth assessment cycle
and introduced a number changes in our
assessment framework. Most notably, more
attention is being dedicated now to the impact
of policies through increased involvement of
private sector and civil society stakeholders.
The results of our work will be summarised in
the fifth SME Policy Index: Western Balkans
and Turkey (SME Policy Index), which will be
published in mid-2019.

The OECD South East Europe regional
programme schedules its flagship publications
on alternating two year publishing cycles,
introducing a flagship product every spring or
thereabouts. We eagerly anticipate the release
of the SME Policy Index: Western Balkans and
Turkey 2019 in early May 2019.

The two flagship publications are a
fundamental source for the Economic Reform
Programmes (ERPs), which SEE governments
develop and adopt on an annual basis since
2014. The ERPs provide a strategic framework
to transition to functioning market economies
and are thus instrumental for their path
towards EU membership. Since its launch, we
have played a crucial role in supporting

przedsiebiorczosci w Europie (Small Business Act
for Europe - SBA); ewaluacji, ktora jest regularnie
podejmowana dla szesciu gospodarek Batkandw
Zachodnich i Turcji. W oparciu o dziesie¢ zasad
SBA, SME Policy Index dostarcza istotnych
rekomendacji politycznych, ktére maja na celu
wsparcie rozwoju silnego sektora prywatnego
w Europie Potudniowo-Wschodniej oraz dazenia
do konwergencji z wypracowanymi przez OECD
i Unie Europejska dobrymi praktykami w obszarze
matych i srednich przedsiebiorstw.

W 2017 roku zainicjowaliSmy pigty cykl
ewaluacyjny, wprowadzajac szereg zmian w jego
strukturze. Najbardziej istotng z nich jest
poswiecenie wiekszej uwagi wptywowi, jaki
zyskuja polityki dzieki zwiekszonemu
zaangazowaniu sektora prywatnego
i spoteczenstwa obywatelskiego. Rezultaty naszej
pracy zostang podsumowane w piatej edycji SME
Policy Index: Western Balkans and Turkey, ktéra
zostata opublikowana w potowie 2019 roku.

Te dwie flagowe publikacje s3 inspiracja dla ww.
Programow Reform Ekonomicznych (Economic
Refoms Programmes — ERPs), ktére rzady krajow
Europy Potudniowo-Wschodniej opracowujg
i przyjmujg corocznie poczawszy od 2014 roku.
PRE dostarczaja ram strategicznych dla
transformacji w kierunku gospodarek rynkowych
i przez to wspomagaja kraje regionu w drodze do
cztonkostwa w  Unii  Europejskiej. Odkad
uruchomiono te programy, OECD odgrywa bardzo
istotng role we wsparciu rzgdéw panstw
Batkanéw Zachodnich w tym wielowymiarowym
procesie.

Dla przyktadu, pomoglismy wytworzyé
mechanizmy koordynacji i konsultacji;
zaangazowaliSmy sie osobiscie we wsparcie
poszczegdlnych resortdw poprzez organizacje
warsztatéw poswieconych budowie potencjatu
i seminariow na temat polityk, podczas ktérych
eksperci OECD dostarczyli ukierunkowanego
wktadu politycznego oraz wsparli uczestnikow
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Western Balkan governments in this
comprehensive process.

For example, we helped setting-up the co-
ordination and consultation mechanisms;
provided hands-on assistance to line ministries
through capacity building workshops and
policy seminars, in which the OECD experts
delivered targeted policy input and supported
the prioritisation of reform actions. In this
context, our programme has developed the
ERP Toolbox, consisting of the Diagnostic Tool,
Prioritisation Tool and Monitoring Tool, which
can also be used independently by Western
Balkan administrations to prepare the ERP
(http://www.oecd.org/south-east-
europe/programme/economic-reform-
programmes.htm).

Through its various flagships, the SEE
programme brings partners from the region
closer to the OECD and its good practices and
instruments. Bilateral co-operation, which is
the strongest with Bulgaria, Croatia and
Romania, also contributes to achieving this
objective. These countries’ applications for
OECD membership have strengthened our
mutually beneficial partnership and are
expected to further align domestic reform
processes with the Organisation’s standards.

The flagships of the SEE programme are also
consistently brought to the attention of high-
level policy makers to ensure their relevance
and usefulness for on-going reforms. Annual
High-level Conferences serve as a forum for
policy dialogue among counterparts from the
economies of the region and various regional
partners with complementary and mutually
reinforcing objectives. OECD Ambassadors and
experts from capitals also contribute to the
discussions, together with academics and
business leaders. Along  with  the
representatives from the region, they voice

w ustalaniu priorytetow we wdrazaniu reform.
W zwigzku z tym przygotowaliSmy w ramach
naszego programu zestaw narzedzi (ERP Toolbox),
sktadajgcy sie z Narzedzia Diagnostycznego
(Diagnostic  Tool), Narzedzia Ufatwiajgcego
Ustalenie Priorytetdw (Prioritisation Tool) oraz
z Narzedzia Kontrolnego (Monitoring Tool)

Administracje rzagdowe moga takze
wykorzystywac je jedno niezaleznie od drugiego
do przygotowania wtasnych ERP:

(http://www.oecd.org/south-east-
europe/programme/economic-reform-

programmes.htm).

Poprzez swoje kluczowe inicjatywy, Program
zbliza partnerdéw z regionu do OECD i jej dobrych
praktyk  oraz instrumentéw. Wspdtpraca
dwustronna - najscislejsza z Butgarig, Chorwacja
i Rumunia - takze przyczynia sie do realizacji tych
celéw. Whnioski tych krajow o cztonkostwo
w OECD wzmocnity wzajemne korzysci ptyngce
z partnerstwa i oczekujemy, ze przyspiesza proces
dalszego dostosowywania krajowych reform do
standardéw Organizacji.

Flagowe opracowania Programu sg regularnie
przedstawiane decydentom w krajach regionu
tak, aby zapewni¢ ich adekwatnosé¢ i uzytecznosc
dla biezgcych reform. Coroczne konferencje
wysokiego szczebla stanowig forum dialogu
politycznego pomiedzy ministrami gospodarek
regionu a rdéznymi partnerami regionalnymi
stawiajacymi sobie uzupetniajgce sie i wzajemnie
popierajace sie cele. Ambasadorzy przy OECD
oraz eksperci ze stolic takze majg swéj wktad
w dyskusje, podobnie jak przedstawiciele uczelni
i sektora prywatnego. Razem z reprezentantami
regionu wyrazajg swoje mocne poparcie dla
programu, jako narzedzia  transformacji
gospodarczej w Europie Potudniowo-Wschodniej.

Jak Program i Panstwa gitéwne produkty
wptywaja na transformacje we wspomnianych
krajach?
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their strong support for the SEE programme as
a vehicle for economic transformation in the
region.

How does the program and your main
products affect the transformation of the
countries in question?

The Competitiveness Outlook helps policy
makers and firms to make the right economic
choices across all areas of the economy, may it
be in investment, trade, employment,
innovation or any of the other 13 areas that we
assess and provide recommendations in. It also
makes the distribution of funding and financing
more effective: it represents a 700-page
manual to donors, investors and financiers to
prioritise financing and funding decisions and
avoid overlap. It plays a large role in the EU
accession process, because it is being utilised
as a key reference document for strategic
accession processes of the European
Commission, such as the annual Progress
Reports.

The SBA Assessment supports the six Western
Balkan economies and Turkey in improving
SME policy-making and in enhancing the
capacity of their policy makers to address
challenges experienced by SMEs.

In that regard, our assessment has been
instrumental in improving the overall business
environment in which SMEs operate, and in
bringing SME policies in Southeast Europe into
alignment with OECD good practices.
Moreover, the policy recommendations
provided under our Assessment substantially
helped our countries progress towards
meeting economic criteria for EU accession
under Chapter 20 (enterprise and industrial
policy).

The Competitiveness Outlook pomaga graczom
politycznym i firmom podejmowaé witasciwe
wybory ekonomiczne we wszystkich obszarach
gospodarki, bez wzgledu na to czy sy to
inwestycje, handel, zatrudnienie, innowacje, czy
tez ktérykolwiek z pozostatych 13 obszardw, ktére
ewaluujemy, i dla ktérych dostarczamy
rekomendacji. Nasze dziatania zwiekszajg takze
efektywnos$¢ dystrybucji funduszy i $rodkéw
finansowych:  dostarczamy  700-stronnicowa
sinstrukcje obstugi” dla donatoréw, inwestorow
i finansistdw, wspierajgc procesy ustalania
priorytetéw finansowania i zaktadajac, ze uda sie
uniknaé pokrywania sie ich zakreséw. Publikacja
ta odgrywa ogromna role w procesie akcesyjnym
do UE, poniewaz jest uznawana za kluczowy
dokument referencyjny dla strategicznych
proceséw akcesyjnych Komisji Europejskiej,
takich jak coroczne Raporty z Postepow.

The SBA Assesment tj. analiza wdrazania zasad
aktu dla drobnej przedsiebiorczosci w Europie
wspiera sze$s¢ krajow Batkandéw Zachodnich
i Turcje w procesie decyzyjnym dot. poprawy
sytuacji matych i srednich przedsiebiorstw oraz
wzmacnia potencjat decydentdw w zakresie
zapobiegania problemom / rozwigzywania
probleméw, przed ktérymi stojg mate i $rednie
firmy.

W tym kontekscie, nasze opracowanie jest
kluczowe dla poprawy cato$ciowego srodowiska,
w ktérym funkcjonuja przedsiebiorstwa oraz
zbliza przedmiotowe polityki do dobrych praktyk
i standardow OECD. Co wiecej, nasze
rekomendacje polityczne znaczaco przyczynity sie
do postepdw panstw regionu w zakresie realizacji
gospodarczych kryteriow akcesji do UE zawartych
w 20 rozdziale negocjacyjnym (polityka
przedsiebiorczosci i przemystowa).

Warto takze podkresli¢, ze nasza ewaluacja jest
uzupetniana dziataniami, ktére jg wspierajg,
takimi jak regionalny dialog polityczny i dziatania
budujace potencjat, ktére zostaty opracowane
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It is also worth highlighting that our
assessment is complemented with special
support activities, such as regional policy
dialogue meetings and capacity building
events that are designed around the notion of
peer learning. | can fairly say that these
activities have proven to be a big success so far,
and served as crucial instruments in improving
analytical and technical skills of the Southeast
European policy-makers. As part of these
activities, we have presented practical
examples from OECD and EU countries, which
acted as a stimulus for the implementation of
the recommendations stemming from our
Assessment.

The Economic Reform Programmes (ERPs) are
fundamental for the EU accession path to fulfil
the Copenhagen Criteria. Since the launch of
the ERP process in fall 2014 we have seen
notable progress in the inter-ministerial
coordination and  public  consultation
mechanisms, strengthened understanding and
capacities of government authorities to
identify  constraints to growth and
competitiveness, improved skills in developing
effective policy solutions and in prioritising
reform measures in an open and transparent
manner.

Tell us about your vision for the SEE region in
2050?

They say it is always difficult to make
predictions, especially about the future!
However, | believe developing a vision is as
much about setting a resolute political course
as about making accurate predictions, so | will
try my luck:

My vision for the South East European region
30 years from now is that of a region that is
much more integrated with the EU and
partnering closer with the OECD while

W oparciu o koncepcje wzajemnego uczenia sie.
Moge szczerze powiedzie¢, ze te dziatania okazaty
sie dotychczas duzym sukcesem jako kluczowe
instrumenty w usprawnianiu analitycznych
i technicznych  umiejetnosci  decydentow
w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej.
W ramach tych dziatan zaprezentowalismy m.in.
praktyczne przyktady z krajéow OECD i Unii
Europejskiej, ktore postuzyty jako impuls do
wdrazania rekomendacji wywodzacych sie
z naszych analiz.

Programy Reform Ekonomicznych (ERP) majg
kluczcowe znaczenie dla akcesji do UE
i wypetnienia Kryteriow Kopenhaskich. Od
momentu rozpoczecia procesu PRE na jesieni
2014 roku, obserwujemy znaczny postep
w ramach koordynacji miedzyresortowej
i mechanizmu konsultacji publicznych.
Przyczynilismy sie takze do poszerzenia wiedzy
i zdolnosci rzadow do identyfikowania ograniczen
wzrostu i konkurencyjnosci, udoskonalenia
umiejetnosci w opracowywaniu efektywnych
rozwigzan politycznych oraz ustalania
priorytetdw w procesach reform w sposdb
otwarty i przejrzysty.

Prosze podzieli¢ sie z nami swoja wizjg regionu
Europy Potudniowo-Wschodniej w 2050 roku

Mowi sie, ze trudno jest przewidywac, zwtaszcza
przysztos¢! Jednakze wierze, ze snucie wizji jest
w takim samym stopniu  wyznaczaniem
konsekwentnego  kursu w  polityce, jak
i czynieniem trafnych prognoz, zatem sprébuje:

Moja wizja Europy Potudniowo-Wschodniej za 30
lat zaktada istnienie regionu bliskiego standardom
OECD i lepiej zintegrowanego z Unig Europejska,
cho¢ wciaz wykorzystujacego swoje strategiczne
potozenie na potudniowo-wschodnim krancu
Europy.

Wyobrazam sobie region, ktéry osiggnat poziom
rozwoju odpowiadajacy standardom dobrobytu
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continuing to take advantage of its strategic
location on the South Eastern edge of Europe.
| see the region reach higher standards of
prosperity through an original economic model
with services, IT, tourism and international
trade at its core. Citizens of the region will be
the first to benefit, but so will neighbouring
countries and the EU at large.

The will to make it happen is widely shared in
the region, on both sides of the EU border. It is
also a vision that the OECD, under the
leadership of our Secretary-General Angel
Gurria, is working hard to make come true.
However, | am also very much aware of the
political and economic challenges that still lie
ahead. | hope that our work in the region will
help to overcome them.

In the end, | am definitely confident that South
East European economies will harness their
potential and impress observers.

Let us reconvene and discuss again in 2050!
—o@o-

The South East Europe Programme (SEE)
signed in 2000, supported economies in this
region to design and implement reforms to
accelerate private sector development and
competitiveness, attract more and better
investment and raise the living standards. The
OECD now cooperates with policy makers,
business leaders and civil society from Albania,
Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Croatia,
Kosovo!, the Former Yugoslav Republic of
Macedonia, Montenegro, Romania and Serbia.

IThis designation is without prejudice to positions on status,
and is in line with United Nations Security Council Resolution
1244/99 and the Advisory Opinion of the International Court
of Justice on Kosovo’s declaration of independence.

wykorzystujac oryginalny model gospodarczy
bazujacy na ustugach, sektorze IT, turystyce
i handlu miedzynarodowym. Mieszkancy regionu
bedg pierwszymi, ktorzy z tego skorzystajg, ale
korzysci osiggng takie obywatele panstw
sasiadujagcych i UE jako catosé.

Wola, aby tak sie stato jest szeroko podzielana
W regionie, po obu stronach granicy Unii
Europejskiej. Jest to rowniez wizja, nad ktorej
realizacjg pracuje OECD i jej Sekretarz Generalny.
Jednoczesnie jestem Swiadoma wyzwan natury
politycznej i gospodarczej, ktére znajdujg sie na
horyzoncie. Mam nadzieje, ze nasza praca
W regionie pomoze je przezwyciezyc.

Podsumowujgc, jestem catkowicie pewna, ze
gospodarki  Europy  Potudniowo-Wschodniej
wykorzystajg swdj potencjat i zaimponuja
obserwatorom!

Spotkajmy sie i podyskutujmy jeszcze raz w 2050
roku!

—_—®

Program Europy Potudniowo-Wschodniej (SEE)
uruchomiony w 2000 r. wspiera gospodarki tego
regionu w tworzeniu i wdrazaniu reform w celu
przyspieszenia rozwoju i konkurencyjnosci sektora
prywatnego, rozwijania dziatalnosci inwestycyjnej
i podnoszenia poziomu zycia. OECD wspdtpracuje
obecnie z decydentami, liderami biznesu i
spoteczeristwem obywatelskim z Albanii, Bosni i
Hercegowiny, Butgarii, Chorwacji, Kosowa?, Bytej
Jugostowiarniskiej Republiki Macedonii,
Czarnogdry, Rumunii i Serbii.

10znaczenie to jest zgodne z rezolucjq Rady Bezpieczeristwa
ONZ 1244/99 oraz opiniq doradczq Miedzynarodowego
Trybunatu  Sprawiedliwosci w  sprawie  deklaracji
niepodlegfosci Kosowa.
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WESTERN BALKANS SUMMIT
POZNAN, 4-5 JULY, 2019

Fot. Tymon Markowski / MSZ

OECD-Poland High Level Conference during the Western Balkan Summit in Poznan,
4 July 2019, co-organised with and supported by the Polish Presidency of the Berlin Process
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\\ The OECD and Eurasia

Photo: OECD/Andrew Wheeler

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

| spent the first half of my career as an
academic in the UK, working mainly on the
political economy of  post-communist
transitions — chiefly but not exclusively in
Russia but also the other post—Soviet states. |
first came to the OECD on a two-year leave of
absence from Birkbeck College of the
University of London. The two years were
extended to five and in the end | left my chair
and became a permanent member of OECD
staff. | worked in the Economics Department
for seven years, on Russia, Ukraine and other
transition economies, as well as on the political
economy of reform. In 2010, | joined the (then)
Public Governance and Territorial
Development Directorate’s Regional
Development Policy Division. While this took
me away from previous focus on the former
Soviet Union, | still had a number of projects in
Russia, Ukraine and Kazakhstan through those
years, as a way of keeping my hand in. Finally,
at the end of 2015, | was invited to take over
the leadership of the Eurasia Division. This has
been a wonderful chance to return to the

Interview with Mr. William Tompson

Head of the Eurasia Division

in the OECD Global Relations Secretariat

WILLIAM TOMPSON

SZEF WYDZIAtU EURAZII

SEKRETARIATU RELACJI GLOBALNYCH OECD

Jakie jest Panskie dotychczasowe
doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat
Pan swoja obecng funkcje?

Pierwszy okres mojej kariery zawodowej
spedzitem jako pracownik naukowy w Wielkiej
Brytanii, pracujgc nad zagadnieniami ekonomii
politycznej procesow przemian
postkomunistycznych, gtéwnie w Ros;ji, ale takze
w innych panstwach postsowieckich. Po raz
pierwszy przyjechatem do OECD w czasie
dwuletniego urlopu z  Birkbeck College
Uniwersytetu Londynskiego. Dwuletni pobyt
zostat przedtuzony do lat pieciu i w rezultacie
opuscitem  katedre i  zostatem  statym
pracownikiem  OECD. Przez siedem lat
pracowatem w  Departamencie  Ekonomii,
zajmujac sie problematyka Rosji, Ukrainy oraz
innych gospodarek w okresie transformacji,
a takze ekonomig polityczng reform. W 2010 roku
podjatem  prace w  Wydziale  Rozwoju
Regionalnego 6wczesnej Dyrekcji ds. Zarzadzania
Publicznego i Rozwoju Terytorialnego. Chociaz
tematycznie oddalitem sie od zagadnienn dot.
bytego Zwigzku Radzieckiego, nadal prowadzitem
wiele projektow w Rosji, na Ukrainie
i w Kazachstanie, pozostajagc w ten sposéb na
biezaco. Pod koniec 2015 roku zaproponowano
mi objecie kierownictwa Wydziatu Eurazji. To byta
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region that has been my principal focus since
my student days, though | am very grateful for
the time | spent working on OECD members, as
well, as this has given me a much broader
perspective than | might otherwise have.

What are the advantages of working at and
for the OECD?

I love working in a multi-national environment,
in an organization staffed by very clever, highly
motivated people from a wide range of
cultural, intellectual and professional
backgrounds. And | feel much the same about
the opportunity to engage with working
officials of member and partner countries.
While | sometimes had access to such people
as an academic, it was never the kind of close
collaboration that work in the OECD offers. |
never stop learning in this job.

If one thinks of the work itself, the most
exciting aspect for me is the opportunity to do
two things at once — to advance the frontiers
of knowledge in important areas of economics
and the social sciences and also to support
policy reforms that can contribute to better
lives for the citizens of our countries. As a
former academic researcher, the OECD’s
research functions still excite me, but | was
never a very “academic” academic. | like
applied research and ideas that address real-
world problems, so | love the link between
research and real policy. But | wouldn’t want to
make that sound too dramatic: often, like work
in any public bureaucracy, it requires a
readiness to keep plugging away for long
periods when progress seems to be very slow.
Max Weber once described policy making as “a
strong and slow boring of hard boards”. It takes
patience, passion and commitment. | see the
OECD as body that exists to help men and
women in  member and non-member

wspaniata szansa na powrdt do spraw tego
regionu, ktéry byt w gtéwnym kregu moich
zainteresowann od czaséw studenckich. Tym
niemniej, ciesze sie, ze pracowatem réwniez nad
zagadnieniami  dotyczacymi innych  panistw
cztonkowskich OECD, gdyz dato mi to mozliwosc¢
uzyskania szerszej perspektywy.

Jakie sg zalety pracy na forum OECD?

Uwielbiam pracowac w Srodowisku
miedzynarodowym, w organizacji zatrudniajacej
bardzo zdolnych, wysoce zmotywowanych ludzi
z réznych srodowisk kulturowych, intelektualnych
i zawodowych. Czuje to samo gdy mam mozliwos¢
podjecia wspodtpracy z urzednikami panstw
cztonkowskich i partnerskich. Chociaz wczesniej
miatem  kontakt z podobnymi  osobami
wywodzgcymi sie ze Srodowisk akademickich,
nigdy jednak nie byta to tak Scista wspétpraca jak
na forum OECD. Wykonujac te prace nigdy tez nie
przestaje pogtebiac swojej wiedzy.

Jezeli rozmawiamy o samej pracy, to
najciekawszym jej aspektem jest dla mnie
mozliwo$é robienia dwdch rzeczy naraz -
poszerzenia horyzontéw w waznych obszarach
ekonomii i nauk spotecznych, a takze wspierania
reform polityk, ktére mogag przyczyni¢ sie do
polepszenia jakosci zycia obywateli naszych
krajow. Wcigz czuje sie naukowcem i wyzwania
badawcze OECD nadal mnie ciekawig, jednak
nigdy nie ograniczatem sie do typowych
zagadnien  akademickich.  Lubie  badania
stosowane i zagadnienia, ktére odnoszg sie do
problemdéw w Swiecie rzeczywistym, a co za tym
idzie, fascynuje mnie faktyczne powigzanie badan
teoretycznych z rzeczywistg polityka. Nie
chciatbym jednak, aby zabrzmiato to byto zbyt
radykalnie: czesto, tak jak w jakiejkolwiek
publicznej administracji, kiedy wydaje sie ze
postep zachodzi wyjatkowo powoli, moja praca
wymaga gotowosci do dtugiego i zmudnego
wysitku. Max Weber nazwat kiedy$ uprawianie
polityki ,powolnym obrabianiem twardych
desek”. Potrzeba do tego cierpliwosci, pasji
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economies alike who are trying to do that
work.

What is the programme your Division is co-
ordinating about?

Since its creation in 2008, the OECD Eurasia
Competitiveness Programme has worked with
13 countries in Eastern Europe, the South
Caucasus and Central Asial to assist in the
implementation of policies to enhance
competitiveness, improve the business climate
and support the transition from planned to
market economies. The Programme serves as a
gateway for OECD expertise and encourages
partner countries to align themselves with
OECD instruments and standards. Increasingly,
we carry out our work in collaboration with
other OECD directorates and the relevant
OECD Committees. The Programme organises
the annual OECD Eurasia Week, which creates
an opportunity to further strengthen relations
between the countries of the region and the
OECD. It serves as a platform for a discussion
on a broad spectrum of thematic issues
relevant to further improving the region’s
competitiveness.

Our role works two ways: bringing OECD
expertise to the region but also ensuring that
Eurasia perspectives and experience are
reflected in OECD work. This has never been
more important than in the context of the
Covid-19 pandemic. Information is scarce,
things are moving fast and the shock is without
precedent. Yet we have maintained intense
communications with Eurasia partners, even
during confinement, and have seen just how
keen they are both to learn what OECD
countries are doing and to share what they are
doing with us. Given the global scale of the
pandemic, it is difficult to exaggerate the need
for a co-ordinated approach or the importance

i zaangazowania. Uwazam, ze OECD jest
organizacjg, ktéra pomaga ludziom tworzgcym
i wdrazajagcym polityki publiczne zaréwno
w panistwach cztonkowskich, jak i w panstwach
trzecich.

Jakim programem koordynuje Pana Wydziat?

Od czasu jego utworzenia w 2008 roku Program
konkurencyjnosci Eurazji OECD wspodtpracuje z 13
krajami z Europy Wschodniej, z Potudniowym
Kaukazem i Azjg Srodkowa!, pomagajac we
wdrazaniu polityk majacych na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci, poprawe klimatu biznesowego
i wsparcie przejscia od gospodarki planowej do
rynkowej. Program stuzy jako wstep do
przekazania wiedzy eksperckiej OECD i zacheca
kraje partnerskie do dostosowania sie do
instrumentéw i standardéw OECD. Coraz czesciej
wspotpracujemy z innymi dyrekcjami
i odpowiednimi komitetami OECD. W ramach
programu organizujemy coroczng konferencje
,Tydzien Eurazji OECD”, ktdra stwarza okazje do
dalszego zacie$nienia stosunkéw miedzy krajami
regionu a OECD. Stanowi ona platforme do
dyskusji na temat szerokiego spektrum zagadnien
tematycznych istotnych dla dalszej poprawy
konkurencyjnosci regionu.

Nasze dziatania sprowadzajg sie do dwodch
gtéwnych obszaréow: dostarczanie specjalistycznej
wiedzy OECD dla regionu, ale takze
zagwarantowanie, aby perspektywy
i doswiadczenie uzyskane podczas realizacji
programu konkurencyjnosci Eurazji znalazty
odzwierciedlenie w pracach OECD. Ma to
szczegblne znaczenie w kontekscie pandemii
Covid-19. Informacje s3 niewystarczajace,
sytuacja szybko sie zmienia, a szok jest bez
precedensu. Mimo to kontynuujemy intensywng
wymiane informacji z partnerami Eurazji nawet
podczas kwarantanny i widzimy, jak bardzo chca
by¢ informowani o tym, co robig kraje OECD, jak
rowniez dzieli¢ sie z nami informacjg o tym, co
sami robig. Bioragc pod uwage globalng skale
pandemii, potrzeba skoordynowanego podejscia
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of rapid cross-country learning and sharing of
experiences.

LAFGHANISTAN, ARMENIA, AZERBAIAN, BELARUS, GEORGIA, KAZAKHSTAN,
KYRGYZSTAN, REPUBLIC OF MOLDOVA, MONGOLIA, TAJIKISTAN, TURKMENISTAN,
UKRAINE AND UZBEKISTAN.

How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the Eurasia region and/or in the
same work areas that you have mentioned?

We remain in regular and close contact with
development partners in the region,
particularly the World Bank, the EBRD, the
ADB, UN agencies and actors like GIZ. The
nature of our co-operation varies across
themes and countries. For example, our most
high-profile work in Eastern Europe and the
South Caucasus is the quadrennial Small
Business Act (SBA) for Europe assessment; this
we conduct in partnership with the EBRD, the
Commission and the European Training
Foundation. Elsewhere — in Kyrgyzstan, for
example — we have worked especially closely
with GIZ, so that our work dovetails with theirs.
We provide mainly policy advice, while they
are occupied with technical assistance (TA)
that is beyond the OECD’s mandate. When
identifying projects, we work closely with
partners to identify niches appropriate to the
OECD’s expertise and mandate and also to
align our messages with one another. The issue
of “OECD value added” is always a concern. In
the main, we focus on the policy level, leaving
TA to others. We also focus on OECD data and
instruments, and on the opportunities that
engagement with OECD Committees and other
bodies can offer.

What are your flagship products?

Our most prominent regular output in the
Eastern Europe-South Caucasus region is the
SBA assessment, which is published every four

lub znaczenie szybkiego uczenia sie miedzy
krajami oraz dzielenia sie doswiadczeniami, sg nie
do przecenienia.

IAFGHANISTAN, ARMENIA, AZERBEIDZAN, BIALORUS, GRUZIA, KAZACHSTAN,
KIRGISTAN, REPUBLIKA MOtDAWII, MONGOLIA, TADZYKISTAN, TURKMENISTAN,
UKRAINA | UZBEKISTAN.

W jaki sposéb Pariska praca odnosi sie do
dziatalnosci innych podmiotow
miedzynarodowych, ktére pozostaja aktywne
w regionie w tych obszarach tematycznych,
o ktérych Pan wcze$niej wspomniat?

Pozostajemy w statym i bliskim kontakcie
z partnerami rozwojowymi w  regionie,
w  szczegblnoéci  z Bankiem  Swiatowym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju EBOR
(European Bank for Reconstruction and
Development), Azjatyckim Bankiem Rozwoju ADB
(The Asian Development Bank), agencjami ONZ
i podmiotami takimi jak niemiecka agencja
rozwoju  GIZ (Deutsche Gesellschaft  fiir
Internationale  Zusammenarbeit).  Charakter
naszej wspotpracy rdézni sie w zaleznosci od
rozpatrywanego tematu i kraju. Na przyktad
naszymi najbardziej prestizowymi osiggnieciami
w Europie Wschodniej i na Potudniowym
Kaukazie jest dokonanie czterokrotnej oceny
warunkéw  funkcjonowania matych  firm
z perspektywy SBA (Small Business Act) dla
Europy. Prowadzimy ten projekt we wspdtpracy
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
EBOR, Komisjg i Europejskg Fundacja Ksztatcenia.
Gdzie indziej - na przyktad w Kirgistanie -
szczegOlnie blisko wspotpracowalismy
z niemiecka agencjg rozwoju GIZ, koordynujac
wspolne dziatania. My doradzamy gtéwnie
w zakresie polityk, a oni zajmujg sie wsparciem
technicznym, ktére wykracza poza zakres
uprawnienn  OECD. Analizujagc projekty scisle
wspotpracujemy z naszymi partnerami, w celu
ustalenia problematyk odpowiadajgcych wiedzy
i mandatowi OECD, a takze zharmonizowania
naszych wzajemnych komunikatéw. Zawsze
przywigzujemy duzg wage do tego, co stanowi
wartos¢ dodang OECD. Zasadniczo
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years as the SME Policy Index: Eastern Partner
Countries. In Central Asia, we do not have a
standard product that is issued at such regular
intervals, but our most recent flagship was
Enhancing Competitiveness in Central Asia,
which was released last Spring. It provides an
overview of three years’ work on business
environment reforms in Central Asia. We also
this past year released Reforming Kazakhstan:
Progress, Challenges and Opportunities, which
gives an overview of macroeconomic
performance and structural reforms linked to
market-building, green growth, education,
social policies and public governance. Our
work on mining in Kazakhstan has also been
fairly high-profile and well received by both
investors and the government — the most
recent report, Reform of the Mining Sector in
Kazakhstan: Investment, Competitiveness,
Sustainability was released in March and a new
phase of work will shortly begin. Increasingly,
though, we are focused on joint projects
involving collaboration with other directorates
and with OECD Committees. Thus, in June,
Maintaining the Momentum of
Decentralisation in Ukraine was published, a
joint work we conducted with colleagues from
the Decentralisation, Public Investment and
Subnational Finance unit in the OECD’s Centre
for Entrepreneurship. We're now finishing a
project with the Statistics Directorate on
business demography in Armenia and we will
shortly publish the report on connectivity in
Central Asia we have been preparing with
colleagues from the International Transport
Forum. An Investment Policy Review of
Georgia is also getting under way.

How does the programme and your main
products affect the transformation of the
countries in question?

koncentrujemy sie na poziomie polityk,
pozostawiajagc  innym  kwestie  techniczne.
Skupiamy sie réwniez na danych i instrumentach
OECD oraz na mozliwosciach, jakie moze
zaoferowac zaangazowanie w prace komitetéw
i innych organéw OECD.

Jakie sg Panstwa flagowe produkty?

Naszym najbardziej Znanym cyklicznym
opracowaniem w regionie Europy Wschodniej
i Potudniowego Kaukazu jest ocena SBA (Small
Business Act), ktora jest publikowana co cztery
lata jako Indeks Polityki MSP: Kraje Partnerstwa
Wschodniego (SME Policy Index: Eastern Partner
Countries). W Azji Srodkowej nie mamy
standardowej publikacji wydawanej w tak
regularnych odstepach czasu, ale naszym
najnowszym  gtébwnym  osiggnieciem  byto
opracowanie dot. konkurencyjnosci w Azji
Srodkowej, ktére ukazato sie wiosng ubiegtego
roku. Zawiera ono przeglad trzyletnich badan nad
reformami $rodowiska biznesowego w Azji
Srodkowe;j.

W ubiegtym roku wydaliSmy takze publikacje
Reforming Kazakhstan: Progress, Challenges and
Opportunities, ktéra zawiera przeglad wynikéw
makroekonomicznych i reform strukturalnych
zwigzanych z budowaniem rynku, ekologicznym
wzrostem, edukacjg, politykami spotecznymi
i zarzadzaniem publicznym. Nasze prace
dotyczgce tematyki gérnictwa w Kazachstanie
rowniez odbity sie gtosnym echem i zostaty
dobrze przyjete zaréwno przez inwestordéw, jak
i rzadzacych - najnowszy raport Reform of the
Mining Sector in Kazakhstan: Investment,
Competitiveness, Sustainability zostat wydany
w marcu 2018 roku, a nowa kolejna faza prac
wkrétce sie rozpocznie. Jednak coraz czesciej
koncentrujemy sie réwniez na wspdlnych
projektach obejmujacych wspoétprace z innymi
dyrektoriatami oraz z komitetami OECD.
W czerwcu 2018 roku opublikowano publikacje
Maintaining the Momentum of Decentralisation
in  Ukraine, efekt wspdlnej pracy, ktora
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In a word: incrementally. And that is fine with
me. The OECD works to advance policy reform
by persuasion and dialogue, trying to create
conditions in which countries really take
ownership of better policies. | would be
astonished — and not entirely pleased — if a
country changed its policies simply because we
told them, we thought they should. We work
instead to raise awareness of OECD standards
and approaches, to bring better evidence to
bear on policy challenges, and to promote
policy dialogue — both domestic exchanges
between public and private sectors and also
the international dialogue among policy-
makers that is one of the OECD’s greatest
assets. This works remarkably well, in part
because our activities are also very demand-
driven: we are working on challenges identified
in conversation with the countries themselves.
As a result, successive rounds of monitoring in
the OECD Eurasia Competitiveness Roundtable
show that many of our recommendations to
become the basis for policy change. In
Kazakhstan, for example, our mining work
played a critical role in shaping the new subsoil
use code. While there are huge
implementation challenges ahead, the code
itself was a major, and long overdue, step, and
the final version reflected many proposals for
amendment of the initial text that emerged in
the course of our work — either from OECD
analysis or from the inputs of experts and
businesspeople in the working group meetings.
SME policy frameworks in such diverse
countries as Belarus, Georgia and Armenia
have all be reformed in close conversation with
the OECD, and Kyrgyzstan has initiated major
improvements in access to finance for
agribusiness.

Tell us about your vision for the Eurasia region
in 2050?

wykonalismy z kolegami z dziatu Decentralisation,
Public Investment and Subnational Finance unit
w Centrum Przedsiebiorczosci OECD. Obecnie
wspolnie z Dyrektoriatem ds. Statystyki korniczymy
projekt dot. demografii biznesowej w Armenii,
a wkrotce opublikujemy przygotowany wspdlnie
z kolegami z Miedzynarodowego Forum
Transportu raport o tacznoéci w Azji Srodkowej. W
tej chwili prowadzimy takze przeglad polityki
inwestycyjnej Gruzji.

W jaki sposéb program i gtéwne produkty
wptywaja na transformacje w danych krajach?

Jednym stowem: korzystnie. | to mi odpowiada.
OECD dziata na rzecz przyspieszenia reform
polityk poprzez perswazje i dialog, starajac sie
stworzy¢ warunki, w ktérych kraje rzeczywiscie
przejma odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
lepszych polityk. Bytbym zdumiony - i nie do
konca usatysfakcjonowany - gdyby jakis kraj
zmienit polityke tylko dlatego, ze zostato to przez
nas narzucone. Celem naszej pracy jest
podnoszenie $wiadomosci standardow i podejscia
OECD, dostarczanie lepszych  dowodow
dotyczacych wyzwan w zakresie polityk oraz
promowanie dialogu politycznego - zaréwno
wymiany na poziomie krajowym miedzy sektorem
publicznym i prywatnym, jak i dialogu
miedzynarodowego miedzy decydentami. To
jedna z najwazniejszych wartosci OECD. Dziata to
zadziwiajaco dobrze, po czesci dlatego, ze nasze
dziatania sg rdéwniez bardzo uzaleznione od
zapotrzebowania: pracujemy nad wyzwaniami,
ktére sa uprzednio zidentyfikowane
w rozmowach z samymi krajami. W rezultacie
kolejne  rundy monitorowania w postaci
okragtego stotu OECD ds. Konkurencyjnosci
Eurazji pokazuja, ze wiele z naszych zalecen staje
sie podstawg do zmiany poszczegdlnych polityk.
Na przyktad w Kazachstanie nasze pogtebione
prace odgrywaty kluczowa role w ksztattowaniu
nowego kodeksu uzytkowania gruntéw. Chociaz
czekaja nas duze wyzwania  zwigzane
z wdrazaniem, sam kodeks byt wazng i od dawna
oczekiwang reforma, a ostateczna wersja
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Probably the hardest question of all, not least
because there is not a single vision that might
apply to all countries. Both politically and
economically, they are now — despite the
common heritage left over from the
communist period — in very different places.
And one must be more realistic than perhaps
we were when the transition began more than
a quarter-century ago. That said, | think there
are good reasons for cautious optimism about
the broad direction of things over the coming
decades, despite the difficulties the world and
the region has faced over the last ten years.

Among the western countries of the region —
those that make up our Eastern Europe and
South Caucasus (EESC) Initiative. These are the
countries of the EU’s Eastern Partnership, and
the dominant trends of recent decades —
despite upheavals and changes of course —
reflect the pull of Europe. Even Belarus is now
slowly beginning to strengthen its relationship
with the EU, while Georgia, Moldova and
Ukraine have their Association Agreements
and Deep and Comprehensive Free Trade
Agreements (DCFTAs). Armenia is negotiating
an Enhanced Partnership and Co-operation
Agreement. Of course, much depends on what
happens in Europe over the coming years —
there is no doubt that Europe will change — as
well as on the evolution of the region’s other
great neighbour, Russia, but | think this
European orientation must be taken seriously
and it bodes well for further political opening
in some countries and for economic reforms in
all of them. That doesn’t mean that a course
for European integration will always be the
driving force for reform in every country. Too
many other things are going on and there will
be many zigs and zags along the way. But it is
an underlying, almost tectonic, process that
cannot be ignored.

uwzgledniata wiele propozycji zmian pierwotnego
tekstu, ktére pojawity sie w naszej pracy - analizy
OECD lub wktad ekspertéw i przedsiebiorcow
w czasie spotkan grupy roboczej. Ramy polityki
dotyczacej MSP w tak réznorodnych krajach, jak
Biatorus, Gruzja i Armenia, zostaty opracowane
w bliskim porozumieniu z OECD, a Kirgistan
zapoczgtkowat usprawnienia dot. dostepu do
finansowania w agrobiznesie.

Jaka jest Panska wiza regionu Eurazji do 2050
roku?

Prawdopodobnie jest to najtrudniejsze pytanie,
i to nie tylko dlatego, ze nie ma jednej wizji, ktora
obejmowataby  wszystkie  kraje.  Zaréwno
politycznie, jak i gospodarczo, sa one teraz -
pomimo wspdlnego dziedzictwa pozostawionego
przez okres komunizmu — na bardzo réinych
etapach. | trzeba realistycznie podejs¢ do tematu,
gdyz transformacja zaczeta sie ponad cwierc
wieku temu. Wychodzac z tego zatozenia,
uwazam, ze istniejg dobre powody, aby podejs¢
z umiarkowanym optymizmem do ogdlnego
kierunku dziatan w nadchodzacych dekadach,
biorac pod uwage trudnosci, z jakimi borykat sie
Swiat i region w ciggu ostatnich dziesieciu lat.

Wsréd krajow zachodnich regionu — znajduja
takie, ktére tworza nasza inicjatywe w Europie
Wschodniej i Kaukazie Potudniowym (Eastern
Europe and South Caucasus Initiative EESC). Sa to
kraje Partnerstwa Wschodniego UE, a dominujace
trendy ostatnich dziesiecioleci - pomimo
wstrzasow i zmian kursu - odzwierciedlajg site
przyciggania Europy. Nawet Biatorus powoli
zaczyna wzmachia¢ swoje stosunki z UE, a Gruzja,
Motdawia i Ukraina posiadajg swoje uktady
o stowarzyszeniu oraz pogtebione i kompleksowe
umowy o wolnym handlu (Association
Agreements and Deep and Comprehensive Free
Trade Agreements - DCFTA). Armenia negocjuje
rozszerzone porozumienie 0 partnerstwie
i wspotpracy. Oczywiscie wiele zalezy od tego, co
wydarzy sie w Europie w nadchodzacych latach;
nie ulega jednak watpliwosci, ze Europa sie
zmieni, takze jezeli chodzi o rozwdj innego duzego
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In Central Asia, the pull of Europe is naturally
weaker and much more depends on what
happens in Russia and China, whose presence
is more powerfully felt. Still, we see here, too,
reasons for a certain cautious optimism about
the region, which has had a rough passage
since metals and then oil prices weakened in
2012-14. First, the end of the “commodity
super-cycle” has prompted governments in the
region to adopt important, and in some cases
long overdue, measures, with a strong focus on
improving the business environment. While
implementation has been uneven, this work
continues even now that metals and
hydrocarbons  prices  have recovered
somewhat. Governments now understand the
risks of commodity dependence not merely as
a theoretical possibility but as a lived
experience, and that has given new impetus to
reforms aimed at diversifying economic
activity and exports. Secondly, regional co-
operation is improving in ways no one could
have anticipated just 2-3 years ago. This is
largely but not only the result of the opening
up of Uzbekistan, which since late 2016 has
been energetically pursuing closer relations
with its neighbours and has launched
important domestic reforms of the business
climate, administration and security services.
Thirdly, growing interest in connectivity across
the Eurasian landmass — not only China’s “Belt
and Road” initiative (BRI) but also other large-
scale visions for improving trade and transport
connections linking East and South Asia to
Europe — offers enormous opportunities to
Central Asia. The region has long been
peripheral to global trade flows but it might
now be returning to its more historic role as a
critical conduit between East and West.

There are, of course, downside risks. In much
of Eurasia, security is obviously one: some
states are still fairly fragile and one -

sgsiada, Rosji. Uwazam, ze ta europejska
orientacja musi by¢ powaznie potraktowana
i dobrze wrdézy politycznemu  otwarciu
w niektérych krajach regionu oraz reformom
gospodarczym. Nie oznacza to, ze kurs w kierunku
integracji europejskiej zawsze bedzie sitg
napedowg reform w kazdym kraju. Zbyt wiele
innych rzeczy sie dzieje, a droga nie bedzie prosta.
Ale jest to proces, ktdéry stanowi niemal
tektoniczng podstawe przemian; nie nalezy go
lekcewazyc.

W Azji Srodkowej sita przyciggania Europy jest
oczywiscie stabsza; znacznie wiecej zalezy od
tego, co dzieje sie w Rosji i Chinach, ktérych
bliskos¢ geograficzna jest bardziej odczuwalna.
Mimo to réwniez tutaj widzimy powody do
pewnego ostroznego optymizmu w regionie,
ktéry przechodzit trudny okres, odkad ceny metali
i ceny ropy obnizyly sie w latach 2012-14. Po
pierwsze, koniec ,duzego cyklu surowcowego”
sktonit rzady w regionie do przyjecia waznych,
a w niektérych przypadkach spdznionych juz
dziatan, z silnym naciskiem na poprawe otoczenia
srodowiska biznesowego. Nawet jesli ich
realizacja byta nierdwnomierna, prace te trwajg
do teraz, cho¢ ceny metali i weglowodordw nieco
sie poprawity. Rzady rozumiejg dzisiaj ryzyko
uzaleznienia od surowcéw nie tylko jako
teoretyczng mozliwos¢, ale jako doswiadczenie,
ktére dato nowy impuls reformom majacym na
celu dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej
i eksportu. Po drugie, wspdtpraca regionalna
poprawia sie w sposéb, jakiego nikt nie mogt
przewidzie¢ jeszcze 2-3 lata temu. Jest to w duzej
mierze, ale nie tylko, wynik otwartej postawy
Uzbekistanu, ktéry od konca 2016 roku
energicznie dazy do zacie$niania stosunkéw
z sgsiadami i rozpoczat wazne krajowe reformy
w obszarach klimatu biznesowego, administracji
i stuzb bezpieczenstwa. Po trzecie, rosngce
zainteresowanie tgcznoscia w catym obszarze
euroazjatyckim - nie tylko chinska inicjatywa Belt
and Road (BRI), ale takze inne znaczace wizje
stuzace poprawie handlu i potaczen
transportowych taczacych Europe Wschodnig
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Afghanistan — continues to struggle with a
serious insurgency. While the OECD doesn’t
work on security per se, there are links
between our work and peace in the region. On
the one hand, we continue to promote co-
operative solutions to social, economic and
environmental challenges, and, on the other
hand, we know that poverty and
underdevelopment contribute to conflict, even
where they are not seen as the chief causes.
International evidence  suggests  that
participation in insurgent and terrorist groups,
though not motivated mainly by money,
declines as the opportunity cost of
participation rises but increases in the absence
of other opportunities. This is particularly true
in countries with young and rapidly growing
populations, where the labour market
struggles to keep pace with the flow of new
entrants. The other downside risk | see is,
naturally, environmental: a number of recent
assessments suggest that Central Asian
countries, in particular, are vulnerable to
climate change hazards. That has to be a
concern —and it is, of course, one reason we in
the Eurasia Division are co-operate so actively
with the Environment Directorate’s Green
Action Task Force for Eastern Europe, the
Caucasus and Central Asia.

Much of our work as the OECD is focused on
helping countries to make the most of the
opportunities | have described - for
opportunities must be seized and realised —
and to mitigate some of the risks. Thus, in
Central Asia we are working on various
dimensions of connectivity to help countries
realise the full economic benefits that projects
like the BRI might offer them. In EESC, our work
on competitiveness is often concerned with
helping countries reap the benefits —and meet
the challenges — of closer integration with the
EU market under the DCFTAs. So while | cannot

i Potudniowa z Europa - oferuje Azji Srodkowej
ogromne mozliwosci. Region od dawna jest
peryferyjny w  stosunku do globalnych
przeptywéw handlowych, ale teraz moze
powrdci¢ do swojej historycznej roli waznego
pomostu miedzy Wschodem a Zachodem.
Istnieje oczywiscie ryzyko zatamania. W wiekszej
czesci Eurazji bezpieczenstwo jest bez watpienia
jednym z wazniejszych aspektéw: niektére
panstwa sg nadal dos$¢ kruche, a Afganistan —
wciaz boryka sie z powazng rebelig. OECD nie ma
wptywu na bezpieczenstwo jako takie, ale istniejg
powigzania miedzy nasza praca
a pokojem w regionie. Z jednej strony nadal
promujemy rozwigzania oparte na wspoétpracy
w zakresie wyzwan spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych, a z drugiej strony wiemy, ze
ubdstwo i brak rozwoju przyczyniaja sie do
konfliktu, nawet jesli nie sg postrzegane jako
gtéwne jego przyczyny. Dowody na poziomie
miedzynarodowym wskazujg, ze uczestnictwo
w grupach powstanczych i terrorystycznych, cho¢
nie jest motywowane gtéwnie aspektem
finansowym, maleje wraz ze wzrostem kosztu
uczestnictwa, ale wzrasta przy braku innych
mozliwosci. Dotyczy to szczegdlnie krajow
o miodej i szybko rosnacej populacji, gdzie rynek
pracy stara sie dotrzymaé kroku nowym
podmiotom. Innym zagrozeniem, ktére widze,
jest naturalnie ochrona s$rodowiska: szereg
ostatnich przestanek sugeruje, ze szczegodlnie
kraje Azji Srodkowej s podatne na zagrozenia
zwigzane ze zmiang klimatu. To moze by¢ powdd
do niepokoju; i jest to oczywiscie jednym
z powoddéw, dla ktérych w Wydziale Eurazji
aktywnie wspotpracujemy z Grupg Robocza ds.
Srodowiska w Europie Wschodniej, Kaukazie i Azji
Srodkowej (Environment Directorate’s Green
Action Task Force for Eastern Europe).

Znaczna cze$¢ naszej pracy na forum OECD
koncentruje sie na pomaganiu  krajom
w maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci, ktore
opisatem, aby wykorzystac okazje i zrealizowad je
oraz aby ztagodzi¢ niektére rodzaje ryzyka.
Dlatego w Azji Srodkowej pracujemy nad réznymi
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paint any utopian pictures of Eurasia 2050, it is
not hard for me to imagine a region that will be
both much freer and far more prosperous than
today.

N
—_——@o————

Launched in 2008, the OECD Eurasia
Competitiveness Programme  helps 11
countries of the ex-Soviet Union, as well as
Afghanistan and Mongolia to design and
implement policies to enhance
competitiveness. In particular, the Eurasia
countries are encouraged to align themselves
with OECD legal instruments and policy
standards and to identify policy barriers to
entrepreneurship and private-sector
development. The Programme comprises two
sub-regional initiatives: the Eastern Europe and
South Caucasus Initiative (Armenia,
Azerbaijan, Belarus, Georgia, the Republic of
Moldova and Ukraine), and the Central Asia
Initiative (Afghanistan, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Mongolia, Tajikistan,
Turkmenistan and Uzbekistan).

wymiarami tgcznosci, aby pomdc krajom
w osiggnieciu petnych korzysci ekonomicznych,
ktore mogg im zaoferowac takie projekty jak BRI.
Jezeli chodzi o inicjatywe The Eastern Europe and
South Caucasus Initiative (EESC), nasza praca nad
konkurencyjnoscig czesto polega na pomaganiu
krajom w czerpaniu korzysci i sprostaniu
wyzwaniom w celu Scislejszej integracji z rynkiem
UE w ramach umowy o wolnym handlu DCFTA.
Chociaz nie moge nakresla¢ utopijnych obrazéow
Eurazji do 2050 roku, nie jest mi trudno wyobrazi¢
sobie region, ktéry bedzie cieszyt sie znacznie
wiekszg  wolnoscia i  znacznie  wiekszym
dostatkiem niz dzis.

—o@o-

Uruchomiony w 2008 r. Program
Konkurencyjnosci Eurazji OECD pomaga 11
krajom bytego Zwiqzku Radzieckiego, a takze
Afganistanowi i Mongolii w opracowaniu
i wdroZeniu polityk majqcych na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci. Kraje Eurazji sq zachecane
szczegdlnie do dostosowania sie do instrumentow
prawnych i standardéw OECD oraz do
zidentyfikowania barier rozwoju
przedsiebiorczosci i sektora prywatnego. Program
obejmuje  dwie inicjatywy  subregionalne:
iniciatywe Europy Wschodniej i Potudniowego
Kaukazu (Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Republika Motdowy i Ukraina) oraz inicjatywe Azji
Srodkowej (Afganistan, Kazachstan, Kirgistan,
Mongolia, Tadzykistan, Turkmenistan
i Uzbekistan).
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The OECD and the Middle East & North Africa

Photo: OECD

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

I am a professor of Political Science and Public
Administration at the University of Granada in
Spain. During my time in Andalusia, | travelled
extensively to Morocco and | was truly
fascinated by the country and its people. At the
same time, | began to get interested in its
political system and its process of economic
transformation. | spent two years as visiting
professor at the University of Al Akhawayn in
Morocco (2001-2003), and when | came back
to my University in Spain, | launched several
initiatives of academic collaboration between
European and Arab universities. | acquired
some additional experience beyond Morocco,
primarily in Algeria, Tunisia, Lebanon and
Egypt. One day | saw an opening at the OECD
to co-ordinate the MENA-OECD Governance
Programme, so | applied... and started working
at the OECD in 2007. In 2014, | moved to the
Global Relations Secretariat to head the
Middle East and Africa Division.

What are the advantages of working at and
for the OECD?

Interview with Mr. Carlos Conde

Head of the Middle East and Africa Division
in the OECD Global Relations Secretariat

CARLOS CONDE

SZEF WYDZIAtU BLISKIEGO WSCHODU | AFRYKI
SEKRETARIATU RELACJI GLOBALNYCH OECD

Jakie jest Panskie dotychczasowe
doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat
Pan swojg obecnga funkcje?

Jestem profesorem nauk politycznych
i administracji publicznej na Uniwersytecie
w Grenadzie w Hiszpanii. Podczas mojego pobytu
w Andaluzji duzo podrézowatem do Maroka
i bylem naprawde zafascynowany tym krajem
i jego mieszkancami. W tym samym czasie
zaczatem interesowa¢ sie jego systemem
politycznym i procesem transformacji
gospodarczej. Spedzitem dwa lata jako profesor
wizytujgcy na Uniwersytecie Al Akhawayn
w Maroku (2001-2003), a po powrocie na moj
uniwersytet w Hiszpanii, zapoczatkowatem kilka
inicjatyw  wspotpracy akademickiej miedzy
uniwersytetami  europejskimi i arabskimi.
Zdobytem dodatkowe doswiadczenie poza
Marokiem, gtéwnie w Algierii, Tunezji, Libanie
i Egipcie. Pewnego dnia zobaczytem nabér OECD
na stanowisko ds. koordynacji Programu
Zarzadzania Publicznego OECD dla krajow Afryki
Pétnocnej i Bliskiego Wschodu (MENA-OECD
Governance Programme), wiec ztozytem swojg
aplikacje... iw 2007 r. rozpoczatem prace w OECD.
W 2014 r. przeniostem sie do Sekretariatu Relacji
Globalnych OECD, zeby objaé¢ kierownictwo
Wydziatu Bliskiego Wschodu i Afryki.
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There are many, but | will underline just two.
First, the impressive capacity of the
organization to engage with governments and
non-governmental actors in promoting
economic and social progress. The access to
relevant information and the capacity to
interact with officials and experts who are at
the edge of new developments is very
stimulating. Secondly, the OECD has access to
the most advanced level of expertise in all the
policy areas under its responsibility. After 12
years at the OECD, | am still impressed to see
how colleagues working in different policy
areas manage networks of practitioners and
experts to efficiently gather relevant
information on policy issues, analyze the
information in the most rigorous way, and
propose practical solutions to important
problems.

What is the programme your Division is co-
ordinating about?

We are responsible for co-ordinating the
OECD’s regional work in the Middle East and
Africa. The region comprises many countries
that are very heterogeneous and with very
different ties to the Organisation. It is
important to have a clear vision of our work
with each of these countries and understand
how we can advance the Global Relations
Strategy of the Organisation with them. | can
observe that over the last 12 years these
countries have shown a very significant
increase of interest in interacting with the
OECD, which has translated into a growing
policy dialogue, supported by our division. In
particular, | am thinking of the recent visit of
the Head of the Government of Tunisia,
Youssef Chahed, who came specifically to meet
with the Secretary General and address the
members of the Council of the OECD. We were
honoured to prepare a visit that helped

Jakie sg zalety pracy na forum OECD?

Jest ich wiele, ale podkresle jedynie dwie. Po
pierwsze, jest to imponujgca zdolnos$¢ organizacji

do angazowania rzadéw i  organizacji
pozarzgdowych ~w  promowanie  postepu
gospodarczego i spotecznego. Dostep do

istotnych informacji i zdolno$¢ do interakcji
z urzednikami i ekspertami podejmujgcymi sie
realizacji nowych przedsiewzie¢ jest bardzo
inspirujgca. Po drugie, OECD ma dostep do
najbardziej zaawansowane;j wiedzy
specjalistycznej we wszystkich obszarach polityk
wchodzacych w zakres jej kompetencji. Po 12
latach spedzonych w OECD jestem nadal pod
wrazeniem tego, w jaki sposéb koledzy pracujacy
w réznych obszarach polityk zarzadzaja sieciami
praktykow i ekspertéw, tak aby skutecznie
gromadzi¢ istotne informacje na temat polityk
krajowych i najdoktadniej analizowaé informacje
oraz proponowaé praktyczne rozwigzania
waznych problemoéw.

Jakim programem zarzadza Pana Wydziat?

Odpowiadamy z ramienia OECD za koordynacje
prac regionalnych na Bliskim Wschodzie
i w Afryce. Region obejmuje wiele krajow, ktére
sg bardzo rdéinorodne i w rdéiny sposéb
powigzane z Organizacja. Wazne jest, aby miec
jasna wizje naszej pracy z kazdym z tych krajow
i zrozumie¢, w jaki sposéb mozemy wspdlnie
rozwija¢ z nimi Strategie Globalnych Relacji
Organizacji. Moge powiedzie¢, iz w ciggu
ostatnich 12 lat zainteresowanie tych krajéw
wspotpracg z OECD znacznie wzrosto, co z kolei
przetozyto sie na rosnacy dialog polityczny,
wspierany przez nasz Wydziat. W szczegdlnosci
mam na mysli niedawng wizyte szefa rzadu
Tunezji Youssefa Chaheda, ktory przybyt, aby
spotka¢c sie z Sekretarzem Generalnym
i porozmawiaé z cztonkami Rady OECD. Bylismy
zaszczyceni, ze mogliSmy przygotowacd te wizyte,
ktéra pomocna byta w przekazaniu spotecznosci
miedzynarodowej faktu, ze Tunezja angazuje sie
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transmit to the international community
Tunisia’s commitment to  developing
democracy. In the MENA region, Tunisia is a
pioneering country in multiple domains.
Another important part of our work is the
implementation of the MENA Competitiveness
programme, a very ambitious platform
working to promote economic reform in MENA
region. The existing networks considerably
reinforce the capacity to articulate multilateral
policy responses to common challenges.
Notably, they have facilitated since the
beginning of the COVID-19 crisis 1) collecting
first-hand information about challenges and
policy responses in different countries and
policy areas; and 2) disseminating OECD
expertise and recommendations in a moment
of critical decision-making pressure. They will
also be important in shaping the policy
agendas related to COVID-19 in the years to
come.

Finally, | would like to wunderline the
importance of our work with South Africa, led
with great enthusiasm and wisdom by
Ambassador Surdej in his capacity as leader of
the informal Reflection Group on South Africa.
We are also very pleased with the innovative
experience of co-operation on water
management issues with African countries
supported by the Government of Poland.

How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the region and/or in the same work
areas that you have mentioned?

During the last 12 years, there has been a clear
tendency towards improving the collaboration
between international organisations, regional
entities, financial institutions and donors. We
are all looking for synergies and opportunities
to add value to the work of partner institutions
and benefit from the input of others when

w rozwoj demokracji. W regionie MENA, Tunezja
jest krajem pionierskim w wielu dziedzinach.
Kolejng wazng czescig naszej pracy jest wdrozenie
programu  Konkurencyjnos¢ MENA (MENA
Competitiveness programme), bardzo ambitnej
platformy  stuzgcej = promowaniu  reform
gospodarczych w regionie MENA (Bliskiego
Wschodu i Afryki Pétnocnej).

Istniejgce sieci w znaczny sposdéb wzmacniajg
zdolnos¢ do wyrazania wielostronnych opinii na
wspdlne wyzwania dot. polityk. W szczegdlnosci
utatwity one od poczatku kryzysu COVID-19: 1)
zbieranie bezposrednich informacji dot. wyzwan
i reakcji w roznych krajach i obszarach polityk;
oraz 2) rozpowszechnianie wiedzy
specjalistycznej i zalecen OECD w kluczowym
momencie podejmowania pilnych decyzji. Beda
one réwniez wazne w ksztattowaniu programow
polityk zwigzanych z COVID-19 w nadchodzacych
latach.

Na zakoriczenie, chciatbym podkresli¢ znaczenie
naszej wspotpracy z RPA, prowadzonej z wielkim
entuzjazmem i madroscia przez Ambasadora
Surdeja, ktory petni funkcje lidera Nieformalnej
Grupy Refleksyjnej ds. Republiki Potudniowej
Afryki. Jestesmy rowniez bardzo zadowoleni
z innowacyjnych doswiadczenn wynikajgcych ze
wspotpracy w zakresie zarzadzania gospodarkg
wodng z krajami Afryki, wspieranych przez polski
rzad.

W jaki sposéb Pariska praca odnosi sie do
dziatalnosci innych podmiotow
miedzynarodowych, ktére pozostaja aktywne
w regionie w tych obszarach tematycznych,
o ktérych Pan wczes$niej wspomniat?

W ciaggu ostatnich 12 lat widoczna byta wyrazna
tendencja do poprawy wspdtpracy miedzy
organizacjami miedzynarodowymi, podmiotami

regionalnymi, instytucjami finansowymi
i panstwami-donatorami. Wszyscy oczekujemy
wspotdziatania i mozliwosci  wykorzystania

wartosci dodanej w pracy instytucji partnerskich
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needed. In the MENA region, we are
implementing joint projects and initiatives
with institutions such as the World Bank, the
European Bank for Reconstruction and
Development, the Islamic Development Bank
and others. We have very close links with the
Union for the Mediterranean and we have
good channels of communications with the
League of Arab States. The OECD is recognized
in this context as a unique organisation, which
adds value without entering into areas of
overlap or duplications. On the one hand, we
are not financial; on the other hand, the
working methods of the OECD are quite
unique, which allows us to easily enter into
fruitful and mutually beneficial partnerships.

What are your flagship products?

Even if it cannot be necessarily defined as a
product, | think that results-oriented policy
dialogue is the main output of our work. The
MENA region is the least integrated region of
the  world, both  economically and
institutionally. In this context, our networks of
policy makers and experts provide unique
platforms where countries can exchange on
critical development policy issues, something
they otherwise cannot do. We learned recently
that one important minister of the region took
a two-night flight to be able to attend our
regional meeting on investment and trade!
This is a very telling anecdote in my opinion
about the relevance of dialogue promoted by
the OECD. In terms of more tangible products,
I would underline the importance of our
publications on women’s economic
empowerment, which are recognised as key
drivers of reform in MENA countries and a
direct inspiration for the very significant
process of change currently underway in the
region. | would also mention the SME Policy

i skorzystania z wktadu innych, jezeli zaistnieje
taka potrzeba. W regionie MENA wdrazamy
wspolne projekty i inicjatywy z takimi instytucjami
jak Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju, Islamski Bank Rozwoju i innymi.
Utrzymujemy bardzo bliska wspétprace z Unig na
Rzecz Regionu Morza Srédziemnego i dobre
stosunki z Ligg Panstw Arabskich. OECD jest
uznawana w tym kontekscie za jedyna
organizacje, ktéra tworzy wartos¢ dodang bez
wchodzenia w obszary konfliktowe i bez
powielania schematéw. Z jednej strony nie
jesteSmy organizacjg finansowa; z drugiej zas,
metody pracy OECD s3 na tyle wyjatkowe, ze
pozwala nam to na nawigzanie owocnych
i obustronnie korzystnych partnerstw.

Jakie sg Panstwa flagowe produkty?

Nawet jesli nie mozna tego jednoznacznie
zdefiniowaé¢ jako produkt, to uwazam, ze
ukierunkowany na wyniki dialog polityczny jest
gtéwnym rezultatem naszej pracy. Region MENA
jest najmniej zintegrowanym regionem $wiata,
zarowno pod wzgledem gospodarczym jak
i instytucjonalnym. W tym kontekscie, nasze sieci
decydentdw i ekspertow stanowia jedyne
w swoim rodzaju platformy, umozliwiajace tym
krajom wymiane krytycznych opinii na temat
kluczowych zagadnien polityk, pozwalajac na
dyskusje, ktéra w innych warunkach nie bytaby
mozliwa. DowiedzieliSmy sie niedawno, ze jeden
wazny minister regionu odbyt dwudniowy lot,
tylko po to, aby uczestniczy¢ w naszym
regionalnym spotkaniu poswieconemu
inwestycjom i handlowi! W mojej opinii ta
anegdota w wymowny sposéb pokazuje
znaczenie dialogu promowanego przez OECD.
W wymiarze bardziej konkretnych produktéw,
chciatbym podkresli¢ znaczenie naszych publikacji
dot. wzmocnienia pozycji ekonomicznej kobiet.
Publikacje te uznawane sg za kluczowa site
napedowg reform w krajach regionu MENA
i stanowig bezposrednia inspiracje dla bardzo
istotnego i obecnie trwajacego procesu zmian
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Index, which is the guiding reference for all the
governments of the region.

How does the program and your main
products affect the transformation of the
countries in question?

We have been privileged observers of the
profound transformation of the MENA region
after the so-called Arab Spring. The existence
of a solid platform for collaboration with the
region, allowed the OECD to be a key player of
this process of transformation. | would like to
emphasize that the OECD motto “better
policies for better lives” has been a real
inspiration for the region, and we can affirm
that we have very directly transformed the way
of conducting policy in MENA. We have
supported the countries in making policies
based on evidence, consultation, evaluative
approaches, international good practices and
standards, allowing them to move away from
autocratic ways of delivering services and
policies. This is very visible and recognised in
very important areas such as anti-corruption,
women’s empowerment, investment or public
governance. The countries of the region are
tackling these issues in a totally different way
than they were ten years ago, illustrating the
very clear impact of OECD work. In our work,
we have not only supported governments with
new capacities and tools, we have also
empowered civil society and the private sector
to help build a new way to manage the
economy and tackle the most relevant social
challenges of the region. For the next few
years, we are elaborating a very ambitious
programme of work with the OECD Directorate
on Statistics and Data to scale up the statistical
capacities of the region. We are convinced; this
will again be an important contribution of the
OECD towards building prosperity in the
region.

w regionie. Chciatbym réwniez wspomnie¢
o Indeksie Polityki MSP, ktéry jest gtéwnym
punktem odniesienia dla wszystkich rzadow
W regionie.

W jaki sposéb program i gtéwne produkty
wptywaja na transformacje w danych krajach?

Bylismy  uprzywilejowanymi  obserwatorami
gtebokiej transformacji regionu MENA po tzw.
Arabskiej Wiosnie. Istnienie solidnej platformy
wspotpracy z regionem pozwolito OECD by¢
kluczowym  graczcem w  tym procesie
transformacji. Chciatbym podkresli¢, ze motto
OECD "lepsze polityki na rzecz lepszego zycia"
byto prawdziwg inspiracjg dla regionu i mozemy
potwierdzi¢, ze w bezposredni sposdb
zmieniliSmy styl prowadzenia polityk w regionie
MENA. Wspieralismy kraje w procesie tworzenia
polityk opartych na dowodach, konsultacjach,
metodach oceny, dobrych miedzynarodowych
praktykach i standardach, umozliwiajgc im
odejscie  od  autokratycznych  sposobow
dostarczania ustug i prowadzenia polityk. Jest to
bardzo widoczne i doceniane w tak waznych
obszarach jak walka z korupcjg, wzmocnienie
pozycji kobiet, inwestycje lub zarzadzanie
publiczne. Kraje regionu podchodza do tych
kwestii w zupetnie inny sposdéb niz dziesie¢ lat
temu, co pokazuje bardzo wyraziny wptyw prac
OECD. W naszej pracy nie tylko wspieralismy
rzady nowymi mozliwosciami i narzedziami, ale
takze umacnialiSmy pozycje spoteczenstwa
obywatelskiego i sektora prywatnego, aby
wspomoOc  stworzenie  nowego  sposobu
zarzadzania gospodarka i sprostania
najistotniejszym wyzwaniom spotecznym
regionu. Opracowujemy bardzo ambitny program
pracy z Dyrekcjg OECD ds. Statystyk i Danych na
kilka nastepnych lat, w celu zwiekszenia
mozliwosci  analizy statystycznej. Jestesmy
przekonani, ze bedzie to kolejny wazny wktad
OECD w budowanie dobrobytu w regionie.



46

Inside the OECD: Regional Programs/ OECD: Programy Regionalne

Tell us about your vision for your region in
2050?

| will be very short on this: a region in peace.
Today, the Middle East and Africa are the
theatre of most of the violent conflicts of the
planet.  Fragility, displaced populations,
violence and insecurity are unfortunately the
daily experience of millions. We have a role to
play in this. The OECD was born from the
devastation of World War Il in Europe, and we
know that the economic conditions of
prosperity and well-being are fundamental
factors for peace and stability. Building
economies that deliver jobs and welfare to
citizens is a necessary element for a peaceful
region, and we will make all the necessary
efforts with our capacity to achieve this end.

The MENA-OECD Initiative on Governance and
Competitiveness for Development was
launched in 2005. Its objective is to promote
policies for sustainable and inclusive growth in
the region. It also addresses regional needs and
development  priorities,  including  the
integration of women and youth through jobs
and greater participation in public life. The
participants covered by this programme are
Algeria, Bahrain, Djibouti, Egypt, Iraq, Jordan,
Kuwait, Lebanon, Libya, Mauritania, Morocco,
Oman, Palestinian Authority, Qatar, Saudi
Arabia, Tunisia, United Arab Emirates and
Yemen.

Jaka jest Panska wizja regionu do 2050 roku?

Udziele bardzo krétkiej odpowiedzi: pokdj
w regionie. Dzi$ na Bliskim Wschodzie i w Afryce
maja miejsce najgwattowniejsze konflikty na
Swiecie. Niestabilnos¢, wysiedlone populacje,
przemoc i brak bezpieczenstwa sg niestety
codziennoscig dla milionéw ludzi. Mamy tutaj role
do odegrania. OECD narodzita sie z checi
odbudowy zdewastowanej Il Wojng $wiatowa
Europy i wiemy, ze dobrobyt ekonomiczny jest
podstawowym czynnikiem pokoju i stabilnosci.
Budowanie gospodarek, ktore zapewniajg
obywatelom miejsca pracy i dobrobyt, jest
niezbednym elementem dla pokoju w regionie
i dotozymy wszelkich staran, aby cel ten osiggnac.

OGO

Inicjatywa MENA-OECD zostata uruchomiona
w 2005 r. Jej celem jest promowanie polityk na
rzecz zréwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu w regionie. Uwzglednia
ona takze potrzeby regionalne i priorytety
z zakresu rozwoju, w tym integracje kobiet
i mtodziezy poprzez wzrost zatrudnienia i wiekszy
udziat w zyciu publicznym. Uczestnikami tego
programu sq Algieria, Bahrajn, DZibuti, Egipt, Irak,
Jordania, Kuwejt, Liban, Libia, Mauretania,
Maroko, Oman, Autonomia Palestyriska, Katar,
Arabia Saudyjska, Tunezja, Zjednoczone Emiraty
Arabskie i Jemen.



47
Inside the OECD: Regional Programs/ OECD: Programy Regionalne

Publications
Policy
Competitiveness and Private Sector
Development
% & Women's Economic
4y Empowerment in Selected Global Lessons on
// MENA Countries . . Collective Action against
; ) & -
EGYPT, JORDAN, LIBVA, HORGEGO AND TUNIBIA { Corruption

The Case of Morocco

@) oECD

I

Photo: OECD

Annual meeting of the MENA-OECD Women’s Economic Empowerment Forum,
13-14 November 2018, Tunis
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Interview with Mr. Alexander Bohmer

Head of the Southeast Asia Division
in the OECD Global Relations Secretariat

ALEXANDER BOHMER

SZEF WYDZIAtU AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ
SEKRETARIATU RELACJI GLOBALNYCH OECD

Photo: OECD

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

My background is law and economic policies
and | hold a Ph.D. on European Union
federalism with a special emphasis on
competition policy. | have previously worked
with the German Federal Ministry, the EU
Commission DG Trade and the Federation of
German Industry with a focus on trade and
investment policies. | then started in the OECD
working on a regional programme to promote
better investment policies in the Middle-East
and North African region. Following that, | took
over my current function as Head of the South
and Southeast Asia Division in 2013/14 where |
was tasked to set up the OECD Southeast Asia
Regional Programme and the Jakarta Office of
the OECD.

What are the advantages of working at and
for the OECD?

The OECD is an extremely stimulating work
environment with some 10.000 experts
attending OECD meetings in Paris every year.

Jakie jest Panskie dotychczasowe
doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat
Pan swojg obecnga funkcje?

Posiadam wyksztatcenie z prawa i polityki
ekonomicznej oraz tytut doktora  nauk
spotecznych  ze specjalizacja w  zakresie
federalizmu Unii Europejskiej i ukierunkowaniem
na polityke konkurencji. Wczesniej pracowatem
w ministerstwie gospodarki Niemiec, Dyrekcji
Generalnej ds. Handlu Komisji Europejskiej
i Niemieckim Zwigzku Przemystowym zajmujac sie
obszarami polityki handlowej i inwestycyjnej.
Pozniej zaczatem pracowaé w OECD nad
regionalnym programem promujgcym lepsze
polityki inwestycyjne w regionie Bliskiego
Wschodu i Afryki Pétnocnej. Nastepnie w latach
2013/14 objatem obecng funkcje szefa Wydziatu
Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej,
w ktéorym powierzono mi zadanie utworzenia
regionalnego programu OECD Azji Potudniowo-
WSschodniej oraz biura OECD w Dzakarcie.

Jakie s3 zalety pracy na forum OECD?

OECD jest niezwykle stymulujacym Srodowiskiem
pracy; co roku okoto 10 000 zewnetrznych
ekspertéw uczestniczy w spotkaniach OECD
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In addition, many academic thought leaders
are also passing through our Chateau at la
Muette in Paris so you can keep up a good
understanding of major trends impacting the
global economy. The work is a good mix for
academically interested people who at the
same time want some level of practical
application — which you would not find in a
university/institute set up. Still, a strong
academic background is important if you want
to progress in the OECD. | think the work with
non-members is particular rewarding in that
OECD is offering a very modern approach to
development policies: focus on knowledge
transfer and enticing structural economic
policy reforms, rather than only funding of
development projects. This approach fits very
well during a time when — namely in Asia —
more and more countries are graduating out of
the donor system.

What is the programme your Division is co-
ordinating about?

My Division is co-ordinating the key partner
relationships of OECD with India and
Indonesia, the Country Programme with
Thailand and the OECD Southeast Asia
Regional Programme (SEARP).

The focus of the SEARP can be explained by the
fact that the Southeast Asia region is one of the
most dynamic and diverse areas in the world,
with a growing influence on the world
economy and an ambitious regional
integration roadmap.

The OECD and Southeast Asia have a
longstanding and  mutually  beneficial
relationship that has steadily developed since
the late 1990s.

In 2007, OECD Ministers identified Southeast
Asia as a region of strategic priority for the

w Paryzu. Ponadto wielu czotowych badaczy
akademickich przybywa do gtéwnej siedziby
OECD w Paryzu ,Chateau de la Muette”, co
tworzy mozliwos¢ poznania gtéwnych czynnikéw
majgcych wptyw na globalng gospodarke. Praca ta
jest dobrym potaczeniem dla 0sob
zainteresowanych naukg, ktére zarazem pragna
rozwija¢ zastosowania praktyczne na ogét
nieobecne w ramach pracy na uniwersytecie.
Jezeli chcemy rozwija¢ sie pracujac w OECD,
waznym jest posiadanie dobrych akademickich
podstaw. Mysle, Zze praca z panistwami
niecztonkowskimi  przynosi szczegdlnie duzo
satysfakcji, poniewaz OECD oferuje nowoczesne
podejscie do polityk rozwojowych: nie tylko
finansowanie projektéw rozwojowych, ale takze
skupienie sie na transferze wiedzy i zachecanie do
reform strukturalnych w polityce gospodarcze;j.
Takie podejscie bardzo dobrze wpisuje sie
w potrzeby wspdtczesnosci, szczegdlnie w Azji,
gdzie coraz wiecej krajéw wychodzi z systemu
oficjalnej pomocy rozwojowe;j.

Jakim programem zarzadza Pana Wydziat?

Mdj Wydziat koordynuje relacje z kluczowymi
partnerami OECD: Indiami i Indonezja; kieruje
krajowym  programem z Tajlandig oraz
regionalnym  programem OECD dla Azji
Potudniowo-Wschodniej OECD (Southeast Asia
Regional Programme — SEARP).

Znaczenie programu SEARP wynika z faktu, ze
region Azji Potudniowo-Wschodniej jest jednym
z najbardziej dynamicznych i zréznicowanych
obszaréw na $wiecie, o rosngcym wptywie na
gospodarke $wiatowg i ambitnych planach
dziatania na rzecz integracji regionalne;j.

OECD i Azja Potudniowo-Wschodnia majg
dtugotrwate i wzajemnie korzystne relacje, ktére
od konca lat 90-tych nieustannie sie rozwijaja.

W 2007 r. Ministrowie krajow OECD wskazali Azje
Potudniowo-Wschodnig jako region
o strategicznym znaczeniu dla Organizacji,
a Indonezja i Indie staty sie kluczowymi
partnerami wraz z Brazylig, Chinami i RPA.
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Organisation, and Indonesia and India became
Key Partners along with Brazil, China, and
South Africa.

Inaugurated by OECD Secretary-General Angel
Gurria and Japanese Prime Minister Shinzo Abe
at the OECD Council Meeting at Ministerial
level in May 2014, the OECD SEARP aims to
support domestic priorities, policy reforms and
regional integration efforts in Southeast Asia.

It also seeks to foster mutual learning and the
exchange of good practices between policy
makers in Southeast Asia and OECD countries.

The ASEAN Economic Community (AEC)
Blueprint 2025, launched during the 27th
ASEAN Summit in November 2015, envisages a
highly integrated, cohesive, competitive,
innovative and dynamic Southeast Asia, with
enhanced connectivity and integrated into the
global economy.

The SEARP actively supports the region in
meeting these objectives through a work
programme which spans a wide range of policy
areas and involves key stakeholders from both
Southeast Asian and OECD countries.

The Programme’s structure is designed to
encourage a systematic exchange of
experiences to develop common solutions to
regional and global policy challenges. It is
comprised of thematic Regional Policy
Networks (RPNs) and Initiatives, and a Regional
Economic Outlook, which will build on the
work programme of substantive OECD and
Southeast Asian bodies and dialogue
processes.

The initial RPNs focus areas are Tax, Good
Regulatory Practice, Investment Policy and
Promotion, Education and Skills Development,
Small and Medium-Sized Enterprises and

Zainaugurowany przez Sekretarza Generalnego
OECD, Angela Gurrie i japonskiego premiera
Shinzo Abe na posiedzeniu Rady OECD na szczeblu
ministerialnym w maju 2014 r., program SEARP
ma na celu wspieranie krajowych priorytetéw,
reform w zakresie polityk i wysitkdéw na rzecz
integracji regionalnej w Azji Potudniowo-
Wschodniej.

Celem jest wspieranie wzajemnego uczenia sie
i wymiany dobrych praktyk miedzy decydentami
w Azji Potudniowo-Wschodniej i krajach OECD.

Projekt Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN (AEC)
Blueprint 2025, zapoczgtkowany podczas 27
szczytu ASEAN w listopadzie 2015 r., zaktada
wysoce zintegrowana, spoéjng, konkurencyjna,
innowacyjng i dynamiczng Azje Potudniowo-
Wschodnig, o zwiekszonych powigzaniach
z gospodarka swiatowa.

Program SEARP aktywnie wspiera region
w realizacji tych celdw poprzez program prac
obejmujgcy szeroki zakres polityk i angazujgcy
kluczowych interesariuszy zaréwno z krajéw Azji
Potudniowo-Wschodniej jak i krajéw OECD.

Struktura Programu ma na celu zachecenie do
systematycznej wymiany doswiadczen w celu
opracowania  wspdlnych  odpowiedzi  na
regionalne i globalne wyzwania w zakresie
polityk. Sktadajg sie na niego tematyczne Sieci
Polityk Regionalnych (RPN) i Inicjatyw (Regional
Policy Networks - RPN and Initiatives) oraz
regionalny przeglad gospodarczy Regional
Economic Outlook, ktéry bedzie oparty na
programach prac merytorycznych OECD i Azji
Potudniowo-Wschodniej oraz na  dialogu
w zakresie polityk.

Obszary obecnie objete RPN to podatki, dobra
praktyka regulacyjna, polityka inwestycyjna
i promocja, rozwéj edukacji i umiejetnosci, mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz zréwnowazona
infrastruktura. Przyszte prace bedg obejmowaty
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Sustainable Infrastructure. Further work is
being developed through Initiatives on Trade,
Innovation, Gender.

The Programme comprises an overarching
Economic Outlook for Southeast Asia, China
and India that monitors medium-term
macroeconomic  trends  and regional
integration, playing an important role in
identifying emerging trends in the region and
providing input into the different work
streams.

The Programme draws on these substantive
output areas and uses mechanisms such as the
biannual Steering Group and the annual
Regional Forum to ensure that the principles of
mutual benefit, mutual respect and open
dialogue are woven into the Programme's
fabric.

How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the region and/or in the same work
areas that you have mentioned?

The SEA region has a rich network of regional
economic governance initiatives. The ASEAN
process stands out in that it is a highly
successful economic integration process,
second only to the EU internal market. But
there is also APEC, EAS, ASEAN + 3, ASEAN +6
and other formats which are drawing the
attention of ASEAN economic policy makers.
The SEARP can only work in the region in close
support and coordination with these existing
regional architecture, find some niches which
are not covered yet and play on the strength of
OECD: data collection and provision of
analytical products for policy makers. At the
same time, SEARP has the additional objective
of bringing Southeast Asian countries closer to
OECD bodies and instruments.

inicjatywy dotyczace handlu, innowacji i rownosci
pfci.

Program obejmuje ramowy Przeglad Gospodarczy
dla Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i Indii,
i analizuje Sredniookresowe trendy
makroekonomiczne i integracje regionalng,
odgrywajac  wazing role w identyfikowaniu
trendow  pojawiajagcych  sie  w  regionie
i dostarczaniu nowych danych do rdznych
programow zadaniowych.

Program opiera sie na pracach merytorycznych
i wykorzystuje takie instrumenty jak odbywajgce
sie 2 razy do roku posiedzenie Grupy Sterujgcej
i coroczne Forum Regionalne, aby zagwarantowacd
sie, ze zasady wzajemnych korzysci, wzajemnego
szacunku i otwartego dialogu sg integralna czescig
Programu.

W jaki sposéb Panska praca odnosi sie¢ do
dziatalnosci innych podmiotéow
miedzynarodowych, ktdére pozostajg aktywne
w regionie w tych obszarach tematycznych,
o ktérych Pan wczesniej wspomniat?

Region SEA ma bogatg siec regionalnych inicjatyw
dotyczacych zarzadzania gospodarczego. Proces
ASEAN wyrdznia sie tym, ze jest uwazany za
udany proces integracji gospodarczej, ustepujacy
jedynie rynkowi wewnetrznemu UE. Ale istniejg
rowniez inne formaty integracji: APEC, EAS,
ASEAN + 3, ASEAN +6, ktdre przyciggaja uwage
decydentéw gospodarczych ASEAN. SEARP moze
dziata¢ skutecznie w regionie, przy Scistym
wsparciu i koordynacji z istniejgca architektura
regionalng oraz znajdowaniu obszardéw, ktére nie
sg jeszcze nim objete i mogg przyczynic sie do
wykorzystania sity OECD wynikajgcej
z gromadzenia danych i dostarczania decydentom
produktéw analitycznych. Jednoczesnie SEARP
ma dodatkowy cel, ktérym jest zblizenie panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej do OECD poprzez
wiaczenie ich w prace organéw Organizacji
i przyjmowanie jej instrumentow.
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The socio-economic impact of the Covid-19
pandemic is potentially severe as the rapid
spread of the virus in China led from the outset
to the disruption of supply and freezing
demand, limiting the flows of travel, trade, and
investment and interruption of economic
activity in ASEAN. This includes declines in
tourism flows, disruption of travel, weakening
consumer and business confidence combined
with  imposed lockdowns, = community
quarantines, temporary business and school
closure. The OECD, through its Regional
Programme, is helping mitigate the economic
and social impacts of Covid-19, for example, by
analysing the effectiveness of government
backed support mechanisms for small and
medium-sized enterprises.

What are your flagship products?

The annual OECD Outlook for Southeast Asia,
China and India and the ASEAN SME Policy
Index (second edition 2018), amongst others.

Tell us about your vision for your region in
2050?

Southeast Asia is one of the most dynamic and
diverse regions in the world, with extensive
natural resources, an expanding middle class, a
young and dynamic population and a
diversified economy.

With an average growth rate of 5% over the
past 15 years, it is also one of the main drivers
of global growth. The formalisation, in 2015, of
an integrated ASEAN Economic Community
(AEC) by the Association of Southeast Asian
Nations (ASEAN) is generating even more
opportunities for growth and employment
across the region. Going forward we expect a
sustained growth rate taking into account the
demographic dividend which still exists in most
SEA economies. However, challenges stem

Gteboki spoteczno-gospodarczy wptyw pandemii
Covid-19 oraz szybkie rozprzestrzenianie sie
wirusa w Chinach doprowadzito od samego
poczatku do zaktdcenia podazy i zamrozenia
popytu, ograniczen w przemieszczaniu sie oséb,
w handlu i inwestycjach oraz zatrzymania
dziatalnosci gospodarczej w ASEAN. Obejmuje to
rowniez spadek przeptywdéw turystycznych,
zaktécenia w podrdézowaniu, ostabienie zaufania
konsumentoéw i przedsiebiorstw w potaczeniu
z narzuconymi blokadami, kwarantannami dla
spoteczenstw, tymczasowym  ograniczeniem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zamknieciem szkoét. OECD, poprzez swoj program
regionalny, pomaga fagodzi¢ gospodarcze
i spoteczne skutki pandemii Covid-19, na przyktad,
analizujgc skutecznos$¢é wspieranych przez rzady
mechanizmoéw wsparcia dla matych i s$rednich
przedsiebiorstw.

Jakie sg Panstwa flagowe produkty?

Do flagowych produktéw nalezy zaliczy¢ miedzy
innymi publikacje Rocznych Perspektyw OECD dla
Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i Indii (OECD
Outlook for Southeast Asia, China and India),
a takze drugie wydanie publikacji 2018 ASEAN
SME Policy Index.

Jaka jest Panska wizja regionu do 2050 roku?

Azja  Potudniowo-Wschodnia jest jednym
z najbardziej dynamicznych i rdéznorodnych
regiondw na S$wiecie, z rozlegtymi zasobami
naturalnymi, rozwijajaca sie klasg srednig, mtoda
i dynamiczng populacja oraz zrdézinicowana
gospodarka.

Do gtéwnych czynnikdéw wzrostu globalnego
nalezy to, iz odnotowano w ciggu ostatnich 15 lat
Srednie tempo wzrostu na poziomie 5%.
Sformalizowanie w2015 roku przez
Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-
Wschodniej (Association of Southeast Asian
Nations — ASEAN), czyli zintegrowanej Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, daje wiecej mozliwosci
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from a potential slowdown of growth in China,
lack of governance capacities as well as raising
protectionism. SEA’s economic success model
is very much based on its integration into
regional and global value chains and
continuous liberalisation efforts addressing in
particular non-tariff barriers remains an
ongoing challenge. We still hope that more
countries in the region can join Singapore’s
status as high income country in the next 10-
20 years. OECD membership would then be an
almost natural complement.

o
—0 () O

The OECD Southeast Asia Regional
Programme (SEARP) carried on since 2014
focuses on three main objectives: to contribute
to regional integration and connectivity
initiatives, to support domestic reform
processes and to bring Southeast Asian
countries closer to OECD bodies, legal
instruments and best practices. All ten
members of the ASEAN are engaged in the
cooperation with the OECD under this
framework.

wzrostu i zatrudnienia w catym regionie.
W przysztosci spodziewamy sie statej stopy
wzrostu z uwzglednieniem dywidendy
demograficznej, ktéra w dalszym ciggu istnieje
w  wiekszosci gospodarek SEA.  Wyzwania
pojawiaja sie w zwigzku z potencjalnym
spowolnieniem wzrostu w Chinach, brakiem
zdolnosci instytucjonalnej do prowadzenia polityk
publicznych wysokiej jakosci, a takze ze wzrostem
protekcjonizmu. Sukces gospodarczy SEA opiera
sie w duzej mierze na integracji z regionalnymi
i globalnymi tancuchami wartosci, a do wyzwan
nalezg ciaggte wysitki na rzecz liberalizacji,
w szczegdlnosci w zakresie barier
pozataryfowych. Ciggle mamy nadzieje, ze
w ciggu najblizszych 10-20 lat wiecej krajow
W regionie osiggnie status Singapuru, jako kraju
o wysokich dochodach. Cztonkostwo w OECD
bytoby wéwczas naturalnym zwiericzeniem tego
procesu.

PEY. ¥ SE—

Program regionalny  Azji Potudniowo-
Wschodniej OECD (SEARP) realizowany od 2014 r.
koncentruje sie na trzech gtéwnych celach: rozwgj
regionalnych inicjatyw, wsparcie krajowych
reform i zblizenie krajow Azji Potudniowo-
Wschodniej do OECD, jej instrumentow prawnych
i najlepszych praktyk. Wszystkich dziesieciu
cztonkéw ASEAN jest zaangazowanych w Scistq
wspotprace z OECD.
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>> The OECD and Latin America & the Caribbean

Photo: OECD

What is your background? How did it happen
that you took over your current function?

I am a Mexican Economist from the
Autonomous Technological Institute of Mexico
(ITAM) with a Master in Public Policy from the
JFK  School of Government of Harvard
University. | started my professional career in
the public sector as an Economist in the
Mexican Central Bank and as Advisor to the
Vice-Minister of Finance. My links to the OECD
started after completion of my Master’s
degree, as | took the Policy Analysis Exercise (a
type of practical thesis) for the OECD
Agricultural Directorate (currently Trade and
Agriculture Directorate), authoring a paper
that was published as a case study on Trade
Structural Adjustment of the Avocado Industry
in Mexico after the market was open to the US
market. After some years working in private
consulting, | joined the OECD in 2006 and |
have had three very complementary roles
since then: economic policy analysis subject to
committee discussion and approval in a
substantive  directorate  (the  Regional
Development Policy Division); communication
with government officials, media, business,

Interview with Mr. Jose Antonio Ardavin

Head of the Latin America and the Caribbean
Division in the OECD Global Relations Secretariat

JOSE ANTONIO ARDAVIN

SZEF WYDZIAtU AMERYKI tACINSKIEJ | KARAIBOW
SEKRETARIATU RELACJI GLOBALNYCH OECD

Jakie jest Panskie dotychczasowe
doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat
Pan swojg obecnga funkcje?

Jestem meksykanskim ekonomistg, ukorczytem
Autonomous Technological Institute of Mexico
(ITAM) oraz posiadam dyplom magistra polityki
publicznej w JFK School of Government
Uniwersytetu w Harwardzie. Swojg kariere
zawodowg rozpoczatem w sektorze publicznym
petnigc funkcje ekonomisty w Meksykarnskim
Banku Centralnym oraz doradcy wiceministra
finanséw. Moje pierwsze kontakty z OECD miaty
miejsce po ukonczeniu studidw magisterskich,
kiedy to rozpoczatem prace z zakresu analizy
polityk dla Dyrekcji Rolnej OECD (obecnie Dyrekcji
ds. Handlu i Rolnictwa), piszac artykut, ktéry
zostat opublikowany jako studium przypadku dot.
dostosowania strukturalnego handlu awokado
w Meksyku, po otwarciu rynku amerykanskiego.
Po kilku latach pracy w prywatnym sektorze
doradczym, w 2006 r. dotaczytem do OECD. Od
tego momentu wykonuje trzy wzajemnie
uzupetniajgce sie zadania: analiza polityki
gospodarczej, ktéra nastepnie jest poddawana
dyskusji na forum komitetu i zatwierdzeniu
merytorycznemu w  dyrekcji (Departament
Polityki Rozwoju Regionalnego); komunikacja
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academia and other stakeholders, expanding
the knowledge of the OECD in Latin America
when | had the opportunity to Head the OECD
Mexico Centre; and my current role since 2013,
advancing co-operation between Latin
America and the OECD, both at regional level
through the launch and implementation of the
OECD LAC Regional Programme; and at country
bilateral level through the design and
implementation of co-operation programmes
with Peru, Brazil and Argentina, and as a point
of contact for a greater number of LAC
countries who increasingly seek OECD
expertise.

What are the advantages of working at and
for the OECD?

Working at the OECD is like undertaking a
permanent PhD in public policies. It allows you
to understand the complexity of the design and
implementation of public policy and to learn
from the interaction with experts in all policy
fields and from government delegates from all
over the world. It is a unique multilateral
organisation which is grounded on reality and
not in theory, as the knowledge creation
comes from concrete policy-makers with real
challenges, who come up with possible
solutions and who benefit from learning from
their peers with the facilitation from the
secretariat. A comparison | often give (which
works very well in the Latin American context)
is that coming to the OECD is similar to our
football players (such as Messi, Neymar or
Chicharito) playing in some of the best football
teams worldwide. This gives them the
opportunity to play a different level of game,
and they have to play with those higher
standards in a level playing field with some of
the among the best players in the world. That
makes them become better players and they
can then make a huge difference and

z urzednikami, mediami, biznesem, Srodowiskiem
akademickim i innymi  zainteresowanymi
stronami oraz poszerzanie wiedzy o OECD
w Ameryce tacinskiej, w okresie kiedy miatem
okazje kierowac¢ Centrum Meksykanskim OECD;
oraz w mojej obecnej roli, ktérg petnie od 2013 r.,
rozwijajac wspotprace miedzy Ameryka tacinska
a OECD. Dziatalno$c ta jest rozwijana zaréwno na
poziomie regionalnym, poprzez uruchomienie
i wdrozenie programu regionalnego OECD LAC,
jak i na poziomie dwustronnym poprzez
opracowanie i wdrozenie programow wspotpracy
z Peru, Brazylia i Argentyng oraz jako punkt
kontaktowy dla wiekszej liczby krajow LAC, ktére
coraz czesciej poszukujg analizy eksperckiej
OECD.

Jakie sg zalety pracy na forum OECD?

Praca w OECD jest jak ciagle pisanie doktoratu
z zakresu polityk publicznych. Pozwala to na
zrozumienie ztozonosci projektdw i wdrazania
polityk publicznych oraz uczenia sie dzieki
wymianie poglagdéw z ekspertami z niemal
wszystkich dziedzin oraz z delegatami krajowymi
z catego $wiata. OECD to wyjgtkowa
multilateralna organizacja, odwotujaca sie do
faktow, a nie do teorii, poniewaz wiedza
dotyczgca prawdziwych wyzwan, pochodzi od
konkretnych decydentéw, ktérzy opracowuja
mozliwe rozwigzania i czerpig korzysci z uczenia
sie  od swoich kolegow dzieki pomocy
Sekretariatu. Poréwnanie, ktore czesto
przywotuje (a ktére bardzo dobrze sprowadza sie
w kontekscie Ameryki tacinskiej) jest takie, iz
przejscie do organizacji jest podobne do przejscia
naszych pitkarzy (takich jak Messi, Neymar lub
Chicharito) do najlepszych druzyn pitkarskich na
Swiecie. Daje im to mozliwos¢ grania na innym
poziomie, w oparciu o wyzsze standardy oraz na
rownych warunkach z najlepszymi graczami na
Swiecie. To sprawia, ze stajg sie lepszymi
zawodnikami, a nastepnie moga wyrdzniaé sie
oraz poprawia¢ ogoélne wyniki  druzyny
narodowe;j.
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improvement to the overall national team
performance.

What is the programme your Division is co-
ordinating about?

The OECD LAC Regional Programme is the most
recently created programme (2016), however
its roots stem from the early 2000’s when
many OECD committees started opening
regional networks. The oldest are the
Corporate Governance and Competition
networks, which will soon achieve 20 years of
persistent yearly meetings. Today there are
more than 14 of these networks, closely linked
to the OECD committees, and | often say, that
is where the magic happens, because it is there
that LAC public officials are able to participate
from the committees’ discussions, adapted to
the LAC context, and they learn from OECD
relevant policy practices. In 2016, the OECD
Council decided to create this programme to
provide a co-ordinated and strategic approach
to this decentralised and somewhat dispersed
co-operation. The Programme has succeeded
in becoming a platform for high-level, whole-
of-government policy dialogue between the
OECD and the region, it has certainly been one
of the causes of the growing interest in the
region by the OECD and the significant increase
in the adoption of OECD instruments and
standards from LAC countries. The Programme
focuses on three key priorities, which found a
strong consensus of being the most challenging
for the region: increasing productivity,
enhancing social inclusion and strengthening
governance and institutions. During the first
three years of the Programme, under the co-
chairmanship of Chile and Peru, the
programme had a High Level Meeting on each
of these three priorities, and we are now
starting a new cycle under the leadership of
Mexico and Brazil, in which we will focus on a

Jakim programem koordynuje Pana Wydziat?

Program regionalny OECD LAC z 2016 roku jest
jednym z najnowszych programoéw, jednak jego
historia siega poczatku lat 2000, kiedy to wiele
komitetbw OECD zaczeto otwieraé sieci
regionalne. Do najstarszych naleza: sieci nadzoru
korporacyjnego i konkurencji, w ramach ktérych
obywaja sie od 20 lat coroczne spotkania.
Obecnie istnieje ponad 14 takich sieci, Scisle
powigzanych z komitetami OECD, i czesto
powtarzam, iz wtasnie w ich obrebie istnieje
wyjatkowa okazja dla delegatéw LAC, aby mogli
bra¢  udziat w  dyskusjach  komitetow
dostosowanych do kontekstu LAC i uczyé sie
odpowiednich praktyk stosowanych na forum
OECD. Rada OECD w 2016 r. utworzyta program
LAC, w celu zapewnienia skoordynowanego
i strategicznego podejscia do tej
zdecentralizowanej i nieco  rozproszonej
wspotpracy. Program odnidst sukces i stat sie
platforma dialogu wysokiego szczebla pomiedzy
OECD a regionem. Z pewnoscig jego utworzenie
spowodowato wzrost zainteresowania OECD ze
strony regionu i przyczynito sie do wzrostu liczby
instrumentéw i standardéw OECD przyjetych
przez kraje LAC. Program koncentruje sie na
trzech kluczowych aspektach, ktére tgczy to, ze
stanowig najwieksze wyzwanie dla regionu:
zwiekszenie  produktywnosci,  wzmocnienie
proceséw wigczenia spotecznego oraz poprawa
jakosci instytucji i zarzadzania publicznego.
W ciggu pierwszych trzech lat trwania programu,
pod przewodnictwem Chile i Peru odbyto sie
spotkanie wysokiego szczebla poswiecone tym
trzem priorytetom. Obecnie rozpoczynamy nowy
cykl spotkan, pod przewodnictwem Meksyku
i Brazylii, w ktéorym skupimy sie na konkretnych
wyzwaniach w ramach nastepujgcych
priorytetow: transformacji cyfrowej i jej skutkow
dla produktywnosci, gospodarce nieformalnej,
i integracji spotecznej oraz  uczciwosci
i przeciwdziataniu  korupcji w  obszarze
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specific challenge within those priorities (i.e.
the Digital Transformation in the productivity
field, Informality in the social inclusion theme,
and Integrity and Anti-corruption in the
Governance area) with a greater emphasis on
implementation.

Today in the very complex context of the
COVID-19 crisis, we see how these three
priorities and the topics selected for this cycle
are very relevant. The digital economy has
suddenly become critical to our daily lives
(education, teleworking, government service
delivery); informality has become a critical
challenge in the context of the crisis as the 30-
80% of informal economy in LAC countries lives
from hand to mouth and governments face a
critical challenge in reaching them to provide
them with income support; and the integrity
and anti-corruption dimension of the large
economic packages put together to address
the crisis will be critical to avoid inappropriate
use of resources.

How does your work relate to the activities of
other international entities, which remain
active in the LAC region and/or in the same
work areas that you have mentioned?

The LAC Regional Programme has also created
a very productive space for co-operation
between international organisations active in
the region. It is probably the only space in
which the UN Economic Commission for Latin
America and the Caribbean (ECLAC), the Inter-
American Development Bank (IDB), the Latin
America Development Bank (CAF), the Latin
American Economic System (SELA), the
Organisation of American States (OAS), the
Ibero-American Secretariat (SEGIB) and some
global multilateral institutions such as the
World Bank, the ILO and the OECD sit together
with countries, both from the region and from

zarzadzania, ze zwiekszonym naciskiem na
implementacje.

Dzisiaj, w ztozonym kontekscie kryzysu COVID-19,
widzimy, jak bardzo istotne s3 te trzy priorytety
i tematy wybrane w tym cyklu. Gospodarka
cyfrowa stata sie nagle niezbedna w naszym
codziennym zyciu (edukacja, telepraca,
Swiadczenie ustug rzadowych); nieformalnosé
stata sie kluczowym wyzwaniem w kontekscie
kryzysu, poniewaz 30-80% aktoréow gospodarki
w krajach Ameryki tacinskiej i Karaibow dziata
w szarej strefie i zyje z dnia na dzien, a rzady stoja
przed powaznym wyzwaniem, aby dotrze¢ do
nich w celu zapewnienia im wsparcia
w dochodach. W zwalczeniu kryzysu i uniknieciu
niewtasciwego wykorzystania zasobdéw kluczowe
znaczenie beda miaty kompleksowe programy
reform gospodarczych opartych na zasadach
uczciwosci i walki z korupcja.

W jaki sposéb Panska praca odnosi sie¢ do
dziatalnosci innych podmiotéow
miedzynarodowych, ktdére pozostajg aktywne
w regionie LAC w tych obszarach tematycznych,
o ktérych Pan wczes$niej wspomniat?

Program regionalny LAC przyczynit sie rowniez do
stworzenia wysoce produktywnej przestrzeni do
wspotpracy miedzy organizacjami
miedzynarodowymi dziatajgcymi w tym regionie.
Jest to prawdopodobnie jedyna przestrzen,
w ktérej Komisja Gospodarcza ONZ dla Ameryki
tacinskiej i Karaibow (ECLAC),
Miedzyamerykanski Bank Rozwoju (IDB), Bank
Rozwoju Ameryki tacinskiej (CAF), System
Gospodarczy ~ Ameryki  tacinskiej  (SELA),
Organizacja Panstw  Amerykanskich  (OAS),
Sekretariat  lberoamerykanski (SEGIB) oraz
niektdre Swiatowe instytucje multilateralne, takie
jak Bank Swiatowy, MOP i OECD, uczestnicza
w rozmowach merytorycznych z krajami OECD
i regionu na temat stojgcych przed nim wyzwan.
Pomogto to wzmocnié wspotdziatanie wielu z tych
organizacji. Spotkania wysokiego szczebla, ktére
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the OECD, to discuss the substantive
challenges of the region. This has helped to
strengthen synergies with many of these
organisations. The High Level Meetings we
have organised during the last four years are a
good example of the fruits of this co-operation.
Many of them were organised with one or
more of these institutions: the first
Productivity Summit in Chile with the IDB, the
Second Productivity Summit on Trade in Costa
Rica with the World Bank and the Third
Productivity ~ Summit on the Digital
Transformation in Colombia was organised
with ECLAC and the European Union. The High
Level Meetings on Inclusive Social Protection in
Paraguay and on Integrity for Good
Governance in Peru counted the participation
of six to nine of these organisations.

The collaboration with all these institutions has
proven critical in the context of the COVID-19
crisis. This allowed the OECD Secretary General
to have a conversation with other 12 10s in the
Americas and we are starting to enhance
collaboration in the policy responses.

What are your flagship products?

This division relies significantly on the
expertise of the different substantive areas of
the Organisation which, as noted before, have
significant prior interaction with the region.
During this time we have contributed to
increasing the number of publications on the
LAC region. There is, of course, the Latin
American Economic Outlook which is produced
by the Development Centre with ECLAC, CAF
and the EU, the OECD-IDB Government at a
Glance or the OECD-ECLAC-CIAT Revenue
Statistics that have many editions already, but
we have supported more recent specific
reports such as the OECD-IDB Broadband
Toolkit, and the LAC Division has co-ordinated

zorganizowali$my w ciggu ostatnich czterech lat
sg dobrym przyktadem owocnej wspotpracy.
Wiele z nich byto wspdétorganizowanych z jedng
lub z kilkoma z tych instytucji: pierwszy szczyt
produktywnosci w Chile z IDB, drugi szczyt
produktywnosci dot. handlu w Kostaryce
z Bankiem Swiatowym oraz trzeci szczyt
poswiecony produktywnosci w odniesieniu do
transformacji cyfrowej w Kolumbii z udziatem
ECLAC i Unii Europejskiej. Spotkania wysokiego
szczebla dot. ochrony socjalnej (High Level
Meetings on Inclusive Social Protection)
w Paragwaju oraz poswiecone uczciwosci dla
dobrego  rzadzenia (Integrity for Good
Governance) w Peru zgromadzity od szesciu do
dziewieciu sposrdd tych organizacji.

Wspotpraca ze wszystkimi tymi instytucjami
okazata sie kluczowa w kontekscie kryzysu COVID-
19. Pozwolito to Sekretarzowi Generalnemu OECD
na rozmowe z innymi 12 miedzynarodowymi
organizacjami w obu Amerykach tak wiec
zaczynamy zaciesnia¢ wspotprace w zakresie
opracowywania polityk.

Jakie sg Panstwa flagowe produkty?

Podziat ten odwotuje sie do wiedzy eksperckiej
dotyczgcej réinych merytorycznych obszaréw
Organizacji, ktére, jak wspomniano wczesniej,
maja znaczace interakcje z regionem. W tym
okresie przyczynilismy sie do zwiekszenia liczby
publikacji na temat regionu LAC. Istnieje réwniez
latynoamerykanski przeglad gospodarczy Latin
American Economic Outlook opracowany przez
Centrum Rozwoju wspdlnie z ECLAC, CAF i UE,
OECD-IDB: Government at a Glance. Publikacje
OECD-ECLAC-CIAT Revenue Statistics majg takze
juz wiele wydan. Ale ostatnio wspieraliémy
nowsze szczegétowe raporty, takie jak zestaw
narzedzi OECD-IDB Broadband Toolkit. Wydziat
LAC koordynowat proces przygotowan czterech
publikacji dotyczacych kluczowych zagadnien,
ktére byty podstawa kazdego ze spotkan
wysokiego szczebla, i z duma przedstawiamy
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the preparatory process of the four Key Issues
publications that have informed every High
Level Meeting and we have also been proud to
produce the first OECD SME Policy Index for
Latin America, in collaboration with CAF and
SELA. Due to the co-ordination role that we
have, other key products are the Active in Latin
America Brochure which summarises all work
that the OECD does in the region, the OECD
Latin America Newsletter (with more than 10
thousand subscribers), the Website
www.oecd.org/latin-america and the LAC Data
Portal, which puts together several statistics
and indicators produced for the region across
the house.

How does the programme and your main
products affect the transformation of the
countries in question?

This is by far the most passionate part of my
job. | have been able to see how the OECD is
helping the region reshape itself into a more
modern and sophisticated region in terms of its
public policies. There are multiple examples.
The Peru Country Programme, for example,
has really brought the co-operation of this
country with the OECD to a very high level, to
the point that is now a very well-positioned
candidate for OECD membership. During the
Country Programme, Peru enacted a number
of important laws and decrees which use OECD
standards as a basis, such as a new Public
Private Partnerships (PPPs) law, a new
framework for regulatory impact assessment,
and the legislation on corporate liability
required as part of the OECD Anti-Bribery
Convention. The same could be said of the
Competition reform in Brazil since 2012 and
the most recent reform to the National
Statistics Institute of Argentina (INDEC) which
had to rebuild its credibility, and for which
adhering to the OECD Recommendation on

pierwsza edycje Indeksu OECD SME Policy Index
dotyczacego polityki MSP dla Ameryki tacinskiej,
we wspotpracy z CAF i SELA. Ze wzgledu na naszg
role koordynacyjng, do innych kluczowych
produktéw nalezy zaliczy¢ broszure Active in Latin
America, ktéra podsumowuje wszystkie prace
OECD w tym regionie, biuletyn OECD dla Ameryki
tacinskiej (z ponad 10 tysigcami subskrypcji),

witryne internetowa www.oecd.org/latin-
america oraz LAC Data Portal, ktory jest zrodtem
statystyk i wskaznikdbw opracowanych dla
regionu.

W jaki sposéb program i gtéwne produkty
wptywaja na transformacje w danych krajach?

To zdecydowanie najbardziej intersujaca czesc
mojej pracy. Zauwazytem, w jaki sposdb OECD
pomaga regionowi przeksztatci¢ sie w bardziej
nowoczesny i dostosowany do potrzeb obszar
pod wzgledem polityk publicznych. Fakt ten jest
poparty wieloma przyktadami. Do nich nalezy
Program Krajowy Peru, ktory w znaczacy sposob
wspart wspétprace tego kraju z OECD; do tego
stopnia, iz kraj ten jest obecnie bardzo dobrze
przygotowanym kandydatem do cztonkostwa
w OECD. W trakcie trwania programu krajowego,
Peru uchwalito szereg waznych przepiséw
i rozporzadzen, ktére oparte sg sie na
standardach OECD, takich jak nowe prawo
o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP), nowe
ramy oceny skutkdw regulacji oraz przepisy
dotyczagce  odpowiedzialnosci  korporacyjnej
objete czescig konwencji OECD o zwalczaniu
przekupstwa. To samo mozna powiedzie¢
o reformie polityki konkurencji w Brazylii od 2012
r. oraz o weczesniejszej reformie Narodowego
Instytutu Statystyki Argentyny (INDEC), ktory
musiat odbudowac swojg wiarygodnos$¢, i dla
ktérego przestrzeganie zalecen OECD
dotyczacych dobrych praktyk w dziedzinie
statystyki stato sie waing wskazéwka i, tym
samym, zobowigzaniem politycznym. Mozna by
wskazaé dziesiatki takich przyktadéw. Urugwaj
przystepuje obecnie do Deklaracji OECD
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Good Statistical Practices was a very important
guideline and political commitment. There are
dozens of examples like this. Uruguay is
currently adhering to the OECD Declaration on
International Investment and Multinational
Enterprises, and the three countries of the so-
called Northern Triangle of Central America
(Guatemala, Honduras and El Salvador) have
requested a joint Investment Policy Review,
oriented to align their policies with the OECD
Policy Framework for Investment, and
hopefully they will adhere to the declaration
very soon. The LAC Regional Programme has
promoted these processes. For example, we
produced a very concrete Integrity and Anti-
Corruption Action Plan, linked to the Lima
Commitment that countries in the region
signed at the 8th Summit of the Americas, and
already some countries, such as Colombia and
Ecuador, have signed an MOU with the OECD
oriented to accompany their implementation
of National Integrity and Anti-corruption
Strategies.

Likewise, | think the Virtual Ministerial on
Social Inclusion that, adapting to the current
crisis context, we will hold in July of this year,
will be very timely, facilitating a dialogue
between OECD and LAC countries, supported
by international organisations, to support
countries in addressing the social dimension of
the COVID-19 crisis.

Tell us about your vision for the LAC region in
2050?

The above-mentioned institutional
transformation of the region takes time, and
the devil is in the detail of implementation, but
overall, the process of evident alignment of
more and more countries in the region with
OECD standards makes me very optimistic
about the future of the region. Before the

w sprawie  Miedzynarodowych Inwestycji
i Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD
(Declaration on International Investment and
Multinational Enterprises), a trzy kraje tzw.
Pétnocnego  tréjkata  Ameryki  Srodkowej
(Gwatemala, Honduras i Salwador) ztozyly
wniosek o  wspdlny  przeglad  polityki
inwestycyjnej.  Celem jest dostosowanie
poszczegdlnych polityk do istniejagcych Ram
Polityki  Inwestycyjnej OECD (OECD Policy
Framework for Investment) i mozna miec
nadzieje, ze te kraje wkrétce do nich przystapia.
Program regionalny LAC promowat wspomniane
procesy. Dla przyktadu, opracowalismy
szczegbtowy plan dziatania na rzecz uczciwosci
i przeciwdziatania korupcji (Integrity and Anti-
Corruption Action Plan), powigzany
z zobowigzaniem z Limy, ktére zostato podpisane
przez kraje regionu na 8. Szczycie Ameryk.
Niektére z krajow, takie jak Kolumbia i Ekwador,
podpisaty z OECD takze protokét ustalen MOU,
nakierowany na wdrazanie krajowych strategii na
rzecz uczciwosci i walki z korupcjg (National
Integrity and Anti-corruption Strategies).

Podobnie uwazam, ze w obliczu koniecznosci
dopasowania sie do biezacej sytuacji, Wirtualne
Spotkanie Ministerialne poswiecone wtgczeniu
spotecznemu, ktére odbedzie sie w lipcu tego
roku przy wsparciu organizacji
miedzynarodowych, bedzie bardzo aktualne jesli
chodzi o wsparcie krajow regionu w zwalczaniu
spotecznych konsekwencji kryzysu wywotanego
przez COVID-19.

Jaka jest Panska wizja regionu LAC do 2050 roku?

Wspomniana wczesniej transformacja
instytucjonalna regionu wymaga czasu, a diabet
tkwi w szczegdtach. Ogodlnie mdwiac, proces
dostosowywania coraz wiekszej liczby krajow
w regionie do standardéw OECD wydaje mi sie
bardzo optymistycznym zjawiskiem dla
przysztosci regionu. Przed kryzysem COVID-19,
ktéry w tej chwili powaznie uderza w region,
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COVID-19 crisis, which is severely hitting the
region in this moment, there were some quite
positive developments which we should
support the region consolidate in the long run,
using the current crisis and the recovery
process as an opportunity to reinforce critical
reforms. Firstly, the region was already very
actively working to achieve the 2030
Sustainable Development Goals, including
these goals as part of the National
Development Plans (in the case of Peru and
Colombia for example). As the region recovers
from the COVID-19 crisis, all actors working in
the region should ensure that we resume
growth in a more inclusive, sustainable and
resilient way. For example, learning from the
policies implemented to reach the informal
economy during the crisis, the region should
build better safety nets, adapt social
protection systems so that everybody has a
minimum level of support and remove
bureaucratic constraints that limit the growth
of the formal sector.

Secondly, before the crisis, there were very
important integration initiatives taking place
mainly in four groups: the Pacific Alliance,
Mercosur, Central America and the Caribbean.
These groups are increasingly finding spaces of
common ground which leads me to believe
that by 2050 the region will be more integrated
in economic terms, and with greater
homologation in policy standards, very likely
following OECD standards. The crisis is already
enhancing  regional and  sub-regional
cooperation in different blocks and it is likely
that global value chains will become more
regional in the future. The region might have
significant advantages due to its proximity with
the US and should consider its own market of
600 consumers as an opportunity. This calls for
a need to reinforce and advance much faster in
regional integration.

istnialty pewne dos$¢ pozytywne zmiany, ktére
w dtuzszym okresie czasu powinny przetozy¢ sie
na konsolidacje regionu, i ktére powinnismy
wspiera¢ wykorzystujac obecng recesje i proces
naprawy jako okazje do wzmocnienia kluczowych
reform. Po pierwsze, region juz bardzo aktywnie
pracuje nad osiggnieciem celéw
zrobwnowazonego rozwoju do roku 2030
(Sustainable Development Goals), w tym celéw
realizowanych w ramach krajowych planéw
rozwoju (na przyktadzie Peru i Kolumbii). W miare
jak region wychodzi z kryzysu COVID-19,
wszystkie podmioty dziatajgce w nim powinny
czuwac nad wznowieniem wzrostu w taki sposéb,
aby byt on bardziej sprzyjajacy wtaczeniu

spotecznemu,  zréwnowazony i  stabilny.
Przyktadowo, korzystajac z doswiadczenia
uzyskanego przy  implementacji polityk

pozwalajacych na dotarcie w czasie kryzysu do
gospodarek nieformalnych, region powinien
budowac lepsze sieci zabezpieczenia
spotecznego, dostosowywaé systemy ochrony
socjalnej tak, aby wszyscy mieli minimalny poziom
wsparcia i usuwac ograniczenia biurokratyczne,
ktore hamuja rozwéj sektora formalnego.

Po drugie, bardzo wazne inicjatywy integracyjne
miaty miejsce przed kryzysem w czterech
gtéwnych grupach: Sojusz Pacyfiku, Mercosur,
Ameryka Srodkowa i Karaiby. Grupy te coraz
czesciej znajduja wspolne ptaszczyzny
porozumienia i w moim przekonaniu do roku
2050 caty region bedzie bardziej zintegrowany
pod wzgledem gospodarczym oraz bedzie sie
cieszyt  wiekszg legitymizacja  standardéw
politycznych, co bardzo prawdopodobnie stanie
sie na skutek dostosowania do standardéw OECD.
Kryzys intensyfikuje wspdtprace regionalng
i subregionalng w rdéinych  aspektach
i prawdopodobnie globalne tancuchy wartosci
stang sie w przysztosci bardziej zregionalizowane.
Region moze miec znaczgcg przewage ze wzgledu
na blisko$¢ Stanédw Zjednoczonych i powinien
dostrzega¢ szanse w swoim wilasnym rynku
liczacym 600 konsumentéw. Jej osiggniecie
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Some studies say that by 2050 Brazil and
Mexico will be amongst the 7 largest
economies in the world. This could be quite
possible as these two emerging economies,
and the region as a whole, still count with an
important demographic bonus, while the rest
of the world is rapidly ageing. The role of these
two largest economies of the region, which by
the way are the current co-chairs of the OECD
LAC Regional Programme, will be crucial for the
future and the potential greater integration. |
see these two countries being members of the
OECD and contributing to a better institutional
architecture for the region and increasing the
importance of the region in global governance.
By 2050, my hope is that at least 7 countries in
the region (Mexico, Chile, Colombia, Costa
Rica, and the three current candidates
Argentina, Peru and Brazil) will be members of
the OECD. | think the membership of these
countries will be as important as the
membership of Poland, the Czech Republic,
Slovenia and Slovakia in anchoring a clear
development path rooted in democracy,
market economies and rules-based economic
co-operation, not only for the countries
themselves but for the whole vicinity.

At the same time, the region was going already
through a complex dynamic before the COVID-
19 crisis. The regional growth in 2019 was
almost zero (0.1%) today and it is expected
that the crisis will lead to the strongest
recession in the past 50 years with an expected
decline of 5.2% (IMF as of April 17, 2020). The
region is still strongly dependent on
commodities exports and has been severely hit
by the decline of the prices of oil and other
commodities. At the same time, the region is
facing a capital outflows, and is severely hit by
the decline of the tourism and service sectors.
On top of that, the region was already

zaktada koniecznos$¢ znacznie szybszej i silniejszej
integracji regionalnej.

Niektdre badania wskazuja, iz do 2050 r. Brazylia
i Meksyk znajda sie wsrdéd 7 najwiekszych
gospodarek na $wiecie. Jest to catkiem mozliwe,
poniewaz te dwie wschodzace gospodarki oraz
region jako catos¢ czeka wzrost demograficzny,
podczas gdy reszta $wiata bedzie sie starzec
w dos¢ szybkim tempie. Rola tych dwdch
najwiekszych gospodarek regionu, ktére s3
obecnymi  wspotprzewodniczagcymi  programu
regionalnego OECD LAC, bedzie miata kluczowe
znaczenie dla przysztosci i oczekiwanej integracji
regionu. Te dwa kraje, bedac czescig OECD,
przyczyniajg sie do ulepszania architektury
instytucjonalnej w regionie i zwiekszajg jego
znaczenie w Swiatowym tadzie zarzgdczym. Mam
nadzieje, ze do 2050 r. co najmniej 7 krajow
regionu (Meksyk, Chile, Kolumbia, Kostaryka oraz
trzech obecnych kandydatéw, Argentyna, Peru
i Brazylia) bedg cztonkami OECD. Wychodze
z zatozenia, iz cztonkostwo tych krajow w OECD
bedzie réwnie wazine jak cztonkostwo Polski,
Czech, Stowenii i Stowacji w ustanowieniu
prawidtowej S$ciezki rozwoju zakorzenionej
w demokracji, gospodarce rynkowej i opartej na
zasadach wspotpracy gospodarczej, nie tylko dla
tych krajéw, ale takze dla wszystkich panstw
sgsiednich.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz region
przezywat juz trudny okres przed kryzysem
wywotanym COVID-19. W 2019 r. wzrost
w regionie byt niemalze zerowy (0.1%)
i spodziewamy sie, ze kryzys doprowadzi do
najwiekszej recesji w ostatnich 50 latach,
z oczekiwanym spadkiem o 5,2% (dane MFW na
17 kwietnia 2020 r.). Region jest nadal silnie
uzalezniony od eksportu towaréw i zostat
powaznie dotkniety spadkiem cen ropy i innych
artykutéw. Jednoczesnie region boryka sie
z odptywem kapitatu i jest powaznie dotkniety
spadkiem aktywnosci sektora turystyki i ustug. Do
tego dochodzi najwiekszy do tej pory kryzys
migracyjny i humanitarny; prawie 5 milionéw
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experiencing the largest migration and
humanitarian crisis, with close to 5 million
Venezuelans leaving their country, and the
region is politically divided on how to find a
democratic and pragmatic solution to the
Venezuela crisis.

Finally, the COVID-19 crisis did not find the
region in its best shape in terms of democratic
governance. Since 2018-2019 we saw
unusually violent protests in Chile and
Ecuador, pendulum changes in governments
with marked turns to the left in Mexico and
Argentina, to the right in Brazil and possibly
Uruguay, questions on legitimacy in the
election of Bolivia, which led to the resignation
of President Evo Morales and complex
relations between the Executive, the Congress
and the Judiciary in Peru and Colombia. All
these elements remind us that, while Latin
America is the third largest democratic region
in the world, apart from North America and
Europe, it still has weak and consolidating
institutions. At the same time, it is the most
unequal region in the world and, despite
important progress in multiple fronts, this is
the Achilles heel of the region and policy-
makers should pay more attention to equality
across policies, especially as the region
recovers from the crisis.

| expect that the recovery process will bring an
important wave of social policies and more
progressive taxation (this is happening already
with the proposed reforms in Chile) and,
hopefully, the growing middle-class and more
participatory citizenship will be able to
construct more solid democracies and vibrant
economies. The region has two important
assets which could be critical for the catching-
up with industrialised economies: its vast
young population, which could play a critical
role in fast adoption of technology under the
digital transformation; and its vast natural

Wenezuelczykdw opuszcza swoj kraj, a region jest
politycznie podzielony i z trudem szuka
demokratycznych i pragmatycznych rozwigzan
kryzysu w Wenezueli.

Kryzys COVID-19 nie poprawit sytuacji regionu
w wymiarze demokratycznosci rzadéw. Od 2018-
2019 bylismy swiadkami silnych protestéw
w Chile i Ekwadorze, wahadtowych zmian rzadéw
z wyraznymi tendencjami lewicowymi w Meksyku
i w Argentynie, tendencjami prawicowymi
w Brazylii i by¢ moze w Urugwaju, watpliwosciami
dotyczgcymi  wyboréw w  Boliwii,  ktore
doprowadzity do rezygnacji prezydenta Evo
Moralesa oraz skomplikowanymi relacjami
miedzy wtadzg  wykonawczg, Kongresem
i sgdownictwem w Peru i Kolumbii. Wszystkie te
czynniki sktaniaja do opinii, ze pomimo faktu, iz
Ameryka tacinska jest trzecim co do wielkosci za
Ameryka i Europg regionem demokratycznym na
Swiecie, jej instytucje nadal sg stabe. Jest to
zarazem region o najwiekszych nieréwnosciach
ekonomicznych na swiecie i pomimo znacznego
postepu na wielu polach, kwestia ta jawi sie jako
pieta achillesowa regionu. Dlatego tez do
decydentéw nalezy zwracanie wiekszej uwagi na
uwzglednianie zagadnien dotyczacych réwnosci
przy wdrazaniu polityk, zwtaszcza, ze region
wychodzi z kryzysu.

Oczekuje, ze wychodzenie na prostg przyniesie
wymierne rezultaty w kwestii polityki spotecznej
i bardziej progresywnego opodatkowania (dzieje
sie to juz w zwigzku z proponowanymi reformami
w Chile). Wyrazam nadzieje, ze wzrost liczebnosci
klasy Sredniej i bardziej aktywne spoteczenstwo
bedzie w stanie zbudowad solidne demokracje
i prezne gospodarki. Region posiada dwa wazne
atuty, ktére moga mie¢ kluczowe znaczenie
w nadrobieniu zalegtosci w stosunku do
gospodarek uprzemystowionych: liczna, mtoda
populacja, ktéra moze odegra¢ gtéwna role
w szybkim wdrazaniu technologii powstajgcych
dzieki transformacji cyfrowej; oraz jego duze
zasoby naturalne i réznorodnos$¢ biologiczna,
ktore staja sie niezwykle wazne biorgc pod uwage
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resources and biodiversity, which become
critical as the world aims to decarbonise the
economy. Better policies are needed in both
fronts. The OECD, which has a very strong
reputation in the region, could prove to be
critical in making all this happen, in particular
through the increasing efforts to reconcile
economic growth, social inclusion and
environmental sustainability.

—_—®e——

The OECD Regional Programme for Latin
America and the Caribbean (LACRP) was
initiated in 2016 to reinforce collaboration with
around 26 Latin American and Caribbean non-
OECD countries along three key priorities:
productivity, social inclusion and governance.

dekarbonizacje gospodarki na S$wiecie. Lepsze
polityki sa potrzebne na obu frontach. Rola OECD,
ktora ma bardzo dobrg reputacje w regionie,
moze okazac sie kluczowa w realizacji tego celu,
w szczegolnosci poprzez zwiekszenie wysitkdw na
rzecz wzrostu gospodarczego, inkluzywnosci
spotecznej i rownowagi Srodowiskowe;j.

Regionalny program OECD dla Ameryki
tacinskiej i Karaibéw (LACRP) zostat rozpoczety
w 2016 r. Jego celem jest wzmacnianie
wspotpracy z blisko 26 krajami Ameryki tacinskiej
i Karaibéw w oparciu o trzy kluczowe priorytety:
produktywnosc, wigczenie spoteczne
i zarzqdzanie.
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Productivity and Global Cooperation

The OECD is sometimes portrayed as a club of
mostly rich countries. This description contains
a reference to a club — an institution one
cannot join without meeting certain criteria,
being invited and likely paying a fee, and
hinting at a certain level of income. A club
sounds exclusionary and richness may lead to
questions about its sources.

Yet, in reality the OECD is not an organization
of self-centered countries enjoying the fruits of
inherited wealth, but rather a global think tank
jointly owned by countries whose politicians,
administrators and citizens come to Paris to
learn from peers and not to get involved in
disputes.

Such an attitude results from the awareness
that to enjoy high quality of life countries need
to be productive. In his treaty on good work?,
Polish philosopher Tadeusz Kotarbinski has
elevated the principle of productivity almost to
the status of moral imperative. Productivity
means “more output from the same resources
or less resources for the same results”.

Final remarks by H. E. Aleksander Surdej

Permanent Representative of Poland to the OECD

ALEKSANDER SURDEJ

AMBASADOR, STAtY PRZEDSTAWICIEL POLSKI PRZY OECD

Produktywnos¢ a miedzynarodowa wspotpraca

OECD bywa czasami przedstawiane jako klub
przewaznie zamoznych panstw. Opis ten zawiera
odwotania do terminu klub — wskazanie na
organizacje, do ktérej nie mozna dotaczyé bez
spetnienia pewnych kryteriow, bez bycia
zaproszonym, bez optacania sktadek i bez
wczesniejszego osiggniecia pewnego poziomu
dochoddw. Klub moze sugerowac ekskluzywnos¢,
a bogactwo moze zacheca¢ do pytan o jego
zrédta.

W rzeczywistosci OECD nie jest organizacja
skoncentrowanych na sobie panstw, ktore
spozywajg owoce oddziedziczonego bogactwa,
lecz raczej globalnym think tankiem, bedgcym
wspdlng wtasnoscig panstw, ktorych politycy,
urzednicy i obywatele pojawiajg sie w Paryzu, aby
uczy¢ sie od swoich odpowiednikéw, a nie
pograzac sie w jatowych sporach.

Taka postawa wynika ze swiadomosci faktu, ze
osiggniecie przez dany kraj wysokiego poziomu
zycia nie jest mozliwe bez wysokiego poziomu
produktywnosci. W swoim ,Traktacie o dobrej
robocie” Tadeusz Kotarbinski podnidst zasade
produktywnosci (w jego terminologii
,Sprawnosci”) do niemalze moralnego wymiaru.
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To be productive contemporary societies need,
among others, educated and healthy citizens,
modern  technologies, good managers,
dynamic entrepreneurs and sound public
infrastructure. What the OECD offers to its
members are facilitating services for a constant
learning process through which productivity is
enhanced and the quality of life maintained.

Productivity is a concept which encourages
countries to focus on domestic factors.
International trade and investment flows do
change a country’s productivity at the margin.
Productivity depends on domestic resources,
actions and policies that shape them.

The OECD’s regional programs aim to help non-
member countries to design policies that could
improve their productivity and lead to better
living conditions. Economically successful
countries also create conditions for mutually
beneficial economic exchanges. My country —
Poland — supports such programs as its goal is
to continue to prosper amidst prosperous
neighbors.

Nowadays, no group of economies, even the
most successful ones, can isolate itself from
the rest of the world due to the presence of
global public bads and an insufficient supply of
global public goods. For this reason alone, the
OECD member states need to cooperate with
non-members with a view to designing
collective actions to tackle urgent public
health, environmental or international
taxation issues.

By helping other countries to improve their
public governance, design smarter policies,
mobilize domestic fiscal resources, the OECD
member states hope to gain efficient and
responsible partners to address pressing global
issues.

Produktywnos$¢ oznacza bowiem ,uzyskiwanie
wiecej z takich samych zasobdéw lub uzycie
mniejszych zasobow w celu uzyskania takiego
samego rezultatu”.

By by¢ produktywnymi wspotczesne
spoteczenstwa muszg, miedzy innymi, sktadaé sie
z wyksztatconych i zdrowych obywateli,
dysponowa¢  nowoczesnymi  technologiami,
posiadac dynamicznych przedsiebiorcow
i wysokiej jakosci publiczng infrastrukture. OECD
oferuje swoim cztonkom ustugi utatwiajace state
uczenie sie, dzieki ktéremu utrzymywany jest
wysoki poziom produktywnosci i w rezultacie
wysoki materialny poziom zycia.

Produktywnosé to pojecie, ktdre zacheca panstwa
do skoncentrowania sie na  czynnikach
wewnetrznych. Handel miedzynarodowy oraz
miedzynarodowe inwestycje wptywajg tylko
marginalnie na poziom produktywnosci w danym
kraju. Produktywno$¢ zalezy od sposobu
wykorzystywania krajowych zasobdéw, a dziatania
i polityki wtadz publicznych stuzg do ich
ksztattowania.

Programy regionalne OECD maja na celu pomoc
panstwom niecztonkowskim w projektowaniu
polityk, ktére mogtyby podnies¢ poziom
produktywnosci i poprawi¢ warunki zyciowe
mieszkancow. Panstwa, ktére odnosza
ekonomiczny sukces tworzg rowniez warunki dla
wzajemnie korzystnej wymiany gospodarcze;j.
Polska wspiera takie programy, gdyz naszym
celem jest bycie panstwem, ktérego
mieszkaricom sie dobrze wiedzie posrod réwniez
prosperujgcych panstw sasiedzkich.

Obecnie zadna grupa panstw, nawet ztozona
z odnoszacych najwieksze gospodarcze sukcesy,
nie moze odizolowac sie od reszty Swiata, gdyz
istnieja wspdlne globalne zagrozenia, a S$wiat
W niewystarczajacej ilosci dostarcza cenionych
wspdlnych débr. Panstwa cztonkowskie OECD
muszg wspotpracowad z panstwami
niecztonkowskimi, aby zaprojektowaé dziatania
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From such a perspective the OECD regional
programs are a natural extension of the
Organization’s mission stated in its founding
convention. Indeed, the OECD does not need
to be a universal organization to exert a

positive global impact.

,Traktakt o dobrej robocie” - English translation: Praxiology.
An Introduction to the Science of Efficient Action, Pergamon
Press, 1965.

zbiorowe bez ktérych nie mozna rozwigzac
probleméw zdrowia publicznego, zagrozen dla

srodowiska naturalnego czy kwestii
opodatkowania przedsiebiorstw
ponadnarodowych.

Dzieki pomaganiu innym panstwom w poprawie
jakosci  administracji, tworzeniu  bardziej
inteligentnych polityk czy mobilizacji wtasnych
zasobdw podatkowych, panstwa cztonkowskie
OECD maja nadzieje na pozyskanie efektywnych
i odpowiedzialnych partneréow dla rozwigzania
pilnych globalnych problemoéw.

Z takiej perspektywy regionalne programy OECD
sg naturalnym przedtuzeniem misji Organizacji
sformutowanej w Konwencji zatozycielskiej. OECD
nie musi by¢ organizacjia o powszechnym
cztonkostwie, aby wywiera¢ pozytywny globalny
wptyw.
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Permanent Representation of the Republic of Poland to the OECD

Stale Przedstawicielstwo RP
przy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

https://www.gov.pl/web/oecd




