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Program dziafania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi autorskq koncepcje
zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwigzku z tym program nie obejmuje wszystkich aspektéw dziatania instytucji, ale
wskazuje na takie cele, ktore w ciggu kadencji chce zrealizowac dyrektor. Mogq miec one rézny charakter, tak jak rézne sg
autorskie wizje kandydatéw: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupic sie na rozbudowie obiektu,
realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokdt instytucji spotecznosci.

cZeS€ OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne (S) i stabe (W) strony dziatania
instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse (O) i zagrozenia (7).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata wilasnej diagnozy stanu, w ktorym znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zostac przeprowadzona w sposéb zwiezly i pozwalajgcy na jej powigzanie z wizjq i celami
przedstawionymi w programie.

2. Tytut (nieobowigzkowy)
Swiatowy lider muzeéw goérniczych — kontynuacja.
3. Wizja

Kandydat na dyrektora w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia najwazniejsze kwestie dla swofego programu.
Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna stanowic¢ podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytufu.

Prezentowany program dziatania na lata 2026-2031 to konsekwentna kontynuacja realizacji
Programéw dziatania Muzeum, proponowanych przeze mnie i wdrazanych w latach 2016 -
20201 2021-2026.

Genezag powstania Muzeum byfa che¢ i koniecznos¢ ochrony unikatowego dziedzictwa
gérniczego dawnych Zup Krakowskich. W zakresie jego statutowej dziatalnosci znalazty sie
badania nad gérnictwem solnym, gromadzenie, konserwacja oraz udostgpnianiem zbioréw, a
takze udostepnianie i popularyzowanie wiedzy o wszelkich aspektach produkcji soli w
przesztosci. Kluczowa wartoscia dodang podczas moich kadencji dyrektora Muzeum, bylo
objecie przeze mnie funkcji Konserwatora Zabytkéw Krakowskich Zup Solnych, na mocy
podpisanego w 2017 roku Porozumienia z Wojewodg Maiopolskim. Od tej pory, Dyrektor
Muzeum Zup Krakowskich, wspierany przez sztab specjalistow — pracownikéw muzeum,
bezposrednio opiniuje i nadzoruje wszystkie prace konserwatorskie, prowadzone w
zabytkowych kopalniach w Wieliczce i Bochni. Ma to fundamentalne znaczenie dla ochrony
tych obiektéw, wpisanych na Swiatowa Liste Dziedzictwa UNESCO i bedacych wizytowka Polski.
Poza statym monitoringiem dawnych wyrobisk i ich inwentaryzacjg, dziatalnosc¢ ta prowadzona
jest w zaleznosci od biezacych potrzeb przeprowadzenia przez obie kopalnie koniecznych
gérniczych robét zabezpieczajacych. Ta dziatalnos¢ Muzeum powinna by¢ bezwzglednie
kontynuowana w nastepnych latach.

By w sposob uporzadkowany, kompleksowy, a zarazem nowoczesny przedstawi¢ historie
funkcjonujgcego nieprzerwanie przez ponad 700 lat przedsigbiorstwa Zupy Krakowskie,



Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce
Jan Godtowski
Program na lata 2026-2031

konieczna jest nowa wystawa stata. Zostanie ona zrealizowana w Zamku Zupnym w Wieliczce.
Dokoriczenie rozpoczetych w 2017 r. inwestycji stworzy duzy potencjat ekspozycyjny, rowniez
dla organizacji nowych, duzych wystaw czasowych oraz zapewni solidne zaplecze do ochrony
zbioréw oraz prowadzenia dziatalnosci naukowo - badawczej i edukacyjnej zespotu ponad 100
pracownikéw Muzeum na miare XX| wieku.

Kolejnym elementem wizji przysztosci Muzeum w najblizszych latach bedzie kontynuacja
prowadzonej z sukcesem wspodtpracy zagranicznej, budujacej juz nie tylko rozpoznawalnosc,
ale ugruntowujacej pozycje Muzeum, jako wiodgcego muzeum gorniczego na swiecie.

4. Cele ogdlne
Cel ogolny 1:

Opowies¢ o historii przedsigbiorstwa — nowa wystawa stata w Zamku Zupnym
pt. ,Solny klejnot w koronie”

Muzeum posiada dwie przestrzenie ekspozycyjne: podziemng w kopalni i na powierzchni
w Zamku Zupnym.

Podziemna ekspozycja, zlokalizowana jest w kompleksie wyrobisk Kopalni Soli Wieliczka,
przekazanym w przesztosci na rzecz Muzeum przez to przedsigbiorstwo panstwowe.
Wyrobiska te znajdujg sie na trzecim poziomie kopalni, na gigbokosci 135 m. Jest to jedno z
najwiekszych w Europie podziemnych muzeéw gérniczych pod wzgledem zaréwno
powierzchni (7481 m?), jak i ilosci eksponatéw. Oryginalne, pochodzace tylko i wylacznie z tej
kopalni maszyny i urzadzenia, tworza unikatowy na skalg $wiatowq gorniczy skansen. Jednakze
skoncentrowanie ekspozycji, w duzej mierze, na prezentacji maszyn i urzadzen, procesow
technologicznych, oraz pigknych drewnianych obudéw wyrobisk, czy tez wyrobisk samych w
sobie, spowodowalo, ze nie wszystkie aspekty dziatalnosci przedsigbiorstwa Zupy Krakowskie,
nie cate zbiory Muzeum i nie w petni historia Wieliczki, zwigzana z Zupami, s3 na tej ekspozycji
prezentowane. Ponadto, podziemna ekspozycja muzealna jest zwiedzana w ramach
wspdlnego biletu na ,Trase turystyczng”, prowadzong przez Kopalnig Soli Wieliczka. Nie ma
mozliwoéci zwiedzania podziemnego Muzeum bez wczedniejszego przejscia ,Trasy
turystycznej” (ok. 2,5 km spacer trwajacy 1,5-2 godzin), a dodatkowo usytuowanie jej w kopalni
wymusza zwiedzanie wylgcznie z przewodnikiem. Z réznych przyczyn tylko cze$c zwiedzajacych
Trase Turystyczng dociera do czeéci muzealnej (ograniczenia czasowe, zmeczenie,
niedostateczna wiedza). Te wszystkie aspekty powoduja koniecznos¢ stworzenia nowej,
uzupetniajacej i niezaleznej od pobytu w kopalni ekspozycji statej. Obiektem wybitnie
pasujacym do tego celu jest Zamek Zupny.

Dotychczasowa ekspozycja Muzeum na powierzchni, zlokalizowana jest w wyzej
wspomnianym $redniowiecznym Zamku Zupnym, stanowigcym siedzibe zarzadu zupy
nieprzerwanie od korica Xill wieku do 1945 roku. W 2013 roku Zamek Zupny — siedziba
Muzeum, zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, jako rozszerzenie wpisu z
1978 r., dotyczacego wielickiej kopalni soli. W budynku Zamku Srodkowego tzw. ,Domu posréd
Zupy” udostepniane byly wystawy state i czasowe oraz realizowane byty programy edukacyjne.
Ekspozycje te musiaty sig zmiesci¢ na zaledwie 470 m? powierzchni. Ten stan rzeczy utrudniat,
a w zasadzie uniemozliwiat dalszy rozwdj wystawiennictwa w Muzeum i wykorzystanie
potencjatu olbrzymiej liczby turystow, odwiedzajgcych znajdujaca sie tuz obok
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zabytkowa kopalnie soli. Bedac obiektem UNESCO, Zamek byt tylko w nieznacznym stopniu
udostepniony turystom, réwniez z powodu ulokowania biur i pracowni dla kilkudziesieciu
pracownikéw Muzeum w tym obiekcie. Problem ten zostat juz wyeliminowany dzieki
przeniesieniu ich do zakupionego w 2017 roku, gruntownie wyremontowanego i
rozbudowanego w ostatnich latach obiektu przy ul. Danitowicza 12 w Wieliczce. W ten sposdb
uwolniona zostata przestrzed na Zamku, ktéra musiata nastepnie zosta¢ gruntownie
wyremontowana i dostosowana do wymogow wystawienniczych. Temu wiasnie stuzy
rozpoczeta w 2019 roku inwestycja —,Modernizacja kompleksu zamkowego Muzeum Zup
Krakowskich Wieliczka”. Czeéciowo zostata ona zrealizowana poprzez remont generalny tzw.
Zamku Potnocnego” W radykalny sposéb zmienia ona mozliwosci ekspozycyjne muzeum.
Giéwnym celem dalszego etapu ww. projektu jest zrealizowanie catkowicie nowej, catosciowej
i spojnej wystawy statej pt. ,Solny klejnot w koronie”, prezentujacej historie Zup Krakowskich,
komplementarnej do oferty Trasy Turystycznej i do ekspozycji Muzeum w kopalni oraz, co
warto podkresli¢, dostepnej z powierzchni fatwo i szybko dla wszystkich. Wystawa ta zostanie
przygotowana i udostepniona publicznosci na terenie Zamku Pétnocnego i Zamku Srodkowego.
Przy zachowaniu historycznego charakteru kompleksu zamkowego, wprowadzone zostang
nowoczesne udogodnienia i rozwigzania, pozwalajace na skorzystanie z oferty Muzeum przez
réznych odbiorcéw, z réznorodnymi potrzebami i ograniczeniami. Realizacja wystawy jest
czedcig szerszego projektu inwestycyjnego opisanego ponizej w Cel ogéiny 2, a szczegdty
dotyczace koncepcji wystawy opisane sa w p. 4) Wystawy. Cel powinien zostac osiggniety do
2029r.

Cel ogolny 2:

stabilna i wszechstronna baza dla dalszej dziatalno$ci Muzeum - dokoriczenie
projektéow inwestycyjnych.

Formalnie siedziba Muzeum znajduje sie w kompleksie Zamku Zupnego przy ul. Zamkowej 8 w
Wieliczce, jednakze w koricu 2019 r. wiekszo$¢ biur i pracowni Muzeum przeniesiona zostata
do zakupionego w 2017 r. zabytkowego budynku dawnego Sadu Grodzkiego przy ul.
Danitowicza 12. Zesp6t budynkéw Zamku Zupnego przygotowany zostat do realizacji
przedsiewziecia ,Modernizacja kompleksu zamkowego Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka”,
majacego na celu podniesienie atrakcyjnos$¢ oferty muzealnej na zamku, ktéra byta dotychczas
bardzo ograniczona w swoich mozliwoéciach ze wzgledu na szczuptos¢ powierzchni
ekspozycyjne;j.

Kluczowe dla stworzenia stabilnej bazy dla dalszego rozwoju instytucji jest dokoriczenie
rozpoczetych, a powigzanych $cisle ze soba dwoch inwestycji: wspomniane] powyzej
_Modernizacji kompleksu zamkowego...” i ,Modernizacji zabytkowego budynku (dawnego
Sadu Grodzkiego) dla potrzeb Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka”. Domkniecie tego
wieloletniego projektu, na ktéry przeznaczono juz w sumie 90 min zt, pochodzacych giéwnie
uzyskanych dotacji z MKiDN oraz $rodkéw wiasnych, postawi nasze Muzeum w diametralnie
lepszej sytuacji co do rozwoju dziatalnosci. Dawny Sad Grodzki zostat przystosowany na
potrzeby administracyjno-biurowe oraz na potrzeby nowoczesnych pracowni muzealnych i
pomieszczeri magazynowych. W wyniku przeprowadzonych inwestycji w dawnym budynku
Sadu Grodzkiego, Muzeum uzyskato juz, a po skonczeniu remontu Zamku Zupnego uzyska,
nowe bardziej nowoczesne powierzchnie do przechowywania zbiorow. Przeprowadzone do
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tej pory i w najblizszej przysziosci projekty inwestycje majg rowniez na celu znaczne, wrecz
skokowe polepszenie warunkéw pracy dla zespotu ponad 100 pracownikéw Muzeum. Maja
one stworzy¢ mozliwoéé rozbudowy dziatéw wedtug biezacych potrzeb, pracy zespotowej,
organizacji narad i prowadzenia w optymalnych warunkach pracy badawczej, koncepcyjnej
oraz edukacyjnej. Celem ale tez i dodatkowym efektem przeprowadzonych inwestycji jest
réwniez wzbogacenie panoramy Wieliczki w obiekty zadbane, reprezentacyjne, podziwiane i
checig odwiedzanie zaréwno przez mieszkaricdw Wieliczki i okolic, jak i licznych turystow z
catego kraju i zagranicy. Przeprowadzenie remontu Zamku Srodkowego umozliwi
zrealizowanie czedci planowanej nowej wystawy statej (1-sza jej cze$c¢ bedzie sig znajdowac w
Zamku Pétnocnym), a takze zostang przygotowane pomieszczenia na magazyn dla potrzeb
Dziatu sztuki i etnografii. Z kolei w Zamku Potudniowym powstanie kompleks przeznaczony na
dziatalnoé¢ edukacyjna oraz lokal przeznaczony na restauracje, z ktorej wplywy z czynszu
zdywersyfikujg przychody Muzeum. W lipcu biezgcego roku Muzeum podpisato umowe w
ramach programu FEnIKS na uzyskanie dotacji na realizacje dziatari na Zamku Zupnym (wiecej
szczegotow podaje ponizej w p. 6) Inwestycje. Cel powinien zostac osiagnigty do 2029 r.

Cel ogdlny 3:
MZKW s$wiatowym liderem muzeow gérniczych.

Muzeum Zup Krakowskich, zatozone w 1951 roku przez Alfonsa Diugosza, jest jednym z
najstarszych i najwigkszych na $wiecie muzedw gérniczych.

Dzieki dziatalno$ci Muzeum, historyczne, unikatowe wyrobiska oraz oryginalne wyposazenie
wielickiej kopalni zostaty zachowane dla potomnych. Réwniez, w duzej mierze dzigki staraniom
dyrekcji i pracownikéw Muzeum, Kopalnia, jeszcze jako funkcjonujacy zaktad produkcyjny,
zostata objeta ochrong konserwatorska w 1976 roku, a 2 lata p6Zniej wpisana na dopiero co
utworzonga Swiatowa Liste Dziedzictwa UNESCO. Jest pierwszym industrialnym obiektem na tej
licie. Juz same te okolicznosci predestynujg nasze Muzeum do odgrywania znaczacej roli w
ochronie zabytkéw przemystowych i do bycia punktem odniesienia dla innych obiektow
dziedzictwa przemystowego. Muzeum powinno by¢ kluczowym miejscem wymiany
doéwiadczen z innymi oérodkami gérniczymi, naukowcami i renomowanymi specjalistami z
catego $wiata w celu wypracowania najlepszych metod ochrony i udostepniania tego typu
obiektow.

Na przestrzeni ostatnich lat, Muzeum rozpoczeto i z sukcesem prowadzi aktywng dziatalnos¢
miedzynarodowg. Dotychczasowe poczynania miaty na celu wzmocnienie rozpoznawalnosci
Muzeum i ugruntowanie jego pozycji, jako jednego z wiodacych historycznych o$rodkéw
gorniczych na $wiecie. Celem dziatart podjetych w tym zakresie byto upowszechnianie za
granicg wiedzy o Muzeum, jego historii, zasobach, dziatalnosci naukowej i wystawienniczej.
Cele te osiggano poprzez organizacje migedzynarodowych wydarzen oraz inicjowanie projektéw
konsolidujacych érodowisko muzeéw gérniczych. Najwazniejszg inicjatywa w tym zakresie jest
Miedzynarodowa Konferencja Muzeéw Gémiczych i Skansenéw Podziemnych ICMUM, a najnowszym
waznym projektem jest idea utworzenia nowego Szlaku Kulturowego Rady Europy pt.
,Europejski Szlak Dziedzictwa Solnego” (,Europen Salt Heritage Route” of the Council of
Europe). Kontynuacja oraz rozwdj tych projektow jest przewidziana w nadchodzacych latach.
Wykorzystujac w petni swoj potencjat (m.in. rozpoznawalnos$¢ miejsca, mozliwosci finansowe),
kontynuujac konsekwentnie dotychczasowq dziatalnoé¢, Muzeum ma wszelkie podstawy by
umochi¢ swojg pozycje na arenie miedzynarodowej. (Wiecej szczegtéw podaje
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ponizej w p. 4) Wystawy oraz 16) Wspdlpraca miedzynarodowa). Budowa pozycji i jej
utrzymanie jest celem diugofalowym i wymagajacym ciaglego dziatania. Miedzynarodowa
dziatalnoé¢ Muzeum jest promocja polskiej kultury i historii, nauki i techniki, oraz polskiego
doswiadczenia w ochronie zabytkdw.

Na podstawie zafozen przedstawionych w pkt. 3 kandydat na dyrektora formutuje maksymalnie 3 cele ogdine.
Cele ogdine powinny zostac sformutowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggalne w czasie kadencji.

Kazdy cel szczeqdtowy (ponizej) powinien wpisywac sie w jeden z celéw ogdinych.

Cele ogdine powinny zosta¢ sformutowane w taki sposcb, aby byly spdjne z celami statutowymi instytucji.

5. Obszary wyzwan

Realizacja programu dziatania odbywa sie w szesciu do osmiu wybranych przez kandydata na dyrektora
obszarach. Sposréd wskazanych ponizej obszarow trzy sq obowiqzkowe we wszystkich typach instytucji; dwa sq
obowigzkowe w muzeach; pozostate (od 1 do 3 w muzeach; od 3 do 5 w innych typach instytucii) wybierane przez
kandydata na dyrektora.

Przy obszarach wybieranych przez kandydata na dyrektora powinno znaleZc sig uzasadnienie wyboru.

Czesc szczegblowa programu bedzie odnosita sie do obowigzkowych i wybranych obszaréw. Dokonanie wyboru
oznacza, ze kandydat na dyrektora nie powinien formutowac celow wykraczajgcych poza wybrane obszary.

Obszary obowigzkowe dla wszystkich typdw instytucji:

1) SpoIeczer'\stwo — program angazowania i relacji ze spotecznosci lokaing, w ktorej dziata
instytucja; wspdfpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w tym grup
defaworyzowanych.

Muzeum zamierza kontynuowaé wspéiprace z organizacjami pozarzadowymi zardwno
og6lnopolskimi - branzowymi jak i lokalnymi, oraz prowadzi¢ dalej dziatania na rzecz oséb
niepetnosprawnych. Ponizej podaje przyktady dotychczasowej dziatalnosci, ktdra jako
sprawdzona, bedzie kontynuowana, wiec jest rownocze$nie programem na kolejne lata.

Przy Muzeum od lat dziata Towarzystwo Przyjaciot Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka,
skupiajace bylych, emerytowanych pracownikéw Muzeum, mieszkaricow Wieliczki i okolic.
Organizowanym na terenie Zamku Zupnego cyklicznym spotkaniom tego grona towarzyszy
kazdorazowo prelekcja tematyczna, przygotowana i wygtoszona przez pracownikow Muzeum.
W ten spos6b dochodzi do wymiany wiedzy i doswiadczen starszych pokoleri z obecnymi,
czesto miodymi pracownikami. Spotkania te beda kontynuowane w nastepnych latach.
Muzeum jest réwniez cztonkiem zatozycielem Wielickiej Organizacji Turystycznej, a w ostatnim
czasie nawigzalo wspétprace réwniez z Polskim Stowarzyszeniem Gdrnictwa Solnego.
Wszystkie te wspomniane gremia, pod przewodnictwem Muzeum stang sie w nadchodzacym
roku cztonkami - zafozycielami Zwigzku Stowarzyszeri (zgodnie z polska Ustawa o
Stowarzyszeniach) ,Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Solnego” z siedzibg w Wieliczce.
Zaplanowane na wiele lat dziatania w ramach tego szlaku kulturowego, umozliwig tym
stowarzyszeniom podjecie wspéipracy miedzynarodowej i z pewnoscig przyczynia sie do
poszerzenia wiedzy i horyzontow jego cztonkow.

Nadal podtrzymywany jest pomyst by, po zakornczeniu prac remontowo-inwestycyjnych w
Zamku i otwarciu w nim nowych ekspozycji, uruchomi¢ programu wolontariatu, ktory
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wspomoze opiekunéw wystaw. Naturalnym zapleczem dla tego projektu bedzie wilasnie
dziatajgce przy naszym Muzeum ,Towarzystwo Przyjaciot Muzeum Zup Krakowskich
Wieliczka”.

Wsp6tpracujemy ponadto ze Stowarzyszeniem Klub Przyjaciot Wieliczki, uczestniczac w
organizowanych przez nie spotkaniach, prowadzac prelekcje, zapraszajac jego cztonkéw na
oprowadzania kuratorskie po wystawach oraz na wernisaze wystaw.

Na polu lokalnym Muzeum wspétpracuje réwniez z artystami, skupionymi w wielickiej Grupie
Tworcéw Art.-Klub oraz w Grupie POLART. W przestrzeniach ekspozycyjnych Muzeum pod
ziemia i na Zamku cyklicznie organizowane byly wystawy prac cztonkéw tych gremidw, a
wspotpraca ta bedzie z pewnoscia kontynuowana w nadchodzacych latach.

Muzeum aktywnie uczestniczy w lokalnych uroczystosciach patriotycznych, takich jak pochody
i skiadanie kwiatéw z okazji $wigt pafnstwowych 3 maja i 11 listopada, oraz w innych
uroczystosciach jak. np. Dni $w. Kingi. Dziedzirice Zamku Zupnego wielokrotnie udostepniane
byly lokalnym organizacjom i stuzbom na wydarzenia takie jak ,Swieto Policji”, ,Wielicki Bieg
Zupny”, czy koncerty z cyklu ,Popotudnie ze Straussem”. To owocne wspoétdziatanie bedzie
kontynuowane.

Organizowana przez Muzeum od wielu lat autorska impreza plenerowa ,Swieto Soli”,
odbywajgca sie cyklicznie na Zamku Zupnym jest jedng z najliczniej odwiedzanych imprez
majgcych miejsce na terenie wielickiej gminy. Co roku w pierwsza niedziele czerwca przyciaga
ona tysiace mieszkancéw Wieliczki i okolic, ktorzy przybywajg catymi rodzinami.

Ponadto systematycznie organizujemy wystawy o lokalnym charakterze, zwigzane z
jubileuszami czy lokalng tematyka, takie jak chocby ostatnio ,400 lat klasztoru Franciszkanow
w Wieliczce”, ,Cunctis patet ingressus. Zbiory Anny i Pawta Maciukiewiczéw” — lokalnych
kolekcjoneréw, a weczesniej wystawy dawnych wielickich fotografii, ktorym towarzysza
publikacje, cieszace sig duza popularnoscia wéréd Wieliczan.

Muzeum proponuije réwniez specjaine, indywidualnie profilowane programy zwiedzania badz
zaje¢ dla rodzin z dzieémi, senioréw, oséb niepetnosprawnych w roznych grupach wiekowych,
a takze prowadzi zajecia dla dzieci i miodziezy przewlekle chorych, przebywajacych w
szpitalach. W ramach dziataii na rzecz oséb niepetnosprawnych igrup wykluczonych w
Muzeum od wielu lat prowadzony jest program ,Muzeoterapia”. W jego ramach m.in.
prowadzone sg i beda:

,Muzeum na zaméwienie” — Warsztaty oraz lekcje muzealne dla dzieci przebywajacych w
szpitalach. Zajecia realizowane sg w sposéb interaktywny, z wykorzystaniem strojow
historycznych, eksponatéw, rekwizytéw i prezentacji multimedialnych.

W odwiedziny do Muzeum” — Zajecia warsztatowe oraz interaktywne zwiedzanie Muzeum
dla dzieci, mtodziezy i 0séb dorostych z grup wykluczonych spotecznie.

,Dotyk solnej historii” — Propozycja zaje¢ edukacyjnych i zwiedzania Muzeum dla os6b
z dysfunkcja wzroku. W tym celu opracowana zostata interaktywna trasa zwiedzania ekspozycji
podziemnej w oparciu o elementy dotykowe i dzwigkowe.

,Krok w solna przygode” — Propozycja zaje¢ edukacyjnych i interaktywne zwiedzanie Muzeum
przez osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna.
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,Migiem po kopalni” — Propozycja zaje¢ edukacyjnych i zwiedzania Muzeum dla 0s6b
z dysfunkcja stuchu. W tym celu opracowana zostata interaktywna trasa zwiedzania ekspozycji
podziemnej w oparciu o elementy dotykowe i ttumaczenie na jezyk migowy.

Kolejnym' dziataniem jest program ,Oswoi¢ Muzeum” — to interaktywne spotkania rodzinne,
ktorych realizacje zaplanowano na wystawach statych i czasowych. Wspoine, rodzinne zajecia
majg wplyw na integrowanie rodziny. Zajgcia sg przeznaczone i dostosowane do potrzeb rodzin
z dzieémi z niepetnosprawnosciami.

Konsultacje spoteczne wykazaly, ze istnieje oczekiwanie mieszkaricow Wieliczki, by w
wyremontowanym Zamku Potudniowym ponownie uruchomic gastronomig, otwartg z jednej
strony na dziedziniec zamkowy a z drugiej na cze$¢ parkowa. Stworzona zostanie przestrzei do
spotkan i wypoczynku, zwtaszcza w planowanym ogrédku na terenie zamku. Rowniez taka
przestrzenig bedzie Skwer — namiastka dawnego ogrodu Zupnego, dostgpna dla wszystkich.
(opis w p. 3) Edukacja)

2) Eduka cja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspdfpraca z innymi podmiotami; programy
dla poszczegdlnych wydarzen w instytucji.

Muzeum przywigzuje duzg wage do dziatalnoéci edukacyjnej, proponujgc réznorodng oferte:
warsztatéw, lekcji, pokazéw, wyktadéw, konkurséw, spaceréw, questow czy imprez
plenerowych. Wydarzenia te organizowane sg w Zamku Zupnym, a takie w ekspozyciji
podziemnej w kopalni soli. Oryginalne usytuowanie ekspozycji muzealnych stwarza mozliwos¢
przeprowadzenia ciekawych i na dtugo zapadajacych w pamigci spotkan, dostosowanych dla
réznorodnych grup odbiorcéw: dzieci, miodziezy, rodzin, senioréw, o0séb z
niepetnosprawnosciami, co zostalo opisane powyzej. Niektore z dziatari edukacyjnych
pokrywaja sie z dziataniami opisanymi w punkcie 3) Spofeczeristwo, gdyz tak naprawde trudno
oddzieli¢ dziatania dla grup defaworyzowanych czy wspdtprace z ,NGO-sami” od programéw
tu przedstawianych, poniewaz cel edukacyjny jest tozsamy w jednym i drugim przypadku.

,Swieto Soli” na Zamku Zupnym jest coroczng impreza plenerowa, taczaca forme festynu z
prezentacjg dawnych i obecnych osrodkéw produkcji soli w Polsce, pokazami warzelniczymi,
warsztatami i zabawami, skupionymi na temacie przewodnim imprezy oraz koncertami
zespoléw muzycznych. Ostatnio prezentowane zaczety by¢ réwniez historyczne osrodki solne
Z zagranicy.

0d kilku lat uczestniczymy tez w podobnych wydarzeniach w innych o$rodkach solnych np. w
imprezie ,Den Soli” w Muzeum Techniki Solivar w Preszowie na Stowacji. W 2024 roku
delegacja Muzeum prezentowata nasze solne dziedzictwo podczas dwudniowej imprezy
_Fiesta de la sal” w mieécie Cardona w Hiszpanii, organizowanej przez Muzeum Kopalni ,Gora
Solna Cardona”. Projekt uczestnictwa uzyskat dofinansowanie z programu wieloletniego
MKiDN , Kultura Inspirujaca”. Poza pokazami dawnych rzemiost i zajgciami edukacyjnymi,
program przygotowany przez pracownikéw Muzeum zawierat réwniez sesje naukowg o
Muzeum i Zupach Solnych, przeznaczong dla lokalnej spotecznosci Cardony i Katalonii oraz
wystawy planszowe, prezentowane na miejscu przez dtuzszy czas. W 2026 roku planujemy
wzia¢ udziat w ,Fiesta de la sal” w innym historycznym miescie solnym tj. w L’Escali, rédwniez w
Hiszpanii. Tam réwniez reprezentacja Muzeum pokaze dawne rzemiosta, zwigzane z sola,
przygotuje zajecia i zabawy edukacyjne dla lokalnej spotecznosci oraz wystawy. Partnerem
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projektu bedzie miejscowe Muzeum Soli i Anchovis. W kolejnych latach planowane jest
uczestnictwo Muzeum w podobnych imprezach plenerowych w innych osrodkach solnych np.
we Wioszech czy Niemczech w ramach wspotpracy w ,Europejskim Szlaku Dziedzictwa
Solnego”.

Z powodu planowanego remontu kompleksu zamkowego i realizacji wystawy stafej, w
najblizszych trzech latach dostep do sal edukacyjnych w Zamku Pétnocnym bedzie ograniczony.
Dodatkowo nie bedzie moina organizowaé na Zamku spotkan i zaje¢ edukacyjnych,
dedykowanych wystawom stalym i czasowym. W zwigzku z tym zaplanowano na najblizszy
okres mniejszg ilo$¢ warsztatéw edukacyjnych w poréwnaniu z latami poprzednimi i beda one
realizowane wylacznie w podziemnej ekspozycji Muzeum. Po zakorczeniu remontu zajecia
powrdcg na Zamek i bedg realizowane zgodnie z planem, przewidzianym w ramach programu
FENIKS. Tematyka zaje¢ obejmie gtéwnie historie wielickiej kopalni soli, Zamku, miasta
i zabytkéw z muzealnej kolekcji.

Wybrane cykliczne programy edukacyjne organizowane przez Muzeum:

,Muzeum przyjazne dzieciom” — Propozycja spedzenia czasu w Muzeum dla rodzin z dzie¢mi;
Ferie oraz Lato w Muzeum. Animatorami spotkan beda muzealni edukatorzy oraz zaproszeni
goscie roznych profesiji.

,Mama, Tata i Ja” — Program interaktywnych spotkah rodzinnych, ktorego realizacje
zaplanowano na wystawach statych i czasowych. Wspélne, rodzinne zajecia majg wplyw na
integrowanie rodziny.

Senior w Muzeum” — Spotkania dla oséb w wieku 60+ w grupach indywiduainych
i zorganizowanych.

,Wakacyjne warsztaty miedzypokoleniowe” — Warsztaty faczace seniorow i dzieci. Celem
spotkar sg wspdlne dziatania dziadkéw z wnukami.

,Zabawy ze sztuka” — Spotkania dla wszystkich — dzieci i dorostych, majace na celu przyblizenie
wybranych wystaw oraz pobudzenie kreatywnosci uczestnikow. Warsztaty angazuja w
réznorodne dziatania artystyczne.

,Z moich rodzinnych stron — zabytki zapomniane, warte ocalenia” — coroczny Ogéinopolski
konkurs plastyczny skierowany do dzieci i mtodziezy, majacy na celu zainteresowanie
zabytkami w najblizszym otoczeniu oraz zwrécenie uwagi na potrzebg ich ochrony.

W ramach projektu objetego programem FEnIKS planowane jest stworzenie na terenie
pomiedzy zewnetrznym murem a Zamkiem Srodkowym skweru — namiastki istniejgcego kiedy$
ogrodu zupnego, stuzgcego wypoczynkowi dla wszystkich (dziedziniec i ogrod beda
ogdlnodostepne), a ze wzgledu na elementy sensoryczne bedzie to przestrzen szczegélnie
przyjazna dla oséb z niepetnosprawnosciami. Bedg si¢ tam odbywaty dziatania edukacyjne,
podnoszace $wiadomosé ekologiczng spoteczeristwa. Muzeum planuje organizacje konkursu
edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy pn. ,,Ogréd Zupny dawnej i dzi$”, ktérego zatozeniem jest
zachecenie do poznania funkcjonowania i roli dawnego ogrodu zupnego w Wieliczce oraz
stworzenie wtasnego projektu wspétczesnego ogrodu marzen. Celem konkursu jest zapoznanie
uczestnikéw z historig regionu oraz podniesienie $wiadomosci ekologicznej poprzez
uéwiadomienie korzysci dla $rodowiska, ptyngcych z zaktadania ogrodéw.
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3) Za rzqdzanie instytucja —szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie podziatu zadari
wewnqtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwari zwiqzanych z przygotowaniem, zmianq lub
uporzgdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla pracownikéw;

Aktualny stan zatrudnienia (na 1.10.2025) wynosi 116 os6b na niespetna 115 etatach. Wydaje
sie on by¢ obecnie optymalny, szczgsliwie udaje sig zapewnic zastepowalnos$¢ pokoleniows.
Zaznaczy¢ nalezy, 7e osoby zatrudnione w naszym Muzeum, ze wzgledu na to, ze czesé
ekspozycji i magazynéw znajduje sie w kopalni, muszg przechodzi¢ dodatkowe szkolenia oraz
badania lekarskie dopuszczajgce je do pracy pod ziemia. Po oddaniu do uzytkowania nowych
przestrzeni ekspozycyjnych konieczne bedzie zwigkszenie zatrudnienia o 4 etaty, 3 w Dziale
obstugi zwiedzajgcych i 1 w obstudze technicznej.

Nie przewiduje zasadniczych zmian w strukturze/schemacie organizacyjnym instytucji. Wzrost
aktywnoséci miedzynarodowej wymagac¢ jednak bedzie powotania Dziatu Wspdfpracy
Zagranicznej w miejsce dotychczasowego jednoosobowego stanowiska Pefnomocnika ds.
wspdipracy zewnetrznej — zagranicznej.

Dyrekcja doktada staran, by siatka wynagrodzen uwzgledniata zakresy odpowiedzialnosci i
kwalifikacji, ale jest w swych dziataniach ograniczona poziomem dotacji. Zasadniczy wzrost
wynagrodzerh w ostatnich latach byt mozliwy gtéwnie dzigki przychodom wtasnym Muzeum.
W duzym stopniu na zwigkszone wynagrodzenia skfadaty sie elementy ,hieroszczeniowe”,
takie jak premie i nagrody. W ten sposéb $rednie wynagrodzenie pracownikéw (bez dyrekcji),
udato sie podnies¢ z 2.802 zt (w 2015 r.) do przewidywanych 9.5 tys. w biezacym roku. System
taki hamuje tendencje kolejnego spfaszczania poziomu wynagrodzen, bedacego wynikiem
podnoszenia najnizszych wynagrodzer, przy jednoczesnym braku srodkow zwiekszajacych pule
wynagrodzen, tak by mozna bylo faktyczne wynagrodzenia pracownikéw o wyiszych
kwalifikacjach adekwatnie podnosic.

W kolejnych latach Dyrekcja bedzie strac sig¢ w dalszym ciggu motywowac pracownikéw do
osobistego rozwoju zawodowego i utatwia¢ im podnoszenie poziomu wyksztatcenia, traktujac
to jako inwestycje w przysztos¢ instytucji. Dziatania te polegajg na umozliwianiu i
wspétfinansowaniu szkoleri i kurséw, zaréwno indywidualnych jak i zbiorowych, studiow
podyplomowych oraz pokrywaniu catoéci kosztow udziatu w konferencjach, seminariach i
projektach badawczych. Aktualnie Muzeum dofinansowuje studia Il stopnia 2 osobom.
Podtrzyma¢ chce program zorganizowanych corocznych zagranicznych  wyjazdéw
szkoleniowych. $3 to wyjazdy grupowe (20-30 oséb) do europejskich o$rodkéw gorniczych. W
tym roku miat miejsce wyjazd do Saksonii i Turyngii w Niemczech a w 2026 . planowany jest
wyjazd do gdrniczych osrodkow alpejskich w Austrii i Wioszech (koresponduje to z dziataniami
opisanymi w p. 16 Wspdipraca zagraniczna).

Obszary obowigzkowe dla muzeéw:

4) Wystawy - najwazniejsze projekty wystaw stafych (jesli kandydat na dyrektora przewiduje takq
zmiane)} i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw,
natomiast powinien obejmowac kluczowe wydarzenia.

Najwazniejszym przedsiewzigciem wystawienniczym bedzie realizacja w latach 2026-2028
catkowicie nowej wystawy statej ,Solny klejnot w koronie” w wyremontowanych
przestrzeniach Zamku Zupnego. Wystawa prezentowac bedzie niemal 800-letnig historie Zup
Krakowskich i miasta Wieliczka. Nowa wystawa pozwoli znacznie lepiej wyeksponowac bogate
zasoby Muzeum, przez wiele lat przechowywanie w magazynach - czgsto niezwykle
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cenne, kompleksowo opracowane, majace duza wartos¢ artystyczna, historyczng oraz duzy
potencjat edukacyjny. Wystawa bedzie miata charakter autonomiczny ale roéwniez
dopetniajacy dla ekspozycji juz istniejacej w kopalni soli.

W Zamku Pétnocnym zaplanowano do wykonania ekspozycje prezentujaca sol jako produkt,
geneze ztoza solnego, pradzieje osadnictwa i warzelnictwa na terenie Wieliczki, a nastepnie
fazy rozwojowe i funkcje Zamku Zupnego, wybrane aspekty z dziejow Wieliczki i jej
mieszkancow oraz ich zwiagzki z kopalnia. Zamek Srodkowy w catosci poswiecony bedzie
prezentacji dziejow przedsigbiorstwa Krakowskie Zupy Solne.

Na wystawie stafej s6l zostanie przedstawiona jako produkt, a poprzez animacje, ukazany
zostanie najstarszy sposob jej produkcji w Wieliczce czyli warzenie. Podkreslone bedzie
handlowe znaczenie tego wyrobu. Nie zabraknie aspektu geologicznego w postaci prezentacji
procesu tworzenia sie zloza solnego. Przedstawiona zostanie historia, zwigzana z
archeologicznymi éladami produkcji soli. Istotnym elementem wystawy bedzie pokazanie
architektury kompleksu zamkowego (trzy fazy rozwojowe) i jego dziejow, jako centrum
dziedzictwa zwiazanego z wydobyciem soli. Zaprezentowana zostanie tez relacja migedzy
znajdujacym sie na powierzchni miastem, a podziemnymi wyrobiskami kopalni.

Podkreélona zostanie rola administratoréw zupy, a takze wtascicieli — polskich krolow i ksigzat,
w szczegbinosci Bolestawa Wstydliwego i Kazimierza Wielkiego. Na bazie planu Marcina
Germana z 1638 roku powstanie wirtualna rekonstrukcja miasta z mozliwoscig powigkszania
fragmentéw i odkrywania dodatkowych treéci. Na przestrzer opisujaca wiek XX skiada¢ sie
bedg obiekty prezentujgce historig kopalni w Il RP, w czasie Il wojny $wiatowe;j i PRL. Wystawa
uzupetniona zostanie narzedziami gérniczymi i innymi przedmiotami zwigzanymi tematycznie
z zupa. Elementem scalajgcym wszystkie pomieszczenia wystawy bedzie posta¢ Franciszka
Saliny — przewodnika wystawy, ktéry gtosowo bedzie przekazywat informacje dodatkowe oraz
pokazywat kierunek zwiedzania. Nowa przestrze wystawiennicza zaaranzowana zostanie
zgodnie z najnowszymi trendami w muzealnictwie, w zakresie prezentacji i upowszechniania
zbioréw, a sam przekaz unowocze$niony poprzez zastosowanie multimediow i nowoczesnych
gablot ekspozycyjnych. Narracja wsparta bedzie na nowo opracowanymi i przygotowanymi
elementami edukacyjnymi. Wprowadzony zostanie ,,edutainment”, czyli nauka przez zabawe
(gry interaktywne, ukiadanki, stanowiska edukacyjne) oraz aktywnosci ,do it yourself” czyli
2réb to sam. Wystawa siega¢ bedzie do réznorodnych $rodkéw formalnych (instalacji,
rekonstrukcji, prezentacji), stuzgcych stworzeniu opowiesci, ktora stanie sig dla gosci swoistg
“grg w dziedzictwo”, opierajgca sie jednoczeénie o najnowszy stan badan zup wielickich.
Wspéiczesny zwiedzajgcy, zgodnie z najnowszymi trendami, bedzie przezywaé zjawiska i bra¢
w nich udzial. Tlumaczenia ekspozycji na jezyki obce pozwoli dotrze¢ z informacjami do
szerokiego grona osoéb.

Kolejng wystawa statg, ktéra znajdzie swoje miejsce w 3 salach Zamku Pétnocnego, bedzie
nowa odsfona wystawy , Solniczki — mate arcydzieta sztuki”, z liczacej okoto 1000 egzemplarzy
naszej kolekgji solniczek. Kolekcja ta uznawana jest za jedna z najciekawszych i najcenniejszych
kolekcji muzealnych tego typu na $wiecie. Obiekty, wchodzace w jej skfad, sg unikalne, nie tylko
w skali zbioréw polskich, ale i wéréd kolekcji posiadanych przez czolowe muzea Swiatowe.
Scenariusz i projekt wystawy sg juz gotowe, a jej realizacja w zaleznosci od mozliwosci
finansowych przewidziana jest na lata 2029-2030.

Rownolegle planowane jest odtworzenie geologicznej wystawy stalej w nowo

wyremontowanej i zabezpieczonej pod wzglgdem gorniczym komorze Maria Teresa lIl.
Otwarta w 1966 r. wystawa ,Geologia zt62 soli kamiennej i siarki w Wieliczce i Bochni”,
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bedaca elementem geologicznego stanowiska dokumentacyjnego, pomimo uptywu lat, nic nie
stracita na swoich naukowych walorach i atrakcyjnosci. W zwigzku z tym zostanie ona
odtworzona w zblizonej formie do pierwotnej (kopie gablot z lat 60-tych bedg prezentowac tez
forme wystawiennicza z potowy XX w.). Uzyskana w wyniku remontu dodatkowa przestrzen
komory postuzy do wspébtczesnej, w swej formie, prezentacji okazéw soli na bazie
miedzynarodowej wystawy czasowej z biezgcego roku pt. ,Pigkno soli”. Realizacja tego
projektu planowana jest do korica 2027 roku.

Z uwagi remont i zwigzane z tym zamkniecie ekspozycji zamkowych, ilo$¢ wystaw czasowych,
na przestrzeni najblizszych 3 lat, zostanie z koniecznosci ograniczona. Planowane jest jednak
pokazanie czesci naszych zbioréw w instytucjach z nami wspotpracujgcych w postaci wystaw
czasowych:

»Srebro i sél. Solniczki z Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka” w Muzeum Zamkowym
w Sandomierzu. Naczynia na sél, powstate w okresie od ok. 1500 roku do poczatku XX wieku
zostana zestawione z przyktadami innej, kosztownej zastawy dla przedstawienia kultury stotu
w Europie. W uzupetnieniu znajda sig obrazy, a dla przyblizenia kopalni w Wieliczce —okazy soli
krysztatowej. (26.01.2026-31.01.2027),

Zmodyfikowana wersja wystawy ,Piekno soli” prezentowana w tym roku, a przygotowana we
wspoipracy z partnerami ze ,Szlaku solnego” (prezentacja soli kamiennych i soli warzonejz 16
oérodkéw z 7 krajow), eksponowana bedzie w 2026 roku w Kopalni Soli Bochnia.

Planowana jest réwniez czasowa prezentacja czesci naszych zbior6w w ramach wystawy
,Stodko-stono. Smakowanie sztuki”, realizowanej wspdlnie z Muzeum Srebra w Schwabisch
Gmiind. Planowana jest edycja w Niemczech w 2028 roku, a nastgpnie w 2029 roku ekspozycja
na Zamku Zupnym po zakoriczeniu jego remontu.

Organizacja wystaw czasowych w podziemnej ekspozycji muzealnej w kopalni musi sie liczy¢ z
réznymi ograniczeniami. Do podstawowych nalezg warunki klimatyczne oraz ograniczona
dostepnosé dla zwiedzajacych (potaczenie ze zwiedzaniem ,catosci” kopalni).

W maju 2026 w komorze Maria Teresa |l planujemy otworzy¢ wystawg czasowg »Sw. Barbaro,
médl sie za nami. Wizerunki $wietej z kolekcji zapoczatkowanej przez Fernando de Mello
Mendesa”. Bedzie to wystawa poswigcona wizerunkom $w. Barbary, pochodzacym z roznych
stron éwiata. Kolekcja, zapoczatkowana przez portugalskiego kolekcjonera i kontynuowana
przez jego spadkobiercéw, na co dzief prezentowana jest w kopalni Loulé w Portugalii.
Ekspozycja ukazuje zaréwno artystyczne, jak ikulturowe znaczenie $w. Barbary w réinych
tradycjach i regionach. Wernisaz wystawy bedzie elementem pierwszego dnia organizowanej
przez Muzeum ,,lll Miedzynarodowej Konferencji Muze6w Goriczychi Skansenéw Podziemnych ICMUM
2026 Wieliczka-Tarnowskie Gory” (11.05.2026), a nastgpnie bedzie ona dostgpna dla wszystkich
zwiedzajgcych kopalnie soli do poczatku 2027 roku.

Zamierzamy réwniez kontynuowac projekt ,wedrownych” wystaw planszowych, tgczgcych
elementy edukacyjne z marketingiem, promujacym Zupy Krakowskie jako destynacje
turystyczng. Obecnie Muzeum dysponuje dwoma takimi wystawami. Pierwsza z nich pt. ,Zupa
Wielicka w Polsce”, skladajaca sie z 30 plansz opowiada historig kopalni wielickiej i Muzeum
Zup Krakowskich, natomiast druga, pt. ,Historyczne osrodki produkcji soli w Europie”
sktadajaca sie z 21 plansz, opowiada o waznosci soli w rozwoju ludzkiej cywilizacji oraz
prezentuje kilkanascie historycznych osrodkéw produkgii soli w Europie. Wystawy te
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prezentowane s3 na samodzielnych systemach wystawienniczych, halezagcych do Muzeum.
Zapewniamy réwniez ich transport za granicg, montaze i demontaze. Dotychczas pierwsza z
tych wystaw zostata zaprezentowana w kilku turystycznych kopalniach soli w Rumunii oraz w
dwéch turystycznych oérodkach solnych w Hiszpanii. Natomiast druga wystawa do tej pory
zostata zaprezentowana w Polsce oraz w trzech oérodkach solnych w Hiszpanii. Wystawy te sq
ttumaczone na j. angielski i dodatkowo jezyk kraju, w ktérym s prezentowane. W 2026 roku
kontynuowany bedzie program prezentacji obydwu wystaw w Hiszpanii w nowych miejscach,
w kazdym przez kilka miesiecy — Salinie de Torrevieja koto Alicante, w Salinie Cabo de Gata w
Andaluzji, a na koniec w mieécie L’Escala w Katalonii, gdzie miesci sig Muzeum Soli i Anchovis.
W kolejnych latach angielsko-niemieckie edycje tych wystaw beda mogly by¢ prezentowane w
historycznych oérodkach solnych w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Dziatania te réwniez
wpisuja sie w projekt , Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Solnego”.

Z kolei wystawa fotograficzna pt. ,Swiat gérnikéw. Praca gérnikéw na dawnych fotografiach”,
przygotowana we wspéipracy z 30 kopalniami z Europy, Ameryki Pdtnocnej i Australii,
prezentowana w tym roku w Wieliczce i miescie Cardona w Hiszpanii (edycja hiszparisko-
angielska), w 2026 roku prezentowana bedzie nadal w Hiszpanii, w Muzeum kopalni wegla
kamiennego Mequinenza kofo Saragossy w Aragonii. W drugiej potowie roku wystawa z
durisko-angielskimi napisami pojedzie do turystycznej kopalni wapienia Megnsted Kalkgruber
w Stoholm, a potem do Rebild Centre/Thingbaek Limestone Mines w Skgrping. Koncoéwka
wedrowki tej wystawy po Europie planowana jest w ,Starej Kopalni Centrum Nauki i Sztuki w
Watbrzychu.

5) Za rzadzanie zbiorami - polityka rozbudowy zbiordw; wyzwania zwigzane z ewidencjq zbioréw;
badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw muzealnych; konserwacja zbioréw;

Muzealia, w liczbie 28 tysiecy sztuk, zgromadzone sa w nastepujacych zbiorach: Geologicznym,
Archeologicznym, Techniki Gérniczej, Kartografii, Sztuki i Etnografii, Archiwum (dokumenty,
rekopisy, akta salinarne) i w tzw. Zbiorze Specjalnym (dawne fotografie, widokdéwki, dyplomy,
druki okolicznoéciowe). Wymienione kolekcje, wraz ze specjalistyczna biblioteka, szczegétowa
dokumentacja naukowo — techniczng wyrobisk kopalni w Wieliczce i Bochni i zbiorem
mikrofilméw, tworza kompletng baze rédfowa do prowadzonych badari i podejmowania
decyzji, lezagcych w kompetencji Konserwatora Zabytkéw Krakowskich Zup Solnych.
Niewatpliwie najistotniejsza kolekcjg w zbiorach Muzeum Zup Krakowskich jest unikalna, ze
wzgledu na swoja skalg, kolekcja oryginalnych drewnianych maszyn i urzadzen gérniczych.
Pojedyncze, podobne urzadzenia mozna spotka¢ w dawnych kopalniach, jednakze takie ich
nagromadzenie i réznorodnosé, obecne jest tylko w podziemiach wielickiej kopalni.
Prezentowana w podziemnej ekspozycji muzealnej kolekcja pochodzacych z XVII i XVIHI wieku
urzadzen, zostata zgromadzona w wyniku przeniesienia obiektow z pierwotnych ich miejsc
pracy, w ktérych zagrozone byly zniszczeniem. To wiadnie zachowanie tych oryginalnych
urzadzen byto jedng z istotnych przestanek przy wpisie wielickiej kopalni na liste UNESCO w
1978 roku. Zadaniem Muzeum na najblizsze lata jest ich konserwacja oraz dbatos¢ o warunki
ekspozycji (temperatura, wilgotnos¢ powietrza, wasciwe oéwietlenie, tablice z opisami).

13



Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce
Jan Godfowski
Program na lata 2026-2031

Konserwacja obiektéw eksponowanych i przechowywanych w kopalni ze wzgledow
klimatycznych oraz gabarytowych dokonywana jest na miejscu.

Inny bardzo cenny zbiér przechowywany w Muzeum stanowia dawne akta salinarne. To
archiwa siegajace konca XV wieku. Najstarszy dokument pochodzi z 1492 roku. Unikalny jest
tez, liczacy blisko 4,5 tys. pozycji, zbi6r starych map i plandw, zwigzanych przede wszystkim z
kopalniami w Wieliczce i w Bochni. Najstarsze pochodzg z potowy XVII wieku. Niezwykle
ciekawa jest réwniez kolekcja fotografii z korica XIX i poczatkéw XX wieku.

Stale rozbudowywana, gtéwnie w drodze zakupdw ale i darowizn, jest kolekcja solniczek. Jest
ona, 0 czym wspomnialem powyzej w punkcie nr 4) Wystawy, uznawana za jedng z
najciekawszych i najcenniejszych kolekcji muzealnych tego typu na swiecie.

Od lat priorytetami w gromadzeniu zbiorow s3:

-zabytki archeologiczne, pochodzace z przede wszystkim z wiasnych badan, prowadzonych w
rejonie wielicko-bochenskim

-zabytki techniki gérniczej

-artefakty geologiczne, gtéwnie sole pochodzace z réznych miejsc z catego $wiata

-wielicjana (pamiatki rodzinne i artefakty zwigzane z codziennym funkcjonowaniem kopaln i
miast gérniczych — Wieliczka i Bochni)

-kartografia i ikonografia zwigzana z Wieliczka i Bochnig oraz ich kopalniami

-kolekcja solniczek, w tym takze wspdtczesnego design

Taka polityka gromadzenia zbioréw zostanie w kolejnych latach utrzymana, a nowe obiekty
pozyskiwane bedg, tak jak dotychczas, w drodze zakupéw od antykwariuszy, udziatu w
aukcjach oraz w drodze darowizn.

Muzeum sukcesywnie digitalizuje zbiory, korzystajac zaréwno z wiasnej jak i zewnetrznych
pracowni digitalizacji. Zbiory sa i beda nadal systematycznie opracowywane i publikowane w
formie katalogow.

Dzieki przeprowadzonej w ostatnich latach inwestycji pt. ,Modernizacja zabytkowego budynku
(dawnego Sadu Grodzkiego) dla potrzeb Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka”, Muzeum
wzbogacito sie 0 nowoczesne powierzchnie magazynowe (374 m?), spetniajace wspélczesne
wymogi. W nowo wybudowanym skrzydle ,,Sadu Grodzkiego” znalazty swoje miejsce réwniez
pracownie do konserwacji metali, papieru, klejenia ceramiki. Bedg one w najblizszym okresie
systematycznie wyposazane w nowe urzadzenia.

W projekcie remontu Zamku Srodkowego przewidziane jest jeszcze wykonanie magazynu na
potrzeby Dziatu Sztuki i Zbioréw Specjalnych.

Natomiast Muzealia wytypowane do ekspozycji na nowej wystawie statej ,Solny klejnot w

koronie” przejdg w najblizszych latach dodatkowg konserwacjg. Juz teraz oddane do
konserwacji zostato 150 solniczek, przeznaczonych na czasowa wystawg w Sandomierzu.

Obszary do wyboru:

6) Inwestycje — obszar dotyczgcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych przez instytucje
(budowa lub remont obiektow, zakup nowych obiektéw);

14



Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce
Jan Godtowski
Program na lata 2026-2031

Jak wspomniano w punkcie Cel ogdlny 2, Muzeum otrzymato wiasnie dofinansowanie, w
ramach programu FEnIKS, na dokoriczenie remontu i modernizacje Zamku Zupnego oraz nowg
wystawe stalg pt. ,Solny klejnot w koronie”. Program inwestycyjny przewiduje wykonanie w
Zamku Srodkowym robét rozbiérkowych i budowlanych, majacych na celu adaptacjg i
modernizacje tego obiektu, zgodnie z Projektem Budowlanym — Remont, przebudowa i
rozbudowa kompleksu zamkowego Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka — etap Ill (Zamek
Srodkowy), oraz dokumentacjg wykonawczg, w tym:

- likwidacje istniejacej klatki schodowej i budowe w jej miejscu nowej klatki z dzwigiem
osobowym w duszy schodow

- budowe instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji

- dostosowanie budynku do aktualnych przepiséw p.poz.

- przebudowe systemdw p.poz.

- przebudowe instalacji c.o.

- przebudowe instalacji wod.-kan.

- przebudowe instalacji elektrycznych i stabopradowych

- dostosowanie obiektu dla uzytkowania przez osoby niepetnosprawne

Powierzchnia Zamku Srodkowego to 1072,27 m2. Obiekt ten prawie w catosci ma byc¢
przeznaczony na cele ekspozycyjne, wiec na trzech kondygnacjach zrealizowany zostanie
przede wszystkim caty zestaw prac budowlanych, pozwalajacych zniwelowac istniejgce bariery
architektoniczne, dotychczas uniemozliwiajace lub utrudniajace zwiedzanie zamku przez osoby
niepetnosprawne, w podesztym wieku lub mate dzieci. Wszedzie tam, gdzie to moiliwe,
wprowadzona zostanie odpowiednia szeroko$¢ ciaggow komunikacyjnych oraz przestrzeni
manewrowej. Obiekt ten zostat zbombardowany w 1945 roku, a nastgpnie odbudowany w
latach 80-tych, w zwigzku z czym motzliwe sa daleko idace adaptacje wnetrz.

W celu udostepnienia dwéch wyzszych pigter Zamku Srodkowego osobom niepetnosprawnym,
przebudowana zostanie klatka schodowa i wprowadzony szyb windowy z diwigiem
osobowym, dostosowanym do wozkow inwalidzkich. Na najwyiszym pigtrze Zamku
Srodkowego planowane sg przestrzenie magazynowe na muzealia, nie przeznaczone w danym
czasie do ekspozycji. Przestrzen ta bedzie powigkszona i przeorganizowana, by zagwara ntowac
komfort i bezpieczerstwo przechowywania, a standardy dodatkowo podniesione, poprzez
zakup specjalistycznych mebli do magazyndéw zbioréw specjalnych i sztuki.

Projekt inwestycyjny, dotyczacy Zamku Potudniowego, przewiduje wykonanie robét
rozbiérkowych i budowlanych, majacych na celu adaptacjge i modernizacje tego obiektu,
zgodnie z Projektem Budowlanym — Remont, przebudowa i rozbudowa kompleksu zamkowego
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka — etap IV (Zamek Potudniowy), oraz dokumentacja
wykonawczg, w tym:

- likwidacje istniejacej klatki schodowej w skrzydle wschodnim i budowa w jej miejscu diwigu
osobowego

- budowe instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji

- dostosowanie budynku do aktualnych przepiséw p.poz.

- przebudowe systemoéw p.poz.

- przebudowe instalacji c.o.

- przebudowe instalacji wod.-kan.

- przebudowe instalacji elektrycznych i stabopradowych

-dostosowanie obiektu dla uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.
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Powierzchnia Zamku Pofudniowego to 501,98 m2. Na czeé$¢ kulturalng i edukacyjna
przeznaczone zostanie 324,76 m2 (tj. 64,7% powierzchni Zamku Potudniowego). Z kolei
pozostata czeéé (177,22 m2 — 35,3% powierzchni) zagospodarowana zostanie jako restauracja.
Zamek Potudniowy zostanie dostosowany do celéw edukacyjnych z uwzglednieniem
wymogéw 0séb ze specjalnymi potrzebami. W Zamku Potudniowym przewidziana jest
organizacja trzech pomieszczen w celu stworzenia szerokiego zaplecza socjalnego o réinym
przeznaczeniu: dla pracownikéw Muzeum, czy podczas wydarzen plenerowych na dziedzificu
zamkowym jako niezbedne zaplecze dla uczestnikow. Bedzie to takze przestrzeni dla rodzicéw
z malymi dzieémi, ktéra bedzie wykorzystywana takize podczas zajec edukacyjnych na
dziedzincu i na skwerze zupnym. Wyposazenie tej czesci bedzie taczyto funkcjonalnos¢ z
estetyky i bezpieczerfistwem.

Powyzsze prace inwestycyjne powinny sie zakoniczy¢ do 2029 r.

Wybor tego obszaru uzasadniam tym, iz wyzej opisany program inwestycyjny jest moim
autorskim pomystem, ktéry konsekwentnie realizuje od 2017 roku, a w trakcie kolejnych jego
etapow osobiscie nadzorujg. Dotychczasowy poziom nakfadéw wyniost ok. 90 min zt, obecna
cze$¢ prac objeta programem FEnIKS to poziom wydatkéw ok 50,5 min zt. Do domkniecia
projektu brakowa¢ juz tylko bedzie nowego wyposazenia pracowni konserwatorskich oraz
nowej statej ekspozycji kolekcji solniczek. Srodki na to (szacowane 4,5 min zi) planujemy
pozyskiwaé z funduszy celowych, dotacji i przychodéw wiasnych.

7) Majatek i gospodarka finansami — kwestie zwiqzane z zarzqdzaniem finansowym; posiadanymi
nieruchomosciami; zmiang struktury przychodéw;

8) Bezpieczenistwo — kwestie zwigzane zardwno z przygotowaniem do konfliktéw zbrojnych i wojny, jak i do
zagrozen naturalnych czy kradziezy (m.in. systemy zabezpieczeri, polityki ochrony zbioréw).

9) Zielone wyzwania - przystosowanie muzedw do zmian klimatycznych, dziatania na rzecz
energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci.

10) Budowanie publicznoéci — dziafania na rzecz zwiekszenia frekwencji; roznicowania oferty dla réznych

grup spofecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematéw lojalnosciowych (bilety roczne; klub
przyjaciot instytucji), promowanie dziatalnosci instytucji;

11) Dostepnosé — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz roznych potrzeb; dziatania
skierowane wobec réznych grup wiekowych; oséb neuroréinorodnych (tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum
autyzmu, itd.); 0s6b z matymi dziecmi;

12) Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach; tworzenie centrow
kompetencji;

13) Digitalizacja — realizacja projektow digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwigzane; tworzenie repozytoriow;
14) Programy dotacyjne — realizacja i utrzymanie programdw dotacyjnych; tworzenie ich zafozen;
zarzqdzanie programami;

15) Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydowanie czasopism; strategie dotarcia do czytelnika;

wspditpraca z bibliotekami i Srodowiskiem naukowym.

16) WSp6| praca miedzyna rodowa - udziat w projektach miedzynarodowych; planowanie wystaw
z partnerami zagranicznymi; udziat w konsorcjach badawczych.

Moja ambicjg jest, by Muzeum kontynuowato opisane ponizej aktywnosci w obszarze
wspétpracy miedzynarodowej.

W 2016 roku Muzeum wstapito do Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM, w tym takze do
Miedzynarodowego Komitetu Muzedw Nauki i Techniki ICOM - CIMUSET. 0d 2018 roku
Muzeum jest aktywnym cztonkiem Migdzynarodowego Komitetu Ochrony Dziedzictwa
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Przemystowego TICCIH, a takze cztonkiem jego ,fili” Polskiego Komitetu TICCIH. Kolejnym
stowarzyszeniem, do ktérego Muzeum przystapito w 2019 roku, jest Europejski Szlak
Dziedzictwa Przemystowego ERIH, ktérego staliémy sie ,,Punktem kotwicznym”.
Muzeum systematycznie nawigzuje wspoétprace z szeregiem stowarzyszen narodowych, nie
majacych odpowiednika w Polsce, zajmujacych sig stricte historig i rewitalizacjg dziedzictwa
gorniczego. Takimi stowarzyszeniami s3: Narodowe Zrzeszenie Organizacji Historii Gornictwa
w Wielkiej Brytanii i Irlandii (NAMHO), Stowarzyszenie Historii Gérnictwa w USA i Kanadzie
(MHA), Australijsko — Azjatyckie Stowarzyszenie Historii Gérnictwa (AMHA) oraz Hiszpanskie
Stowarzyszenie Obrony Dziedzictwa Geologicznego i Gérniczego (SEDPGYM).
Wspétpraca ta przejawia sie w uczestnictwie przedstawicieli Muzeum w miedzynarodowych
kongresach, konferencjach, sympozjach i warsztatach, organizowanych przez te organizacje, w
wyglaszanych na tych zjazdach referatach, w publikacjach artykutow i referatow w ich
wydawnictwach pokonferencyjnych oraz innych periodykach, w zaproszeniach ich kierownictw
do Komitetu Naukowego konferencji ICMUM itp.
Wspétpracujemy tez bezposrednio z muzeami i obiektami gérniczymi, ktore sg udostepniane
turystycznie na catym $wiecie. Najskuteczniejsza formg nawigzywania wspotpracy sg wyjazdy
studyjne i grupowe szkolenia (p. 3) Zarzqdzanie instytucjq p. 4) Wystawy). W sumie w latach
2016-2025 pracownicy naszego Muzeum odwiedzili ponad 120 kopalr i muzedw goérniczych w
19 krajach na 4 kontynentach. Wizyty te owocuja bezposérednimi relacjami, rewizytami oraz
uczestnictwem w naszych konferencjach, wspdlnymi wystawami czy uczestnictwem w
wydarzeniach plenerowych ( p. 2 Edukacja), a takze wymiang literatury. Prawie wszystkie
publikacje muzealne ukazuja sie w wersji dwujezycznej: polsko-angielskiej, co umoiliwia
szersza dystrybucje, a przede wszystkim odbiér — zrozumienie wydawanych przez Muzeum
pozycji.
Zamierzamy takze kontynuowa¢ zapoczatkowane w tym roku wyjazdy naukowe dziatu
archeologicznego — $ladami pradziejowego warzelnictwa. W przyszlym roku planowany jest
etap |I: Serbia, Boénia i Hercegowina. Cel: zapoznanie si¢ z materiatami z obszaréw zrédtowych
kultur neolitycznych, upowszechniajacych w Europie $rodkowe]j warzelnictwo soli (zbiory
muzedw i instytucji naukowych, rezerwaty archeologiczne, stanowiska). Konieczne jest to ze
wzgledu na prowadzone badania i rzetelne opracowania zbioréw wiasnych MZKW w zakresie
prehistorycznego warzelnictwa.
Ugruntowaniu renomy naszego Muzeum stuzy organizowanie Miedzynarodowej Konferencji
Muzeéw Gomiczych i Skansenéw Podziemnych ICOMUM” (Intemational Conference of Mining and
Underground Museums), skierowanej do miedzynarodowego $rodowiska praktykéw,
zarzadzajacych muzeami gérniczymi i kopalniami turystycznymi, tak w Europie jak i na innych
kontynentach. Zorganizowana w 2018 roku konferencja ,ICMUM2018 Wieliczka-Bochnia”
przyciagneta uczestnikéw z 17 paristw, a ,,ICMUM2023 Wieliczka-Zabrze” z 21 panstw. Kolejna
edycja, przygotowywana wspdlnie z Zabytkowa Kopalnig Srebra w Tarnowskich Gorach (,ICMUM 2026
Wieliczka-Tarnowskie Gory”) odbedzie sie d dniach 11-14 maja 2026. W Komitecie Honorowym i
Naukowym konferencji zasiadaja przedstawiciele takich organizacji jak UNESCO, ICOM,
ICOMOS, TICCIH i ERIH, profesorowie uczelni technicznych i $wiatowej stawy specjalisci w
dziedzinie ochrony dziedzictwa przemystowego. Patronat honorowy nad wydarzeniem
obejmuje Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Prelegentami i uczestnikami
konferencji s3 natomiast praktycy — managerowie muzedw goérniczych i kopaln turystycznych,
niegdy$ wydobywajacych réznorodne kopaliny. Do uczestnictwa zapraszamy kopalnie
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zaréwno wielkie, licznie odwiedzane i uhonorowane, jak i te mate, potozone na uboczu.
Miejsca funkcjonujgce na rynku turystycznym od wielu lat, jak i te ktére dopiero zamierzajg
uruchomi¢ u siebie turystyke. Kopalnie, w ktorych nadal trwa wydobycie, jak i te na nowo
odkryte po wiekach zapomnienia, odkopywane przez entuzjastow. Zapraszamy réwniez
naukowcéw, zajmujacych sie historig gérnictwa, profesjonalistéw w tematyce rewitalizacji
wyrobisk gérniczych, twércéw nowatorskich rozwigzari w zakresie edukacji, rekreacji,
lecznictwa i rozrywki w kopalniach i muzeach goérniczych.

ICMUM jest obecnie najwigksza miedzynarodowa konferencjg muzew gorniczych na Swiecie.
Jest platformg wymiany informacji i doswiadczen, stuzacg do wzajemnego poznania sie i
podzielenia wiedzg praktyczng. Jest tez okazjg do autopromogji i pochwalenia sie swoimi
sukcesami na forum fachowcéw. Bez watpienia przyczynia sig do integracji naszego
miedzynarodowego $rodowiska.

W trakcie konferencji staramy sie zaprezentowac i podkreslic prekursorskg rolg Polski w
ochronie podziemnego dziedzictwa. Podkresli¢ na przyktad fakt, iz pierwsze rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolite] Polskiej o uznaniu historycznych kopalr za zabytki zostato wydane
juz w 1928 roku, obecno$¢ juz czterech polskich kopalii na Liscie Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, czy tei to, ze ,,Wieliczka” jest najliczniej odwiedzang kopalnig turystyczng na Swiecie
(co roku odwiedza ja prawie 2 min turystéw), a w catej Polsce znajduje sig ok. 30 obiektéw —
kopali i muzeéw, udostepnionych zwiedzajgcym.

Jest to jednak przede wszystkim wydarzenie migdzynarodowe i wigkszo$¢ prezentaciji bedzie
poswiecona obiektom zagranicznym. Jest dla nas bardzo wazne i czynimy wysitki, aby na
obradach zaprezentowaly sie kopalnie nie tylko z Europy, ale tez z Azji, Ameryki P6inocne] i
Potudniowej czy Australii. S duze szanse, ze ICMUM2026 przycigghie uczestnikow z zupetnie nowych
rejonéw jak Chiny, Tajwan i Japonia. Kolejna edycja tej konferencji planowana jest natomiast w 2029 roku.

Muzeum, za sprawa swoich szerokich kontaktéw miedzynarodowych, jest czesto zapraszane
do wspétorganizacji badz specjalnego uczestnictwa w konferencjach organizowanych przez
inne podmioty. Jednymi z ostatnich przyktadéw takich wydarzen sq zorganizowane w tym roku:
o,V Swiatowy Kongres Antropologii Soli” — we wspodtpracy z Instytutem Archeologii
Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Uniwersytetem West Alabama/USA, w ktérym wzigfo udziat
ok. 50 uczestnikéw — specjalistéw w zakresie archeologii solnej z catego $wiata,

, 1%t SaltAges Conference” - we wspoétpracy z Polskim Stowarzyszeniem Gornictwa Solnego i
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, w ktorej wziglo udziat ok. 50 uczestnikow —
specjalistéw w zakresie geologii zt6z solnych z catego $wiata.

W kolejnych latach Muzeum bedzie zapewne przyjmowac takie prestizowe zaproszenia, ktdre
skutkuja nawigzywaniem przysztosciowych kontaktow ze $wiatowej klasy specjalistami w
zakresie solnictwa i solowarstwa oraz pogtebieniem wiedzy przez pracownikow Muzeum —
stuchaczy tychze konferencji.

Innym przysztoéciowym - wieloletnim projektem autorskim Muzeum jest stworzenie i
docelowo certyfikacja w ramach Cultural Routes of the Council of Europe —szlaku “European
Salt Haritage Route”. Nowy szlak kulturowy Europy powstaje we wspotpracy z
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najwazniejszymi historycznymi osrodkami produkcji soli  (kopalnie, saliny lgdowe i

nadmorskie), w celu ich wspélnej promocji turystycznej, krzewienia wiedzy i pogtebiania

spotecznej $wiadomosci na temat solnego dziedzictwa Europy oraz w celu wspélnego

prowadzenia projektéw naukowych i kulturalnych. Bedzie to pierwszy szlak, ktorego siedziba

znajdzie sie w Polsce, w Wieliczce na Zamku Zupnym. Nasze Muzeum jest pomystodawcg i

liderem tego projektu. Deklaracje przystapienia do projektu podpisato 26 osrodkéw z 11

krajow europejskich (stato sie to podczas zorganizowanego przez Muzeum w Wieliczce Forum

Inauguracyjnego Szlaku w czerwcu 2025 roku). Przejawem wspotpracy w ramach tej inicjatywy

sa wspomniane wyzej w p. 2) Edukacja imprezy plenerowe ,Swieto Soli” oraz wspomniane w
p.4) Wystawy , wedrowne” wystawy planszowe.

Wybér tego obszaru uzasadniam tym, ze wspétpraca miedzynarodowa oraz wzmochienie
pozycji muzeum na arenie miedzynarodowej byto jednym z najwazniejszych zatozenn mojego
programu w czasie obejmowania przeze mnie stanowiska dyrektora Muzeum. Wspdtpraca ta
zostata przeze mnie zbudowana w latach 2016-2025 niemal od zera, a jej skala i rozmach nawet
przewyzszyt moje zatozenia. Muzeum znajduje sig pod tym wzgledem w awangardzie polskich
instytucji kultury i jedyny stuszny kierunek na przyszto$¢, to podtrzymywanie tej dziatalnoscina
wysokim poziomie, a takie zdobywanie nowych kontaktéw i nowych dodwiadczen w tym

zakresie. 9 . P
(o Al

CZESC SZCZEGOLOWA .

Zasadniczg czesciq Programu dziatania kandydata na dyrektora sq ,fiszki” celow szczegétowych.

Kandydat na dyrektora musi sformutowac co najmniej jeden cel szczegtowy dla kazdego obszaru obowigzkowego
i wybranego.

Cele szczegdtowe wykraczajgce poza obowigzkowe i wybrane obszary nie stanowiq elementu programu.
Wszystkie cele szczegdfowe powinny by¢ rowniez powigzane z wynikajqcymi z wizji celami ogdinymi.

Fiszki” celow szczeqdfowych sq podstawq rozliczalnosci dyrektora, dlatego tez w sytuacji zagrozenia ich realizacii
Jub zasadnicze] zmiany warunkéw dziatania instytucii dyrektor powinien wystgpic o ich modyfikacie (zgode na

dokonanie zmiany we wskaznikach, usuniecie lub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego
kolejny rok realizacji programu dziatania (zgodnie z zapisami umowy). Whiosek taki powinien zostac uzasadniony.

Kazda z fiszek powinna zostaé przedstawiona w nastepujqcy sposéb i zajmowac maksymainie 1 strone:

1. Okreélenie celu
cel powinien by¢ jasny i mierzalny
2. Okres realizacji celu

powinien zawiera¢ sig w kadencji dyrektora. Osiqgnigcie zaktadanych wskazZnikéw badane jest na koniec okresu
realizacji.

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogdinej
q, Okreslenie wskainika dla realizacji celu

Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatari podjetych dla realizacji celu szczegbtowego.

5. Okresélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
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Kandydat na dyrektora powinien wskazac¢ wartos$¢ wskaznika na poczqtku okresu realizacji celu oraz jego wartosc
docelowg na koniec okresu realizacji.

6. Okreslenie zrédia pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucji, badanie publicznosci,
itd.)

7. Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji podmiotowej; uzyskania dotacji
celowych; uzyskania $rodkéw zewnetrznych; Wartosc powinna zostac oszacowana w zt (na etapie oceny programu
kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana przez Ministerstwo).

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposéb dziatania w danym celu szczegofowym bedg komunikowane na zewnqtrz

1. Okreslenie celu

Aktywizacja spoteczna. Budowanie pozytywnych relacji ze spotecznoscia
lokalng i sympatykami Muzeum poprzez organizowanie $rednio 10
spotkan w roku, celem poinformowania o tym, co si¢ dzieje w Muzeum,
wystuchania propozycji. Prelekcje tematyczne prowadzone przez
pracownikow Muzeum.

2.  Okres realizacji celu

2026-2030
3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 1 Spoteczenstwo
4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
Liczba spotkan organizowanych w Muzeum
5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
10 spotkan w ciagu kazdego roku czyli realizacja 50 spotkan na przestrzeni
5 lat.
6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN
7. Finansowanie celu
W ramach dotacji podmiotowej oraz srodkéw wiasnych.
8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Bezposrednie informacje do lokalnych stowarzyszer, ogtoszenia wydarzen
na stronie internetowej Muzeum, w muzealnych mediach
spotecznosciowych i w ,Gazecie muzealnej”, ukazujacej sig w lokalnym
miesieczniku ,,Panorama Powiatu Wielickiego”
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1.  Okreslenie celu

Swieto soli — masowa impreza plenerowa, organizowana na terenie
Muzeum. Edukujaca poprzez prezentacje dawnych rzemiost zwigzanych z
produkcja i handlem solg oraz gérnictwem. Edukacja poprzez zabawg i
forme konkurséw edukacyjnych.

2.  Okres realizacji celu
Raz w roku w okresie 2026-30

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 2 Edukacja

4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
lloé¢ zrealizowanych $wiat na przestrzeni 2026-30

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
1 rocznie czyli 5 imprez

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7. Finansowanie celu
W ramach dotacji podmiotowej oraz srodkéw wiasnych.

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Media -radio, prasa, plakaty, strona internetowa, media spotecznosciowe
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1.  Okreslenie celu

Podnoszenie kompetencji pracownikéw (25-30 oséb kazdorazowo)
poprzez wyjazdy szkoleniowe do kopaln turystycznych i muzedw
gérniczych, celem zdobywania wiedzy, poréwnania doswiadczen, inspiracji

2.  Okres realizacji celu
2026-30

3. Wskazanie obszaru, do ktdérego odnosi sig cel
Obszar 3 Zarzadzanie instytucja powigzany z celem Obszaru 16
Wspétpraca miedzynarodowa

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llosé zrealizowanych szkolen

5.  Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
1 szkolenie rocznie czyli 5 w latach 2026-30

6.  Okredlenie zrédta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7. Finansowanie celu

Srodki whasne

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Komunikacja wewnetrzna
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1. Okreslenie celu
Nowa wystawa stata ,Solny klejnot w koronie”

2.  Okres realizacji celu
2026-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Obszar 4 Wystawy powigzany z celem Obszaru 6 Inwestycje

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Realizacja

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Realizacja

6. Okreslenie Zrodia pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7. Finansowanie celu
Okreélone w ramach umowy z MKIiDN na realizacje projektu w ramach

FEnIKS

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Strona internetowa Muzeum, media spotecznosciowe , prasa, plakaty,
tablice informacyjne
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1.  Okreslenie celu

W ramach realizacji wystawy statej na Zamku Zupnym, planowana jest
konserwacja zabezpieczajaca ok. 15 obrazéw, przedstawiajacych
znamienite osobistosci zwiazane z historig i zarzadem kopalni soli oraz
miasta. Zatozeniem prac, ktére maja polega¢ m.in. na oczyszczaniu,
zabezpieczaniu, poprawie naciggu piétna, jest przywrocenie i
utrwalenie estetycznych waloréw eksponatow.

2.  Okres realizacji celu
2026-2027

3.  Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 5 Zarzadzanie zbiorami, powigzany z celem obszaru 4 Wystawy

4. Okresdlenie wskainika dla realizacji celu
Przeprowadzenie konserwacji

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Zakonserwowanie 15 obrazow

6.  Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Przy okazji promowania wystawy
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1.  Okreslenie celu

Inwestycja — remont Zamku Srodkowego i Potudniowego, dokoriczenie
projektu ,Modernizacja kompleksu zamkowego Muzeum Zup Krakowskich
Wieliczka”

2.  Okres realizacji celu
2026-2028

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 6 Inwestycje powigzany z Obszarami: 4 Wystawy i 5 Zarzadzanie

instytucja

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
Odbior budowlany

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskainika
1 remont

6.  Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7.  Finansowanie celu
Okreélone w ramach umowy z MKiDN na realizacje projektu w ramach

FEnIKS

8.  Sposéb komunikowania / promowania celu
Powigzane z promocja nowej wystawy statej. Strona internetowa
Muzeum, media spotecznosciowe , prasa, plakaty, tablice informacyjne
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1. Okreslenie celu
Ugruntowanie miedzynarodowej pozycji MZKW —organizacja w cyklu 3-
letnim konferencji ICMUM

2.  Okres realizacji celu
Konferencje w 2026 i 2029 roku

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 16 Wspotpraca miedzynarodowa

4., Okreslenie wskazZnika dla realizacji celu
llos¢ konferencji

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Dwie Konferencje: w 2026 i 2029

6. Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdania do MKiDN

7. Finansowanie celu
Srodki wtasne, srodki wspotorganizatoréw, dotacja celowa z MKiDN,
optaty konferencyjne uczestnikow, ewentualnie srodki pozyskane od
sponsorow

8. Sposéb komunikowania / promowania celu

Kierowane zaproszenia, akcie mailingowe i wysytka Conference
Proceedings do muzedw gérniczych i kopaln turystycznych, komunikaty na
branzowych konferencjach, strony internetowe branzowych organizacji,
strona internetowa i portal spotecznosciowy Muzeum, artykuty w prasie i
internecie
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