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5 obszaréw badawczych Kluczowe efekty programu BIOSTRATEG

1. Wysoka skutecznosé - cele wskaznikowe zostaty przekroczone

2. Innowacyjnosc: opracowano 182 nowe lub ulepszone produkty, procesy, ustugi, uzyskano 72
02 . 9 patenty i34 wzory uzytkowe
G A0

3. Wdrozenia w 68% projektow

4. Rozwoj wiedzy naukowej i upowszechnienie wynikow
- 862 publikacje w czasopismach objetych Science Citation Index (SCI)

Bezplgczen§two ZYW“OS?' . « 8 354 cytowania w bazie Institute for Scientific InNformation (ISI)

Przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz adaptacja - udziat w 175 targach i 164 wystawach, 975 referatéw na konferencjach krajowych,

. 2 ‘L . 362 referaty na konferencjach zagranicznych
do nich, ze szczegolnym naciskiem na rolnictwo - 51 nagréd i wyrdznien za, w tym 16 migdzynarodowych (w 21 projektach)

Ochrona bioroznorodnosci i zrownowazony rozwoj 5. Strategiczny wymiar efektéw wybranych projektéow
przestrzeni produkcyjnej w rolnictwie

988

o
o

@ €

6. Rozwéj i wykorzystanie wynikéw badan w kolejnych pracach B+R

Racjonalne zarzqdzanie zasobami naturalnymi,
ze szczeg6linym uwzglednieniem gospodarki wodnej 7. Kontynuacja wspétpracy z przynajmniej czeécig konsorcjantéw
% LeSnictwo oraz przemyst drzewny 8. Wptyw projektow na zmniejszenie niekorzystnego oddziatywania na sSrodowisko

(ograniczenie emisji, efektywne wykorzystanie zasobéw) i podniesienie $wiadomosci
rolnikbw i konsumentéw




=1 Kluczowe wnioski
:Q z ewaluacji programu BIOSTRATEG

Program BIOSTRATEG byt komplementarny z pozostatymi programami
i instrumentami wdrazanymi przez NCBR. Wypetniat luke finansowania
wczesnych etapéw badan aplikacyjnych i trafnie adresowat potrzebe
realizacji kompleksowych, ukierunkowanych tematycznie, wieloetapo-
wych projektéw badawczych, realizowanych przez konsorcja naukowe
z udziatem przedsigbiorstw.

\ Kluczowe rekomendacje

Wyrézniajgca sie¢ na tle innych instrumentéw wsparcia formuta
programu strategicznego NCBR powinna by¢é kontynuowana

w odniesieniu do podmiotéw z obszaru rolnictwa, le§nictwa i Srodowiska
naturalnego.

Specyfika sektoréw rolnictwa, Srodowiska i leSnictwa warunkuje,
ze czgs§c projektow nie ma charakteru komercyjnego. Nie oznacza
to jednak, ze takie projekty nie powinny by¢ wspierane w programach
NCBR, a jedynie, Zze nie zawsze miara rynkowa jest dla nich
wystarczajgca. Tego typu rozwigzania majq zwykle wigkszy potencjat
strategicznego odziatywania na caty sektor niz wdrozenia typowo
komercyjne.

Gtoéwng ucigzliwoscig na etapie realizacji projektéw byta diugotrwatosé
procedowania zmian i oceny raportéw przez NCBR. W wieloletnim
procesie badawczo-rozwojowym istnieje konieczno$é¢ elastycznego
reagowania na zmiany, wyniki poszczegdélnych faz badawczych czy
okolicznosci zewnetrzne.

W badaniach terenowych pojawito sie wiele zastrzezen odnosnie do
jakosci ocen eksperckich, zarowno na etapie oceny wnioskow
o dofinansowanie, jak i na etapie oceny raportu koficowego czy
raportu z wdrozenia. Z informacji przekazanych przez instytucje
wynikato, ze przy rozbudowanych konsorcjach badawczych trudno byto
o znalezienie eksperta nieposiadajgcego konfliktu intereséw.

W programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa,
le$nictwa i Srodowiska nalezy tak zdefiniowaé wdrozenie, aby
uwzgledniato réwniez inne niz standardowo przyjete formy
zastosowania wynikow projektu w gospodarce i spoteczenstwie,
adekwatnie do charakteru efektow mozliwych do osiggniecia
w projektach.

Wskazane jest zwigkszenie elastycznosci realizacji projektow,
np. poprzez dopuszczenie wiekszej skali (rzeczowej, finansowej) zmian,
ktére nie wymagajq aneksowania umowy (mozliwosé akceptacji przez
opiekuna projektuj). Konieczne jest takze zdecydowane przyspieszenie
procedowania przez NCBR zmian w projektach i oceny raportow.

Wprowadzenie zasady oceny panelowej (w miejsce lub jako dodatek do
odrebnych ocen indywidualnych) oraz podniesienie jej jakosci.
Podjecie dziatan prowadzgcych do rozszerzenia listy ekspertow
wspétpracujgcych z NCBR w obszarze rolnictwa, leSnictwa i Srodowiska
w celu zapewnienie wiekszej adekwatnosci doboru ekspertéw do
konkretnych, czesto wgskich zagadnieh badawczych.
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Objasnienie
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Cel badania

Gtéwnym celem badania byto podsumowanie wsparcia
sektora rolniczego, lesSnego i ochrony srodowiska

z punktu widzenia jego spojnosci, efektywnosci

i skutecznosci.

Cele szczegotowe badania obejmowaty: ocene efektow
programu BIOSTRATEG, czynnikdw majacych wptyw na
skutecznosc i trwatos¢ wsparcia, ocene zasadnosci

i warunkow skutecznego i uzytecznego wsparcia dla
obszaru rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska naturalnego,
z uwzglednieniem komplementarnosci z innymi
programami, a takze wypracowanie rekomendacji dla
skutecznych mechanizmoéw, przygotowania, wdrazania
i realizacji programéw tematycznych.

Zakres badania

Zakres przedmiotowy: wszystkie projekty realizowane
w ramach programu BIOSTRATEG, ich efekty oraz inne
konkursy/programy NCBR umozliwiajace wsparcie
zblizonych tematycznie projektow.

Zakres podmiotowy: beneficjenci oraz instytucje
zaangazowane w ich realizacje i wdrazanie, w tym
pracownicy NCBR.

Gtowny wniosek

Program BIOSTRATEG byt skuteczny w realizacji
zatozonych celéw oraz komplementarny z pozostatymi

programami i instrumentami wdrazanymi przez NCBR.
Wypetniat luke finansowania wczesnych etapow badan
aplikacyjnych i trafnie adresowat potrzebe realizacji
kompleksowych, ukierunkowanych tematycznie,
wieloetapowych projektéw badawczych, realizowanych
przez konsorcja naukowe z udziatem przedsiebiorstw.

Wyrdzniajgca sie na tle innych instrumentéw wsparcia
formuta programu strategicznego NCBR powinna by¢
kontynuowana w odniesieniu do podmiotdw z obszaru
rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska naturalnego.

Istnieje potrzeba wprowadzenia modyfikacji
szczegbdtowych zasad wsparcia, zwiekszajgcych
efektywnosc interwencji i jej adekwatnos¢ do
omawianych obszarow badawczych.

Ocena efektow programu BIOSTRATEG

W wyniku realizacji projektdow opracowano 182 nowe lub
ulepszone produkty, procesy, ustugi. O ich innowacyjnosci
Swiadczg uzyskane 72 patenty i 34 wzory uzytkowe.

Do konca stycznia 2025 r. wyniki 26 projektow (68%
liczby dofinansowanych projektow, dla ktorych wartosé
dofinansowania odpowiada 70% tgcznej kwoty
dofinansowania) zostaty wdrozone do praktyki, w tym

w 16 projektach (42% liczby dofinansowanych projektéw)
maja one wysoki potencjat utrzymania trwatosci

w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Streszczenie wykonawcze

W czesci projektéw efekty majg charakter prospoteczny,
niekomercyjny i znalazty zastosowanie w sektorze
publicznym lub zostaty nieodptatanie udostepnione
grupie docelowej, dla ktorej zostaty opracowane. Projekty
te stanowig odpowiedz na problemy lub potrzeby
sektorowe (lesnictwa, rolnictwa, rybotéwstwa) i stanowig
doskonaty przyktad strategicznego oddziatywania
Programu.

Efektem Programu jest znaczny rozwoj wiedzy naukowej
i upowszechnienie wynikéw badan: 862 publikacje w
czasopismach objetych Science Citation Index (SCI),
8354 cytowania w bazie Institute for Scientific
Information (ISI), 144 stopnie naukowe, udziat w 175
targach i 164 wystawach, 975 referatow na konferencjach
krajowych, 362 referaty na konferencjach zagranicznych,
tacznie 51 nagrod i wyrdznien, w tym 16
miedzynarodowych (w 21 projektach). W sytuacji
chronicznego niedofinansowania polskiej nauki,
uzyskanie wsparcia dla projektu w programie
BIOSTRATEG stanowito ,,zastrzyk mocy” dla jednostek
naukowych z sektora rolnictwa, srodowiska i lesnictwa

Wiekszosc¢ beneficjentow rozwija i wykorzystuje wyniki
badan w kolejnych pracach B+R, a wszyscy kontynuujg
wspotprace z przynajmniej czescig konsorcjantow, jednak
w mniejszej skali niz to miato miejsce w programie
BIOSTRATEG, gtdwnie ze wzgledu na ograniczenia
finansowe. Potwierdza to wartos¢ dodang Programu.
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Opracowane w ramach wiekszosci projektow produkty,
ustugi czy procesy pozwolity na zmniejszenie
niekorzystnego oddziatywania na srodowisko, zwigzanego
z dziatalnoscig produkcyjna lub ustugowa.

Dzieki udziatowi w programie BIOSTRATEG niektore
zespoty badawcze istotnie zwiekszyty miedzynarodowa
renome i kontynuujg badania w projektach
miedzynarodowych.

Cele Programu, skwantyfikowane wartosciami
docelowymi wskaznikéw produktu, rezultatu i wptywu,
zostaty osiggniete na poziomie znacznie wyzszym niz
zaktadano. Swiadczy to o wysokiej skutecznoéci
interwencji.

Ocena czynnikow majacych wptyw na skutecznosé
i trwatosc wsparcia

Uwarunkowania programowe miaty gtéwnie charakter
wspierajacy skuteczng realizacje celow Programu.
Nalezaty do nich w szczegolnosci: szeroki zakres
tematyczny programu; wysokie finansowanie; mozliwos¢
zawigzywania szerokich konsorcjéw naukowo-
gospodarczych; mozliwos¢ prowadzenia szeroko
zakrojonych, interdyscyplinarnych badan; mozliwos¢
realizacji projektow wieloletnich.

Czesc czynnikow programowych ograniczata jednak

efektywnos¢ interwencji, m.in. brak zdefiniowania
oczekiwanych sposobdéw wdrozenia wynikow, bardzo
wysoka minimalna wartos¢ dofinansowania,
dopuszczenie finansowania dziatan typowo
inwestycyjnych, deficyty na etapie selekcji projektow, zbyt
dtugi czas procedowania niezbednych zmian

w projektach, duza rotacja opiekundw projektdw ze strony
NCBR.

Zewnetrzne uwarunkowania nie byty sprzyjajace dla
realizacji projektow i utrzymania ich trwatosci (COVID,
wojna w Ukrainie, zmiany prawne).

Zidentyfikowano szereg czynnikow sukcesu i dobrych
praktyk w projektach. Majg one wptyw na uzytecznosc¢ ich
wynikow. Sg to m.in.: zakres projektu przygotowany w
odpowiedzi na realne, dobrze rozpoznane potrzeby
zgtaszane przez odbiorcéw; spdjnosc¢ koncepcji
projektowej; wczesniejsze doswiadczenie beneficjentéw
w zarzadzaniu projektami realizowanymi w konsorcjum;
odpowiedni dobér konsorcjantow; nakierowanie
sposobow upowszechnienia wynikow na odpowiednie
grupy docelowe; poszukiwanie nowych zastosowan dla
opracowanych w projektach produktow, proceséw czy
ustug.

Na trwatos¢ efektéw wptyw majg gtéwnie czynniki zalezne
od beneficjentow, w tym: konkurencyjnos$¢ cenowa
opracowanego rozwigzania; jego niskoemisyjnosc,

Streszczenie wykonawcze

zasobooszczednosc i efektywnosc¢ energetyczna;
uniwersalnos¢ opracowanych rozwigzan — mozliwosc ich
powielenia w innych zaktadach czy branzach; dobre
upowszechnienie oraz umocowanie opracowanych
rozwigzan.

Gtownymi identyfikowanymi przez beneficjentow
czynnikami negatywnie wptywajacymi na trwatosc
efektow sa: brak srodkow na aktualizacje lub
doprowadzenie technologii na wyzszy poziom TRL oraz
niezalezne od nich uwarunkowania rynkowe i prawne.

Ocena zasadnosci i warunkow skutecznego
i uzytecznego wsparcia z uwzglednieniem
komplementarnosci z innymi programami

O komplementarnosci programu BIOSTRATEG w
stosunku do pozostatej oferty NCBR decyduje w
szczegolnosci przyjety model interwencji. W ramach
Programu istniata mozliwos¢ realizacji przez konsorcja
naukowe z udziatem przedsiebiorstw kompleksowych
projektéw o duzej wartosci (Srednia wartosé
dofinansowania na poziomie blisko 12 mln zt),
obejmujacych wiekszos¢ etapow procesu B+R+I,

od badan podstawowych do etapu przygotowania

do wdrozenia. W ofercie NCBR nie ma alternatywnego
zrodta finansowania tego typu projektéw w analizowanym
obszarze tematycznym.
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BIOSTRATEG wypetniat luke finansowania dla wczesnych
etapow rozwoju technologii w obszarze rolnictwa,
lesnictwa i Srodowiska naturalnego. Dawat jednoczesnie
mozliwos¢ podnoszenia poziomu ich gotowosci od etapu
badan podstawowych, az do etapu przedwdrozeniowego.

Brak programu scisle ukierunkowanego na obszary
wsparcia BIOSTRATEG-a skutkuje niska skutecznoscia
aplikowania o srodki podmiotéw prowadzacych badania

w obszarze rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska naturalnego.

Whnioskodawcy musza bowiem konkurowa¢ w otwartych
konkursach z podmiotami realizujgcymi projekty z innych
dziedzin nauki i w innych sektorach gospodarki, w tym

w sektorach przemystowych i wysokotechnologicznych
preferowanych w wiekszosci programoéw wsparcia.

Ocena trendow i potrzeb B+R

Analiza trenddéw wskazuje na potrzebe prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych w takich kluczowych obszarach,
jak: adaptacja do zmian klimatu, ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych i sekwestracja CO,, gospodarka

0 obiegu zamknietym (GOZ) i zrbwnowazona
(bio)produkcja, ochrona i odbudowa réznorodnosci
biologicznej oraz ekosystemow, zero

zanieczyszczen ochrona jakosci powietrza, wod i gleb,
zrownowazone systemy zywnosciowe i rolnictwo,
zrownowazone i odporne lesnictwo, cyfryzacja

i innowacyjne technologie, ochrona i regeneracja gleb
oraz ochrona zasobéw wodnych i zréwnowazone
gospodarowanie woda.

Podmioty prowadzace prace B+R w obszarze rolnictwa,
lesnictwa i Srodowiska postulujg rozwoj i wspieranie
badan interdyscyplinarnych, ktére tacza rézne obszary
wiedzy i odpowiadajg na wieloaspektowe wyzwania
klimatyczne i Srodowiskowe.

Kluczowe wnioski i rekomendacje

1. Wniosek: Specyfika sektoréw rolnictwa, srodowiska

i leSnictwa warunkuje, ze czesc¢ projektow nie ma
charakteru komercyjnego. Adaptacja nowych technologii
ma bardziej zindywidualizowany charakter w poréwnaniu
np. z sektorem przemystowym. Powoduje to wieksza
uzytecznos¢ wynikow badan takze z wczesniejszych
etapow gotowosci technologicznej pod warunkiem ich
szerokiego i skutecznego upowszechniania.

Rekomendacja: W programie strategicznym
skierowanym do sektoréw rolnictwa, lesnictwa

i Srodowiska w zapisach programu i regulaminach
konkursow nalezy tak zdefiniowac¢ wdrozenie, aby
uwzgledniato réwniez inne niz standardowo przyjete
formy zastosowania wynikéw projektu w gospodarce
/spoteczenstwie, adekwatnie do charakteru efektéw
mozliwych do osiggniecia w projektach B+R.

2. Wniosek: Gtéwng uciagzliwoscig na etapie realizacji
projektéw byta dtugotrwatos¢ procedowania przez NCBR
niezbednych zmian w projektach. W wieloletnim procesie
badawczo rozwojowym istnieje koniecznosc¢ elastycznego
reagowania na zmiany.

Streszczenie wykonawcze

Rekomendacja: Wskazane jest zwiekszenie elastycznosci
realizacji projektow poprzez dopuszczenie wiekszej skali
zmian, ktore nie wymagajg aneksowania umowy.
Niezbedne jest takze zwiekszenie tempa procedowania
zmian i oceny raportow przez NCBR, co wymagac¢ moze
zapewnienia odpowiedniej obsady kadrowej oraz
uproszczenia procedur wewnetrznych NCBR w zakresie
procedowania zmian.

3. Wniosek: W badaniach terenowych pojawito sie wiele
zastrzezen odnosnie do jakosci ocen eksperckich. Przy
rozbudowanych konsorcjach badawczych trudno byto

o znalezienie eksperta nieposiadajagcego konfliktu
interesow.

Rekomendacja: Wskazane jest wprowadzenie zasady
oceny panelowej (w miejsce lub jako dodatek do
odrebnych ocen indywidualnych) oraz podniesienie jej
jakosci. Rekomendowane jest podjecie dziatan
prowadzacych do rozszerzenia listy ekspertow
wspotpracujacych z NCBR w obszarze rolnictwa,
lesnictwa i Srodowiska w celu zapewnienia wiekszej
adekwatnosci doboru ekspertow do konkretnych, czesto
waskich zagadnien badawczych.
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Purpose of the study

The main objective of the study was to summarize the
support of the agricultural, forestry and environmental
sector from the point of view of its consistency, efficiency
and effectiveness. The specific objectives of the study
included: evaluation of the effects of the BIOSTRATEG
program, factors affecting the effectiveness and
sustainability of support, evaluation of the relevance and
conditions for effective and useful support for the area

of agriculture, forestry and environment, taking into
account complementarity with other programs,

and development of recommendations for effective
mechanisms, preparation, implementation and execution
of thematic programs.

Scope of the study

The subject scope of the study included all projects
implemented within the framework of the BIOSTRATEG
program, their effects and other competitions/programs

of NCRD enabling support of thematically similar projects.

The scope of subjects included beneficiaries, as well as
institutions involved in their realization and
implementation, including NCRD employees.

Main conclusion

The BIOSTRATEG program was effective in achieving its
objectives and complementary to other programs and

instruments implemented by NCRD. It filled the gap of
financing the early stages of applied research and aptly
addressed the need for comprehensive, thematically
oriented, multi-stage research projects implemented by
scientific consortia with the participation of enterprises.

The formula of the NCRD's strategic program, which
stands out from other support instruments, should be
continued with regard to entities in the field of agriculture,
forestry and the environment.

There is a need to modify the detailed rules of support,
increasing the effectiveness of the intervention and its
relevance to the research areas in question.

Evaluation of the effects of the BIOSTRATEG program

As a result of the projects, 182 new or improved products,
processes, services were developed. Their innovation

is evidenced by the 72 patents and 34 utility models
obtained.

By the end of January 2025, the results of 26 projects
(68% of the number of subsidized projects, for which the
value of funding corresponds to 70% of the total amount
of funding in the BIOSTRATEG program) have been put
into practice, of which in 16 projects (42% of the number
of subsidized projects) they have a high potential for
sustainability in the socio-economic environment.

Executive summary

In some of the projects, the results are of a pro-social,
non-commercial nature and have been applied in the
public sector or have been made freely available to the
target group for which they were developed. These
projects respond to sectoral problems or needs (forestry,
agriculture, fisheries) and are excellent examples of the
Program's strategic impact.

The program has resulted in significant development of
scientific knowledge and dissemination of research
results: 862 publications in journals covered by the
Science Citation Index (SCI), 8354 citations in the
Institute for Scientific Information (ISI) database, 144
scientific degrees, participation in 175 fairs and 164
exhibitions, 975 papers at domestic conferences, 362
papers at foreign conferences, in 21 projects a total of 51
awards and honors for, including 16 international ones.
In a situation of chronic underfunding of Polish science,
obtaining support for the project in the BIOSTRATEG
program was a “shot in the arm” for scientific units in the
agricultural, environmental and forestry sectors.

Most of the beneficiaries develop and use the research
results in subsequent R&D work, and all continue to work
with at least some of the consortium members, but on

a smaller scale than in the BIOSTRATEG Program, mainly
due to financial constraints. This confirms the added
value of the Program.
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The products, services or processes developed under
most of the projects have made it possible to reduce the
adverse environmental impact associated with production
or service activities.

Thanks to participation in the BIOSTRATEG program,
some research teams have significantly increased their
international reputation and are continuing their research
in international projects.

The objectives of the Program, quantified by the target
values of the output, result and impact indicators, have
been achieved at a much higher level than expected. This
demonstrates the high effectiveness of the intervention.

Assessment of factors affecting the effectiveness
and sustainability of support

Program conditions were mainly of a nature to support
the effective implementation of the program's goals.
These included including program's broad thematic
scope, high funding, the possibility of forming broad
scientific and economic consortia, the possibility

of conducting extensive, interdisciplinary research, and
the possibility of implementing multi-year projects.

However, some of the program factors limited the
effectiveness of the intervention, including the lack

of definition of the expected ways to implement the
results, the very high minimum value of funding, the
admission of funding for typically investment activities,
deficits at the stage of project selection, too long time for
the procedure of necessary changes in projects, high
turnover of project supervisors on the part of NCRD.

External conditions were not favorable for project
implementation and sustainability (COVID, war
in Ukraine, legal changes).

A number of success factors and good practices in the
projects were identified. They affect the usefulness

of their track. These include: the scope of the project
prepared in response to real, well-recognized needs
reported by the recipients; consistency of the project
concept; previous experience of the beneficiaries in
managing projects implemented in consortium;
appropriate selection of consortium members; targeting
the ways of disseminating the results to the appropriate
target groups; seeking new applications for the products,
processes or services developed in the projects.

The sustainability of the effects is mainly influenced by
factors dependent on the beneficiaries, including price
competitiveness of the developed solution, its low-
carbon, resource and energy efficiency, universality of the
developed solutions - the possibility to replicate them

Executive summary

in other plants or industries, good dissemination, and the
empowerment of the developed solutions.

The main factors identified by the beneficiaries that
negatively affect the sustainability of the effects are the
lack of funds to update or bring the technology to a higher
TRL level and market and legal conditions independent of
them.

Assessment of the rationale and conditions
for effective and useful support, taking into account
complementarity with other programs

The complementarity of the BIOSTRATEG Program with
the rest of NCRD's offer is determined in particular by the
adopted intervention model. Under the Program, there
was a possibility for scientific consortia with

the participation of enterprises to carry out complex
projects of high value (average co-financing value of
nearly PLN 12 million), covering most stages of the R&D&I
process, from basic research to the stage of preparation
for implementation. There is no alternative source

of financing for such projects in the analyzed thematic
area offered by NCRD.
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BIOSTRATEG filled the funding gap for the early stages of
technology development in the fields of agriculture,
forestry and the environment. At the same time, it
provided an opportunity to raise the level of their
readiness from the basic research stage to the pre-
implementation stage.

The lack of a program strictly focused on BIOSTRATEG's
areas of support results in low efficiency in applying for
funds from entities conducting research in the fields of
agriculture, forestry and the environment. This is because
applicants must compete in open competitions with
entities implementing projects in other fields of science
and in other sectors of the economy, including the
industrial and high-tech sectors favored in most support
programs.

Assessment of R&D trends and needs

Trend analysis indicates the need for R&D in such key
areas as climate change adaptation, greenhouse gas
emissions reduction and CO2 sequestration, closed-loop
economy (GOZ) and sustainable (bio)production,
protection and restoration of biodiversity and
ecosystems, zero pollution and protection of air, water
and soil quality, sustainable food systems and agriculture,
sustainable and resilient forestry, digitization and
innovative technologies, soil conservation and
regeneration, and water conservation and sustainable
water management.

R&D players in the fields of agriculture, forestry and the
environment are calling for the development and support
of interdisciplinary research that brings together different
areas of knowledge and addresses multifaceted climate
and environmental challenges.

Key findings and recommendations

Conclusion 1: The specific nature of the agricultural,
environmental and forestry sectors conditions that some
projects are not commercial. Adaptation of new
technologies is more individualized in nature compared
to, for example, the industrial sector. This results in
greater usefulness of research results also from earlier
stages of technological readiness, provided they are
widely and effectively disseminated.

Recommendation 1: In a strategic program aimed at the
agriculture, forestry and environment sectors,
implementation should be defined in the program
provisions and competition regulations in such a way that
it also considers other than the standard forms of
application of project results in the economy/society,
adequately to the nature of the effects possible in R&D
projects.

Executive summa

Conclusion 2: The main annoyance at the stage of project
implementation was the length of time taken by the NCRD
to process the necessary changes to projects. In a multi-
year research and development process, there is a need
for flexibility in responding to changes.

Recommendation 2: It is advisable to increase the
flexibility of project implementation by allowing a larger
scale of changes that do not require annexing the
contract. It is also necessary to increase the speed of the
NCBR's procedure for changes and evaluation of reports,
which may require ensuring adequate staffing and
simplifying the NCBR's internal procedures for the
procedure of changes.

Conclusion 3: In the field research, there were many
concerns about the quality of expert evaluations. With
extensive research consortia, it was difficult to find an
expert without conflicts of interest.

Recommendation 3: It is advisable to introduce the
principle of panel evaluation (in place of or in addition to
separate individual evaluations) and improve its quality. It
is recommended to take measures leading to the
expansion of the list of experts cooperating with the
NCRD in the field of agriculture, forestry and environment
in order to ensure greater relevance of the selection of
experts to specific, often narrow research issues.
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Cel gtowny badania ewaluacyjnego ex-post: Metody badawcze

Podsumowanie wsparcia sektora rolniczego, lesnego i ochrony srodowiska,
z punktu widzenia jego spojnosci, efektywnosci i skutecznosci.

Analiza danych zastanych Wywiady z pracownikami
Cele szczegotowe: (dokumentacja NCBR zaangazowanymi w
programowa, projektowa, realizacje Programu
« Ocena dotychczas osiggnietych efektow w programie BIOSTRATEG dokumenty strategiczne) (2 wywiady)

i wskazanie czynnikow w najwiekszym stopniu wptywajacych

na skutecznos¢ wsparcia dla obszaru objetego Programem;
Wywiady z
« Ocenazasadnosci i warunkéw skutecznego i uzytecznego wsparcia dla przedstawicielami

obszaru rolnictwa, leénictwa i $rodowiska naturalnego, z uwzglednieniem Komitetu Sterujacego Wywiady z beneficjentami
komplementarnosci z innymi programami / mechanizmami skierowanymi e L (25 wywiadow)

oraz Rady NCBR (3
do tych obszarow w stosunku do obecnej oferty programowej NCBR; wyw!i,ady) (

«  Wypracowanie rekomendacji dla skutecznych mechanizmow
przygotowania, wdrazania i realizacji programéw tematycznych z punktu
widzenia efektywnosci alokacji srodkéw publicznych na B+R oraz
strategii Panstwa i potrzeb spotecznych. Warsztat rekomendacyjny

Okres realizacji badania:

listopad 2024 — kwiecien 2025
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W badaniu wykorzystano nastepujace zrodta danych na temat
dofinansowanych projektow:

e whnioski o dofinansowanie (WoD) oraz raporty koncowe (RK)
dla wszystkich 38 projektow,

e raporty zwdrozenia dla 34 projektéw, w tym 9 zatwierdzonych raportow
z wdrozenia (RzW) i 23 niezatwierdzone raporty z wdrozenia (RzZW-N),

e niezatwierdzone raporty es-post (REx-N) dla 5 projektéw.

Dla poszczegdlnych projektéw w badaniu uwzgledniono dane wskaznikowe
| finansowe pochodzace z najbardziej aktualnego raportu.

Ponadto w badaniu wykorzystano:

e informacje uzyskane w toku wywiadow indywidualnych z beneficjentami
(dla 24 projektow),

e informacje nt. projektéw i ich efektow dostepne w domenie publiczne;.




Zakres tematyczny Programu
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Strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych »Srodowisko naturalne, rolnictwo

i leSnictwo” — BIOSTRATEG stanowi jeden z pieciu strategicznych programow realizujacych cele
okreslone w Krajowym Programie Badan z 2011 roku. BIOSTRATEG zostat przygotowany przez zespot
ekspertow z obszaru rolnictwa, ochrony srodowiska i lesnictwa we wspotpracy z Radg NCBR, a nastepnie
zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2013 r.

Program koncentrowat sie na pieciu kluczowych obszarach problemowych:

§(f)§ Bezpieczenstwo zywnosci O\ Racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi,
W’ » i bezpieczenstwo zywnosciowe ze szczegolnym uwzglednieniem gospodarki wodnej
Przeciwdziatanie zmianom klimatu Q0,0 Ochrona bioréznorodnosci i AN\ A , .
: . ALY : : . : 4\ Lesnictwo oraz
oraz adaptacja do nich, ze 0220 zrOwnowazony rozwoj przestrzeni A
) oy : . L 0¥4" | przemyst drzewny
szczegblnym naciskiem na rolnictwo produkcyjnej w rolnictwie

Dla kazdego z ww. obszarow badawczych zdefiniowano szereg zagadnien badawczych (tacznie 60), wynikajacych z diagnozy

sytuacji, przy czym lista ta nie stanowita zamknietego katalogu problemoéw badawczych, ktére miaty by¢ podjete
w realizowanych projektach.
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W programie BIOSTRATEG duze
znaczenie miat naukowy wymiar
efektow — zyskanie stopni naukowych,
publikacje i cytowania, udziat mtodych
naukowcow. Miato to prowadzi¢ do
rozwoju wiedzy i zwiekszenia udziatu
polskich zespotéw naukowych

w inicjatywach i programach
miedzynarodowych, a konsekwencji
takze do wzrostu miedzynarodowej
pozycji Polski w B+R w obszarach
programu.

Z drugiej strony Program miat za zadanie
nakierowanie badan naukowych na
wdrozenia oraz rozwoj wspotpracy
nauki z otoczeniem gospodarczym.

Program stymulowat praktyczne
zastosowanie projektow poprzez
obowiazek ztozenia raportu z wdrozenia
po 2 latach od zakonczenia realizacji
projektu.

Logika Interwenci

Cele programu BIUSTRATEG zostaty okreslone szeroko i ambitnie.
Dotyczyty zarowno sfery naukowej, jak i gospodarcze;.

Problemy /
Wyzwania

Dziatania

Niedostateczny udziat
rozwigzan
innowacyjnych w
obszarze rolnictwa,
lesnictwa i ochrony
srodowiska

Niski udziat polskich
zespotow
badawczych w
unijnych programach
badawczo-
rozwojowych

L 4

Zachowanie
istniejgcego stanu
srodowiskaoraz
zapewnienie dostepu
do bezpiecznej
Zywnosci i czystej
wody

h 4

h 4

BIOSTRATEG

Dofinansowanie
wytonionych w konkursach
projektow realizowanych
przez konsorcja naukowe
(min. 3 jednostki)
obejmujacych:

Faze A-badawcza:

* badania podstawowe
(do 10% kosztéw kwal.),

* badania przemystowe,
* prace rozwojowe,

Faze B - przygotowanie do
wdrozenia (badanie rynku,
dokumentacja techniczna,
opracowanie procedur,
pozyskanie praw wtasnhosci
intelektualnej),

Y

Zaangazowanie mtodych
naukowcow

v

_| Publikacje dotyczace prac

B+R Programu

Dtugofalowy wptyw

Nowe produkty, w tym
techniki, technologie,
modele, wyroby, metody
i procedury

Zwiekszenie udziatu polskich

zespotéw badawczych w
europejskich programachw
zakresie badan i innowacjiw

obszarach Programu

y v

) A

Rozwdjwspoétpracy jednostek

badawczych z podmiotami
zewnetrznymi

v

Y

Zgtoszenia patentowe,
zgtoszenia wzordow
uzytkowych

Pobudzenie aktywnosci badawczej

prywatnego sektora
gospodarczego w obszarach
Programu

Rozwoj wiedzy w obszarach
Programu...

Y

... prowadzacy do wzrostu
miedzynarodowej pozycji
Polski w badaniach
naukowych i pracach
rozwojowych w tej
dziedzinie...

Y

Przygotowanie wdrozenia

innowacyjnych rozwigzan

opracowanychw ramach
Programu

Y

...oraz transfer do
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
innowacyjnych rozwigzan
opracowanychw ramach
Programu
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Charakterystyka wsparcia

Realizacja programu BIOSTRATEG polegata na dofinansowaniu realizowanych projektow
obejmujacych:

badania naukowe (podstawowe i przemystowe) | prace rozwojowe (faza A projektu),

przygotowanie wynikow do zastosowania w praktyce (faza B projektu), np. badanie
rynku, dokumentacja techniczna, opracowanie procedur, pozyskanie praw wtasnosci
intelektualne.

Projekty wytaniane byty w trybie konkursowym.

Beneficjentami mogty by¢ konsorcja naukowe, w sktad ktorych wchodzity co najmniej trzy
jednostki organizacyjne (jednostki naukowe, przedsiebiorstwa oraz uzupetniajaco inne

jednostki organizacyjne prowadzace dziatalnosc gospodarcza, badawczo-rozwojowa lub inna
na terytorium RP).

Czas realizacji projektu wynosi¢ miat od 24 do 36 miesiecy, a minimalng wysokos¢ kosztow
kwalifikowalnych okreslono na 10 mln zt*. Wysokos$¢ wsparcia wahata sie od 40 do 100%
kosztow kwalifikowalnych i uzalezniona byta od typu i wielkosci beneficjenta oraz rodzaju
zadania.

*W trzecim konkursie minimalng wysokosc¢ kosztow kwalifikowalnych obnizono do 5 min zt.
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Charakterystyka dofinansowanych projektow

W ramach 3 konkursow, przeprowadzonych w latach 2014, 2015 i 2016, wsparcie finansowe w tacznej wysokosci ponad 451
mln zt otrzymato 38 projektow. Srednia warto$é projektu wyniosta 16,2 mln zt, a $rednia warto$é dofinansowania — 11,9 mln zt.

Przedsigbiorstwo duze I, 51 W sktad konsorcjow realizujgcych dofinansowane projekty weszty

Uczelnia publiczna
Instytut badawczy
Przedsiebiorstwo mikro
Przedsiebiorstwo mate
Przedsiebiorstwo $rednie
Jednostka naukowa PAN
Inne

Fundacja

I 3
I
I 20
B
I

I 10

N s

W1

Wykres 1. Liczba unikalnych beneficjentow (tacznie: liderzy projektow
+ konsorcjanci) wg formy prawnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NCBR, stan na 30.11.2024

Role liderow konsorcjow petnity 33 unikalne podmioty. W tej grupie
dominowaty instytuty badawcze oraz uczelnie publiczne. Mikro,
mate i Srednie przedsiebiorstwa wystepowaty w tej roli najrzadziej

(Wykres 2).

144 unikalne podmioty, w tym 34 instytuty badawcze
lub jednostki naukowe PAN, 28 uczelni publicznych
oraz 78 przedsiebiorstw (Wykres 1).

Instytut badawczy | >
Uczelnia publiczna ||, -
Jednostka naukowa PAN | NN -
Przedsiebiorstwo duze || GG 2

Przedsiebiorstwo mikro || N 2
Przedsiebiorstwo srednie [} 1

Przedsiebiorstwo mate [} 1

Wykres 2. Liczba unikalnych liderow projektow wg formy prawnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NCBR, stan na 30.11.2024
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1. Bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo
yWnO&Ci 190,6 min zt
2. Racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi ze szczegdlnym uwzglednieniem - 115,1 mln zt
gospodarki wodnej

3. Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, ze
prac] - 46,2 mln zt

szczegolnym uwzglednieniem rolnictwa

4. Ochrona bioréznorodnosci i zréwnowazony 36.0 min zt
rozwaj rolniczej przestrzeni produkcyjnej L minz

5. Le$nictwo i przemyst drzewny - 63,2 mln zt

Wykres 3. Wartos¢ dofinansowania w podziale na strategiczne obszary
problemowe*

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NCBR, stan na 30.11.2024

* Wiekszos¢ projektow wpisywata sie w wiecej niz 1 strategiczny obszar problemowy. Na
cele zestawienia przyjeto jako wiodqcy pierwszy obszar problemowy wymieniony we
wniosku o dofinansowanie

Najwiecej srodkow przeznaczono na projekty, w ktorych wiodacym
obszarem problemowym byt obszar 1. Bezpieczenstwo Zywnosciowe

i bezpieczenstwo zywnosci (42% tacznej kwoty dofinansowania). W tym
obszarze zrealizowano takze najwiekszg liczbe projektow (13).
Najmniejsza kwota dofinansowania zostata przeznaczona na projekty

z obszaru 4. Ochrona bioréznorodnosci i zrownowazonego rozwoju
rolniczej przestrzeni produkcyjnej (Wykres 3).

Dofinansowane projekty miaty bardzo r6znorodna tematyke. Dotyczyty
takich zagadnien, jak: pasze dla zwierzat, nawozy i nawozenie, srodki
ochrony roslin, ochrona zasobdéw genetycznych, emisje z rolnictwa,
praktyki rolnicze, optymalizacja upraw, wykorzystanie odpadowe;j
biomasy rolniczej do produkcji energii (technologie biogazowe),
wykorzystanie substancji aktywnych pochodzenia roslinnego, technologie
produkcji zywnosci, bioprodukty, technologia drewna, metody
monitoringu, oczyszczanie wody, oczyszczanie powietrza, modelowanie
zanieczyszczen.

Ponad potowa projektow plasowata sie w obszarze nauk rolniczych

i ogrodniczych, w okoto 1/3 projektéw dominowaty zagadnienia
srodowiskowe (cho¢ w wielu projektach zwigzane takze z produkcja rolno-
spozywcza), a tylko 4 projekty dotyczyty obszaru lesnictwa.

Charakterystyka dofinansowanych projektow
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Wysoka skutecznosc¢ - cele wskaznikowe zostaty zrealizowane z duza nadwyzka, osiagnieto wszystkie cele szczegdtowe i w duzej mierze cel
gtéwny Programu

e Innowacyjnosc: 182 nowe lub ulepszone produkty, procesy, ustugi, uzyskane 72 patenty i 34 wzory uzytkowe

e Wdrozenia w co najmniej 26 projektach, tj. 68% liczby dofinansowanych projektow, w tym co najmniej w 16 projektach (42% liczby
dofinansowanych projektéw) zidentyfikowano wysoki potencjat utrzymania trwatosci efektdéw w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

e Strategiczne oddziatywanie czesci projektow - nie wszystkie efekty miaty charakter komercyjny, czes$¢ zostata nieodptatnie udostepniona
i szeroko upowszechniona lub znalazta zastosowanie w sektorze publicznym, efekty tych projektéw oddziatujg w szerokiej skali na zwiekszenie

efektywnosci gospodarki rolnej lub lesnej oraz zmniejszenie presji na srodowisko

e Znaczny rozwoj wiedzy naukowej i upowszechnienie wynikow: 862 publikacje w czasopismach objetych Science Citation Index (SCI), 8 354
cytowania w bazie Institute for Scientific Information (ISI), 144 stopnie naukowe, udziat w 175 targach i 164 wystawach, 975 referatow
na onferencjach krajowych, 362 referaty na konferencjach zagranicznych, tacznie 51 nagrod i wyréznien, w tym 16 miedzynarodowych (w 21
projektach)

e Wiekszosc beneficjentow rozwija i wykorzystuje wyniki badan w kolejnych pracach B+R, wszyscy beneficjenci kontynuuja wspotprace

z przynajmniej czescia konsorcjantow - jednak w mniejszej skali niz to miato miejsce w programie BIOSTRATEG

e Dzieki udziatowi w Programie niektore zespoty badawcze istotnie zwiekszyty miedzynarodowa renome i kontynuuja badania w projektach
miedzynarodowych

e Projekty byty adekwatne do wyzwan i potrzeb, jednak nie wszystkie ich efekty znalazty zastosowanie w praktyce i nie wszystkie rozwiazuja
istotne problemy




NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wskazniki w Programie zostaty osiggniete z duzg nadwyzka

Cele Programu, skwantyfikowane wartosciami docelowymi wskaznikow produktu, rezultatu i wptywu, zostaty osiaggniete
na poziomie znacznie wyzszym niz zaktadano. Swiadczy to o wysokiej skutecznosci interwencji*.

WSKAZNIKI PRODUKTU

/

862 publikacje w czasopismach objetych Science
Citation Index (SCI) (431%)

.

\

J

-

664 nowe produkty (techniki, technologie,
modele, wyroby, metody, procedury) opracowane
i zweryfikowane (332%)

~

WSKAZNIKI REZULTATU

4 )
609 projektow jednostek badawczych
realizowanych z innymi podmiotami (3045%)

G J

(Wazrost liczby projektow srednio 0 36% (181%) )
oraz wzrost wartosci projektow srednio o 73%
(364%) programie Horyzont 2020/Horyzont

\Europa )

a )
Zwiekszenie kwoty naktadow na B+R przez
jednostki pozabudzetowe 0 144 mln zt (144%)

\ _J
a4 )
50 patentow uzyskanych przez przedsiebiorstwa

(250%)

\— J

(" )
36 wzorow uzytkowych uzyskanych przez
przedsiebiorstwa (360%)

\ J

J
e A
197 zgtoszenia patentowe (197%)
\- J
e A
55 zgtoszen wzorow uzytkowych (183%)
\- J
e A
31% udziatu mtodych naukowcow (123%)
\- J

WSKAZNIKI WPLYWU

[ )

8354 cytowania publikacji-w bazie Institute for
Scientific Information (ISI) (835%)

- J
a )

144 uzyskane stopnie naukowe (144%)

- J
a )

72 uzyskane i wdrozone patenty (288%)

\ J

4 )
34 uzyskane i wdrozonych wzorow uzytkowych
(2340%)

\ J

a I
404 nowe produkty (techniki, technologie,

modele, wyroby, metody, procedury) opracowane
d wdrozone (404%) )

*Zestawienie na podstawie danych dostepnych na dzien 31 stycznia 2025 r.: REx-N dla 5 projektdw, RzW dla 8 projektow, RzW-N dla 21 projektow, dla 4 projektow.
W nawiasach podano stopien (%) realizacji wartosci docelowych wskaznikow okreslonych w programie BIOSTRATEG.
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W przypadku wskaznikow produktu
rozbieznosci miedzy deklarowanymi, a dotad
osiggnietymi wartosciami zwigzane sg zazwyczaj
z trwajacymi — a niezakonczonymi jeszcze —
procesami przygotowania wnioskow o ochrone
patentowa czy przygotowania publikacji (np.
artykuty w recenzji). W niektérych przypadkach
wartosci docelowe wskaznikéw projektowych
zostaty nietrafnie oszacowane (np. zaktadano
zgtoszenie wzorow uzytkowych, a ostatecznie
produkty nie kwalifikowaty sie do takiego
zgtoszenia lub zostaty zgtoszone do ochrony
patentowej). W czesci projektéw wystepowaty
opdznienia w realizacji wskaznikdéw zwigzane
ze skutkami pandemii COVID-19 i

wojny Ukrainie. Rozbieznosci wzgledem
przyjetych na etapie wnioskowania zatozen
dotyczyty takze udziatu mtodych naukowcéw
w realizacji projektéw, co byto zwigzane z
fluktuacjami kadrowymi.

Wskazniki rezultatu odnosza sie

do poszczegolnych celdow szczegdtowych
Programu i mierza bezposrednie efekty
wystepujace u beneficjentdéw po zakonczeniu
projektow. Beneficjenci maja 5 lat na osiggniecie
wartosci docelowych wskaznikéw
zadeklarowanych we wniosku o dofinansowanie.
Choc¢ dla czesci projektdw okres ten jeszcze nie
minat (co oznacza, ze mozna oczekiwac dalszego
wzrostu wartosci wskaznikow), dotychczas
osiggniete rezultaty przekraczajg cele
wyznaczone w Programie, a w przypadku 4 z 6
wskaznikow — takze tagczne wartosci docelowe
wynikajace z zawartych umoéw o dofinansowanie
(ktére sg wieksze niz wartosci docelowe przyjete
na poziomie Programu). Na poziomie
poszczegolnych projektow rozbieznosci miedzy
wartosciami docelowymi z umoéw a juz
osiggnietymi maja charakter zaréwno
przekroczen, jak i niepetnej realizacji zatozen
(np. mniejsza liczba patentdéw i wzorow
uzytkowych uzyskanych dotychczas przez
przedsiebiorstwa w zwigzku z trwajacymi
postepowaniami w tym zakresie).

Wskazniki w Programie zostaty osiggniete z duzg nadwyzka

Wskazniki wptywu mierza efekty osiggniete

w dtuzszej perspektywie czasowej i pokazuja
trwate zmiany, jakie Program spowodowat

w otoczeniu spotecznym i gospodarczym. Na ich
osiagniecie beneficjenci rowniez maja 5 lat od
zakonczenia projektu. Podobnie jak w przypadku
wskaznikéw rezultatu, wartosci docelowe
wskaznikdw wptywu zostaty juz osiggniete na
poziomie wyzszym niz zatozono w Programie.
Nalezy podkresli¢, ze wartosci wskaznikow
wptywu beda zwiekszac sie w nadchodzacych
latach (do 2028 r., kiedy to uptynie 5 lat

od zakonczenia ostatniego projektu).




Zastrzyk mocy dla sektora nauki
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Jednostki badawcze i naukowe zostaty zasilone kwota ok. 300 mln zt (65% tacznej kwoty dofinansowania).

W ocenie beneficjentow pochodzacych z jednostek naukowych, dzieki okreslonym w programie BIOSTRATEG warunkom
i wysokiemu finansowaniu, Program dawat wyjatkowa i zazwyczaj jedyna w ich naukowej karierze mozliwos¢ realizacji

projektow interdyscyplinarnych, szerokich, z duza skala i kompleksowym zakresem badan terenowych i laboratoryjnych.
Pozwalat takze na nawigzanie wspotpracy z catymi zespotami badawczymi z innych jednostek i w konsekwencji na integracje
'-‘ srodowiska naukowego, a takze na zakup specjalistycznego sprzetu czy wyposazenia laboratoriow badawczych.

W sytuacji chronicznego niedofinansowania polskiej nauki, uzyskanie wsparcia dla projektu w programie BIOSTRATEG stanowito
»zastrzyk mocy” dla jednostek naukowych z sektora rolnictwa, sSrodowiska i lesnictwa.

,Byt to jeden z kluczowych projektdw realizowanych w naszej jednostce - interdyscyplinarny, angazujgcy ekspertow z roznych dziedzin”

,» 10 byt bardzo interdyscyplinarny projekt, zaangazowat sie w niego zespot o bardzo zroznicowanych specjalizacjach. I takie sq tez efekty projektu — nie tylko
synteza, ale i aplikacja, i wielos¢ zastosowan danego produktu"

,Nikt nie opracowat bionawozdw i nie przetestowat ich w tak obszernym zakresie, w tak szerokiej gamie doswiadczen, jak my to zrobilismy dzieki
finansowaniu NCBR”

IDI, beneficjenci

Realizacja projektow umozliwita uzyskanie co najmniej 144 stopni naukowych (a kolejne przewody doktorskie i habilitacje sa w toku).
Badania terenowe wskazuja takze, ze wyniki projektéw byty podstawa do uzyskania kilku tytutow profesorskich.

Beneficjenci promowali wyniki projektow na co najmniej 175 targach i 164 wystawach oraz wygtosili co najmniej 975 referatow na
konferencjach krajowych i 362 referatow na konferencjach zagranicznych.

W 21 projektach (55% liczby dofinansowanych projektow) beneficjenci zaraportowali otrzymanie tagcznie 51 nagrod i wyroznien
za osiggniecia zwigzane z wynikami projektow, w tym 16 wyroznien miedzynarodowych. Udziat projektéw nagrodzonych jest podobny
w grupie projektoéw zakonczonych wdrozeniem (54%) oraz projektéw bez wdrozenia (58%), co moze swiadczy¢ o wysokiej wartosci
naukowej oraz innowacyjnosci efektow projektéw, niezaleznie od osiagnietego ostatecznie sukcesu wdrozeniowego.




Wzrost wiedzy | je] szerokie upowszechnienie
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O wartosci i trwatosci efektdow naukowych swiadczy wysoki
stopien upowszechnienia wiedzy nabytej w efekcie realizacji
projektow.

10000

Jak wskazuja dane aktualne na styczen 2025 r., liczba publikacji 8000

dotyczacych wynikéw prac B+R zrealizowanych w ramach Programu

w czasopismach objetych Science Citation Index (SCI) wynosi ponad 862,
a liczba ich cytowan w bazie Institute for Scientific Information (ISI)
dynamicznie rosnie i w styczniu 2025 r. przekroczyta 8 354 (Wykres 4).

6 000

Do projektow o najwiekszej liczbie publikacji objetych SCI naleza: 4000

Opti_Wood (79 publikacji), Plantarum (75 publikacji) oraz BIODIFF (75

publikacji). 2 000

Najwyzszy wskaznik liczby cytowan przypadajacych na jedna publikacje
odnotowano w projektach: —

BIO-FERTIL (746 cytowan przy 16 publikacjach, co daje wskaznik 47 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  sty.25

cytowan na publikacje), ——Liczba autorskich lub wspétautorskich publikacji, dotyczacych wynikow prac

REMBIOFOR (1029 cytowan przy 28 publikacjach, co daje wskaznik 37 B+R Programu, w czasopismach objetych Science Citation Index
cytowan na publikacje), —Liczba cytowan publikacji opracowanych ramach Programu (w bazie ISI)

SoilAgChr (1094 cytowania przy 40 publikacjach, co daje wskaznik 27 Wykres 4. Liczba publikacji i cytowan

cytowan na publikacje). Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn rocznych z realizacji
programu BIOSTRATEG za lata 2016-2023 oraz oszacowanie wtasne za 2025 r. na

Srednia w catym Programie wynosi obecnie 10 cytowan na publikacje. _ ,
podstawie RK, RzZW, RZW-N i REx-N.

Z czasem te liczby i proporcje beda sie zmieniac.
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Beneficjenci kontynuuja badania i wspotprace

Program BIOSTRATEG miat wptyw na dalsza aktywnos¢ badawczo-rozwojowa beneficjentow oraz na ich dalsza
wspotprace z innymi podmiotami. Zakres kontynuowanych prac B+R oraz kontynuowanej wspoétpracy jest mniejszy niz

w projektach BIOSTRATEG, gtownie ze wzgledu na ograniczenia finansowe. Potwierdza to wartos¢ dodang Programu.

W toku wywiadow beneficjenci potwierdzili, ze wyniki projektow stanowity inspiracje do dalszych dziatan B+R. Waznym dla kontynuac;ji
prac badawczych efektem projektow byto doposazenie podmiotow uczestniczacych w Programie w nowoczesny sprzet i aparature

badawcza, ktére moga by¢ wykorzystywane do dalszych prac badawczo-rozwojowych.

»,Kazdy z tematdw objetych projektem wykietkowat potem i rozwingt sie w kolejne projekty”

,Uwazam, ze naprawde ten projekt zrobit bardzo duzo dla rozwoju, byt takim kotem napedowym kolejnych projektow”

»,Zdobyte doswiadczenia czy sprzet, ktory zesmy zakupili, on pozwala potem wchodzi¢ w kolejne projekty naukowe i to potem procentuje”

»Przyjezdzali do nas goscie zagraniczni i widzieli co robimy w projekcie BIOSTRATEG, jakie mamy wyposazenie i w efekcie zostalismy zaproszeni do projektu

Horyzont Europa, w ktorym uczestniczymy”

IDI, beneficjenci

88% beneficjentow, ktdrzy wzieli udziat w wywiadach indywidualnych, potwierdzito,
ze wyniki badan sg rozwijane i wykorzystane w kolejnych pracach B+R. Badania
te finansowane sa ze srodkow wtasnych (24% respondentow) oraz ze zrodet
zewnetrznych (76% respondentdw). Po srodki zewnetrze siegajg gtdwnie jednostki
naukowe, ale takze czes¢ przedsiebiorstw. Ograniczona pula srodkow dostepnych

w ww. programach na B+R w obszarze rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska skutkuje tym,
ze bardzo trudno jest osiggna¢ sukces w konkursach — nie tylko miedzynarodowych,
ale takze krajowych.

W konsekwencji skala i zakres badan, realizowanych przy wsparciu z ww. programow,
sg zazwyczaj znacznie mniejsze niz w BIOSTRATEGU.

W raportach z wdrozenia zadeklarowano, ze efektem realizacji 28 projektéw (74%
liczby dofinansowanych projektéw) jest nawigzanie wspotpracy z jednostkami
naukowo-badawczymi. Z kolei z badan terenowych wynika, ze 30% beneficjentow
przed realizacja projektu w programie BIOSTRATEG nie miato wczesniej
doswiadczenia we wspotpracy B+R z podmiotami zewnetrznymi (jednostki
naukowe — przedsiebiorstwami, a przedsiebiorstwa — z jednostkami naukowymi).
Wszyscy beneficjenci, ktorzy wzieli udziat w wywiadach indywidualnych,
zadeklarowali, ze po zakonczeniu projektu kontynuuja wspotprace z przynajmniej
czescia konsorcjantow, a potowa z nich nawiazata w efekcie realizacji projektow
takze wspotprace z innymi podmiotami (spoza konsorcjum).




Opracowano 182 nowe lub udoskonalone produkty,
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113

produktow

* pasze, nawozy, produkty spozywcze
(rybne, miesne, weganskie), produkty
drzewne

» kosmetyki, bioprodukty, opakowania

- testy diagnostyczne, systemy i sondy
pomiarowe, czujniki

* kotty, generatory, zbiorniki, mieszadta,
urzadzenia do produkcji zywnosci

 platformy internetowe, systemy
doradcze, bazy danych

ustugi | procesy

48

procesow

technologie produkcji spozywczej, np.
mrozenia produktow rybnych
technologie energetyczne, np.: produkcji
energii elektryczneji cieplnej w
kogeneracji z biogazu, produkcji

biowodoru | biometanu na bazie
fermentacji odpadow

procesy chemiczne

procedury analityczne i pomiarowe

monitoring laséw, obszaréow Natura
2000, stanu agrocenozy

badania lub ocena produktéw i ich
wtasciwosci

usuwanie zanieczyszczen
interaktywne aplikacje

| oprogramowanie, stuzace np. ocenie

potrzeb nawadniania oraz nawozenia
pol

Na nowe produkty i procesy zostato ztozonych tacznie 197 zgtoszen patentowych i 55 zgtoszen wzorow uzytkowych, z czego uzyskano juz

| wdrozono 72 patenty i 34 wzory uzytkowe.

Wg deklaracji beneficjentow, az 55 produktow i procesow stanowi innowacje na skale $wiatowa, 102 — innowacje na skale rynku, na jakim
oferowany jest produkt, a 24 innowacje na skale jednostki wdrazajacej.




Przyktady udoskonalonych produktow, ustug i procesow™
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Nowe Nowe
produkty procesy

- <EKOPOLPAK> W petni » <PBOSPBC>Technologia suszenia * <REMBIOFOR> Nowe metody monitoringu
biodegradowalne opakowanie wystodkow cieptem odpadowym laséw, stuzace okreélaniu cech
z powtoka z emulsji parafinowej, - <BEESENSOR> Procedura pomiaru drzewostanu, biomasy i wegla przy
przeznaczone do kontaktu z zywno$cia poziomu porazenia chorobami w zastosowaniu danych teledetekcyjnych

- <BioHerOd> System wspomagania rodzinach pszczoty miodnej - <HAbItARS> Platforma wielosensorowa
decyzji ResiHerb - narzedzie doradcze - <EFFRaWooD> proces naprawy (skaner laserowy, hiperspektralny, kamera
w planowaniu strategii przeciwdziatania powierzchni deski z uzyciem obrazujgca) stuzaca do jednoczesnego
uodpornianiu sie chwastéw na zautomatyzowanej linii czyszczenia pozyskiwania teledetekcyjnych danych
herbicydy i naktadania szpachli lotniczych

- <BIO_FERTIL> Bionawdz z konsorcjum - <TechRol> Procedura "Tar protocol" » <SeaQUAL> Mrozenie ryb z zastosowaniem
grzybowym/bakteryjnym i sposob jego do analizy smét w gazie optymalnych metod i parametréow procesu
SRR + <IWMCD1> Mikrobiologiczna metoda mrozenia

« <MSINiN> Sonda sztyletowa do produkcji wodoru i metanu w skali ¢wierc¢- * <ZBIORTUR> Ustuga usuwania
pomiaru wilgotnosci gleby i pottechnicznej w uktadzie ciagtym zanieczyszczen z wod powierzchniowych

* Petna lista opracowanych w ramach projektow produktdw, procesow i ustug znajduje sie w Zatqczniku 1, tabela 1, str. 13.




Wiekszosc projektow zakonczonych wdrozeniem
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Do konca stycznia 2025 r. wyniki 26 projektow (68% liczby realizowanych projektéw, dla ktorych warto$é dofinansowania odpowiada
70% tacznej kwoty dofinansowania w programie BIOSTRATEG) zostaty wdrozone do praktyki, w tym w 16 projektach (42% liczby
projektow) maja one wysoki potencjat utrzymania trwatosci w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Sposob wdrozenia miat jednak w poszczegolnych projektach bardzo
roznorodny charakter i nie zawsze wiazat sie z faktyczna komercjalizacja.

14 13
Jest to zwigzane z roznorodng specyfikg poszczegdlnych branz (np. branza
produkcji spozywczej czy produkcji drzewnej versus rolnictwo podstawowe czy ”
monitoring srodowiska) oraz z charakterem samych efektow projektéw. Cho¢ we
wszystkich 26 projektach, w ktérych nastapito wdrozenie, sposdb wdrozenia 3
. L
I

opisano jako , komercjalizacje samodzielng”, a w 4 projektach dodatkowo
udzielono licencji na wyniki prac B+R, to nie wszystkie opracowane

w projektach produkty, procesy czy ustugi miaty charakter komercyjny 0 punktéw 1 punkt 2 punkty 3 punkty 4 punkty
i mogty zostacé zaoferowane na rynku w celu osiagniecia zyskow. Czesé
efektdw zostata bezptatnie udostepniona w formie procedur, praktyk czy
narzedzi, a odbiorca niektdrych sa podmioty publiczne czy samorzady (szerzej
na ten temat w dalszej czesci rozdziatu).

Wykres 5. Liczba projektow w poszczegoélnych klasach punktacji
wstepnej oceny trwatosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

$rednia ocena dla catej grupy projektow wynosi 2,3 punktu, z czego
w grupie projektow koordynowanych przez przedsiebiorstwa- 2,8,

a w grupie projektow koordynowanych przez jednostki naukowe — 2,1.
Projekty koordynowane przez przedsiebiorstwa w wiekszym stopniu
koncentrowaty sie na osiaggnieciu celu wdrozeniowego niz projekty
koordynowane przez jednostki naukowe, w ktorych czesé prac
badawczych nie dotyczyta produktu czy procesu, ktory byt ostatecznie
wdrazany.

W celu usystematyzowania przegladu mozliwosci utrzymania trwatosci
wypracowanych w ramach projektow rozwigzan w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, zespot badawczy ustalit uproszczong skale oceny. Kazdemu
projektowi przypisana zostata ocena punktowa w skali od O do 4 w oparciu

0 pogtebiong analize eksperckag dostepnej dokumentacji projektowej, analize
danych dostepnych w domenie publicznej, dotyczacych faktycznej dostepnosci
danych produktéw czy ustug na rynku, a takze informacje pozyskane z
wywiadow z beneficjentami.




Réznorodne sposoby wdrozenia i komercjalizacji

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

4 punkty 3 punkty

Dla 13 projektdow stwierdzono wdrozenia lub komercjalizacje na rynku
krajowym, ktorych sposdb lub zakres wskazuje na wysoki potencjat
utrzymania trwatosci. W tej grupie znajduja sie projekty, dla ktorych

Komercjalizacje na rynku miedzynarodowym
zidentyfikowano w 3 projektach. W pierwszym
z nich powstata wielosensorowa platforma

teledetekcyjna, ktora jest wykorzystywana

w ustugach $wiadczonych na rynku krajowym

I europejskim. W efekcie realizacji drugiego
projektu zostata uruchomiona linia do produkcji
kosmetykow, ktore w wiekszosci oferowane sa
na rynek zagraniczny. W ramach trzeciego
projektu opracowang technologie ciecia drewna
na mokro wdrozono w fabrykach w Polsce i
zagranicg, a produkowane z jej zastosowaniem
produkty oferowane sg na rynku swiatowym.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wszystkie
przedsiebiorstwa, w ktorych te wdrozenia
zrealizowano, prowadzity juz wczesniej
dziatalnosc eksportowa lub ustugowa

na rynkach zagranicznych.

mozna potwierdzi¢, iz:

opracowane produkty sa aktualnie dostepne na rynku i
faktycznie sprzedawane, na przyktad pasze dla brojleréw oraz
indykow, woski i emulsje do powlekania opakowan, nawozy
dolistne, wedliny z ras rodzimych, deski i parkiety;

opracowane procesy lub ustugi zostaty wdrozone na state
w praktyce przedsiebiorstw i maja zastosowanie w ich
dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej;

efekty projektdw maja charakter prospoteczny, niekomercyjny

| znalazty zastosowanie w sektorze publicznym lub zostaty
nieodptatanie udostepnione grupie docelowej, dla ktorej zostaty
opracowane i ciesza sie duzym zainteresowaniem odbiorcow.
Projekty te stanowig odpowiedz na problemy lub potrzeby
sektorowe (lesnictwa, rolnictwa, rybotéwstwa) i stanowiag
doskonaty przyktad strategicznego oddziatywania Programu




Réznorodne sposoby wdrozenia i komercjalizacji
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2 punkty 1 punkt

W 14 projektach stwierdzono wdrozenie, jednak w ocenie zespotu
badawczego charakter tego wdrozenia nie gwarantuje utrzymania
trwatosci catoksztattu efektow projektu w otoczeniu gospodarczym.

7 projektow przeszto faze przygotowania do wdrozenia, ale
wdrozenie nie nastapito, a w toku badania nie udato sie zidentyfikowac
potencjatu wdrozenia w najblizszym czasie. Jest to zwigzane np.

Sa to projekty, w ktorych: z faktem, ze w wyniku realizacji projektu nie uzyskano produktu

e cho¢ skutecznie wdrozono funkcjonujace urzadzenie/technologie, to miato gotovxfe'go do lfomercja?lizacji, w otoczeniu gospodarc.zym nie Ud?"O §ie
ono luzny zwiazek z gtdwnym nurtem prac B+R w projekcie, ktérych efekty znalezc¢ podmiotow zainteresowanych opracowanymi technologiami czy
nie zostaty wdrozone - wdrozenie byto de facto odrebnym zadaniem, przeszkoda okazato sie odsuwanie wejscia w zycie regulacji prawnych,

zrealizowanym w luznym powiazaniu z procesem badawczo-rozwojowym: ktore warunkowaty mozliwosc¢ komercjalizacji. W czesci projektow
ograniczenie mozliwosci wdrozenia wynikato ze zmiany sytuacji

gospodarczej w wyniku pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie, takich
jak wysoka inflacja, wzrost cen, ograniczenie dostepnosci surowcow
| paliw. Wydarzenia te skutkowaty zastojem inwestycyjnym w sektorze

e wdrozenie dotyczyto tylko fragmentu technologii, np. oprogramowania,
natomiast celem projektu byto stworzenie kompleksowej ustugi, ktora
pozostaje na niskim etapie TRL;

e wdrozenie miato charakter nieodptatnego dostepu do wynikow badan, przedsiebiorstw, co istotnie ograniczyto mozliwo$é wdrozenia.
jednak nie mozna zidentyfikowac zainteresowania odbiorcéw czy
faktycznego wykorzystania tych wynikow w praktyce; 0) pu nktéw

e produkt nie ma potencjatu komercjalizacyjnego, a grono jego

uzytkownikow ogranicza sie do pojedynczych podmiotéw; Zidentyfikowano tylko jeden projekt, ktory
zakonczyt sie na fazie badawczej (A)

e nie udato sie potwierdzi¢ aktualnej dostepnosci produktu na rynku lub i 2 powodu rezygnacji konsorcjanta -

produkt jest dostepny na rynku, jednak nie ma na niego popytu; partnera biznesowego nie zrealizowano
e choc formalnie nie nastapito jeszcze wdrozenie, to podpisano juz umowy dziatan z zakresu przygotowania do @

na wdrozenie i potencjat komercjalizacji jest wysoki lub dokumentacja wdrozenia (faza B).

urzadzenia zostata nieodptatnie udostepniona publicznie.
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Strategiczne oddziatywanie niektorych projektow

W czesci projektow efekty maja charakter prospoteczny, niekomercyjny, ale znalazty zastosowanie w sektorze publicznym
lub zostaty nieodptatanie udostepnione grupie docelowej, dla ktorej zostaty opracowane. Projekty te stanowia odpowiedz
na problemy lub potrzeby sektorowe (lesnictwa, rolnictwa, rybotowstwa) i stanowia doskonaty przyktad strategicznego

oddziatywania Programu.

Lotnicze skanowanie laserowe E

et
=

REMBIOFOR - opracowane w
projekcie metody inwentaryzacji
zostaty formalnie wtgczone do
Instrukcji Urzadzania Lasu i sg
wykorzystywane w praktyce w
monitoringu lasow panstwowych.

LCAgri - opracowane w projekcie
praktyki niskoemisyjne zostaty
wykorzystane do opracowania
ekoschematu ,,Rolnictwo weglowe”,
wtgczonego do krajowego Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027.

BIOSTRATEG

RESIHERB

System doradczy w zakresie

zarzadzania odpornoscia chwastow na herbicydy

Adopted: 13 March 2024

DOL: 10.2903/) efs3.2024 8719

SCIENTIFIC OPINION

Re-evaluation of certain aspects of the EFSA Scientific Opinion

of April 2010 on risk assessment of parasites in fishery
products, based on new scientific data. Part 1: ToRs1-3

EFSA Panel on Biological Hazards (BIOHAZ) | K inos K

is | Ana Allende |
Avelino Alvarez-Ordénez | Sara Bover-Cid | Marianne Chemaly | Alessandra De Cesare |
Lieve Herman | Friederike Hilbert | Roland Lindqvist | Maarten Nauta |

Romolo Nonno | Luisa Peixe | Giuseppe Ru | Marion Si | Panagiotis Skandamis |

Elisabetta Suffredini | Kurt Buchmann | Mercedes Careche | Arne Levsen |
Simonetta Mattiucci | lvona Mladineo | Maria Joao Santos | Rubén Barcia-Cruz |
Alesandro Broglia | Kateryna Chuzhakina | Sonagnon Martin Goudjihounde |
Beatriz Guerra | Winy Messens | Irene Mufioz Guajardo | Declan Bolton

% JOURNAL

- BioOHerQd - system doradczy Resi-Herb,
umozliwiajacy analize stosowanych
herbicyddéw i skutecznosci ich dziatania oraz
wybor odpowiedniej strategii stosowania
herbicyddéw, zostat udostepniony bezptatnie
w Internecie. Do korica marca 2025 r. liczba
odwiedzin strony siegneta 950 tysiecy.

SeaQUAL - wyniki przeprowadzonych badan
pozwolity na zrozumienie przyczyn kryzysu populacji
dorsza w Battyku, co ma istotne znaczenie dla catego
sektora rybotéwstwa. Ponadto Europejski Urzad do
Spraw Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA) powotat sie
na publikacje z projektu w ramach reewaluacji
procedur w zakresie oceny ryzyka pasozytow w
produktach rybotowstwa.
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korzysci finansowych.

taczne zadeklarowane przez beneficjentow koszty wdrozenia wyniosty
53,3 mln zt i zostaty sfinansowane gtownie ze srodkéw wtasnych
beneficjentow (22 projekty). W 7 projektach jako zrédto finansowania prac
wdrozeniowych wskazano NCBR (z czego w 5 projektach — obok srodkéw
wtasnych). Finansowanie przez inwestora prywatnego zadeklarowano

w 3 projektach.

Uzyskanie przychodow z komercjalizacji zadeklarowano w 16
projektach (42% liczby dofinansowanych projektow oraz 62% projektow,

w ktorych nastapito wdrozenie), a dochodow — w 13 projektach (34%
liczby dofinansowanych projektéw oraz 50% projektow, w ktorych nastapito
wdrozenie). taczna zadeklarowana w raportach z wdrozenia kwota
przychoddw ze sprzedazy rezultatow projektdw opiewa na ponad 542 min zt
netto, a dochodow — na kwote ponad 12 mln zt netto. W czesci projektow
kwoty te nie zostaty podane ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa — nie
mozna wiec ocenic realnej skali korzysci finansowych.

taczna zadeklarowana w raportach z wdrozenia kwota przychodow ze sprzedazy rezultatéw
projektow opiewa na ponad 542 mln zt netto, przy czym nie wszyscy beneficjenci podali kwoty
przychodow ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa — nie mozna wiec ocenié realnej skali

W 6 projektach (17% liczby dofinansowanych projektow oraz 23%
projektow, w ktorych nastapito wdrozenie), beneficjenci zadeklarowali
uzyskanie redukcji kosztow prowadzonej dziatalnosci, np. dzieki
wdrozeniu nowych metod uprawy gleby, zmniejszeniu nawozenia
mineralnego, zwiekszeniu efektywnosci parku maszynowego, obnizeniu
zuzycia surowca, produkcji energii z odpaddw, zmniejszeniu ilosci
koniecznych do uzyskania uprawnien do emisji CO,.

Trzeba zauwazyc, ze w czesci projektéw wdrozenie nie miato charakteru
komercyjnego i nie oczekiwano wzrostu przychodow z jego tytutu (np.
wdrozenie polegajace na upowszechnieniu wynikéw, uruchomieniu
darmowego serwisu doradczego czy wdrozeniu do metod monitoringu czy
tez praktyk niskoemisyjnych do wtasnej dziatalnosci). W niektorych
projektach, pomimo wdrozenia do produkcji, nie doszto do faktycznej
sprzedazy produktéw. Niektorzy beneficjenci wskazywali takze,

ze pandemia Covid-19 oraz niestabilna sytuacja geopolityczna odsuneta
w czasie moment uzyskania przychodow lub oszczednosci oraz ich
wysokos¢, natomiast licza na poprawe sytuacji w kolejnych latach.

Przychody z wdrozen przekroczyty budzet Programu
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Wptyw projektow na ograniczenie presji na srodowisko

Spoteczno-ekonomiczne efekty Programu zwigzane sa z wdrozeniem lub zastosowaniem efektow

2

Ograniczenie presji na srodowisko przejawia sie gtownie poprzez
oszczednos¢ energii (wdrozenie bardziej efektywnych energetycznie
procesow) oraz wykorzystanie odpadow z produkcji rolno-spozywczej
do produkcji energii. W konsekwencji zmniejsza sie slad weglowy,
ograniczona jest emisja gazow cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen
do atmosfery, gleb i wod. Przyktadem moga by¢ instalacje biogazowe,
wykorzystujgce odpady z cukrowni czy odchody z produkcji zwierzecej,
wykorzystanie ciepta odpadowego w procesach technologicznych,
termomodernizacja budynkéw inwentarskich, wdrozenie bardziej
energochtonnego procesu produkcji, optymalizacja procesu mrozenia ryb.

W niektérych projektach wdrozone rozwigzania skutkuja zmniejszeniem
zuzycia zasobow, np. drewna, wody i pierwiastkdw biogennych, nawozow
i Srodkéw ochrony roslin, czy wykorzystaniem odpaddéw do produkciji
nawozow oraz pasz, a takze stosowaniem produktow o wiekszej
biodegradowalnosci.

projektow. Opracowane w ramach wiekszosci projektow (25 projektow, tj. 66% dofinansowanych
projektow) produkty, ustugi czy procesy pozwolity na zmniejszenie niekorzystnego oddziatywania
na srodowisko, zwiazanego z dziatalnoscig produkcyjna lub ustugowa.

Czesc projektow skutkowata podniesieniem swiadomosci spotecznej,

np. w zakresie stosowania OZE w rolnictwie, zjawiska odpornosci
chwastéw na herbicydy, mozliwosci i ograniczen wykorzystania teledetekcji
do oceny stanu upraw, znaczenia mikrobiomu w glebie dla wielkosci plonu

i jakosci zywnosci czy wptywu zanieczyszczen rolniczych na jakos¢ wod
ladowych i morskich. Powinno to w przysztosci przetozyc sie na
zwiekszenie efektywnosci produkcji rolnej i konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych, a takze ograniczenie ich wptywu na srodowisko.

Efektem 9 projektow jest poprawa BHP w zaktadzie lub instytuc;ji
beneficjenta dzieki wdrozeniu ulepszonych proceséw i procedur, w tym
mechanizacji i automatyzacji produkcji.

Wykorzystanie opracowanych w ramach Programu precyzyjnych metod
monitorowania zasobow lesnych, przyrodniczych czy rolniczych powinno
mie¢ wptyw na szybsze reagowanie na zagrozenia i trafniejsze
podejmowanie decyzji, a tym samym lepsze zarzadzanie terenem,

co moze sie przetozy¢ np. na zwiekszone bezpieczenstwo ludnosci i
ograniczenie strat finansowych.
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62% beneficjentow, ktorzy wzieli udziat w wywiadach indywidualnych, uwaza, ze realizacja projektu BIOSTRATEG ma wptyw
na wzmochienie pozycji miedzynarodowej ich jednostki naukowej lub przedsiebiorstwa.

Wptyw tego typu odczuwalny jest gtownie przez jednostki naukowe i dotyczy on sfery naukowej, np. publikacji artykutéw w
najbardziej renomowanych czasopismach, takich jak Nature czy Microbiome, rozgtosu uzyskanego dzieki prezentacji wynikéw

W raportach z wdrozenia zadeklarowano nawiazanie naukowej wspoétpracy miedzynarodowej w efekcie realizacji 16
projektow (42% liczby dofinansowanych projektow). W toku badan terenowych potwierdzono, ze dla co najmniej kilku

’ projektow na miedzynarodowych konferencjach, a w konsekwencji takze zaproszen do udziatu w projektach miedzynarodowych.
‘ 4

beneficjentow udziat w programie BIOSTRATEG przetozyt sie na udziat w projektach miedzynarodowych. Znaczna grupa
beneficjentow wielokrotnie aplikowata do programu Horyzont Europa, niestety bez sukcesu.

,Opracowana metodologia stanowi unikat w skali swiatowej — w zadnym z krajow nie
wdrozono tego typu rozwiqzarn na takq skale. Spotykajq sie one z bardzo duzym
zainteresowaniem lesnikow i naukowcow z zagranicy. Naukowcy biorgcy udziat

w projekcie zyskali rozgtos i sq zapraszani do wspotpracy w miedzynarodowych
projektach”

»Nasze jednostki zostaty bardziej zauwazalne i rozpoznawalne. My tez jako badacze
zyskalismy rozpoznawalnosc. To byt jeden z wazniejszych projektow realizowanych w
ramach naszej jednostki”

»,Jestem ciqgle zapraszany z wyktadami, poczqwszy od Europy skoriczywszy na Chinach”

»BIOSTRATEGI byty rozpoznawalng markq wsrod réznych projektow i uczestniczenie w
BIOSTRATEGu nobilitowato”

IDI, beneficjenci

W mniejszym stopniu widoczne jest oddziatywanie
projektow na wzmocnienie pozycji miedzynarodowej
przedsiebiorstw, ktory wziety udziat w programie.

W raportach z wdrozenia zadeklarowano nawigzanie
miedzynarodowej wspoétpracy biznesowej w efekcie realizacji
6 projektéw (16% liczby dofinansowanych projektéw).
Niewielkie oddziatywania gospodarcze sg zwigzane albo

z prowadzeniem dziatalnosci/sprzedazy przez te podmioty
wytacznie na rynku krajowym albo z brakiem istotnego
oddziatywania wdrozonych produktow, proceséw czy ustug na
poprawe miedzynarodowej pozycji przedsiebiorstwa (ktora
byta juz wczesniej ugruntowana). W przypadku dwoch
projektdw doszto do sprzedazy za granice licencji na czesc
technologii opracowanych w ramach projektu.

Punktowe sukcesy na arenie miedzynarodowe]
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Dodatkowe efekty byty identyfikowane w ramach wywiadéw z beneficjentami. 76% respondentow ocenito, ze pojawity sie
nieplanowane, dodatkowe efekty dofinansowanych projektow.

Dodatkowe efekty w zakresie wiedzy naukowej Dodatkowe efekty zewnetrzne

obejmowaty m.in. wyizolowanie patogendw, ktore obejmuja m.in. zwiekszenie $wiadomosci lesnikow
pochodza innej strefy klimatycznej (EcoFruits), wykrycie w nt. mozliwosci wykorzystania nowoczesnych metod
Polsce odpornosci chabra btawatka na herbicydy (BioHerOd), ® 0 O monitoringu (REMBIOFOR), wieksze niz sie spodziewano

zainteresowanie rolnikow wynikami projektu (BIOGAS&EE),
wykorzystanie metodyk opracowanych w projekcie

do raportowania krajowych emisji do Komisji Europejskigj
(LCAgri), powstanie Stowarzyszenia Hodowcow Koz
Karpackich oraz rozwdj Szlaku Kulinarnego w woj. kujawsko-

nowe odkrycia w zakresie aktywnosci biologicznej cyklitoli
(Plantarum), zebranie unikalnego zbioru danych, ktore bedzie
mozna wykorzysta¢ w przysztosci do innych analiz
(REMBIOFOR), nowe odkrycia w zakresie statusu
metabolicznego larw pasozytow (SeaQUAL), odkrycie

podobienstwa miedzy procesami zachodzacymi pomorskim (BIODIFF).
w biofermentorach a procesami w zachodzacymi jelitach
ludzkich, tzw. "wzoréw fermentacyjnych" IWMCD1). Dodatkowy wptyw na dalsza dziatalnos¢ beneficjentow

obejmowat m.in. powstanie nowego zaktadu w instytucie (REMBIOFOR),
rozpoczecie nowej inicjatywy sieciowej - "zywego laboratorium" - microBIOme
AGRO LIVING LAB, w ramach ktorej upowszechniane sa wyniki projektu
(EcoFruits), uruchomienie Centrum Badawczo-Rozwojowego Bionawozy przez
Grupe Azoty (BIO-FERTIL).




Zroznicowana uzytecznosc efektow projektow
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Uzytecznosc¢ jest w obecnym badaniu rozumiana jako:

— rzeczywiste, osiaggnicte efekty i ich adekwatnosé do sytuacji oraz wyzwan spoteczno-gospodarczych, bedacych
‘ przedmiotem Programu,

— stopien wykorzystania w praktyce wypracowanych w ramach projektow rozwiazan,

— poziom, w jakim stuza do rozwiazania istotnych problemow i wyzwan spotecznych i gospodarczych zwigzanych
z zakresem przedmiotowym Programu.

Uzytecznosc jest wiec szerokim kryterium, obejmujacym ocene trafnosci, trwatosci i istotnosci projektow.
Stanowi dobra miare oceny podsumowujacej catoksztatt rezultatow projektow.

7

7 7
Zespot badawczy przypisat kazdemu projektowi punktowa ocene ° °
uzytecznosci w oparciu o pogtebiona analize dostepnej dokumentacji
projektowej, wiedze ekspercka, informacje z wywiaddw z beneficjentami 3
5 6 7 8 9

oraz ogolnodostepne informacije. 2

Srednia ocena taczna dla wszystkich projektow ksztattuje sie na poziomie .

6,4/9 pkt., w tym: w aspekcie adekwatnosci — 2,4/3 pkt., zastosowania 3 4

w praktyce — 1,9/3 pkt. oraz wktadu w rozwigzanie problemow — 2,1/3 pkt. punkty punkty punktow  punktow  punktéw  punktow  punktow
Wyrozniajgce sie w aspekcie uzytecznosci projekty zostaty Wykres 6. Liczba projektéw w poszczegélnych klasach punktacji
scharakteryzowane w ramach studiow przypadku (zatacznik 2). oceny uzytecznosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie przeprowadzonej oceny mozna stwierdzic, ze zasadniczo dofinansowane projekty charakteryzuja sie
wysoka adekwatnoscia do sytuacji i wyzwan, natomiast nie wszystkie ich efekty znalazty jak dotad zastosowanie
w praktyce i nie wszystkie rozwiazuja istotne problemy.
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W oparciu o wyniki badania mozna stwierdzi¢, ze cele szczegotowe
Programu zostaty osiagniete.

Nastapit rozwodj wspotpracy jednostek badawczych z podmiotami
zewnetrznymi, zarowno w ramach programu BIOSTRATEG, jak i poza
Programem (cel szczegdtowy 1). Liczba projektdw tego typu jednostek
bioracych udziat w Programie, realizowanych poza Programem wspodlnie
z innymi podmiotami, siegneta ponad 600, to jest blisko 30-krotnie wiece;
niz zaktadano w Programie (20). W toku badan terenowych potwierdzono,
ze po zakonczeniu projektow beneficjenci kontynuujg wspoétprace

z podmiotami zewnetrznymi, zaréwno z cztonkami konsorcjow, jak i
innymi podmiotami.

Beneficjenci w wiekszosci projektow (20) zwiekszyli zaangazowanie w
europejskich programach badawczych Horyzont 2020 lub Horyzont
Europa (realizacja celu szczegétowego 2). W 13 projektach beneficjentom
nie udato sie jeszcze osiggnac tego celu (m.in. z powodu nieskutecznego
whnioskowania lub trwajacej procedury oceny wnioskow, aczkolwiek
sytuacja moze sie zmieni¢ w nadchodzacych latach), kolejnych 5 nie
zadeklarowato osiggniecia rezultatow w tym zakresie. Wskazniki te byt
jednak w rézny sposob interpretowany przez beneficjentéw, dlatego ich
wartosci moga nie odzwierciedlac realnych efektéw. W toku badan
terenowych potwierdzono, ze co najmniej dla kilku beneficjentéw udziat
w programie Biostrateg BIOSTRATEG przetozyt sie na udziat w projektach
miedzynarodowych. Znaczna grupa beneficjentow wielokrotnie aplikowata
do programu Horyzont Europa, niestety bez sukcesu.

Podsumowanie

— cele szczegotowe Programu zostaty osiagniete

Jest to program, w ktoérym niezmiernie trudno osiggnac sukces polskim
jednostkom, poniewaz w danym konkursie dofinansowywane sg zaledwie
2-3 projekty ze ztozonych kilkudziesieciu, przygotowanych przez wiodace
europejskie osrodki.

Program oddziatywat na pobudzenie aktywnosci badawczej prywatnego
sektora gospodarczego (cel szczegotowy 3). Wyniki badania wskazuja
jednak, ze kluczowy wptyw na skale dalszej aktywnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw miata sytuacja gospodarcza. Pandemia
COVID-19 i wybuch wojny w Ukrainie skutkowaty znacznym pogorszeniem
kondycji przedsiebiorstw, ograniczeniem inwestycji i prac rozwojowych
oraz koncentracjg na utrzymaniu ptynnosci finansowej. Niemniej jednak
wyniki badan terenowych wskazuja, ze przedsiebiorstwa petnigce funkcje
lideréw projektow oraz czes¢ konsorcjantéw kontynuuje prace badawczo-
rozwojowe w oparciu o wyniki projektow dofinansowanych w programie
BIOSTRATEG;

Cel szczegotowy 4, dotyczacy przygotowania do wdrozenia
innowacyjnych rozwiazan zostat zrealizowany. W 37 na 38
dofinansowanych projektéw zrealizowano faze B — przygotowanie

do wdrozenia. Wskazniki realizacji celu zostaty osiggniete z nadwyzka —
liczba patentdéw uzyskanych przez przedsiebiorstwa wyniosta 48,

a wzorow uzytkowych uzyskanych przez przedsiebiorstwa — 36. Zgodnie
z informacjami zawartymi w dokumentacji projektowej, wartosci tych
wskaznikdw powinny jeszcze wzrosngc¢ w nadchodzacych latach

w zwiazku z trwajacymi postepowaniami dotyczacymi praw wtasnosci
intelektualne,;.
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W oparciu o wyniki badania mozna
stwierdzi¢, ze zostat osiggniety cel
gtowny Programu w zakresie wzrostu
wiedzy w obszarach programu.
Nastapit takze transfer wiekszosci
opracowanych w projektach
rozwigzan do otoczenia
gospodarczego, przy czym uzytecznosé
i trwatos¢ czesci wypracowanych
rozwigzan jest ograniczona.

Dzieki udziatowi w Programie niektdrzy
naukowcy oraz zespoty badawcze
zwiekszyty takze rozpoznawalnos¢
w miedzynarodowym srodowisku
naukowym, nie oznacza to jednak
osiggniecia celu dotyczacego wzrostu
miedzynarodowej pozycji Polski

w badaniach naukowych i pracach
rozwojowych. Cel ten zostat
zdefiniowany zbyt szeroko i ambitnie
w odniesieniu do faktycznej skali
finansowej, czasowej i tematycznej
Programu.

Problemy /
Wyzwania

Dziatania

Podsumowanie
— cel gtowny Programu zostat osiagniety czesciowo

Dtugofalowy wptyw

Niedostateczny udziat
rozwigzan
innowacyjnych w
obszarze rolnictwa,
lesnictwa i ochrony
srodowiska

Niski udziat polskich
zespotow
badawczych w
unijnych programach
badawczo-
rozwojowych

Zachowanie
istniejgcego stanu
srodowiskaoraz
zapewnienie dostepu
do bezpiecznej
Zywnosci i czystej
wody

BIOSTRATEG

Dofinansowanie
wytonionych w konkursach
projektow realizowanych
przez konsorcja naukowe
(min. 3 jednostki)
obejmujacych:

Faze A-badawcza:

* badania podstawowe
(do 10% kosztow kwal.),

* badania przemystowe,
* prace rozwojowe,

Faze B - przygotowanie do
wdrozenia (badanie rynku,
dokumentacja techniczna,
opracowanie procedur,
pozyskanie praw wtasnhosci
intelektualnej),

Zaangazowanie mtodych
naukowcow

Publikacje dotyczgce prac
B+R Programu o

Zwiegkszenie udziatu polskich
zespotéw badawczych w
europejskich programachw
zakresie badan i innowacjiw
obszarach Programu

Rozwdj wiedzy w obszarach

Programu...
o

Nowe produkty, w tym
techniki, technologie,
modele, wyroby, metody

i procedury o

Rozwdjwspotpracy jednostek
badawczych z podmiotami
zewnetrznymi

Pobudzenie aktywnosci badawczej
prywatnego sektora
gospodarczego w obszarach
Programu

... prowadzacy do wzrostu
miedzynarodowej pozycji
Polski w badaniach
naukowych i pracach
rozwojowych w tej
dziedzinie... e

Zgtoszenia patentowe,
zgtoszenia wzordow

uzytkowych
)

Przygotowanie wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan
opracowanychw ramach

Programu 9

...oraz transfer do
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
innowacyjnych rozwigzan
opracowanychw ramach

Programu o
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Ocena czynnikow majacych wptyw

na skutecznosc i trwatosc wsparcia
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Gtowne wnioski i kluczowe wyniki
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- Uwarunkowania programowe miaty gtownie charakter wspierajacy skuteczna realizacje celow Programu. Nalezg do nich w szczegolnosci:
szeroki zakres tematyczny programu, wysokie finansowanie, mozliwos¢ zawigzywania szerokich konsorcjéw naukowo-gospodarczych, mozliwosc
prowadzenia szeroko zakrojonych, interdyscyplinarnych badan, mozliwos¢ realizacji projektow wieloletnich.

« Czesc¢ czynnikow programowych ograniczata jednak efektywnos¢ interwencji, m.in. brak zdefiniowania oczekiwanych sposobéw wdrozenia
wynikéw, bardzo wysoka minimalna wartos$¢ dofinansowania, dopuszczenie finansowania dziatan typowo inwestycyjnych, deficyty na etapie
selekcji projektow, zbyt dtugi czas procedowania niezbednych zmian w projektach, duza rotacja opiekundw projektdéw ze strony NCBR.

- Zidentyfikowano rozbieznosci w interpretacji wskaznikow pomiedzy poszczegolnymi beneficjentami, co znacznie ogranicza mozliwos¢
whnioskowania o realnie osiggnietych efektach w oparciu o nie.

- Zewnetrzne uwarunkowania nie byty sprzyjajace (COVID, wojna w Ukrainie, zmiany prawne).

- Zidentyfikowano szereg czynnikow sukcesu i dobrych praktyk w projektach, ktore maja wptyw na uzytecznosc ich wynikow, m.in.: zakres
projektu przygotowany w odpowiedzi na realne, dobrze rozpoznane potrzeby zgtaszane przez odbiorcow; spdjnosc koncepcji projektowej;
wczesniejsze doswiadczenie beneficjentow w zarzadzaniu projektami realizowanymi w konsorcjum; odpowiedni dobdr konsorcjantow;
nakierowanie sposobdw upowszechnienia wynikéw na odpowiednie grupy docelowe; poszukiwanie nowych zastosowan dla opracowanych
w projektach produktéw, procesow czy ustug.

« Na trwatos¢ efektow wptyw maja gtownie czynniki zalezne od beneficjentow, w tym: konkurencyjnos¢ cenowa opracowanego rozwiazania,
jego niskoemisyjnosc¢, zasobooszczednosc i efektywnosc energetyczna, uniwersalnosc¢ opracowanych rozwiazan — mozliwosc ich powielenia
w innych zaktadach czy branzach, dobre upowszechnienie oraz umocowanie opracowanych rozwiazan,

- Gtownymi identyfikowanymi przez beneficjentow czynnikami negatywnie wptywajacymi na trwatosc¢ efektow sa: brak srodkow
na aktualizacje lub doprowadzenie technologii na wyzszy poziom TRL oraz niezalezne od nich uwarunkowania rynkowe i prawne.




Mocne strony Programu, ktore przesadzity o jego sukcesie
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- Szeroki zakres tematyczny Programu umozliwiat realizacje
interdyscyplinarnych projektéw.

- Wysokie finansowanie pozwolito na realizacje szeroko
zakrojonych i zaawansowanych badan laboratoryjnych
| terenowych.

+  Mozliwos¢ zawigzywania szerokich konsorcjow naukowo-
gospodarczych pozwolita na rozwoj wspotpracy i wymiane
wiedzy miedzy catymi zespotami badawczymi oraz miedzy
srodowiskiem naukowym i przedsiebiorstwami.

- Mozliwosc realizacji projektow wieloletnich byta szczegélnym
atutem w naukach rolniczych, gdzie istnieje potrzeba weryfikacji
metod w badaniach polowych przez co najmnigej 2 sezony
wegetacyjne.

« Mozliwos¢ wydtuzenia okresu realizacji projektu pozwolita
na pokonanie problemow wynikajacych np. z warunkéw
meteorologicznych, zmian prawnych czy pandemii COVID
(wiekszosc¢ projektow musiata by¢ przedtuzona).

+  Mozliwos¢ zakupu aparatury i wyposazenia, ktére moga by¢
wykorzystywane do dalszych prac badawczo-rozwojowych.




Niektore uwarunkowania programowe stanowity problem
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- Szeroko zdefiniowane cele Programu (wiedza naukowa, wspotpraca, znaczenie miedzynarodowe, transfer rozwigzan do otoczenia gospodarczego) i brak
ich priorytetyzacji (wskazania, ktéry cel/efekt jest najwazniejszy) — miato to odzwierciedlenie w braku ukierunkowania czesci projektow na jeden, gtéwny
cel, a w konsekwencji ograniczonej spojnosci koncepcji czesci projektow i wdrozen ograniczajacych sie tylko do wybranych efektéw projektéw.

- Brak zdefiniowania oczekiwanych sposobow wdrozenia wynikow — w czeéci projektow nie zaplanowano osiggniecia produktéw gotowych
do komercjalizacji lub sposob wdrozenia efektdw nie byt zgodny z oczekiwaniami ekspertow oceniajacych raporty z wdrozenia odnosnie komercjalizacji.

- Bardzo wysoka minimalna wartos¢ dofinansowania w pierwszych 2 konkursach (10 mln zt) — w niektérych projektach skutkowato to nadmiernym
rozbudowaniem konsorcjow oraz rozbudowaniem zakreséw projektdw o watki poboczne, niemajace duzego znaczenia dla kluczowych rezultatow projektu.

- Dopuszczenie finansowania dziatan typowo inwestycyjnych (np. budowa lub modernizacja biogazowni, termomodernizacja obiektu, modernizacja
energetyczna proceséw produkcyjnych).

- Deficyty na etapie selekcji projektow w konkursach: niska selektywnos¢ kryteriow oceny merytorycznej, odrzucanie skrajnych ocen eksperckich
w pierwszych konkursach oraz niska jakos¢ niektorych ocen eksperckich (na co zwrdcili uwage w wywiadach zaréwno przedstawiciele instytucji, jak
i beneficjenci). W efekcie czego czes¢ wybranych projektow charakteryzowato sie niskg spdjnoscia i niejasng struktura, a przewidziane w nich wdrozenie
dotyczyto tylko niewielkiej czesci oczekiwanych efektéw prac B+R lub jego zwigzek z zakresem prac B+R byt bardzo luzny. Niektore projekty miaty tez
niewielka wartos¢ naukowa lub dotyczyty rozwigzan, na ktére nie byto popytu na rynku.

- Zbyt dtugi czas procedowania niezbednych zmian w projektach oraz oceny raportow okresowych i raportow z wdrozenia projektow przez NCBR:
zidentyfikowano sytuacje, w ktorych np. wniosek o zmiane odczynnika chemicznego stosowanego w pracach laboratoryjnych byt procedowany przez wiele
miesiecy, wniosek o niezbedng zmiane konsorcjanta (w zwiazku z rezygnacja dotychczasowego) byt procedowany péttora roku, wniosek o wydtuzenie
okresu realizacji projektu byt procedowany przez blisko rok, a odpowiedz twierdzaca docierata do beneficjenta na dzien przed terminem zakonczenia
projektu. Takie sytuacje paralizowaty dziatania beneficjentéw i powodowaty dalsze opoznienia w realizacji projektéw.

- Duza rotacja opiekunow projektow ze strony NCBR.

- Wymaog stosowania prawa zamowien publicznych — duze obcigzenie dla beneficjentdw, powodujace wydtuzenie procesu realizacji projektow.




Rozbieznosci w interpretacji wybranych wskaznikow
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Zidentyfikowano rozbieznosci w interpretacji wybranych wskaznikow pomiedzy poszczegolnymi
beneficjentami, co znacznie zmniejsza mozliwosc oceny faktycznie osiagnietych efektow w oparciu o te

‘ wskazniki.

Zaroéwno przedstawiciele instytuciji, jak i beneficjenci zasadniczo pozytywnie ocenili zestaw wskaznikow stuzacych monitorowaniu efektow projektow
w programie BIOSTRATEG. Zgtoszono przy tym pewne uwagi odnosnie samego katalogu wskaznikdéw oraz ich definicji. Ze strony przedstawicieli instytucji
zasygnalizowano watpliwosci co do zasadnosci stosowania w programach NCBR takich wskaznikdéw jak: liczba publikacji, liczba cytowan, liczba stopni
naukowych, ze wzgledu na ich typowo naukowy, a jednoczesnie ilosciowy charakter (nie umozliwiajg weryfikacji jakosci efektow).

Problemy z interpretacja definicji czy sposobem oszacowania wartosci dotyczyty najczesciej nastepujgcych wskaznikow:

- Zwiekszenie kwoty naktadow na badania naukowe i prace rozwojowe poniesione przez podmioty pozabudzetowe: przedsiebiorcy mieli problem zaréwno z
oszacowaniem wartosci docelowej, jak i osiggnietej wskaznika. Niektdrzy, za rada przedstawicieli NCBR, wpisywali wartos¢ wtasnego wktadu finansowego w realizacje
projektu, przy czy przedstawiciele NCBR oceniajacy raporty okresowe zakwestionowali to podejscie;

« Wozrost liczby /wartosci projektow uzyskanych przez polskie zespoty biorace udziat w inicjatywach i projektach uruchamianych w ramach programu Horyzont 2020
w stosunku do 7 PR: czes¢ beneficjentdw nie wykazywata wartosci omawianych wskaznikow ze wzgledu na zakonczenie programu Horyzont 2020 (2014-2020), a czesc
uwzglednita takze udziat w programie Horyzont Europa (2021-2027); czes¢ beneficjentow wykazywata wartosci wskaznikow pomimo braku faktycznych powiazan miedzy
projektem BIOSTRATEG a udziatem w programach europejskich, a czes¢ nie wykazywata wtasnie ze wzgledu na brak tych powiazan;

« Liczba nowych produktow, w tym: technik, technologii, modeli, wyrobow, metod i procedur, opracowanych i poddanych weryfikacji podczas realizacji Programu
(wskaznik produktu) oraz Liczba nowych produktow, w tym: technik, technologii, modeli, wyrobéw, metod i procedur, opracowanych i wdrozonych w wyniku realizacji
Programu (wskaznik wptywu): beneficjenci mieli trudnos¢ w zrozumieniu réznicy miedzy tymi dwoma wskaznikami, nie bytg ona bowiem wystarczajgco dobrze wyjasniona
w ich definicjach;

« Udziat mtodych naukowcow w realizacji Programu: brak wytycznych metodologicznych powodowat problemy u beneficjentow i w efekcie bardzo zréznicowana metodologie
obliczania tego wskaznika przez poszczegolnych beneficjentow. Zwrdcono takze uwage, ze przy duzych zespotach i projektach wieloletnich nie byto mozliwe trafne
oszacowanie wartosci docelowej wskaznika, a takze ze wartos¢ wskaznika zmieniata sie dynamicznie w czasie realizacji projektu .




Zewnetrzne uwarunkowania zazwyczaj nie sprzyjaty
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Pozytywne czynniki zewnetrzne:
«  Dobra sytuacja finansowa danej firmy/branzy, umozliwiajgca zaangazowanie w projekt

- Wprowadzone zmiany /wymogi prawne, ktore decydowaty o uzytecznosci wynikéw
projektow

Negatywne czynniki zewnetrzne:
- Warunki meteorologiczne, wptywajace na opdznienia w przebiegu prac polowych

- Pandemia COVID, ktdéra ograniczyta mozliwosci wykonania czesci prac ze wzgledu na
wprowadzone ograniczenia w kontaktach miedzyludzkich i przemieszczaniu sie

- Skutki wojny w Ukrainie, takie jak wysoka inflacja, wzrost cen, ograniczenie dostepnosci
surowcow i paliw, w efekcie ktorych nastapity opoznienia w realizacji projektow,
a nastepnie zastoj inwestycyjny w sektorze przedsiebiorstw, ktory istotnie ograniczyt

mozliwos¢ wdrozenia przez konsorcjantéw nowych technologii czy sprzedazy licencji na
zewnetrz

- Uwarunkowania prawne — w przypadku jednego z projektéw odsuwanie wejscia w zycie
regulacji prawnych uniemozliwito komercjalizacje opracowanej technologii




Czynniki sukcesu i dobre praktyki w projektach
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e Zakres projektu przygotowany w odpowiedzi na realne, dobrze rozpoznane potrzeby
zgtaszane przez odbiorcow procesu/ustugi/produktu, ktéry ma byc efektem projektu

e Dobre ustrukturyzowanie projektu, spdjnosc¢ koncepcji projektowej

[ e Woczesniejsze doswiadczenie beneficjentow, zwtaszcza jednostek naukowych, w zarzadzaniu
\ projektami realizowanymi w szerokim konsorcjum
e Wczesniejsze doswiadczenie jednostek naukowych we wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym
- - e Dobre zarzadzanie projektem i ustrukturyzowanie wspotpracy miedzy konsorcjantami

H- e Rozdzielenie funkcji koordynatora naukowego od koordynatowa organizacyjno-finansowego
y I projektu

C— e Odpowiedni dobor konsorcjantéw — przede wszystkim partneréw naukowych sprawdzonych

—r—y juz we wczesniejszych inicjatywach oraz partnerow gospodarczych o strategicznym znaczeniu

dla mozliwosci wdrozenia wynikow
e Determinacja lideréw projektow

e Nakierowanie sposobdéw upowszechnienia wynikow na odpowiednie grupy docelowe,
np. stowarzyszenia branzowe lub decydentow politycznych (w miejsce koncentracji
na upowszechnieniu wytacznie w gremiach naukowych)

e Poszukiwanie nowych zastosowan dla opracowanych w projektach produktow, procesow czy
ustug
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Na trwatosc efektow wptyw maja czynniki

wewnetrzne |1 zewnetrzne

W ocenie wszystkich beneficjentow, ktorzy wzieli udziat w wywiadach (26) efekty projektow maja charakter trwaty. W toku badania
zidentyfikowano szereg czynnikow majacych wptyw (faktyczny lub potencjalny) na utrzymanie trwatosci efektow, zarowno
pozytywny (oznaczone znakiem ,,+” w ponizszym zestawieniu), jak i negatywny (oznaczone znakiem ,,-” w ponizszym zestawieniu).

Czynniki wewnetrzne - zalezne od
beneficjenta:

+ konkurencyjnos$¢ cenowa opracowanego rozwigzania,

+ niskoemisyjnosc¢, zasobooszczednoscé i efektywnosc energetyczna
opracowanych procesow i rozwigzan,

+ uniwersalnos¢ opracowanych rozwigzan — mozliwosc ich powielenia
w innych zaktadach czy branzach,

+ ochrona wtasnosci intelektualnej,
+ dalszy rozwoj i modyfikacja danej technologii,

+ poszukiwanie nowych zastosowan dla opracowanych procesow i
produktow,

+ w przypadku efektéw niekomercyjnych - upowszechnienie oraz
umocowanie opracowanych rozwigzan,

+ udostepnienie zebranych danych w bankach i bazach danych (mozliwos¢

wykorzystania w ramach przysztych analiz),

- brak srodkow na aktualizacje lub doprowadzenie technologii na wyzszy

poziom TRL.

Czynniki wewnetrzne -
programowe:

+ monitorowanie efektéw przez 5 lat po zakonczeniu projektow,

+ dopuszczenie finansowania aparatury i sprzetu badawczego
(mozliwos¢ kontynuacji prac po zakonczeniu projektu),

+ ewentualne zapewnienie dofinansowania na dalszy rozwoj lub
skalowanie dobrze rokujgcych technologii czy procesow, ich
wdrozenie oraz ewentualng aktualizacje oprogramowania/baz
danych.

Czynniki zewnetrzne:

+/- uwarunkowania rynkowe, majgce wptyw na popyt na dang technologie,
+/- zmiany uwarunkowan prawnych,

- dalszy rozwoj naukowy i technologiczny w danej dziedzinie wyniku ktérego opracowane
rozwigzanie stanie sie nieaktualne,

+/- dostepnosc finansowania na dalszy rozwoj lub aktualizacje opracowanych produktow
i rozwigzan.
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Gtowne wnioski i kluczowe wyniki
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« O komplementarnosci programu BIOSTRATEG w stosunku do pozostatej oferty NCBR decyduje w szczegolnosci przyjety model interwencji.
W ramach Programu istniata mozliwos¢ realizacji przez konsorcja naukowe z udziatem przedsiebiorstw kompleksowych projektéw o duze;
wartosci (srednia wartos¢ dofinansowania na poziomie blisko 12 mln zt), obejmujacych wiekszos¢ etapow procesu B+R+I, od badan
podstawowych do etapu przygotowania do wdrozenia. W ofercie NCBR nie ma alternatywnego zrodta finansowania tego typu projektow
w analizowanym obszarze tematycznym.

- BIOSTRATEG wypetniat luke finansowania dla wczesnych etapow rozwoju technologii w obszarze rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska
naturalnego. Dawat jednoczesnie mozliwos¢ podnoszenia poziomu ich gotowosci od etapu badan podstawowych, az do etapu
przedwdrozeniowego.

« Brak programu scisle ukierunkowanego na obszary wsparcia BIOSTRATEG-a skutkuje niska skutecznoscia aplikowania o srodki
podmiotow prowadzacych badania w obszarze rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska naturalnego.

« Analiza trendow wskazuje na potrzebe prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w takich kluczowych obszarach, jak: adaptacja do zmian
klimatu, ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i sekwestracja CO,, gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) i zrownowazona (bio)produkcja,
ochrona i odbudowa réznorodnosci biologicznej oraz ekosystemow, zero zanieczyszczen i ochrona jakosci powietrza, wod i gleb, zrownowazone
systemy zywnosciowe i rolnictwo, zrdwnowazone i odporne lesnictwo, cyfryzacja i innowacyjne technologie, ochrona i regeneracja gleb oraz
ochrona zasobow wodnych i zréwnowazone gospodarowanie woda.

« Podmioty prowadzace prace B+R w obszarze rolnictwa, leénictwa i Srodowiska postuluja rozwadj i wspieranie badan interdyscyplinarnych,
ktore tacza rozne obszary wiedzy i odpowiadaja na wieloaspektowe wyzwania klimatyczne i sSrodowiskowe.




BIOSTRATEG wyrozniat sie modelem interwencji
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Dokonany przeglad programow oferowanych przez NCBR w okresie wdrazania programu BIOSTRATEG wskazuje
na istnienie licznych programow i bardzo réoznorodnych instrumentow wsparcia*.

O komplementarnosci programu BIOSTRATEG w stosunku do pozostatej oferty NCBR decyduje w szczegdlnosci
przyjety model interwencji. W ramach Programu istniata mozliwosc realizacji przez konsorcja naukowe

z udziatem przedsiebiorstw kompleksowych projektow o duzej wartosci (Srednia warto$¢ dofinansowania na
poziomie blisko 12 mln zt), obejmujacych wiekszosc¢ etapow procesu B+R+1, od badan podstawowych do etapu
przygotowania do wdrozenia. W ofercie NCBR nie ma alternatywnego zrodta finansowania tego typu
projektow w analizowanym obszarze tematycznym.

Wiekszos¢ programdéw wykazywata sie spojnoscia tematyczna Zblizone warunki dla realizacji podobnych projektéw oferowane sa

w przynajmniej jednym z obszaréw, ktorego dotyczyt program obecnie w ramach FENG - $ciezka SMART (wczesniej tez POIR- Szybka
BIOSTRATEG. Jednak w przypadku niewielkiej liczby programow Sciezka — Agrotech) oraz w ramach programéw HYDROSTRATEG-i
tematyka interwencji zbiezna byta z obszarem wsparcia programu NUTRITECH. Instrumenty te dajg mozliwosc realizacji projektow
BIOSTRATEG (np. ERA-NET+ CORE ORGANIC PLUS, ERA —NET w obszarze tematycznym programu BIOSTRATEG o zblizonej wartosci
BIOENERGY czy tez EJP SOIL). Zakres wsparcia zdecydowanej wiekszosci i obejmujacych wiele etapéw badawczych.

instrumentow i programow wdrazanych réwnolegle byt szerszy, zas
tematyka BIOSTRATEG-a stanowita jeden z mozliwych obszaréw
finansowania. Tym samym mozemy mowic¢ o unikatowosci oferty
programu BIOSTRATEG z punktu widzenia jego celow i tematycznego

ukierunkowania.
* Szczegdtowe matryce komplementarnosci programow oferowanych przez

NCBR znajdujq sie w Zatgczniku 1, tabela 5, str. 43 i tabela 6, str. 48.
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BIOSTRATEG wyrozniat sie modelem interwencji

Wsparcie FENG dotyczy jednak wyzszych poziomow
gotowosci technologicznej i ukierunkowane jest
gtownie na efekty ekonomiczne i wdrozenia. W ramach
Sciezki SMART nie ma mozliwoéci finansowania badan
podstawowych, zas podmiotem wiodacym w ramach
konsorcjum moze byc¢ tylko przedsiebiorstwo,

co przektada sie na mniejszy niz w przypadku programu
BIOSTRATEG nacisk na spodziewane efekty naukowe
np. w postaci publikacji i upowszechniania wynikéw
badan.

Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku POIR,
gdzie w ramach konkursu Szybka Sciezka- Agrotech
(2020) udzielono wsparcia kilkudziesieciu (54)
projektom B+R z sektora rolniczego, finansujac badania
przemystowe, prace rozwojowe (obowiazkowe w
projekcie) oraz prace przedwdrozeniowe. W kontekscie
oceny trafnosci Programu nalezy podkresli¢ duze
zainteresowanie konkursem Agrotech, skutkujace
znacznym zwiekszeniem alokacji, co wskazuje

na istniejgce zapotrzebowanie na wsparcie B+R w
sektorze rolniczym.

Program HYDROSTRATEG finansuje projekty
wieloetapowe o podobnej wartosci, jednak dotycza one
tylko jednego z obszaréw wsparcia programu
BIOSTRATEG tj. gospodarki wodnej (w zakresie celu
HYDROSTRATEG ,,Zmniejszanie zanieczyszczenia wod
w zwigzku z produkcja rolng oraz na obszarach
wiejskich”). W celu zapewnienia komplementarnosci
interwencji NCBR rekomenduje sie zatem, aby obszar
»,Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze
szczegbdlnym uwzglednieniem gospodarki wodnej” zostat
wytgczony z zakresu wsparcia programu bedacego
nastepca programu BIOSTRATEG.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku programu
NUTRITECH, koncentrujacego sie na badaniach
przemystowych i rozwojowych do etapu
przedwdrozeniowego (bez badan podstawowych)

w obszarze produkcji zdrowej zywnosci i technologii
zywieniowych (zakres czesciowo zbiezny, ale wezszy
od programu BIOSTRATEG).
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BIOSTRATEG wypetniat wazna luke w systemie wsparcia
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BIOSTRATEG wypetniat luke finansowania dla wczesnych etapow rozwoju technologii
w obszarze rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska naturalnego. Dawat jednoczesnie
mozliwo$¢ podnoszenia poziomu ich gotowosci od etapu badan podstawowych,

az do etapu przedwdrozeniowego.

Zarowno zrealizowane wywiady

z przedstawicielami NCBR, jak i wyniki innych
badan wskazuja, ze luka finansowania etapdéw
przejsciowych z badan podstawowych do badan
stosowanych stanowi wcigz istotny problem
systemowy w ramach wsparcia proceséw B+R+I
w Polsce.

Komplementarnos¢ programu z pozostata ofertg
NCBR potwierdzajg przeprowadzone badania
jakosciowe. W wywiadach beneficjenci
potwierdzali unikatowos¢ Programu.
Podkreslana byta duza skala finansowania,

co dawato mozliwos¢ realizacji kompleksowych

i wieloetapowych projektéw, w tym takze na
bardzo wczesnych etapach rozwoju
technologii/produktu (w tym badan
podstawowych).

Uczestnicy wywiadow wskazywali takze na
specyfike obszaru jakim jest rolnictwo, gdzie
odbiorcy nowych rozwiazan i technologii sg
rozproszeni i zroznicowani. Adaptacja nowych
technologii ma zatem bardziej zindywidualizowany
charakter w poréwnaniu np. z sektorem
przemystowym. Powoduje to wieksza
uzytecznos¢ wynikow badan takze

z wczesniejszych etapow gotowosci
technologicznej pod warunkiem ich szerokiego

i skutecznego upowszechniania (w szczegolnosci
wsrod potencjalnych odbiorcéw technologii,

np. w ramach wydarzen branzowych).
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, W rolnictwie brakuje tego wtasnie
przejscia - instrumentu
finansowego, ktory utatwia przejscie
od badan podstawowych do juz
takich konkretnych, praktycznych
wdrozen. I te luke BIOSTRATEG w
B+R zapetniat. Uwazam, ze to byta
jego najwieksza i najbardziej istotna
rola i waga dla obszaru rolnego”

»W zasadzie podstawowq i
najwazniejszq cechqg wyrdzniajqgcq
ten Program jest to, ze on w ogdle
istnieje, poniewaz wedtug mnie byto
to jedyne takie konkretne
dedykowane Zrddto dla prowadzenia
badarn prac rozwojowych w obszarze
rolnictwa”

IDI, Komitet Sterujqcy

W wywiadach wskazywana byta takze elastycznos¢
zasad realizacji projektow (w tym w zakresie
kategorii wydatkéw), mozliwos¢ zakupu aparatury
naukowo- badawczej oraz w szczegdlnosci
ukierunkowanie tematyczne zgodne z profilem
naukowym jednostek aplikujgcych o wsparcie.
Zwiekszato to mozliwosci uzyskania wsparcia na
badania w obszarze ich dziatalnosci i specjalizacji.

W opinii beneficjentow oferta dofinansowania prac
badawczych dla réoznych etapéw w ramach systemu
wsparcia B+R+I jest dosc¢ szeroka jednak obecnie
brak jest programu scisle ukierunkowanego

na obszary wsparcia BIOSTRATEG-a. Skutkuje
to niska skutecznoscia aplikowania o srodki
podmiotow prowadzacych badania w obszarze
rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska naturalnego.
Dotyczy to w szczegdlnosci wieloletnich projektéw
kompleksowych, angazujacych i integrujacych
podmioty i badaczy z roznych instytucji i sektorow.

Wsparcie Programu byto trafne i komplementarne
takze w opinii przedstawicieli instytucji
badawczych z obszaru rolnictwa, lesnictwa

i Srodowiska naturalnego, ktore byty jednoczesnie
beneficjentami innych programow i instytucji (NCN,
Horyzont, PROW, inne programy NCBR). Z uwagi na
skale wsparcia, kompleksowosc¢ projektow oraz sciste
ukierunkowanie na ich dziedziny naukowe instytucje
te wskazywaty BIOSTRATEG-a jako program
najbardziej trafny z punktu widzenia ich potrzeb

i planow badawczych. Beneficjenci w wywiadach
potwierdzali takze faktyczng komplementarnos¢
zewnetrzng Programu tj. jego uzupetnianie sie

z programami wdrazanymi przez inne instytucje.
Wiekszos¢ beneficjentow uczestniczacych

w wywiadach zadeklarowato, ze wyniki badan
zrealizowanych w ramach BIOSTRATEG-a stanowity
podstawe dla podejmowania lub kontynuacji prac
badawczych w ramach innych programoéw (Horyzont,
NCN, PROW).

W przypadku uznania obszaru tematycznego BIOSTRATEG-a za obszar strategiczny, wymagajacy wsparcia w zakresie B+R,
kontynuacja Programu znajduje uzasadnienie z punktu widzenia jego komplementarnosci.

BIOSTRATEG wypetniat wazng luke w systemie wsparcia
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Analiza trendow oraz potrzeb w zakresie badan
| rozwoju (B+R) w dziedzinie rolnictwa,
lesnictwa oraz ochrony srodowiska stuzyta
identyfikacji tematow/obszarow
badawczych, ktorym nalezatoby nadac
priorytet w ramach ukierunkowanego
wsparcia NCBR. W analizie uwzgledniono
kluczowe dokumenty strategiczne — zaréwno
sektorowe, jak i horyzontalne, a takze opinie
respondentow wywiaddéw indywidualnych.

Analiza zostata zrealizowana w czterech etapach:

1. Badanie kluczowych dokumentéw strategicznych dotyczacych
rolnictwa, z uwzglednieniem planowanego programu AGROSTRATEG;

2. Przeglad istotnych dokumentow strategicznych zwigzanych z
srodowiskiem i lesnictwem, jak rowniez dokumentdéw horyzontalnych;

3. Analiza opinii uczestnikow wywiadow (beneficjenci, przedstawiciele
NCBR, Komitetu Sterujacego programu BIOSTRATEG oraz Rady NCBR);

4. Synteza wynikow uzyskanych w etapach 1-3.

rolnictwa, lesnictwa i srodowiska

Proces badawczy obejmowat wstepna selekcje dokumentow, wydobycie
kluczowych informacji przy uzyciu analizy wspomaganej sztuczng
inteligencja, organizacje danych w spdjne kategorie oraz identyfikacje
powtarzajacych sie trendow. Celem byto wytonienie priorytetowych
obszarow B+R, ktére odpowiadaja na wymagania krajowych instytucji oraz
strategiczne dyrektywy.

Kluczowym elementem analizy byto zastosowanie modelu GPT-01, jednego
z najnowoczesniejszych narzedzi jezykowych dostepnych na rynku, ktore
wykorzystuje zoptymalizowane algorytmy uczenia maszynowego oraz
wieksze zbiory danych niz inne modele. Model ten utatwit konsolidacje |
redakcje duzych fragmentdéw tekstu, grupowanie podobnych trenddw oraz
przypisywanie ich do odpowiednich dokumentéw strategicznych. Dzieki
temu mozliwe byto efektywne uporzadkowanie informacji, co przyczynito sie
do szybkiej i precyzyjnej identyfikacji kluczowych trendéw w wybranych
obszarach badawczych.

Ostateczna synteza trendéw (etap 4) dostarczyta petnego obrazu
priorytetow B+R, uwzgledniajac zarowno innowacyjne kierunki, jak i obszary
wymagajace dalszego rozwoju. Potgczenie tradycyjnych metod badawczych
z narzedziami sztucznej inteligencji, takimi jak GPT-01, zapewnito sp6jnos¢,
doktadnos¢ i efektywnos¢ w opracowywaniu wynikow, stanowiac solidng
podstawe dla przysztych dziatan badawczych oraz strategicznych decyzji.
Wyniki analizy zostaty poddane weryfikacji i walidacji przez zespot
badawczy, w tym ekspertéw branzowych zaangazowanych w badanie.
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1. Transformacjaw -+ Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w rolnictwie, leSnictwie i innych sektorach Postulat wspierania projektéw promujacych wykorzystanie

kierunku neutralnosci zasobdéw odnawialnych (OZE)

Sekwestracja wegla w glebie i poprzez zalesianie i zachowanie ekosystemow
klimatycznej ’

chtongcych CO2, wzmacnianie pochtaniaczy CO: (lasy, gleby)
Rozwdj innowacyjnych technologii [ strategii stuzacych ograniczaniu emisji GHG

T T T4 RS SPE

2. Adaptacja do zmian Opracowywanle nowych metod | praktyk adaptacyjnych (np. nowe odmiany roslln ¢ Rozwoj upraw odpornych na niedostatek wody,
klimatu odpornych na stres wodny, zréwnowazone zarzadzanie lasami) ekstremalne temperatury i patogeny.

Przeciwdziatanie skutkom ekstremalnych zjawisk pogodowych (susze, powodzie, Projekty kompleksowe, obejmujace nie tylko aspekty
' gwattowne burze) techniczne, ale tez ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne
5 (m.in. zwiekszanie swiadomosci i akceptacji nowych metod)

Potrzeba synergii miedzy technologiami adaptacyjnymi (np.
: retencjonowanie wody) a systemami monitoringu danych

N S klimatycznych e
3. Gospodarka o obiegu Przejscie na nietoksyczng i zasobooszczedng gospodarke obiegu zamknietego, Podkresla sie wage gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ2)
zamknietym (GOZ) i ograniczanie odpaddw i promowanie recyklingu/upcyklingu oraz tworzenia (bio)inspirujacych rozwigzan

zréwnowazona .+ Rozwdj biogospodarki (biopaliwa, bioplastiki, biomateriaty, biorafinerie) jako . (np. biodegradowalne opakowania, lepsze

(bio)produkcja f zagospodarowanie odpadow)

alternatywy dla surowcoéow kopalnych 2
.+ Kaskadowe wykorzystanie biomasy w produkcji (najwyzsza wartoé¢ gospodarcza °  Przyktadowe obszary to: Yvykorzystanie mikrobiomu o
w uprawach, tworzenie bioproduktow, entomoremediacja

i Srodowiskowa) _ ) _ o
_ . . o _ L S . o (zastosowanie owadow do bioremediacji)
.+ Ekoinnowacje stuzgce zmniejszaniu presji na srodowisko i wtgczanie rozwigzan

GOZ w przemyéle, rolnictwie i lenictwie Postulowane sg interdyscyplinarne projekty tgczace nauki

_ o . _ _ _ biologiczne, rolnicze, inzynieryjne i sSrodowiskowe
e Zastepowanie surowcow nieodnawialnych materiatami pochodzenia

biologicznego, przy zapewnieniu zrownowazonego taficucha dostaw




Trendy 1 potrzeby B+R w obszarach rolnictwa,

NCBR» lesnictwa i Srodowiska

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

4. Zrownowazone -+ Transformacja produkcji zywnosci w kierunku zrbwnowazenia i odpornosci -+ Kluczowe znaczenie produkcji pierwotnej (hodowla
systemy zywnosciowe i na zmiany klimatu (m.in. ograniczenie zuzycia wody) zwierzat, uprawy roslin) dla zachowania bezpieczenstwa
rolnictwo : : zywnosciowego kraju

Rolnictwo regeneratywne i ekologiczne — poprawa zyznosci gleb, promowanie :
: agrolesnictwa, zwiekszanie réznorodnosci gatunkowej .« Istotne jest ograniczanie marnowania zywnosci

Ograniczanie strat i marnotrawienia zywnosci na etapie produkcji, przetworstwa, Utrzymanie stabilnego systemu rolnego wewnatrz panstwa
: dystrybucji oraz zmiana nawykéw konsumenckich jest uznawane za priorytet, szczegoélnie w kontekscie

Alternatywne zrodta biatka (rosliny wysokobiatkowe, owady, algi) w celu wyzwan geopolitycznych

zmniejszania $ladu srodowiskowego. Ograniczanie zaleznosci od importu w celu unikniecia

Rozwdj praktyk agroekologicznych (zmniejszenie chemizacji upraw, ochrona potencjalnych kryzysow

owadow zapylajacych, poprawa ustug ekosystemowych)
Wsparcie dla matych i $rednich gospodarstw (MSP) — dostosowanie innowacji
5.OChronai°dbUdowa.. ........... ZatrzymanleIOdwrécenleprocesuUtratybloréznorOdnoéCI’m.ln.poprzez ............................................................................................................................................................................................................
réznorodnosci ochrone lasow pierwotnych, torfowisk i mokradet
biologicznej oraz :

) .+ Renaturyzacja terenéw zdegradowanych i zwiekszanie powierzchni obszaréw
ekosystemow ;

chronionych
Zwiekszanie odpornosci ekosystemow na skutki zmian klimatu

Ochrona ekosysteméw kluczowych dla klimatu (np. bagna, tereny podmokte).
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6. Zero zanieczyszczen i Eliminacja emisji szkodliwych substancji do srodowiska (powietrza, wod), w tym Dziatania na rzecz obnizenia emisji z rolnictwa
ochrona jakosci ograniczanie smogu, pestycydow, mikroplastiku i PFAS. (m.in. azotandéw, fosforu i metanu)

powietrza, wod i gleb Rozwoj nowych technologii oczyszczania i systemow filtracji Redukcja zuzycia srodkow chemicznych w ochronie roslin

Ulepszenie monitorowania jakosci srodowiska oraz antybiotykow w hodowli zwierzat

Ne nalezy ograniczac sie wytacznie do idei ,,zero chemii”,
lecz optymalizowac jej stosowanie, uwzgledniajac
rownowage miedzy efektywnosciag produkcji a ochrong
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... STOAOWISKA e

7. Zrownowazone i .+ Wielofunkcyjno$¢ laséw — ustugi ekosystemowe, magazynowanie wegla, ochrona
odporne lesnictwo bioréznorodnosci, zasoby dla biogospodarki :

Ograniczenie stosowania pestycyddw i nawozow chemicznych poprzez rozwdj
' srodkdw biologicznych, zintegrowanych systemow ochrony roslin i agroekologii

Dostosowanie gatunkow do zmian klimatu — wprowadzanie lub wspieranie

: bardziej odpornych drzew, renaturyzacja obszaréw lesnych

Ochrona laséw pierwotnych i starodrzewow, zachowanie wysokiej réznorodnosci
. gatunkowej :

Wykorzystanie drewna i innych zasobow lesnych w gospodarce o obiegu
5 zamknietym (np. budownictwo drewniane, biomateriaty)

Cyfryzacja i innowacyjne metody monitoringu (np. drony, teledetekcja, systemy
; wczesnhego ostrzegania przeciwpozarowego).
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Obszar Zagadnienia Opinie respondentow
8. Cyfryzacjai Rolnictwo i lesnictwo precyzyjne — wykorzystanie danych satelitarnych, Istotnosc¢ rozwigzan cyfrowych (m.in. teledetekcji, sztucznej
innowacyjne czujnikow, systemow GIS, robotéw i dronow inteligencji, big data) w analizach przestrzennych, predykcji

zagrozen (np. chordb i szkodnikdw) oraz zarzadzaniu
procesami produkcyjnymi

technologie (AL, big Platformy cyfrowe do monitorowania srodowiska w czasie rzeczywistym (woda,

data, IoT, teledetekcja) o\ ietrze, gleba, bioréznorodnosc) :

' Proponuje sie tworzenie narzedzi wspierajgcych procesy

: decyzyjne w oparciu o dane (np. systemy do zarzadzania
gospodarstwem uwzgledniajace zasoby wody, prognozy
klimatyczne, monitorowanie gleby)

Automatyzacja proceséw w gospodarstwach rolnych (roboty, sztuczna
: inteligencja) i usprawnione zarzadzanie ryzykiem (m.in. pogodowym)

Analiza big data w celu optymalizacji produkcji i wczesnego ostrzegania przed

zagrozeniami (susze, powodzie, szkodniki) . o
Konieczno$¢ modernizacji gospodarstw rolnych pod katem

rolnictwa precyzyjnego (zarzadzanie dawkami nawozow,

9. Ochrona i .+ Poprawa i utrzymanie zyznosci gleb (rolnictwo regeneratywne, agrolesnictwo, Potrzeba ochrony jakosci gleby (poprawa jej wtasciwosci
regeneracja gleb minimalizacja erozji) biologicznych)

Sekwestracja wegla w glebie — praktyki rolnicze i leSne ograniczajace uwalnianie
. CO:

Przeciwdziatanie erozji i zjawiskom pustynnienia, zwtaszcza przy narastajgcych
. skutkach zmian klimatu

Remediacja gleb zdegradowanych i ochrona bioréznorodnosci glebowej
. (mikroorganizmy, fauna glebowa)
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10. Ochrona zasobow i+« Zwiekszanie retencji (naturalnej i sztucznej) « Istotnajest efektywna gospodarka wodna, zwtaszcza
wodnych i . Zarzadzanie ryzykiem powodziowym i suszowym w obliczu niedoboréow wody i koniecznosci adaptacji do
zrownowazone zmian klimatycznych

« Rozwoj zaawansowanych metod oczyszczania wody oraz ograniczanie

gospodarowanie woda _ ) A . .
zanieczyszczen (chemikalia, mikroplastik)

« Efektywne systemy nawadniania w rolnictwie, ograniczanie strat wody i
dostosowanie do lokalnych warunkéw klimatycznych

«  Ochrona ekosystemow wodnych i zachowanie rownowagi hydrologicznej (np.
poprzez renaturyzacje rzek i mokradet)
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Program BIOSTRATEG byt skuteczny w realizacji zatozonych celow i
komplementarny z pozostatymi programami i instrumentami wdrazanymi
przez NCBR. Wypetniat luke finansowania wczesnych etapow badan
aplikacyjnych i trafnie adresowat potrzebe realizacji kompleksowych,
ukierunkowanych tematycznie, wieloetapowych projektow badawczych,
realizowanych przez konsorcja naukowe z udziatem przedsiebiorstw. Przyjeta
formuta programu strategicznego oferowata beneficjentom szerokie
mozliwosci, a przy tym znaczna elastycznos¢ w odniesieniu do osiggania
zatozonych celow, co rowniez stanowi o wartosci dodanej BIOSTRATEG-a.

Wyrozniajaca sie na tle innych instrumentow wsparcia formuta programu
strategicznego NCBR powinna by¢ kontynuowana w odniesieniu do
podmiotow z obszaru rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska naturalnego.

Whnioski z obecnego badania wskazujg jednak potrzebe wprowadzenia
modyfikacji wybranych szczegoétowych zasad wsparcia, zwiekszajgcych
efektywnos¢ interwencji i jej adekwatnos¢ do omawianych obszarow

badawczych.
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. Specyfika sektordw rolnictwa, $rodowiska i le$nictwa warunkuje, ze cze$é

: projektow nie ma charakteru komercyjnego. Nie oznacza to jednak, ze takie
projekty nie powinny by¢ wspierane w programach NCBR, a jedynie, ze nie
zawsze miara rynkowa jest dla nich wystarczajaca. Tego typu rozwigzania

: maja wiekszg skale strategicznego odziatywania na caty sektor niz
wdrozenia typowo komercyjne.

W obszarze rolnictwa odbiorcy nowych rozwiazan i technologii sa

. Powoduje to wieksza uzytecznos¢ wynikow badan takze z wczesniejszych
. etapow gotowosci technologicznej pod warunkiem ich szerokiego i

: skutecznego upowszechniania (w szczegdlnosci wsrod potencjalnych
odbiorcow technologii np. w ramach wydarzen branzowych lub poprzez

: centra doradztwa rolniczego).

. Gtowng zgtaszang przez beneficjentow ucigzliwoscia na etapie realizacji

w projektach. Skutkowato to niekiedy paralizem prowadzonych prac i
: znacznymi opoznieniami w realizacji projektow.

. Jednoczesnie zwracano uwage, ze w wieloletnim procesie badawczo
. rozwojowym istnieje koniecznosc elastycznego reagowania na zmiany,
- wyniki poszczegolnych faz badawczych czy okolicznosci zewnetrzne.

Rekomendacja, sposodb i termin wdrozenia

. Rekomendacja:

Definiujac zasady wsparcia NCBR dla sektora rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska nalezy
wzia¢ pod uwage specyfike tych obszarow, w tym niekomercyjny charakter czesci
. efektow.

. Sposéb wdrozenia:

W programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska w

' rozproszeni i zréznicowani. Adaptacja nowych technologii ma zatem bardzie; . zapisach programu i regulaminach konkursow nalezy tak zdefiniowac wdrozenie, aby

' zindywidualizowany charakter w poréwnaniu np. z sektorem przemystowym. . uwzgledniato réwniez inne niz standardowo przyjete formy zastosowania wynikow

projektu w gospodarce/spoteczenstwie, adekwatnie do charakteru efektéw mozliwych do
- osiaggniecia w projektach B+R w obszarach rolnictwa, lesnictwa i srodowiska.

Termin wdrozenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu
. strategicznego skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.

: Rekomendacja:

. projektow byta dtugotrwatos¢ procedowania przez NCBR niezbednych zmian : yy programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa, le$nictwa i $rodowiska

konieczne jest zwiekszenie elastycznosci realizacji projektéw oraz zwiekszenie tempa
. procedowania zmian w projektach.

Sposob wdrozenia:

Dopuszczenie wiekszej skali (rzeczowej, finansowej) zmian, ktére nie wymagaja

- aneksowania umowy (mozliwos¢ akceptacji przez opiekuna projektu). Zapewnienie
odpowiedniej obsady kadrowej w dziale obstugujagcym wdrazanie projektdw oraz

. uproszczenie procedur wewnetrznych NCBR w zakresie procedowania zmian.

Termin wdrozenia: 402026 lub do czasu podpisania umow w kolejnym programie
. strategicznym skierowanym do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.
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. W badaniach terenowych pojawito sie wiele zastrzezen odnosnie
- do jakosci ocen eksperckich, zaréwno na etapie oceny wnioskéw o
dofinansowanie, jak i na etapie oceny raportu koncowego czy

- raportu z wdrozenia. Z informacji przekazanych przez instytucje
: wynikato, ze przy rozbudowanych konsorcjach badawczych trudno
byto o znalezienie eksperta nieposiadajgcego konfliktu interesow.

Kluczowe wnioski | rekomendacje

. Rekomendacja:

: Niezbedne jest podniesienie jakosci eksperckich ocen projektdw w programie strategicznym
. skierowanym do sektoréw rolnictwa, le$nictwa i srodowiska.

: Sposob wdrozenia:

. Wprowadzenie zasady oceny panelowej (w miejsce lub jako dodatek do odrebnych ocen

. indywidualnych) oraz podniesienie jej jakosci. Podjecie dziatan prowadzacych do rozszerzenia listy
. ekspertdw wspotpracujacych z NCBR w obszarze rolnictwa, le$nictwa i Srodowiska w celu

- zapewnienia wiekszej adekwatnosci doboru ekspertow do konkretnych, czesto waskich zagadnien
. badawczych.

. Termin wdrozZenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu strategicznego
. skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.

: Program BIOSTRATEG wyrdznia sie wysoka skutecznoscig w

. zakresie wdrozen, ktére zrealizowano juz w 68% projektow,

: pomimo braku formalnego zobowigzania do wdrozenia w

. regulaminach konkurséw. W czesci projektéw jednak efekty

- wdrozen sg mato uzyteczne ze wzgledu na ograniczony popyt na
. opracowane technologie czy produkty, co wynika zaréwno z

. uwarunkowan zewnetrznych (np. prawnych, ekonomicznych), jakii :
- wewnatrz projektowych (nieprawidtowej koncepcji projektu,
nietrafnego doboru partnerow w konsorcjum lub tez nieudolnego
. zarzadzania projektem, nieskutecznego sposobu upowszechnienia :
. lub nieadekwatnosci produktu dla jego odbiorcow). :

. Rekomendacja:

: W programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska na etapie
oceny merytorycznej wnioskdéw nalezy weryfikowac potencjalny popyt na efekty projektu (w tym

. ewentualne zapotrzebowanie w sferze publicznej, jesli odbiorca efektow projektu maja by¢
instytucje), a takze rozpoznanie przez wnioskodawce ryzyk wdrozeniowych i sposobow ich mitygacji.

. Spos6b wdrozenia:

Wtaczenie do zestawu kryteridw oceny merytorycznej kryterium weryfikujgcego potencjalny popyt
na efekty stricte ekonomiczne, ale tez spoteczne lub srodowiskowe projektu, a takze rozpoznanie

przez wnioskodawce ryzyk wdrozeniowych i sposobdw ich mitygacii.

' Termin wdrozenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu strategicznego
. skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.
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- Czesc¢ dofinansowanych projektdw obejmowata réznorodne i wielokierunkowe
. prace badawcze, przy czym nie wszystkie te dziatania wpisywaty sie $cisle w
 realizacje spojnego rozwiazania, ktére stanowi koncowy efekt projektu i zostato
: w jego efekcie przygotowane do wdrozenia lub wdrozone oraz
skomercjalizowane. W czesci projektéw wdrozenie dotyczyto tylko matej czesci
- wynikow, podczas gdy gtowny nurt prac badawczo-rozwojowych dotyczyt
innych tematéw. Przyczyn nalezy upatrywac po pierwsze w braku weryfikacji
spojnosci koncepcji projektowej na etapie oceny wnioskow, po drugie w zbyt

- wysoko ustawionej minimalnej kwocie dofinansowania (10 mln zt w pierwszych
dwoch konkursach). Przy jednoczesnym wymogu interdyscyplinarnosci

. projektu, stymulowato to wnioskodawcdéw do rozbudowywania projektow o

- kolejne aspekty i watki, a konsorcjéw o kolejne podmioty. Jednoczesnie, jak

: wynika z ewaluacji mid- term, zastosowane w programie BIOSTRATEG kryteria
. oceny charakteryzowaty sie niska selektywno$cia.

5
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Rekomendacja, sposob i termin wdrozenia

: Rekomendacja:

. W programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa, leénictwa i $rodowiska
: na etapie oceny merytorycznej wnioskéw nalezy weryfikowac spdjnos¢ koncepcji

. projektu. Nalezy réwniez przeanalizowaé zasadno$é wyznaczania minimalnej kwoty

. dofinansowania.

Sposob wdrozenia:

Wtaczenie do zestawu kryteridow oceny merytorycznej kryterium weryfikujacego

. spojnosc koncepcji projektowej, tj. oceny, w jakim stopniu poszczegdlne elementy

. projektu sg niezbedne oraz przyczyniaja sie do opracowania i wdrozenia nowego

. produktu, ustugi czy procesu.

Przeprowadzenie analizy zasadnosci wyznaczania minimalnej kwoty dofinansowania, a

. w przypadku uznania zasadno$ci, wyznaczanie tej kwoty na poziomie ograniczajagcym
: ryzyko nadmiernego zawyzania kosztow przez przysztych wnioskodawcow.

Termin wdrozenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu
- strategicznego skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska.

: Specyfika prac B+R w dziedzinie rolnictwa wymaga przeprowadzenia badan

- polowych i testowania opracowanych rozwigzan przez co najmniej dwa sezony
. wegetacyjne. Wiele projektow musiato by¢ przedtuzonych ze wzgledu na

. niesprzyjajace warunki meteorologiczne. Nalezy podkresli¢, ze dtuzszy okres

- weryfikacji rozwiazan czy metod istotnie wptywa na rzetelnoé¢ wynikow i

. podnosi ich jako$¢.

: Rekomendacja:

Nalezy uwzglednic specyfike prac B+R w dziedzinie rolnictwa przy ustalaniu
. maksymalnego czasu trwania projektow.

Sposob wdrozenia:
Wydtuzenie maksymalnego okresu realizacji projektu do co najmniegj 5 lat.

Termin wdrozenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu
. strategicznego skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.
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: Zaréwno przedstawiciele instytucji, jak i beneficjenci zasadniczo
. pozytywnie ocenili zestaw wskaznikow §tu2apyph monitorowaniu efektow : \y programie strategicznym skierowanym do sektoréw rolnictwa, leénictwa i $rodowiska
. projektow w programie BIOSTRATEG. Zidentyfikowano jednak problemy z
. interpretacja definicji, czy sposobem oszacowania wartosci wskaznikow.

. Dotyczyty najczesciej nastepujacych wskaznikow: Zwiekszenia kwoty
naktadow na badania naukowe i prace rozwojowe poniesione przez

. podmioty; Wzrost liczby /wartosci projektow uzyskanych przez polskie
zespoty biorgce udziat w inicjatywach i projektach uruchamianych w

: ramach programu Horyzont 2020, w stosunku do 7 PR; Udziat mtodych

. naukowcow w realizacji Programu. Zidentyfikowane znaczne rozbieznosci
- interpretacyjne pomiedzy poszczegdlnymi beneficjentami znacznie

. ograniczajg miarodajno$¢ wskaznikéw i mozliwo$¢ wnioskowania na ich

. podstawie o realnie osiggnietych efektach.

Pozostate wnioski | rekomendacje

Rekomendacja, sposodb i termin wdrozenia

: Rekomendacja:

. wskazane jest bardziej precyzyjne definiowanie wskaznikow oraz dobor takich wskaznikow,
. ktore beda faktycznie mierzalne i miarodajne.

. Spos6b wdrozenia:

. Rezygnacja ze wskaznikdw: Zwiekszenia kwoty naktadéw na badania naukowe i prace

: rozwojowe poniesione przez podmioty; Wzrost liczby /wartosci projektow uzyskanych przez
polskie zespoty biorgce udziat w inicjatywach i projektach uruchamianych w ramach

. programu Horyzont 2020, w stosunku do 7 PR.

: Bardziej precyzyjne definicje wskaznikdw: Udziat mtodych naukowcdéw w realizacji Programu
(podanie metodologii obliczania); Liczba nowych produktéw, w tym: technik, technologii,

: modeli, wyrobéw, metod i procedur, opracowanych i poddanych weryfikacji podczas
realizacji Programu (wskaznik produktu) oraz Liczba nowych produktow, w tym: technik,

. technologii, modeli, wyrobéw, metod i procedur, opracowanych i wdrozonych w wyniku
 realizacji Programu (wskaznik wptywu) — doprecyzowanie rozréznienia tych dwéch

: wskaznikow.

Termin wdrozenia: 402025 lub do czasu uruchomienia kolejnego programu strategicznego
: skierowanego do obszaru rolnictwa, lesnictwa i sSrodowiska.
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Lp. |Wniosek Rekomendacja, sposob i termin wdrozenia
8 Proces monitorowania efektow jest mato efektywny, raporty sktadane sa Rekomendacja:
. droga e-mailowa, brakuje systemowych rozwiazan umozliwiajacych . Wskazane jest usprawnienie procesu monitorowania projektéw w okresie realizacji i w

: generowanie zestawien danych. * okresie trwato4ci.

Sposob wdrozenia:

Wdrozenie rozwigzan informatycznych umozliwiajacych automatyzacje procesu
. raportowania, automatyczne monitowanie, przesytanie danych i generowanie zestawien
pozwalajacych na biezgce monitorowanie efektow.

Termin wdrozenia: 402026 lub do czasu podpisania uméw w kolejnym programie
. strategicznym skierowanym do obszaru rolnictwa, lesnictwa i Srodowiska.

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................

9 : Pomimo, ze niemal wszystkie projekty przeszty faze przygotowania do : Wniosek:

. wdrozenia, to czes¢ wynikow projektow pozostaje na niskim poziomie : Rekomendowane jest przeanalizowanie mozliwosci stworzenia mechanizmu

- TRL. MOili,W_OS,C kont,ynuacj‘i prac rozijowych jest w.arurllkowana - umozliwiajacego kontynuacje finansowania dla projektéw zakonczonych sukcesem.
: dostepnoscig srodkow na finansowanie tego typu dziatan. Opracowanew

: czesci projektdw rozwigzania prospoteczne (np. bezptatny system Sposob wdrozenia:

wspierania decyzji ResiHerb) wymagajg aktualizacji, ktdra jest czaso- i Analiza mozliwosci wykorzystania funduszy UE na wsparcie wdrozen lub kontynuacje prac
: kosztochtonna. Cze$é zespotow badawczych, pomimo uzyskania bardzo  : B+R dla zakoiczonych sukcesem projektéw dofinansowanych w programie strategicznym
obiecujacych wynikow, nie moze kontynuowac prac ze wzgledu na brak skierowanym do obszaru rolnictwa, le$nictwa i Srodowiska (np. w formie konkurséw
dostepu do odpowiedniego finansowania. dedykowanych).

Termin wdrozenia: 402027
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Zatacznik 1. Szczegotowy opis wynikow badania
Zatacznik 2. Studia przypadku

Zatacznik 3. Tabela rekomendacji w formacie XLSX
Zatacznik 4. Bibliografia

Zatacznik 5. Zestawienie szczegotowych danych nt. projektow
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