Rada Nadzorcza
Zaktadéw Chemicznych ,,Rudniki” Spotka Akcyjna z siedzibg w Rudnikach
ul. Fabryczna 1, 42 — 240 Rudniki

dziatajagc na podstawie §4 uchwaly nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadow
Chemicznych ,,Rudniki” Spoétka Akcyjna z dnia 25.06.2018 r. w sprawie ustalenia zasad i trybu
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzgdu Spétki oraz § 33 ust. 3 pkt
6 Statutu Spotki,

ogtasza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko:
CZtONKA ZARZADU

Cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktdra spetnia tgcznie warunki okreslone w art. 22 pkt 1
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, a nie moze by¢
osoba, ktdéra spetnia chocby jeden z warunkéw okreslonych w art. 22 pkt 2 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Kandydaci na stanowisko bedgce przedmiotem postepowania kwalifikacyjnego powinni

spetniaé nastepujace kryteria:

— posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

— posiadac co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powofania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

— posiadaé co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych Iub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek,

— korzystac z petni praw publicznych,

— posiadac petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych,

— nie podlegaé okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka zarzgdu w spdtkach prawa handlowego.

Kandydatem na stanowisko bedace przedmiotem postepowania kwalifikacyjnego nie moze by¢

osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

— petni funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

— wechodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

— jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

— petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;j,

— jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.



Zgtoszenie powinno zawierac:

a) zyciorys (CV), wiasnorecznie podpisany, wraz z danymi kontaktowymi, numerem telefonu,
adresem poczty elektronicznej (e-mail) oraz adresem pocztowym do korespondencji —
w oryginale,

b) list motywacyjny, wtasnorecznie podpisany —w oryginale,

c) wskazanie stanowiska, o ktére ubiega sie kandydat/kandydatka,

d) oswiadczenie o tacznym spetnianiu przez kandydata/kandydatke warunkéw kandydowania
na Cztonka Zarzadu — na druku stanowigcym zatgcznik nr 1 do ogtoszenia - w oryginale,

e) oswiadczenie o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych oraz o zapoznaniu sie
z klauzulg informacyjng RODO - na druku stanowigcym zatgcznik nr 2 do ogtoszenia —
w oryginale,

f) zaswiadczenie o niekaralnosci wydane nie wczesniej niz 30 dni przed ztozeniem oferty —
w odpisie,

g) dokumenty, w oryginatach lub odpisach, potwierdzajgce informacje dotyczace spetnienia
przez kandydata/kandydatke warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 1 lit. a — c ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

h) Oswiadczenie Formularz Samooceny.

Kandydat/kandydatka urodzony/urodzona przed dniem 1 sierpnia 1972 r. jest zobowigzany/a
do ztozenia Ministrowi Aktywow Panstwowych na adres: 00-522 Warszawa, ul. Krucza
36/Wspdlna 6, oswiadczenia lustracyjnego, zgodnie z art. 7 ust. 2 lub informacji o ztozeniu
oswiadczenia lustracyjnego zgodnie z art. 7 ust. 3a ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r.
o ujawnianiu informacji o dokumentach organdw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944 — 1990
oraz tresci tych dokumentoéw (t.j. Dz.U. z 2024 poz. 273).

W toku postepowania kwalifikacyjnego kandydaci/kandydatki mogg przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej dodatkowe dokumenty.

Odpisy dokumentdw mogg by¢ poswiadczone przez kandydata/kandydatke. W takim
przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej, kandydat/kandydatka jest zobowigzany do
przedstawienia Radzie Nadzorczej oryginatdw lub urzedowych odpiséw poswiadczonych przez
siebie dokumentéw, pod rygorem wykluczenia z dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

Zgtoszenia kandydatéw/kandydatek niespetniajgce wymogoéw okreslonych w ogtoszeniu
o postepowaniu kwalifikacyjnym oraz ztozone po uptywie terminu okreslonego w ogtoszeniu
nie podlegajg rozpatrzeniu, a kandydaci/kandydatki nie wezmg udziatu w postepowaniu
kwalifikacyjnym.

Pisemne zgtoszenia kandydatow/kandydatek powinny by¢ ztozone osobiscie, przestane listem
poleconym lub przesytka kurierskg na adres: Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” S.A., ul. Fabryczna 1,
42 — 240 Rudniki, z adnotacjg na kopercie: , Konkurs na stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki
Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” S.A. — nie otwiera¢” oraz danymi umozliwiajgcymi identyfikacje
kandydata, w terminie do dnia 25 wrzesnia 2026 r. do godz. 9.00 (decyduje data doreczenia
zgtoszenia).

Pisemne zgtoszenia kandydatow/kandydatek sktadane osobiscie, beda przyjmowane
w sekretariacie siedziby Spotki w Rudnikach, w godzinach od 8.00 do 14.00.



Otwarcie ofert i ich kwalifikacja pod wzgledem formalnym nastgpi do dnia 26 wrzesnia 2026 r.
w siedzibie Spofki.

Rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami/kandydatkami, ktorzy przestali zgtoszenia spetniajace
wymogi formalne, okreslone w niniejszym ogtoszeniu odbedg sie od dnia 2 pazdziernika 2026 r.
od godz. 12.00 w siedzibie Spotki. Kandydaci/kandydatki zostang powiadomieni indywidualnie
o doktadnym terminie i miejscu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej telefonicznie lub
za pomocg poczty elektronicznej.

Rada Nadzorcza zastrzega sobie mozliwo$¢ wytonienia najlepszych kandydatow i w razie potrzeby
przeprowadzenia z nimi dodatkowej rozmowy kwalifikacyjnej ze wskazaniem dodatkowego
terminu.

Kandydaci, w odpowiedzi na wnioski wystane od dnia publikacji ogtoszenia do dnia 24 wrzesnia
2026 r. na adres: sekretariat@zchrudniki.com.pl, bedg mogli uzyska¢ drogg e-mailows,
najpdzniej nastepnego dnia roboczego, pakiet informacyjny o Spétce, zawierajgcy: Statut Spotki,
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 oraz
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2025 w wers;ji zgtoszonej do Krajowego Rejestru Sgdowego, sprawozdanie F-01 za Il kwartat
2026 r. oraz przyjeta przez Rade Nadzorczg macierz kluczowych kompetencji cztonkéw zarzadu.

Rada Nadzorcza przeprowadzi rozmowy kwalifikacyjne, w toku ktérych bedzie ocenia¢ wiedze

z nastepujgcych obszarow:

— zasad funkcjonowania spodtek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spodtek
z udziatem Skarbu Panistwa, zasad wynagradzania w spotkach z udziatem Skarbu Panistwa,
ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne
oraz znajomosc zasad nadzoru wtascicielskiego,

— zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem spotkg handlowa i kierowaniem zespofami
pracownikéw,

— zakresu dziatalnosci spotki i sektora, w ktérym spdtka dziata,

— oceny projektéow inwestycyjnych,

— rachunkowosci, finanséw przedsiebiorstwa, audytu i kontroli finansowej przedsiebiorstwa,

— analizy rynku i konkurencji,

— sprzedazy i marketingu,

— zasad i przepiséw prawa pracy oraz zbiorowych stosunkéw pracy.

O wyniku postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza powiadomi kandydatéw/kandydatki
uczestniczacych w postepowaniu kwalifikacyjnym pisemnie, listem poleconym, dokonujgc
jednoczesnie zwrotu ztozonych dokumentéw kandydatom, ktérzy nie zostali wybrani
na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza zastrzega sobie mozliwos¢ zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego
w kazdym czasie bez podawania przyczyn i bez wytonienia kandydata/kandydatki.

Zatacznik nr 1 — oswiadczenia kandydata/kandydatki o tgcznym spetnianiu warunkéw kandydowania na Cztonka
Zarzadu.

Zatacznik nr 2 — oswiadczenie o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych oraz o zapoznaniu sie z klauzulg
informacyjng RODO.

Zatgcznik nr 3 — Oswiadczenie Formularz Samooceny



Zatacznik nr 1 do ogtoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,, Rudniki” S.A.

OSWIADCZENIE KANDYDATA/KANDYDATKI

o tacznym spetnianiu warunkéw kandydowania na Cztonka Zarzadu

W zwigzku z udziatem w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu

Zaktadow Chemicznych ,Rudniki” S.A. z siedzibg w Rudnikach (dalej: ,,Spétka”) oswiadczam, ze:

1. Spetniam wymogi okreslone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach

zarzadzania mieniem panstwowym, tj.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych;

posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wifasny
rachunek;

posiadam co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek;

spetniam inne niz wymienione w pkt. 1 - 3 wymogi okreslone w przepisach prawa, a w
szczegblnosci nie naruszam ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych;

nie petnie funkcji spotecznego wspédtpracownika i nie jestem zatrudniona/y w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace i nie $wiadcze pracy na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

nie wchodze w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

nie jestem zatrudniona/y przez partie polityczng na podstawie umowy o prace i nie
Swiadcze pracy na jej rzecz na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym

charakterze;



8) nie petnie funkcji z wyboru w zaktadowe] organizacji zwigzkowej, ani w zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej;

9) moja aktywnos¢ spoteczna i zarobkowa nie rodzi konfliktu intereséw wobec dziatalnosci
Spofki.

2. Posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

3. Korzystam z petni praw publicznych.

4. Toczg/ Nie tocza sie przeciwko mnie postepowania karne lub karno-skarbowe oraz nie
jestem skazana/y za popetnienie przestepstwa umysinego.

5. WdANiU e ztozytam/em podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw
z akcji Skarbu Panistwa w Spdtce oswiadczenie lustracyjne/informacje o uprzednim ztozeniu
oswiadczenia lustracyjnego, zgodnie z ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu
informacji o dokumentach organdéw bezpieczeristwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci

tych dokumentéw?.

(Imie i nazwisko)

(miejscowos¢, data) (czytelny podpis kandydata)

ezeli kandydat urodzit sie po 1 sierpnia 1972 r., pkt 4 nalezy przekreéli¢, jezeli przed 1 sierpnia 1972 r., nalezy
sprecyzowat, czy kandydat ztozyt oswiadczenie lustracyjne, czy informacje o jego uprzednim ztozeniu.



Zatacznik nr 2 do ogtoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,, Rudniki” S.A.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Zaktady Chemiczne
»RUDNIKI” S.A. z siedzibg w Rudnikach, zawartych w zgtoszeniu oraz przekazanych w procesie
rekrutacji, w celu przeprowadzenia procesu rekrutacji na stanowisko Cztonka Zarzadu,
w zwigzku z ktérym dobrowolnie przekazuje moje dane osobowe. Oswiadczam, ze mam

Swiadomos¢, ze zgode na przetwarzanie danych osobowych moge wycofaé w kazdym czasie.

(Imie i nazwisko)

(miejscowos$é, data) (czytelny podpis kandydata)

KLAUZULA INFORMACYINA

Administratorem danych osobowych kandydata sg Zaktady Chemiczne ,,RUDNIKI” Spotka Akeyjna,
42-240 Rudniki, ul. Fabryczna 1, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000132241, NIP 573 030 19 69, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 7 000 000,00 zt (dalej: Administrator).

Dane osobowe kandydata beda przetwarzane w celu przeprowadzenia procesu rekrutaciji,
w zwigzku z ktoérym przekazat swoje dane osobowe. Przekazanie danych osobowych jest
dobrowolne, jednak niezbedne do przeprowadzenia procesu rekrutacji.

Administrator bedzie przetwarzat dane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. a. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej: Rozporzadzenie).



Dane osobowe kandydata moga by¢ ujawniane podmiotom przetwarzajagcym, o ktérych mowa w
art. 28 Rozporzadzenia, tj. podmiotom, z ktérych ustug korzysta Administrator, szczegdlnie
podmiotom swiadczgcym dla Administratora ustugi teleinformatyczne, ustugi ochrony.

Kandydatowi przystuguje prawo dostepu do swoich danych osobowych, prawo do sprostowania
danych osobowych, usuniecia danych osobowych, ograniczenia przetwarzania danych
osobowych oraz prawo do przenoszenia danych do innego Administratora.

Dane osobowe bedg przetwarzane do momentu zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego.
Przetwarzanie przez dtuzszy okres uzasadnione jest wytgcznie obowigzujgcymi regulacjami badz
przepisami prawa. W szczegdlnosci imie i nazwisko kandydata, niezaleznie od powofania na
stanowisko, bedzie figurowac¢ w protokole postepowania kwalifikacyjnego. Dane osobowe nie
bedg przetwarzane w przypadku wycofania zgody na ich przetwarzanie badz skutecznego
whniesienia sprzeciwu.

Kandydat ma prawo do cofniecia zgody w kazdym czasie, co pozostanie bez wptywu na zgodnos¢
z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem.

Kandydat ma prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktérym jest Prezes Urzedu
Ochrony Danych Osobowych.

Informujemy, ze dane osobowe Kandydata nie bedg podlega¢ decyzji opartej wytgcznie na
zautomatyzowanym przetwarzaniu, w tym profilowaniu danych osobowych.

Oswiadczam, iz zapoznatam/em sie z klauzulg informacyjng dotyczaca zasad przetwarzania
danych przyjetych przez Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” S.A. w postepowaniu kwalifikacyjnym.

(Imie i nazwisko)

(miejscowos¢, data) (czytelny podpis kandydata)



Zatacznik nr 3 do ogtoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzgdu Zaktadéw Chemicznych ,, Rudniki” S.A.

(miejscowos$¢, data)

(PESEL)

OSWIADCZENIE
W zwigzku ze zgloszeniem do postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu

spotki Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” Spotka Akcyjna z siedzibg w Rudnikach, oswiadczam, ze podane
ponizej informacje sg petne i zgodne ze stanem faktycznym:

(nazwa i siedziba spotki)
oswiadczam, ze podane ponizej informacje sa petne i zgodne ze stanem faktycznym:

FORMULARZ SAMOOCENY

*k
Samoocena

Lp. | Nazwa kompetencji* Uzasadnienie
TAK NIE

1. Zarzadzanie ogolne

* rozumiane jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci
** wstawi¢ znak ,,x” w odpowiedniej kolumnie



Ryzyko/
Audyt wewnetrzny

Finanse/
Rachunkowos$¢

Znajomo$¢ branzy

Fuzje i przejecia/
restrukturyzacja

Srodowisko prawne
i regulacyjne




7. | Marketing/Sprzedaz
Planowanie
8. strategiczne
i realizacja inwestycji
9. Cyfryzacja
10. | Cyberbezpieczenstwo
11. Badania i rozwdj
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Zréwnowazony

12. .
rozwoj
13. Zasoby ludzkie
Produkcja/
14. ELancuch dostaw/
Bezpieczenstwo
15. | Nadzor wlascicielski

Opis kompetencji zawartych w Formularzu Samooceny:

NAZWA
LP. OPIS
KOMPETENCJI
a) Znajomos$¢ systemu zarzadzania, tj. procesu, metod i procedur
1. Zarzadzanie ogolne

zarzadczych W zakresie umozliwiajacym nadzor
ycn,

nad dziataniem spotki, w tym w zakresie zarzgdzania ztozonymi
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b)

d)

organizacjami;

Znajomos$¢ systemOw zarzadzania wynikami organizacyjnymi
oraz monitorowania efektywno$ci operacyjnej i strategicznej

spofki;

Doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegdlnosci podobnymi

organizacjami i w odpowiednich modelach biznesowych;

Doswiadczenie w kierowaniu pracami rady nadzorczej
(przewodniczacy, wiceprzewodniczacy), komitetami rady

nadzorczej lub w organizacjach o podobnym charakterze.

Ryzyko/ Audyt
wewnetrzny

b)

d)

Znajomo$¢ ryzyk wystepujacych w sektorze dziatalnosci,

w ktorym dziata spotka;

Znajomo$¢ procesu zarzadzania ryzykiem — identyfikacja,
pomiar 1 ocena, kontrola, monitorowanie, raportowanie
i minimalizacja istotnych rodzajow ryzyka dotyczacego dangj

spotki, strategie ograniczania ryzyka;

Doswiadczenie w nadzorze 1 w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym, regulacyjnym 1 strategicznym, projektowym,

kredytowym, rynkowym, reputacyjnym, cybernetycznym itp.;

Wiedza w zakresie audytu wewnetrznego — rozumienie zasad
i standardow funkcjonowania systemu audytu i kontroli

wewnetrzne;j;
Doswiadczenie w audycie wewngtrznym;

Znajomo$¢ obowiazujacych standardow 1 zasad audytu
wewnetrznego (w  tym  Globalnych Standardow Audytu

Wewnetrznego).

Finanse/
Rachunkowos$¢

b)

Znajomo$¢ zasad ksiggowosci, standardow rachunkowosci
finansowej 1  zarzadczej oraz innych  obowiazkow

sprawozdawczych;

Doswiadczenie w zakresie wykonywania/ nadzorowania/
przeprowadzania transakcji finansowych, majacych na celu

wzrost wydajnosci i efektywnos$ci ustug, analiz rentownos$ci
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d)

2

h)

przedsigbiorstw;

Umiejetnosé/doswiadczenie w interpretacji danych finansowych
i rachunkowych oraz przeprowadzenia analizy
na podstawie przedstawionych danych i wyciagania wnioskoéw
niezbednych do  wykonywania  funkcji  nadzorczych
w podmiocie, z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji

rynkowej;

Wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej (polityki
monetarnej 1 fiskalnej, inflacji, stop procentowych
i wskaznikéw ekonomicznych) i umiejetno$¢ wykorzystywania

tej wiedzy w celu planowania finansowego;

Dos$wiadczenie jako sporzadzajacy sprawozdania spotki

publicznej;

Znajomo$¢ rynkéw finansowych i instrumentow finansowania;

Wiedza 1 umiejetnos¢ w zakresie audytu finansowego -
rozumienie zasad i standardéw funkcjonowania systemu audytu
finansowego, w tym poprzez do$wiadczenie w sprawowaniu
funkcji cztonka komitetu audytu, do§wiadczenie w dziatalnos$ci
firm audytorskich, dos§wiadczenie akademickie w zakresie audytu

finansowego;

Doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien podatkowych
potwierdzone posiadaniem tytutu bieglego rewidenta, doradcy
podatkowego lub analogicznym uznanym certyfikatem
migdzynarodowym, tytutem naukowym =z dziedziny prawa

podatkowego, rachunkowosci lub rewizji finansowej;

Doswiadczenie jako dyrektor finansowy.

Znajomo$¢ branzy

Znajomo$¢ rynku (np. finansowy/energetyczny,  itp.)
ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktorym dziala
podmiot nadzorowany oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem
znajomos$ci rynku polskiego, w tym poprzez praktyczne
umiejetnosci w dziatalnosci w podmiotach funkcjonujgcych

na rynku lub w branzach wlasciwych dla spotki;
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b) Znajomos$¢ obszardéw dziatalno$ci spoiki;
c¢) Doswiadczenie w branzy jako przedsigbiorca (zrdéznicowanie
ze wzgledu na sektor dziatalnos$ci);
d) Dos$wiadczenie @~ w  wielu  regionach  geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami (polskimi
i miedzynarodowymi);
e) Dos$wiadczenie w pracach rady nadzorczej spotki z branzy/w
komorce nadzoru wiascicielskiego nad spotka z danej branzy.
a) Znajomos$c¢/doswiadczenie w transakcjach fuzji 1 przejec,
w tym wyceny przedsicbiorstwa;
b) Znajomos¢ procesow restrukturyzacji, zasad realizacji
programo6w naprawczych;
c) Znajomos$¢ zasad w zakresie strukturyzacji i do$wiadczenie
w negocjacji dlugoterminowego finansowania;
d) Wiedza/dos§wiadczenie w budowaniu relacji z instytucjami
Fuzje i przejecia/ finansowymi i z inwestorami, budowanie zaufania do wynikow i
restrukturyzacja N
strategii banku;
e) Wiedza na temat struktury kapitatu oraz zarzadzania dtugiem;
f) Dos$wiadczenie w podejmowaniu decyzji dotyczacych
strategicznych fuzji, przejec i sprzedazy;
g) Doswiadczenie w nadzorze nad procesem due dilligence
(finansowym, prawnym, operacyjnym) oraz identyfikacja
i ocena ryzyk transakcyjnych.
a) Znajomos$¢ przepisdw prawa, rekomendacji organdw nadzoru
i kodeksow dobrych praktyk regulujacych dziatalnosé
w sektorze wiasciwym dla spotki;
, b) Znajomo$¢ przepisow z zakresu prawa gospodarczego,
Srodowisko prawne i w szczegOlnosci prawa spotek, prawa rynku kapitatowego;
regulacyjne
¢) Znajomo$¢ przepisOow ladu korporacyjnego, przepisOw
z zakresu prawa pracy;
d) Umiejgtnose analizy regulacji krajowych

oraz miedzynarodowych w sektorze, w ktorym funkcjonuje
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g)

h)

3

k)

spotka i ocenie ich wptywu na biezaca i planowang dziatalnos¢
spotki;

Znajomos¢ ustawy — Kodeks spotek handlowych;

Znajomos¢ przepisow dotyczacych obowigzkow
informacyjnych spotek;

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu specyfiki wymagan ochrony
srodowiska dla inwestycji mogacych znaczaco oddziatywac
na $rodowisko;

Wiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom interesu;

Znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z przeciwdzialaniem
nieprawidlowo$ciom oraz ochrong sygnalistow;

Doswiadczenie w nadzorze nad systemem zarzadzania
zgodnoscia (compliance), w tym w zakresie ryzyk prawnych,
etycznych, regulacyjnych i1  zapewnianiu  zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi;

Znajomo$¢ przepisow z zakresu zarzadzania mieniem
panstwowym oraz zasad wynagradzania cztonkow organow
spolek z udziatem Skarbu Panstwa.

Marketing/ Sprzedaz

b)

Wiedza/doswiadczenie w  zakresie zasad  marketingu

i ksztaltowania wizerunku pracodawcy/marki;

Wiedza w zakresie tworzenia strategii sprzedazowych

oraz pozyskiwania, obstugi, utrzymania i lojalnosci klientow;

Doswiadczenie w dzialach sprzedazy, w tym nadzorze

nad sprzedaza.

Planowanie
strategiczne
i realizacja inwestycji

b)

d)

Doswiadczenie w zarzadzaniu lub nadzorze nad inwestycjami, w

tym np. realizacja skomplikowanych projektoéw inwestycyjnych;

Znajomos$¢ procesu zarzadzania strategicznego
oraz doswiadczenie w planowaniu strategicznym: rozumienie
strategii  dziatalno$ci instytucji, umiejetnos¢ jej realizacji

oraz monitorowania, pozycjonowanie konkurencyjne;

Umiejetnos¢  dostrzegania potrzeb  biznesowych  spdiki,
w tym mozliwosci innowacji biznesowych, takich jak rozwdj

nowych produktow;

Doswiadczenie w pracach Komitetow np. ds. Strategii

i Rozwoju, doswiadczenie w dziatach strategii i/lub rozwoju
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spotek kapitatowych;

Umiejetno$¢ analizy projektow inwestycyjnych pod katem

kosztu kapitatu zwrotu z inwestycji.

Cyfryzacja

b)

Wiedza w zakresie zagadnien dotyczacych technologii
informacyjnej, metod, $rodkow 1 dziatan (informatyka,
telekomunikacja) zwigzanych z przetwarzaniem informacji oraz
innowacji  platformowych/ technologicznych, takich jak

Al FinTech, potrzeb cyfryzacji organizacji/ transformacji IT;

Dos$wiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryzacji, w tym

w nadzorze nad transformacjg architektury IT;

Znajomo$¢ zasad zarzadzania danymi (data governance),

w tym jakosci, dostgpnosci i zgodnosci z regulacjami.

10.

Cyberbezpieczenstwo

Znajomos$¢ zasad cyberbezpieczenstwa, tj. wiedza w zakresie
technologii, metod, $rodkéw 1 dzialan zwigzanych

z zapewnieniem bezpieczenstwa przetwarzanych informacji.

11.

Badania i rozwdj

b)

d)

Znajomos$¢ aktualnie stosowanych technologii oraz wiedza

o wschodzacych technologiach w tej branzy;

Wiedza/do$wiadczenie =~ w  zakresie zasad  rozwoju
oraz wdrazania innowacyjnych  produktow/ustug/modeli

biznesowych lub innowacji technologicznych;

Znajomo$¢ zasad finansowania B+R oraz doswiadczenie
w pozyskiwaniu i rozliczaniu finansowania zewnetrznego

na projekty B+R, w tym ze $§rodkoéw publicznych;

Umiejetnos¢  nadzoru nad portfelem projektow  B+R,
w tym oceny ich zgodno$ci ze strategig spotki oraz efektywnosci

alokacji zasobow;

Dos$wiadczenie w nadzorze nad procesami komercjalizacji
wynikow badan, ochrong wlasnosci intelektualnej 1 wdrazaniem

innowacji do dziatalno$ci operacyjnej.

12.

Zrownowazony
rozwoj

Wiedza fachowa i umiejetnosci w kwestiach zwigzanych

ze zrownowazonym rozwojem, ktore umozliwiaja poglgbiona
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b)

oceng istotnych wplywoéw, ryzyk 1 szans w odniesieniu
do poszczegolnych kwestii, takich jak: obszar Srodowiska
naturalnego, obszar kwestii spotecznych, obszar postgpowania w

biznesie;

Wiedza i dos$wiadczenie w zakresie dostosowania strategii
biznesowej, produktdéw i operacji do zasad ESG (Environmental,
Social and Governance — srodowisko naturalne, spoleczenstwo i
fad korporacyjny), w celu zapewnienia zrownowazonego

rozwoju;

Znajomos$¢ obowiazkdéw sprawozdawczych, w tym raportowania
zrOwnowazonego rozwoju, w tym: Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE,  dyrektywy  2006/43/WE  oraz  dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu
do  sprawozdawczosci  przedsigbiorstw ~ w  zakresie
zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate Sustainability
Reporting  Directive)  oraz  Europejskich  Standardéw
Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju (tzw. ESRS:

European Sustainability Reporting Standards).

13.

Zasoby ludzkie

b)

Umiejetnos$¢  ksztattowania kultury organizacyjnej zgodnie

z celami biznesowymi;

Kompetencje/doswiadczenie w zakresie podejmowania dziatan
niezbednych do efektywnego zarzadzania pracownikami,
w tym w zakresie zwigzanym z identyfikowaniem, rozwojem
talentow, zasadami ksztattowania wynagrodzen, planowaniem
sukcesji, rozwoju kompetencji, delegowaniem zadan, oceng
ich kompetencji, ich pozyskiwaniem, rozwojem i utrzymaniem

w zatrudnieniu;

Znajomo$¢ przepisOw prawa pracy, relacji pracowniczych

i ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem.

14.

Produkcja/ Lancuch
dostaw/
Bezpieczenstwo

Wiedza/do$wiadczenie w zakresie technologii i procesu
produkcji, zapewniania bezpieczenstwa i zarzgdzania tancuchem

dostaw;
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b)

Znajomo$¢ procesow zakupowych 1 strategii zaopatrzenia,
w tym polityki zakupowej, negocjacji kontraktéw, oceny

dostawcow oraz nadzoru nad optymalizacjg kosztow zakupdw;

Znajomos¢ zasad i regulacji dotyczacych zamdwien publicznych;

Kompetencja w nadzorze/zarzadzaniu obszarem logistyki,

w tym transport, magazynowanie , zarzadzanie zapasami.

15.

Nadzor wlascicielski

b)

d)

Do$wiadczenie w radach nadzorczych spotek akcyjnych, spotek
z ograniczong odpowiedzialno$cig, spolek komandytowo-
akcyjnych oraz innych podmiotéw posiadajacych w swojej

strukturze organy o charakterze nadzorczym,;

Do$wiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru wiascicielskiego
w ramach grup kapitalowych Iub nadzoru nad spotkami

z udzialem Skarbu Panstwa;

Dos$wiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu nadzoru

regulacyjnego, wlascicielskiego lub biznesowego;

Znajomo$¢ zasad nadzoru wlascicielskiego w spotkach
z udzialem Skarbu Panstwa, w tym w odniesieniu do zasad fadu

korporacyjnego.

(data oraz podpis)
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POUCZENIE
Instrukcja wypelniania Formularza Samooceny

Wypekianie formularza nalezy rozpocza¢ od uzupelienia czesci pt. ,,Formularz Samooceny”,
podajac informacje na temat posiadania poszczegolnych kompetencji.

Kazdy kandydat na czlonka organu nadzorczego wypetniajacy formularz we wilasnym zakresie,
dokonujac samooceny, okresla, czy posiada dang kompetencje na podstawie wskazanych kryteriow
1 uzasadnia swoja decyzje na podstawie posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego.

W formularzu przyjeto dwie mozliwe odpowiedzi dot. spetnienia wymogu: TAK/NIE. Stopien
posiadania danej kompetencji nie podlega roznicowaniu wg. poziomu posiadania danej kompetenc;ji.

Zaznaczenie odpowiedzi ,,TAK” poprzez wstawienie znaku ,,x”” w odpowiedniej kolumnie oznacza,
ze kandydat na cztonka organu nadzorczego posiada przynajmniej jedno z kryteriow wskazanych w
ramach danej kompetencji — nie ma koniecznosci posiadania wszystkich kryteriow w ramach danej
kompetenc;ji.

Uzasadnienie spelnianego wymogu powinno zawiera¢ odniesienie posiadanego wyksztalcenia,
odbytych szkolen oraz zdobytego do§wiadczenia zawodowego do kryteriow wskazanych w danej
kompetencji. Informacje wskazywane w uzasadnieniu powinny zawiera¢ ew. dodatkowe informacje
dot. wyksztatcenia, np. temat pracy doktorskiej oraz zwigzta informacje dotyczacg petnionych
obowigzkéw, potwierdzajacych spetnienie danego kryterium wskazanego jako spetnionego w
ramach  opisu  kompetencji. Kolumne ,Uzasadnienie”  wypelnia si¢  wylacznie
dla kompetencji, w przypadku ktérych wskazano odpowiedz ,,TAK”.

Posiadanie doswiadczenia w ramach danej kompetencji oznacza co najmniej 1 rok doswiadczenia
zawodowego w danym obszarze.

Dodanie dodatkowych kryteriow w ramach opisu poszczegdlnych kompetencji, a takze dodatkowych
kompetencji poza wskazanymi w Formularzu Samooceny, nie jest mozliwe.

Spetlienie wymogu przez kandydata na cztonka organu nadzorczego wskazywane jest w formie
o$wiadczenia, przy czym, w miar¢ mozliwosci, dolaczane sa dokumenty w postaci kopii
poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginalem przez tego kandydata, potwierdzajace posiadanie danej
kompetencji.
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10.

11.

Informacja dotyczgca przetwarzania danych osobowych

Dane osobowe zawarte w o§wiadczeniu sg przetwarzane przez Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” Spotka
Akcyjna z siedzibg w Rudnikach, ul. Fabryczna 1, 42-240 Rudniki (sekretariat@zchrudniki.com.pl),
ktory jest administratorem danych osobowych.

Dane osobowe sa przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UEL 119
z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 125, 834, 1823, 1897 i 1940).

Dane osobowe zawarte w o$wiadczeniu sg przetwarzane w celu okre§lania sktadu organu
zarzadzajacego spotki z udziatem Skarbu Panstwa.

Dane osobowe zawarte w o$wiadczeniu nie bedg przetwarzane w innym celu niz okreslony
w pkt 3.

Dane osobowe zawarte w o$wiadczeniu nie beda przekazywane do panstw spoza Unii Europejskiej
lub organizacji migdzynarodowych.

Dane osobowe zawarte w o$wiadczeniu beda przechowywane przez okres trwania postgpowania
kwalifikacyjnego, a po jego zakonczeniu:

a) W przypadku kandydata wybranego w toku postgpowania przez okres obowigzywania
kontraktu oraz czas wymagany przepisami prawa po jego zakonczeniu,

b) przypadku pozostaltych kandydatow przez okres 3 miesigcy od dnia zakonczenia postgpowania
kwalifikacyjnego zgodnie z obowiazujaca w spotce Polityka Bezpieczenstwa Informacii,

c) W przypadku wszczecia sporu prawnego lub zgloszenia roszczen przez ktoregokolwiek z
kandydatéw, okres przechowywania dokumentacji moze ulec wydluzeniu do czasu
prawomocnego zakonczenia postgpowania sadowego (na podstawi art. 6 ust. 1 lit. F RODO).

Osoba sktadajaca oswiadczenie ma prawo do zadania od administratora danych osobowych dostepu
do danych osobowych, ich sprostowania lub ograniczenia ich przetwarzania.

Odbiorcami danych osobowych beda wylacznie podmioty uprawnione do uzyskania danych
osobowych na podstawie przepisOw prawa.

Osobie sktadajacej oswiadczenie przystuguje prawo do ztozenia skargi w zwigzku z przetwarzaniem
ww. danych do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych.

Dane osobowe zawarte w oswiadczeniu nie beda poddane zautomatyzowanemu podejmowaniu
decyzji, w tym profilowaniu.

Podanie danych osobowych jest wymogiem ustawowym, warunkujacym rozpatrzenie kandydatury.
Odmowa ich podania uniemozliwi rozpatrzenie kandydatury i ewentualne powotanie do sktadu
organu zarzadzajacego spolki z udziatem Skarbu Panstwa.
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