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STRESZCZENIE

Raport zawiera wyniki ogélnopolskiego badania dotyczgcego sposobdéw zarzadzania miejskimi
terenami zieleni oraz funkcjonowania stanowiska ,ogrodnika miejskiego”. Celem badania byto
rozpoznanie, jak w praktyce organizowane jest zarzgdzanie zielenig w miastach, jakie zadania realizujg
osoby i jednostki za to odpowiedzialne, z jakimi problemami sie mierzg oraz jakie rozwigzania moga
poprawi¢ skutecznos¢ dziatan w tym obszarze. Badanie objeto wszystkie miasta w Polsce. Polegato
na przeprowadzeniu rozbudowanej ankiety, skierowanej do wszystkich miast oraz wywiadow
pogtebionych w wybranych miastach.

Na podstawie wynikéw ankiety (wypetnito jg 695 miast) oraz rozmowach przeprowadzonych

w 13 miastach ustalono, ze formalnie wyodrebnione stanowisko ogrodnika miejskiego funkcjonuje
jedynie w przypadku 21 miast. W zdecydowanej wiekszosci miast zadania zwigzane z zielenig sg
zazwyczaj realizowane w ramach wydziatow zajmujacych sie jednoczesnie ochrong srodowiska,
gospodarkg komunalng, inwestycjami czy drogami. Taki model dominuje zwtaszcza w matych

I Srednich miastach. W wiekszych osrodkach czesciej spotykane sg wyspecjalizowane wydziaty lub
jednostki odpowiedzialne wytgcznie za zielen, co sprzyja lepszej koordynacji dziatan i wyzszej randze
tej tematyki w strukturze urzedu. Zarzadzanie terenami zieleni oparte na spotkach komunalnych,
zaktadach budzetowych wystepujg rzadko, cho¢ w okreslonych warunkach sg oceniane jako
rozwigzania efektywne.

Zakres obowigzkow osob zajmujgcych sie terenami zieleni jest bardzo szeroki i obejmuje planowanie,
projektowanie, nadzoér nad inwestycjami, utrzymanie terenow zieleni, ochrone drzewostanu, dziatania
na rzecz bioréznorodnosci, a takze wspotprace z mieszkaricami i innymi instytucjami. Wymaga

to zarowno rozbudowanych kompetencji pracownikow, jak | dobrego rozpoznania zasobodw, ktorymi
miasto zarzadza. W praktyce jednak wiele miast nie dysponuje petnym rozpoznaniem, nie prowadzi
systematycznych inwentaryzacji ani nie korzysta z nowoczesnych narzedzi informatycznych, takich
jak systemy GIS, co utrudnia zarzgdzanie.

Najpowazniejszymi barierami wskazywanymi przez respondentow sg niedostatek srodkow
flnansowych oraz braki kadrowe. Problem ten dotyczy wszystkich miast, jednak szczegolnie dotkliwy
jest w mniejszych osrodkach, gdzie jedna lub dwie osoby odpowiadajg za bardzo szeroki zakres zadan.
Jednoczesnie rosng oczekiwania wobec terenow zieleni, zwtaszcza w kontekscie adaptacji do zmian
klimatu, poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz ochrony roznorodnosci biologicznej. Wymaga to
nowych kompetencji, wiekszych naktadow finansowych oraz lepszej koordynacji dziatan.

Wyniki badania pokazujg, ze nie istnieje jeden uniwersalny model zarzgdzania zielenig, ktory
sprawdzitby sie w kazdym osrodku miejskim. Struktura organizacyjna powinna by¢ dostosowana

do wielkosci miasta, skali problemow i lokalnych uwarunkowan. Jednoczesnie kluczowe znaczenie

ma wzmocnienie roli oséb odpowiedzialnych za zielen poprzez zapewnienie im realnego wptywu

na decyzje strategiczne, dostep do danych, narzedzi analitycznych oraz stabilnego finansowania.
Istotne jest rowniez systemowe wsparcie rozwoju kompetencji, tworzenie standardow dziatania oraz
upowszechnienie planowania dtugofalowego, tgczgcego rozwaj zieleni z polityka klimatyczng i ochrong
przyrody. Takie podejscie pozwoli lepiej wykorzystac¢ potencjat terendw zieleni jako kluczowego
elementu sprzyjajagcego budowaniu odpornosci miast i poprawie jakosci zycia ich mieszkancow.

Zarzgdzanie migjskimi



CEL RAPORTU

Raport stanowi podsumowanie analiz
wykonanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu

i Srodowiska. Ich celem byto okreslenie
uwarunkowan funkcjonowania, organizacji oraz
zakresu obowigzkow ogrodnika miejskiego —
rozumianego jako osoba lub wyodrebniona
jednostka w strukturze urzedéw miast
(stanowisko tozsame z ogrodnikiem miejskim)
— odpowiedzialnego za przygotowywanie
programow rozwoju i utrzymanie terenow zieleni
w miastach. Na podstawie przeprowadzonych
analiz oceniono obecnie funkcjonujgce
rozwigzania formalno-organizacyjne oraz
sformutowano rekomendacje dotyczace ich
przydatnosci dla rozwoju miejskich terenéw
zieleni. Szczegdlny nacisk potozono na wyzwania
zwigzane z adaptacjg miast do zmiany klimatu

I ochrong roznorodnosci biologiczne;.

Drzewo w gestej zabudowie historycznej, Poznari.
Fot. M. Szewczyk
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METODA BADAN

ZALOZENIA

Z uwagi na zaktadane roznice w modelach zarzgdzania terenami zieleni, uwarunkowane wielkoscig
miast, przyjeto odniesienie wynikow badan do nastepujgcych kategorii wielkosciowych:

powyzej 100 000 mieszkancow (w Raporcie okreslane jako miasta XL),
50 000 — 100 000 mieszkancow (miasta L),
20 000 — 50 000 mieszkancow (miasta M),

ponizej 20 000 mieszkancow (miasta S).

Bl MIASTA XL powyzej 100 000 mieszkancow
MIASTA L 50 000 - 100 000 mieszkancow
MIASTA M 20 000 - 50 000 mieszkancow

Il MIASTA S ponizej 20 000 mieszkancow

Wykres 2.1. Miasta biorgce udziat w badaniu
- udziat procentowy wg kategorii wielkosci.
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W procesie przygotowania raportu wykorzystane zostaty narzedzia sztucznej inteligencji wytgcznie do
pogtebionej analizy duzych zbiorow danych. Wszystkie wnioski, interpretacje oraz rekomendacje byty
opracowane przez autorow Raportu.

Tereny zieleni:
wszystkie rodzaje terendw zieleni pozostajgce w zarzadzie miasta (w niektérych przypadkach
w zarzgdzie miasta pozostajg rowniez tereny zieleni przyulicznej oraz tereny zieleni osiedlowe));

Btekitno-zielona infrastruktura (BZI):

w raporcie przyjeto definicje zawezajgca, zgodnie z ktorg btekitno-zielona infrastruktura rozumiana
jest jako rozwigzania oparte na przyrodzie, stuzgce gospodarowaniu wodg opadowa (np. ogrody
deszczowe, zielone dachy, przepuszczalne nawierzchnie, stawy retencyjne); trzeba jednak zaznaczyc,
ze btekitno-zielona infrastruktura jest rowniez definiowana w literaturze jako wielofunkcyjna sie¢
terendw pokrytych roslinnoscig lub wodami oraz rozwigzan wykorzystujgce funkcje przyrodnicze,
zaprojektowana i zarzadzana w sposob majgcy zapewnic¢ szerokg game ustug ekosystemowych.

Te szerszg definicje przyjeto w Podreczniku adaptacji dla miast, 2023;

Zarzadzanie terenami zieleni:
termin ten obejmuje planowanie, urzgdzanie, modernizowanie, utrzymanie i monitorowanie terenow
zieleni;

Stanowisko ogrodnik miejski:
stanowisko powotane w celu zarzgdzania terenami zieleni;

.Stanowisko tozsame":

stanowisko tozsame rzeczowo ze stanowiskiem ogrodnik miejski, czyli powotane w celu zarzadzania
terenami zieleni, ale noszace inng nazwe lub osoba kierujgca jednostkg organizacyjng urzedu
powotang w celu zarzgdzania terenami zieleni. UWAGA! W dalszej czesci raportu uzywajgc terminu
ogrodnik miejski bedziemy pod nim rozumiec takze ,stanowisko tozsame”.

ETAP 1 // Desk research
Etap ten stanowit przygotowanie do przeprowadzenia badania ogdlnego oraz pogtebionego
i obejmowat:

kwerende Biuletynu Informacji Publicznej,

analize ogtoszen o konkursach na stanowisko ogrodnika miejskiego (dostepnych w Internecie
w okresie pazdziernik—listopad 2025 roku),

mapowanie struktur i powigzan wewnatrz instytucjonalnych w wybranych miastach.

Zarzgdzanie migjskimi



Na podstawie przeprowadzonych wstepnych analiz zidentyfikowano rézne modele zarzgdzania
terenami zieleni i btekitno-zielong infrastrukturg oraz zakresy obowigzkéw ogrodnika miejskiego.
Stanowity one punkt wyjscia do opracowania badania ankietowego skierowanego do wszystkich miast
w Polsce.

Nastepnie ustalono zakres tematyczny ankiety, ktéry obejmowat 52 pytania podzielone na sekcje:

SEKCJA Model zarzgdzania miejskimi terenami zieleni
SEKCJA Zadania dotyczace planowania miejskich terenow zieleni

Zadania dotyczgce inwentaryzacji miejskich terendw zieleni
Zadania dotyczgace utrzymania miejskich terenéw zieleni
Zadania dotyczagce nadzoru i realizacji projektow/inwestycji miejskich terenow

Zadania dotyczgce opiniowania i uzgadniania zagospodarowania miejskich
terendw zieleni w ramach urzedu/jednostki

Zadania dotyczgce wspotpracy z instytucjami, mieszkancami, ekspertami

Zadania dotyczgce ochrony przyrody w ramach miejskich terendéw zieleni

Zadania dotyczgce postepowan administracyjnych, dokumentacji
SEKCJA Bariery utrudniajgce zarzadzanie

Kwestionariusz ankiety znajduje sie w zatgczniku 1.

W celu pogtebienia analizy, przygotowano scenariusz wywiadow pogtebionych (zatgcznik 2)

w formie zestawu pytan o tematyce obejmujgcej funkcjonowanie stanowiska ogrodnika miejskiego
(lub stanowiska tozsamego) w réznych kontekstach — instytucjonalnym, kadrowym, inwestycyjnym
I organizacyjnym — z naciskiem na kompetencje, uprawnienia, wspotprace oraz jakosc zarzgdzania
terenami zieleni miejskie.

Wyniki ankiety zawiera zatgcznik 3. Znajdujace sie w tresci raportu tabele odnoszace sie bezposrednio
do wynikow ankiety, zostaty odpowiednio opisane.

ETAP 2 // badanie ogdlne

Badanie to polegato na przeprowadzeniu anonimowej ankiety dotyczacej funkcjonowania stanowiska
ogrodnika miejskiego we wszystkich miastach w Polsce, czyli w 1020 jednostkach, wedtug stanu GUS
na 01.01.2025. Ankiete opracowang w oparciu o formularz elektroniczny (metodg CAWI), rozestano do
urzedoéw wszystkich miast na ich skrzynki ePUAP.
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ETAP 3 // badanie pogtebione
Badanie to zostato przeprowadzone w wybranych miastach, w ktérych funkcjonuje stanowisko
ogrodnika miejskiego | polegato na przeprowadzeniu wywiadow pogtebionych.

Do wywiaddw zaproszono 13 miast, wsrod ktorych znalazty sie:
3 miasta o liczbie mieszkancéw wynoszacej co najmniej 100 000 (XL),
5 miast o liczbie mieszkancéw wynoszacej co najmniej 50 000, ale mniejszej od 100 000 (L),
5 miast o liczbie mieszkancow mniejszej od 50 000 z czego:
e 2 o liczbie mieszkaricow w przedziale 20 000 — 50 000 (M),

e 30 liczbie mieszkaricow ponizej 20 000 (S).

-

miasta S miasta M miasta L miasta XL
3 wywiady 2 wywiady 5 wywiadow 3 wywiady

Do wywiaddéw pogtebionych zaproszono osoby petnigce funkcje ogrodnika miejskiego. Ta czesc
badania dostarczyta materiatu jakosciowego do oceny uzytecznosci, efektywnosci, adekwatnosci
i trafnosci poszczegolnych rozwigzan instytucjonalnych w praktyce.

Do pogtebionego badania wybrano miasta charakteryzujgce sie zaangazowaniem i znaczgcymi
osiggnieciami w zarzadzaniu terenami zieleni. Udzielajgcym wywiadu zapewniono anonimowosg.

ETAP 4 // Podsumowanie badan

W ramach tego etapu przeprowadzono interpretacje wynikow badan, sformutowano wnioski dotyczgce
wad i zalet obecnie funkcjonujgcych modeli zarzgdzania terenami zieleni, a nastepnie opracowano
rekomendacje wskazujgce kierunki optymalizacji procesu zarzgdzania terenami zieleni miejskiej.
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OGOLNA
CHARAKTERYSTYKA
RESPONDENTOW

W czasie przeprowadzenia ankiety tj. od dnia 10 do 31 pazdziernika 2025 uzyskano 695 odpowiedzi,
a zatem zwrot wynosit 68,13%.

Najwiekszy zwrot odpowiedzi uzyskano z duzych miast: miasta XL 37/37 (100%), miasta L 42/46
(91,3%).W przypadku miast srednich (M) otrzymano odpowiedzi ze 101 na 126 osrodkéw (80,1%).
Najmniejszy zwrot uzyskano z najmniejszych miast (S) — 513/811 (63,25%) (Wykres 3.1).

B Bardzo duze - MIASTA XL
powyzej 100 000 mieszkancow
- (37/37)

Duze - MIASTA L
o liczbie mieszkancow 50 001 — 99 999
- (42/46)

Srednie, MIASTA M
o liczbie mieszkancow 20 001 — 50 000
- (101/126)

B Male, MIASTA S
do 20 000 mieszkancow
-(513/811)

Wykres 3.1. Zwrot odpowiedzi z miast wg kategorii wielkosci.
Zarzgdzanie migjskimi



Odpowiedzi udzielata gtdéwnie kadra na poziomie srednim (kierownicy, naczelnicy) oraz pracownicy
(np. inspektor specjalista) (Wykres 3.2).

Kadra zarzadzajaca na wyzszym poziomie
(dyrektor, prezes itp.)

mm Kadra zarzadzajaca na srednim poziomie
(kierownik, naczelnik itp.)

B Samodzielne stanowisko
(np. ogrodnik miegjski, petnomocnik itp.)

m Pracownik
(np. inspektor, specjalista itp.)

Inne
(prosze okreslié)

Wykres 3.2. Respondenci — zajmowane stanowisko.

Ankietowani zostali poproszeni o informacje o stazu pracy. Staz ten jest zréznicowany, ale dominujg
pracownicy, ktérzy przepracowali na swoich stanowiskach wiecej niz 4 lata (Wykres 3.3).

Powyzej 10 lat

B Od 4 do9lat

0d 1 do 3 lat

E Ponizej roku

Wykres 3.3. Respondenci — staz pracy.
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KIM JEST
OGRODNIK MIEJSKI?

Podstawy formalne funkcjonowania stanowiska
ogrodnik miejski

Zgodnie z wczesniej podang definicjg, ogrodnik miejski odpowiada za zarzgdzanie miejskimi terenami
zieleni, czyli za planowanie rozwoju, urzgdzanie, utrzymanie, modernizacje oraz monitorowanie stanu
tych terenéw. W wielu miastach nie ma formalnie ustanowionego stanowiska ogrodnika miejskiego,

a zarzgdzanie terenami zieleni odbywa sie na podstawie innych zatozen organizacyjnych (stanowiska
tozsame).

Zidentyfikowano rézne formalne podstawy funkcjonowania stanowiska ogrodnika miejskiego:
opis stanowiska pracy,
regulamin organizacyjny,
uchwata rady gminy,
powierzenie obowigzkdw (p.o.),
petnomocnictwa imienne lub zarzgdzenie powotujgce.

W $rednich i duzych miastach (M, L, XL) relatywnie czesciej stosowane jest rozwigzanie: regulamin
+ uchwata + petnomocnictwa. W matych miastach (miasta S) dominuje opis stanowiska pracy lub
regulamin organizacyjny. Powierzenie obowigzkéw zdarza sie przy nowo tworzonych funkgcjach.
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Na podstawie przeprowadzonej ankiety ustalono, ze stanowisko ogrodnika miejskiego jako stanowisko
samodzielne funkcjonuje jedynie w 21 miastach (na 659 odpowiedzi), a w 55 jest powigzane z innymi
obowigzkami. W kilku przypadkach stanowisko ,ogrodnika miejskiego” zajmuje ,miejski architekt

krajobrazu” lub ,architekt zieleni".

Wiekszos¢ stanowisk ogrodnika miejskiego powstata w ostatnich latach (2015-2023),
prawdopodobnie w odpowiedzi na coraz silniej dostrzegane znaczenie terendw zieleni w adaptacji
miast do zmiany klimatu i budowaniu ich odpornosci na te zmiany. Sg to petnomocnicy prezydenta
lub burmistrza badz tez kierownicy réznie nazywanych wydziatéw lub referatéw (np. Centrum Ekologii
i Zieleni, Referat Ksztattowania Zieleni, Wydziat Zieleni Miejskiej) odpowiedzialni za zarzadzanie

terenami zieleni.

Jednakze, w wiekszosci miast mamy do czynienia z tzw. ,stanowiskiem tozsamym". Dominujgcym
rozwigzaniem (w ponad 60% miast) jest umiejscowienie zarzgdzania terenami zieleni w réznie
nazywanych wydziatach lub referatach urzedu miasta. Przyktady nazw tych wydziatow zawiera tabela 4.1.

Tabela 4.1 Nazwy wydziatow | referatow, w ktorych umiejscowione jest stanowisko ,ogrodnika miejskiego”

w odniesieniu do kategorii wielkosciowych miast.

MIASTA XL

Departament Wydziat Ochrony

Ochrony Srodowiska

Srodowiska .
Wydziat Inzynierii

Wydziat Ochrony I Ochrony

Srodowiska Srodowiska

Wydziat
Srodowiska

I Ekologi

Wydziat Klimatu,
Srodowiska
I Gospodarki
Komunalnej

Wydziat Infrastruktury
i Srodowiska

Wydziat Komunalny
Ochrony Srodowiska
I Gospodarki Lokalami

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki Komunalnej

Wydziat Ochrony
Srodowiska

Wydziat Planowania
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska

Wydziat Gospodarki
Odpadami i Ochrony
Srodowiska

Wydziat Gospodarki
Komunalnej i
Utrzymania Drog

MIASTA S

Referat Ochrony
Srodowiska

Referat Inwestycji
i Srodowiska

Referat Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa
I Gospodarki Odpadami

Referat Rolnictwa,
Ochrony Srodowiska
i Drog

Wydziat Ochrony

Srodowiska, Rolnictwa
i LeSnictwa

Referat Gospodarki
Komunalnej

Referat Komunalny

i Ochrony Srodowiska

Zarzgdzanie migjskimi



Analiza nazw wydziatow i referatow, w ktérych umiejscowione jest stanowisko tozsame ze
stanowiskiem ogrodnika miejskiego dowodzi, ze najczesciej stanowiska te umiejscowione sg

w jednostkach zajmujacych sie kwestiami srodowiskowymi, komunalnymi i zarzagdzaniem drogami.
Petne zestawienie nazw jednostek znajduje sie w zatgczniku 4.

Z umiejscowieniem stanowiska ogrodnika miejskiego wigze sie model zarzgdzania miejskimi terenami
zieleni. Na podstawie analizy odpowiedzi na ankiete oraz wywiadow pogtebionych mozna wyodrebnic
nastepujgce organizacyjne modele zarzadzania zielenia.

MODEL
NIEWYDZIELONY

CHARAKTERYSTYKA:

Stanowisko ds. zarzgdzania terenami zieleni znajduje sie

w wydziale, biurze lub referacie urzedu miasta. W wiekszosci
miast (75%), biorgcych udziat w ankiecie, terenami zieleni
zarzgdza zwykle jedna lub dwie osoby. Nieco lepiej sytuacja
wyglada w najwiekszych miastach (XL), gdzie za zarzadzanie
terenami zieleni odpowiada zespot osob.

Scisty zwigzek z innymi dziataniami
urzedu (np. inwestycje, planowanie,
utrzymanie drég) i spojrzenie
wielobranzowe, czasami nawet
zintegrowane.

Szybsza komunikacja wewnatrz
wydziatu — model ten czesto gwarantuje
obowigzek opiniowania i uzgadniania
projektow inwestycyjnych, co pozwala
na korygowanie ich pod kagtem
standardow zieleni.

Ograniczone koszty funkcjonowania —
brak wydzielonej struktury organizacyjnej
— zarzgdzanie odbywa sie w jednostce
odpowiedzialnej takze za inne zadania.

Ograniczona autonomia — brak petnej swobody

w podejmowaniu decyzji, bo decyzje dotyczgce rozwoju

I przebudowy terendw zieleni moga by¢ podporzadkowane
innym priorytetom, o ktorych decyduje kierownik wydziatu.

Potencjalne opdznienia w podejmowaniu decyzji — decyzje
moga wymagac dtugich procedur urzedowych (dtuga sciezka
administracyjna).

Brak specjalizacji, zagrozenie brakiem kompetencji.

Nadmiar zadan, zwtaszcza w przypadku odpowiedzialnosci
takze za inne zagadnienia, nie zwigzane z miejskimi terenami
zieleni.

Marginalizacja — zielen jest jednym z wielu zadan wydziatu,

a w przypadku konfliktu interesow, kwestie zwigzane z zielenig
bywajg traktowane jako drugorzedne w stosunku do innych
inwestycji.

Zarzgdzanie migjskimi



(zarzadzanie w jednostce
urzedu odpowiadajacej
wylacznie za tereny zieleni)

MODEL
WYDZIALOWY CHARAKTERYSTYKA:

Zarzadzanie terenami zieleni jest wyodrebnione

w merytorycznie wydzielonej jednostce urzedu,
odpowiedzialnej wytgcznie lub gtéwnie za zadania
zwigzane z rozwojem i utrzymaniem tych terendw.

W przeciwienstwie do ,modelu niewydzielonego”
model ten, ze swej natury, prowadzi do wiekszej
odpowiedzialnosci merytorycznej za jakosc realizacji
zadan i zwiekszenia priorytetu tych zadan.

ZALETY

Réwnorzedna pozycja — taka jednostka

funkejonuje jako réwnoprawny partner dla Zarzgdzenia ,silosowe"; grozi brakiem spojrzenia
innych wydziatéw merytorycznych np. ds. ,wielobranzowego".

nieruchomosci, mieszkalnictwa czy spraw

spotecznych, co wzmacnia jej pozycje w ramach Potencjalne problemy z koordynacjg z innymi

urzedu. wydziatami urzedu miasta.

Autonomia — jednostka posiada pewng
samodzielnos¢ merytoryczng

I — zaleznie od indywidualnych rozwigzan
organizacyjnych — moze koordynowac
wszystkie etapy realizacji inwestycji,

co gwarantuje spojnos¢ dziatan.
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CHARAKTERYSTYKA:

MODEL
ODDZIELNY

Zarzadzanie zielenig jest wyodrebnione w postaci jednostki

budzetowej. Posiada ona do dyspozycji czes¢ budzetu

zadaniowego gminy, wtasne zasoby kadrowe i majgtkowe.

Podlega organom gminy, co zapewnia nadzor nad dziataniami
jednostki. Jednoczesnie posiada wzgledng samodzielnos¢
co do sposobu realizacji zadan, cho¢ zadania te sg z gory

ustalone — wynikajg ze statutu jednostki.

Réwnorzedna pozycja — taka jednostka
funkcjonuje jako réwnoprawny partner dla
innych jednostek co wzmacnia jej pozycje
merytoryczng i negocjacyjng.

Autonomia — posiada duzg samodzielnosc¢ i jest
zaangazowana we wszystkie etapy inwestycji,
co gwarantuje spojnos¢ dziatan.

Tryb odwotawczy — w przypadku skarg np.
mieszkancow, istnieje mozliwos¢ odwotania sie
do organow gminy.

Elastycznosc¢ operacyjna — szybsze reagowanie
na potrzeby i dostosowanie sposobu realizacji
zadan do ich specyfiki.

Samodzielnos¢ organizacyjna — dla realizacji
zadan nie trzeba angazowac innych jednostek
(prawnych, zamowieniowych, ksiegowych,
kadrowych etc.) poniewaz sg lub moga by¢
czescig struktury takiej jednostki.

Odpowiedzialnos¢ merytoryczna.

Wyzwanie wdrozeniowe — gtowng trudnoscig jest
stworzenie takiej jednostki, co wymaga silnej woli
politycznej, reorganizacji struktur oraz zapewnienia
jej stabilnego finansowania.

Koszty utrzymania dodatkowej struktury.

Potencjalne problemy z koordynacjg z wydziatami
urzedu miasta i innymi jednostki organizacyjnymi.

Brak samodzielnosci i czasochtonnos¢
wprowadzania zmian budzetowych. Przesuniecia
srodkow miedzy poszczegolnymi zadaniami
wymagajg zgody rady gminy.

Zarzgdzanie migjskimi



MODEL
CHARAKTERYSTYKA: ODDZIELNY

Opieka nad miejskimi terenami zieleni jest wyodrebniona
w postaci zaktadu budzetowego lub spétki. Posiadajg one

wtasny budzet, wtasne zasoby kadrowe (wykonawcze) i
majatkowe. Prawa wtascicielskie do zaktadu lub spétki
posiada gmina. Zaktad lub spétka posiadajg samodzielnosc

finansowg, cho¢ realizacja zadan dotyczaca zieleni
najczesciej bywa oparta o dotacje. Spotka wystepuje w
roli zleceniobiorcy, a za wytyczne dotyczgce zakresu prac
odpowiada urzgd miasta.

ZALETY
WADY

Autonomia — posiada duzg samodzielnosc i jest

zaangazowana jako wykonawca, co gwarantuje Odpowiedzialnogé finansowa (wazny wynik

sprawnos¢ dziatan. finansowy), ograniczona odpowiedzialno$é

Elastycznosc¢ operacyjna — szybsze reagowanie merytoryczna, bo za zakres podejmowanych
na potrzeby i dostosowanie sposobu realizacji dziatar odpowiada urzad gminy jako

zadan do ich specyfiki. zleceniodawca.

Samodzielno$¢ organizacyjna i finansowa — Pozycja zleceniobiorcy ogranicza bezposrednig
wiekszy wptyw na budzet, stabilno$é finansowa, odpowiedzialno$¢ merytoryczng za

mozliwosé optymalizacji wykonywania zadan zaplanowane efekty.

w ramach przydzielonego budzetu.

Bezposredni wptyw na budzet (poprzez
dodatkowe dochody np. z tytutu dzierzaw
czy sprzedazy).
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MODEL
KOORDYNACYJNY

CHARAKTERYSTYKA:

Zarzadzanie zielenig jest nadzorowane przez osobe

merytorycznie do tego delegowang, ktora jest

odpowiedzialna za ksztattowanie polityki rozwoju,

jej wdrazanie oraz zapewnienie jakosci terenow zieleni.
Osoba ta pozostaje w bezposredniej relacji z zarzagdem
gminy (przy burmistrzu czy prezydencie).

Odpowiedzialnosc¢ za tematy dotyczgce zieleni
w polityce miasta — mozliwos¢ nadawania
priorytetu i opiniowania rozwigzan sprzyjajgcych
interesom terenow zieleni w przestrzeni miasta.

Wysoka ranga — bezposredni dostep do
prezydenta lub burmistrza podnosi wage spraw
zwigzanych z zielenig i utatwia koordynowanie
dziatan réznych jednostek.

Szybkos¢ decyzji — bezposredni dostep
do wtadzy wykonawcze.

Szybkos¢ dziatania — krotka Sciezka decyzyjna
pozwalajgca na szybka reakcje i realizacje
pomystow.

Jednostka ta czesto ma bardzo ograniczone
zaplecze kadrowe i w przypadku nieobecnosci
osoby (choroba, urlop) odpowiedzialnej za
zarzadzanie terenami zieleni wszystkie dziatania
sg zawieszane do czasu jej powrotu.

Podwyzszone ryzyko ograniczenia
odpowiedzialnosci za tereny zieleni w wydziatach
I jednostkach organizacyjnych miasta.

Zaleznos¢ od polityki — skutecznosc dziatania jest
niemal catkowicie uzalezniona od woli, priorytetow

i przychylnosci aktualnych wtadz. Zmiana polityczna
lub zmiana osoby na stanowisku ,ogrodnika
miejskiego” moze ostabi¢ skutecznos¢ tego modelu.

Istnieje wyrazna korelacja miedzy wielkoscig miasta a stopniem formalizacji i decentralizacji
zarzadzania zielenig. W miastach srednich i matych (M i S) przewaza model niewydzielony, podczas
gdy w duzych (L i XL) ro$nie znaczenie modelu wydziatowego. Modele oddzielny i koordynacyjny

sg stosunkowo rzadkie. Warto zwréci¢ uwage, ze w przypadku respondentow z miast matych wysoki
odsetek odpowiedzi to “trudno powiedzie¢", co moze wskazywac na mniej przejrzyste struktury
zarzgdzania. Mozna to réwniez interpretowac jako mniejszg Swiadomos¢ lub nieformalne procedury.
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Powyzej opisano modele organizacyjne, ktore definiujg zasady funkcjonowania ogrodnika miejskiego
w strukturze urzedu miasta. Do pewnego stopnia przesgdzajg one o stopniu jego samodzielnosci.

W celu ustalenia tej podstawowej kwestii w zarzadzaniu terenami zieleni zadano pytanie o przyjete
w urzedzie zasady podejmowania decyzji, przyjmujgc nastepujace warianty:

decyzyjny, obejmujgcy wydawanie lub akceptowanie rozstrzygniec¢ oraz podpisywanie decyzji
I umow),

uzgadniajgco-opiniujacy, polegajgcy na obowigzku uzyskania formalnej akceptacji (wymagana
pieczed lub parafa potwierdzajgca zatwierdzenie opinii lub uzgodnienia),

koordynacyjny (zarzagdzanie procesem lub standardami, bez kompetencji do podejmowania
decyzji),

doradczy/ekspercki, obejmujgcy formutowanie rekomendacji bez formalnych uprawnien

w zakresie uzgodnien,

wariant merytoryczny, polegajgcy na przygotowaniu rozwigzan lub opracowan bez uprawnien

decyzyjnych, ale wspierajgcych decyzje w innych jednostkach / wtodarzy.

Okazato sie, ze prawie potowa nie byta w stanie jednoznacznie okresli¢ zasad decyzyjnosci,
szczegdlnie w matych miastach (S). W duzych miastach (L i XL) najczesciej wskazywano wariant
uzgadniajgco-opiniujacy, w ktorym wymagana jest pieczec, opinia lub uzgodnienie przetozonego.
W najwiekszych miastach (XL) z kolei dominuje model decyzyjny, co wskazuje na silnie
scentralizowany proces podejmowania decyzji. Wraz ze spadkiem wielkosci miasta mniejsza
dominacja tego wariantu sugeruje mniej hierarchiczne, bardziej wspotpracujgce style zarzgdzania.
Dodatkowo, w miastach duzych (L) wystepuje wariant merytoryczny, w ktérym sedno stanowi
przygotowanie rozwigzan, co wraz z mniej hierarchicznymi procedurami wskazuje na najwiekszy
potencjat elastycznosci i innowacyjnosci.

Podsumowujac, trzeba stwierdzic, ze nie mozna okresli¢ prostych zaleznosci miedzy modelami
organizacyjnymi i zasadami decyzyjnymi, bo zalezg one od specyficznych uwarunkowan pracy
konkretnych urzedow miejskich i sposobu delegowania odpowiedzialnosci. Jest to tez czesto
powigzane z wielkoscig miasta i strukturg organizacyjng urzedu.
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CO ROBI
,OGRODNIK MIEJSKI"?

Parki miejskie. Pole Mokotowskie, Warszawa. Park Zamkowy, Przemysl. Fot. M. Szewczyk, B.Szulczewska

Glowne zadania ,,ogrodnika miejskiego”

Biorgc pod uwage szeroki zakres dziatan sktadajgcy sie na zarzadzanie terenami zieleni,
w tabeli 5.1 zestawiono synteze odpowiedzi na 15 pytan, dotyczacych zadan przypisanych ogrodnikowi
miejskiemu lub jednostce odpowiedzialnej za zarzadzanie terenami zieleni. Wartosci widoczne w tabeli

informujg, jaki procent respondentéw z danej kategorii wielkosciowej miast potwierdza realizacje
danego zadania.
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Tabela 5.1 Zadania realizowane przez ,ogrodnika miejskiego" w miastach wg kategorii wielkosci

— rozktad procentowy (badania ankietowe).
MIASTA EMIASTASSMIASTAY MIASTA
ZADANIA XL % L% M % S %

Opracowanie koncepcji/strategii i rozwoju miejskich
terenow zieleni
Prowadzenie ewidencji migjskich terenéw zieleni ----

Opracowanie wytycznych do projektow zagospodarowania
obiektéw miejskich terenéw zieleni zlecanych firmom
zewnetrznym

Opracowaniem projektow zagospodarowania obiektow
miejskich terendw zieleni (chodzi tu o projekty
opracowywane wtasnymi sitami)

Nadzor merytoryczny nad projektami dotyczacymi miejskich
terendw zieleni

Utrzymanie miejskich terendw zieleni na podstawie
przyjetych na te potrzeby standardow

Realizacja projektow/inwestycji dotyczacych
gospodarowania wodami opadowymi

Dziatania zwigzane z ochrong przyrody

Realizacja projektow/inwestycji dotyczacych
gospodarowania drzewostanem

Realizacjg projektow/inwestycji uwzgledniajgcych ochrone
roznorodnosci biologicznej

Realizacja projektow/inwestycji obejmujgcych inicjatywy
spoteczne

Dbanie o estetyke | wyposazenie przestrzeni miejskich

Wspotpraca z instytucjami i mieszkaricami

Prowadzenie postepowan administracyjnych i dokumentacji
miejskich terendw zieleni

LEGENDA:
4 kategorie: = 100-81%, 80-61%, 60-41%, W= ponizej 40%,
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Analizujgc tabele 5.1 mozna dojs¢ do wniosku, ze miasta realizujg wiekszosc¢ dziatan,
o ktore pytano w ankiecie. Wyniki nalezy jednak przyjmowac z pewng rezerwg — zarowno badania
wtasne, jaki i wywiady pogtebione nie potwierdzajg wszystkich tych deklaracji.

Watpliwosci budzi powszechnos¢ deklarowania posiadania przez miasta strategii rozwoju terenow
zieleni, a przynajmniej strategii majgcej postac przyjetego dokumentu, w ktorej znajdujg sie
odniesienia do kierunkéw dziatan w tej sferze. Posiadanie réznie nazywanych dokumentéw (strategia
lub plan lub program rozwoju terendw zieleni) nie jest wcale powszechne.

Podobnie trzeba sie odnies¢ do deklaracji zwigzanej z posiadaniem inwentaryzacji i ewidencji
miejskich terendw zieleni. Prawdopodobnie w miastach przeprowadzane sg inwentaryzacje niektorych
obiektow, na przyktad parkow lub drzew przyulicznych, jednak rzadkoscig jest inwentaryzacja
rozumiana jako rozpoznanie i zewidencjonowanie wszystkich zasobow miejskich terendw zieleni.

Do dziatan, ktérych realizacja nie jest powszechna nalezy ,utrzymanie miejskich terendw zieleni

na podstawie formalnie przyjetych na te potrzeby standardow". Wiekszo$é miast (ponad 50%
respondentéw; wyjatek miasta M — 47%) deklaruje stosowanie takich standardéw, ale, jak sie okazuje,
nie zawsze sg to standardy sformalizowane — zatwierdzone lub przyjete uchwatg, co potwierdzajg
odpowiedzi na pytanie o posiadanie opracowanych standardow.

Tymczasem, utrzymanie miejskich terenow zieleni w nalezytym stanie wymaga wielu konsekwentnie
realizowanych zabiegdw, wymagajgcych zatrudniania pracownikow sezonowych lub wynajmowania
firm zewnetrznych. Tabela 5.2 informuje o zakresie tych prac oraz o zadaniach realizowanych
najczescie).

Dworzec Autobusowy, Lublin.
Fot. M. Szewczyk
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Tabela 5.2 Dziatania zwigzane z utrzymaniem miejskich terendw zieleni w miastach wg kategorii wielkosci —
rozktad procentowy (badanie ankietowe).

MIEJSKICH TERENOW ZIELENI XL % L % M % S %
Ciecie drzew i krzewow ----
Przeglad drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin --
Usuwanie odpadow, sprzatanie, oproznianie koszy ----
Nawozenie --- 69

Inne zabiegi agrotechniczne

MIASTA & MIASTA™ = MIASTAS MIASTA

Renowacja nawierzchni i murkow 72 64 56 -
Remonty urzgdzen i matej architektury --- 73
Utrzymanie i wymiana oswietlenia 59 60 63 65
Utrzymanie toalet 69 67 64 54
Utrzymanie fontann, poidetek i zdrojéw - 79 - 58
Utrzymanie wod otwartych— zbiorniki, rowy i kanaty 67 60 59 42
Kontrola urzgdzen rekreacyjnych -- 76 64
Remonty urzgdzen rekreacyjnych -- 76 62
LEGENDA:
4 kategorie:  100-81%, 80-61%, 60-41%, wmm ponizej 40%,

Analiza tabeli 5.2 pozwala stwierdzic, ze niezaleznie od wielkosci miasta, koszenie, ciecie drzew

I krzewow, podlewanie, grabienie oraz sprzgtanie sg podstawowymi i niemal powszechnie
realizowanymi dziataniami. Wraz z wielkoscig miasta czesciej wskazywane sg rowniez dziatania
obejmujace przeglady drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin (od 69% w miastach S do 95%
w miastach XL), nawozenie — od 69% do 85% oraz inne zabiegi agrotechniczne — od 48% do 74%.

Nowe zadania, ktére stajg obecnie przed miastami, takie jak adaptacja do zmiany klimatu, ochrona
réznorodnosci biologicznej, odbudowa zasobdw przyrodniczych sktonity do zadania pytan
dotyczgcych podejmowania dziatan, ktére do tej pory nie znajdowaty sie w ,standardowym” zakresie
odpowiedzialnosci ogrodnika miejskiego, a dotyczg zarzadzania, na przyktad, lasami, terenami

zieleni nieurzgdzonej, elementami btekitno-zielonej infrastruktury. Przeprowadzona ankieta pozwolita
zidentyfikowac, czy i w jakim stopniu zagadnienia te zostaty wtgczone w zarzgdzanie terenami zieleni.

Ustalono, ze w wiekszosci przypadkow zarzadzanie obejmuje wytgcznie tereny zieleni. W przypadku,
gdy zarzagdzanie uwzglednia inne tereny, to najczesciej sg to tereny lesne oraz, nieco rzadziej, elementy
btekitno-zielonej infrastruktury, takie jak ogrody deszczowe lub zbiorniki retencyjne. Zarzadzanie
wodami powierzchniowymi oraz terenami podmoktymi stanowi rzadkosé.
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Zarzadzanie wytgcznie miejskimi terenami zieleni byto wskazywane najczesciej przez respondentow z
miast srednich i matych (M i S), podczas gdy zarzgdzanie rozwigzaniami retencyjnymi, ktére zaliczamy
do bfekitno-zielonej infrastruktury, ma miejsce przede wszystkim w miastach duzych i bardzo duzych (L i XL).

Niezaleznie od wielkosci miasta zarzadzanie drzewostanem
obejmuje ciecia, wycinke oraz kontrole realizacji nasadzen
zastepczych lub przesadzen orzeczonych w decyzjach
zezwalajgcych na usuniecie lub przesadzenie
drzew lub krzewéw. Rzadziej kontrolowane jest
zachowanie zywotnosci drzew lub krzewow.

Dziatania zwiazane z sadzeniem drzew
w przestrzeni miasta sg realizowane
w roznym stopniu w zaleznosci od wielkosci
miast. W miastach z kategorii M, L i XL drzewa
sg sadzone przede wszystkim na terenach
zieleni oraz na terenach przeznaczonych na
zielen. Nieco rzadziej drzewa sg sadzone wzdtuz
ulic i sciezek rowerowych oraz na innych terenach
zarzadzanych przez gmine np. przy placowkach
os$wiatowych. Miasta mate (S) sg wyraZznie mniej

o o zaangazowane w uzupetnianie drzewostanu migjskiego.
Park miejski, Minsk Mazowiecki

Fot. B. Szulczewska
Co znamienne, mniej niz potowa (47%) wszystkich ankietowanych respondentéw potwierdza
posiadanie inwentaryzacji drzew (S — 44%, M — 52%, L — 57%, XL — 69%).

W kontekscie obowigzku opracowania koncepcji zagospodarowania wod opadowych

(Art. 18a. 5.3 Ustawa Prawo ochrony srodowiska 2001, ze zmianami) jako czesci migjskich planow
adaptacji warto zauwazyc, ze wody powierzchniowe i tereny mokradtowe byty najrzadziej
wskazywane jako tereny, ktore sg objete zarzgdzaniem terenami zieleni. Czesciej dotyczyto to
rozwigzan usprawniajgcych gospodarowanie wodg opadowg, zaliczanych do btekitno-zielonej

infrastruktury (jednak jedynie w miastach kategorii L).
Dolina Sanu, Przemysl. Fot. D. Kobus
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Ochrona roznorodnosci biologicznej. Spontaniczna tgka kwietna, drzewo weteran, Warszawa. Fot. M. Szewczyk

Najczesciej realizowane dziatania w ramach ochrony przyrody, wskazywane przez respondentow,
to pielegnacja drzew bedacych pomnikami przyrody. Do najrzadziej wskazywanych nalezg projekty
dotyczace ochrony siedlisk lub gatunkéw poza obszarowymi formami ochrony przyrody.

Potowa respondentow potwierdzita, ze w ich miastach istnigje rejestr form ochrony przyrody,
jednoczesnie wysoki odsetek odpowiedzi “nie wiem" (24%) sugeruje, ze czes¢ respondentdw nie ma
wiedzy na temat posiadania tego rejestru w ich miastach.

Kolejng kwestig byto rozpoznanie, w jaki sposéb miasta podejmujg proby ochrony réznorodnosci
biologicznej miejskich terendw zieleni poza terenami objetymi formami ochrony przyrody.

Najczesciej podejmowane dziatania to usuwanie gatunkow inwazyjnych oraz montaz siedlisk
zastepczych. Stosunkowo czesto podejmowanymi dziataniami sg tez projekty zwigzane z
zapewnieniem ciggtosci wystepowania pokarmu dla owaddw zapylajgcych (np. zaktadanie tgk
kwietnych). Najrzadziej natomiast podejmowane sg dziatania zwigzane z ochrong gatunkow
chronionych oraz ochrong lub renaturyzacjg ekosystemow naturalnych lub pétnaturalnych. Wysoki
odsetek odpowiedzi "nie dotyczy" sugeruje, ze w wielu miastach problematyka ochrony réznorodnosci
biologicznej nie jest brana pod uwage przy zarzadzaniu zielenig migjska. Ten stan jest widoczny przede
wszystkim w grupie matych miast (S).

/Zarzadzaniemiejskimiterenami zieleni \29




W odpowiedziach ankietowanych wyraznie wida¢ problem niedoinwestowania dziatan zwigzanych
z zaktadaniem, utrzymaniem i monitorowaniem terenow zieleni. Kwestie te naswietlajg wywiady
pogtebione. Jest to bardzo wazny, choc¢ nie poruszony w ankiecie, element dziatalnosci ogrodnikow
miejskich. Na podstawie wywiadéw mozna ostroznie (mata pula i miasta wybierane pod katem
sprawnosci w zarzadzaniu zielenig) sadzié, ze:

Miasta XL: wykazujg duzg sprawnosc¢ w pozyskiwaniu funduszy; sg Swiadome koniecznosci
siegania po srodki zewnetrzne i wykorzystuja je do realizacji szerokiego spektrum inwestycji
— od wielkoskalowych po drobne dziatania.

Miasta L: sg bardzo aktywne | innowacyjne, czesto koncentrujg sie na konkretnych, waskich
typach projektow; wyréznia je bezposrednia i efektywna wspotpraca z instytucjami z otoczenia
np. urzad marszatkowski.

Miasta M: koncentrujg sie na rozwigzaniu palgcych problemow, skutecznie korzystajac

z ogolnodostepnych, standardowych programéw pomocowych; starajg sie tgczy¢ korzysci
ekologiczne z ekonomicznymi, co zwieksza optacalnos¢ inwestycji; zaczynajg juz siegac
po fundusze na pierwsze, bardziej zaawansowane projekty.

Miasta S: dziatajg w warunkach najwiekszych ograniczen, gdzie kluczowg barierg sg wyzwania
kadrowe; mimo to wykazujg determinacje w pozyskiwaniu mniejszych grantow i funduszy;

po zakonczeniu duzego zrodta finansowania nastepuje wyrazne spowolnienie inwestycyjne.

Ogrod deszczowy, Gdynia. Osiedlowa roslinnosc spontaniczna, Krakow.
Fot. B. Szulczewska, M. Szewczyk
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7 KIM WSPOLPRACUJE
OGRODNIK MIEJSK]?

Na podstawie wynikow ankiety, nalezy uznac, ze ogrodnicy miejscy najczesciej wspotpracujg z:
zarzadcami drog, Wojewodzkimi Konserwatorami Zabytkéw i organami ochrony przyrody. Ponadto,
wskazywano takze wspotprace z zarzgdami gmin i radami gminy, co wydaje sie dos¢ oczywiste

z uwagi na zadania ogrodnika miejskiego.

Zdecydowanie rzadziej ogrodnicy miejscy wspotpracujg z Radami Seniorow, Radami Mtodziezy,
organizacjami ekologicznymi (czesciej w srednich i duzych miastach) i innymi NGO (w matych
miastach — sporadycznie). Ograniczona jest tez wspotpraca z przedsiebiorcami, przy czym jest ona
czestsza w srednich (M) i duzych miastach (L i XL).

Za najczesciej stosowane formy wspotpracy uznac nalezy zgtoszenia i interwencje, powszechne

we wszystkich typach miast. Konsultacje spoteczne prowadzone w trakcie planowania terenow

zieleni sg czestsze w srednich i duzych miastach. W nich takze rozwijana jest inicjatywa budzetu
obywatelskiego. Inicjatywy obywatelskie i wolontariat majg miejsce sporadycznie i czesciej w miastach
powyzej 50 tys. mieszkancow (L, i XL).

Sposrod form wspotpracy wymienianych w wywiadach pogtebionych, najczesciej pojawiajg sie:
budzet obywatelski — najpopularniejsza forma we wszystkich typach miast,
konsultacje spoteczne — gtéwnie przy duzych inwestycjach i dokumentach strategicznych,

kontakty indywidualne — zgtaszanie problemow | pomystow przez mieszkancow.
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Udzielajgcy wywiadow wskazywali na szereg pozytywnych interakcji z mieszkarnicami. Mieszkancy
bywajg zaangazowani w poprawe jakosci zieleni w ich otoczeniu zaréwno przez partycypowanie w
budzecie obywatelskim, jak i angazujgc sie w dziatania obejmujgce wspdlne realizacje projektéw — nie
tylko na etapie konsultacji spotecznych, ale rowniez na etapie realizacji — bezposrednie zaangazowanie
sie w nasadzenia i pielegnacje.

Z drugigj strony, kontakty z mieszkancami obarczone sg rowniez wystuchiwaniem krytycznych gtosow,
a trudnosci w konsultacjach czesto wynikajg z braku zrozumienia ograniczen formalnych

i finansowych, niekiedy rowniez — z réznic miedzy wizjg urzednikéw i projektantéw a oczekiwaniami
mieszkancow.

Woda w miescie. Sucha fosa, Lidzbark Warminski. Fot. B. Szulczewska
Plac Grzybowski, Warszawa. Fot. M. Szulczewski
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JAKIE WYZWANIA
STOJA PRZED
OGRODNIKIEM MIEJSKIM?

Punktem wyjscia do identyfikacji wyzwan stojgcych przed osobami zajmujgcymi sie zarzgdzaniem
terenami zieleni jest analiza odpowiedzi na pytanie dotyczace barier utrudniajgcych zarzadzanie
miejskimi terenami zieleni (Tabela 7.1).

Do najistotniejszych barier, wskazanych przez respondentow, naleza:

ograniczone $rodki finansowe - to najczesciej wskazywana bariera we wszystkich kategoriach
miast (92% odpowiedzi);

braki kadrowe — (61% odpowiedzi); co ciekawe, braki kadrowe najczesciej wskazywaty miasta
XL (87% odpowiedzi).

Bariery te zostaty zidentyfikowane we wszystkich kategoriach miast, ale ponadto wytonita sie ich
pewna specyfika, zwigzana z wielkoscig miast.

Okazato sie, ze najwieksze miasta (XL) wskazaty najwiekszg liczbe barier, co z jednej strony moze
Swiadczy¢ o ztozonosci problemodw zwigzanych z zarzgdzaniem terenami zieleni, a z drugiej — o duze)
Swiadomosci potrzeb i ograniczen. Natomiast w matych miastach (S) w niewielkim stopniu bariery

te byty dostrzegane.
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Tabela 7.1 Bariery utrudniajgce zarzadzanie miejskimi terenami zieleni —zestawienie graficzne wynikow
w uktfadzie procentowym (badanie ankietowe).

MIASTA EMIASTA SMIASTAY MIASTA
BARIERY XL % L % M % S %

Braki kadrowe
Brak kompetencji, braki w wiedzy i niewystarczajgce szkolenia 24 26

Zbyt mata ilos¢ miejskich terendw zieleni i braki rezerw

27 21
terenowych

Brak spojnej, catosciowej koncepcji rozwoju miejskich terendw
zieleni na poziomie miasta

38 25

Brak inwentaryzacji miejskich terendw zieleni 32

Braki w inwentaryzacji lub nieaktualna inwentaryzacja
miejskich terendw zieleni

Braki w inwentaryzacji i w przeglgdach drzew

Brak wsparcia eksperckiego i informacyjnego

Brak standardéw i procedur

Nieskoordynowany od wzgledem merytorycznym i czasowym
system opracowania i wdrazania dokumentow lokalnych

Ograniczone narzedzia wdrazania migjskich terendw zieleni
w ramach polityki przestrzennej miasta (np. ustawowy zakres
ustalet MPZP i planu ogdélnego)

Rozproszone kompetencje zarzgdcze dotyczace miejskich
terendw zieleni w urzedzie miasta

Decyzje i/lub wptyw na decyzje 0soéb nieposiadajacych
merytorycznego przygotowania

Brak wtasciwego umocowania decyzyjnego osob
nadzorujgcych miejskie tereny zieleni lub brak wsparcia
kierownikow jednostek organizacyjnych i organow gminy
Brak wsparcia/wspotpracy/koordynacji/wymiany informacji
innych komaorek urzedu

Brak wsparcia/wspétpracy/koordynacji/wymiany informacji
administracji | organow zewnetrznych

Nadmierna i niekompetentna aktywnos¢ spotecznosci lokalnej

Niezadowalajgca aktywnos¢ spotecznosci lokalnej — brak
inicjatyw oddolnych

LEGENDA:
4 kategorie: mm100-81%, 80-61%, 60-41%, 40-21%, mm ponizej 21%.
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Las miejski, Ztotow. Pozostawienie martwego drewna jako
siedliska mikrofauny, Hrubieszow. Fot. B. Szulczewska

Wywiady pogtebione pozwolity na szersze
zinterpretowanie barier i ocene ich istotnosci.
Przede wszystkim, za istotng bariere w
zarzadzaniu terenami zieleni trzeba uznac brak
petnego rozpoznania ich zasobow. Na podstawie
wywiadow pogtebionych stwierdzono, ze mniejsze
miasta nie posiadajg baz danych zawierajgcych
informacje o zasobach terendw zieleni i btekitno-zielonej
infrastruktury. Efektem tego jest — miedzy innymi —
niespojnos¢ dokumentéw planowania i programowania rozwoju pod wzgledem ujmowanych rodzajéw
terendw zieleni i problemdw zwigzanych z ich zagospodarowaniem (badania wtasne).

Na poziomie zarzgdzania konkretnymi terenami zieleni bardzo istotne jest posiadanie ich aktualnych
inwentaryzacji. Na podstawie przeprowadzonej ankiety ustalono, ze obecnie inwentaryzacjg
obejmowane sg przede wszystkim parki i zielence, a nastepnie — drzewa i krzewy przyuliczne. Czesc¢
miast wykonuje inwentaryzacje trawnikow i tgk kwietnych, co jest podyktowane koniecznoscig
zapewnienia srodkow na ich koszenie. W odpowiedziach na pytanie o metody | narzedzia
inwentaryzacji w ponad potowie przypadkéw zaznaczano korzystanie formularzy papierowych. Moze
to wynikac z faktu, ze w pracach terenowych obstuga aplikacji lub w ogdle narzedzia elektronicznego
moze by¢ mniej wygodna niz uzycie formularzy papierowych, z ktérych dane sg potem przenoszone
do archiwum cyfrowego i wykorzystywane w analizach przestrzennych z wykorzystaniem narzedzi
GIS. Istotniejszg kwestig jest ustalenie, w jakim stopniu ogrodnicy miejscy korzystajg z narzedzi
geoinformacyjnych. Na podstawie przeprowadzonej ankiety trzeba stwierdzi¢, ze jedynie w 131
przypadkach respondenci zadeklarowali korzystanie narzedzi GIS, co nie stanowi nawet 20%
odpowiedzi. Liczba odpowiedzi “nie dotyczy" sugeruje, ze w blisko co trzecim miescie nie jest
wykonywana inwentaryzacja migjskich terenéw zieleni, co moze wynikac z braku specjalistow oraz
odpowiedniego sprzetu.
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Kolejnym elementem skutecznego zarzadzania jest posiadanie planu, strategii rozwoju terenow
zieleni. W ankiecie zapytano o to, czy miasta posiadajg taka strategie. Okazato sie, ze nie jest to powszechne,
szczegdlnie w mniejszych miastach. Do tej pory za rodzaj strategii — przynajmniej w kategoriach
przestrzennych — mozna byto uznac studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego,
w ktorym tereny zieleni stanowity element polityki rozwoju miasta. Trudno obecnie przewidzie¢, w jakim
stopniu funkgcje te przejma plany ogdine, a w jakim zintegrowane strategie rozwoju gminy.

Zagadnienie to wymaga obserwacji i systemowej analizy nowych dokumentéw, ale wstepny przeglad
opracowanych juz strategii rozwoju gminy i planéw ogdélnych dowodzg, ze ani jeden ani drugi
dokument nie jest obecnie nosnikiem strategii rozwoju terendw zieleni. Strategie zawierajg, co prawda,
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ale w wiekszosci przypadkow ,zielen” jest tam
potraktowana w bardzo uproszczony sposob albo uwaga projektantow przekierowuje sie na tereny
prawnie chronione. W planach ogdlnych tereny zieleni pojawiajg sie jako strefy zieleni i rekreacji lub
jako typ terenu wymieniany w profilu innych stref, czyli element zagospodarowania tych stref, na
0got ze wskazaniem udziatu terenow pokrytych roslinnoscia. jako powierzchni biologicznie czynne;.
W planach ogdlnych dopuszcza sie ustalanie standardow dostepnosci do publicznych terenéw
zieleni, co moze wptywac zwiekszenie powierzchni tych terendw zwtaszcza w rejonach zabudowy
mieszkaniowej, jednak, jest to ustalenie o charakterze fakultatywnym i gminy — na ogét — je pomijaja.
Nieco wiecej informacji na temat terenow zieleni znajduje sie w uzasadnieniach do planéw ogdlnych,
ale majg one charakter informacyjny a nie stanowigcy.

Trzeba wiec podkreslic¢, ze jedynym rodzajem strategii rozwoju terenow zieleni, umocowanym prawnie,
beda koncepcje zazieleniania, opracowywane w ramach miejskich planéw adaptacji (Art. 18 ustawy

z dnia 27 listopada 2024 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony srodowiska oraz niektorych innych
ustaw). Ich zakres jest obecnie przedmiotem dyskusji, prawdopodobnie bedg one musiaty uwzglednic
oprocz dziatan adaptacyjnych takze ochrone réznorodnosci biologicznej i odbudowe zasobdw przyrody
w miastach. Warto zauwazy¢, ze do opracowania koncepcji sg ustawowo zobligowane miasta powyzej
20 tys. mieszkancow. Oznacza to, ze miasta mate, ktorych na chwile obecng jest 811, bedg je miaty
tylko w sytuacji, gdy opracujg miejski plan adaptacji, mimo, ze nie majg takiego obowigzku.

W pracy ogrodnika miejskiego potrzebne sg rowniez szeroko rozumiane standardy. Z analizy ankiet
wynika, Zze sg one stosowane gtéwnie w wiekszych miastach (powyzej 50 tys. mieszkancow) i dotyczg
takich zagadnien jak, systemy GIS, ewidencja terenow, instrukcje operacyjne, karty przeglagdéw, zasady
nadzoru i kontroli umow. Miasta mniejsze czesciej zgtaszaja brak oficjalnych standardéw

(2/3 ankietowanych) dziatajac czesciej wedtug praktyk zwyczajowych.

Wspomniany wyzej brak odpowiednio przygotowanych kadr jest wskazywany jako problem
praktycznie w kazdej kategorii miast, niezaleznie od wielkosci i przyjetego modelu zarzadzania.
Najrzadziej zgtaszany jest on w miastach ponizej 20 tys. mieszkancow, co prawdopodobnie wynika

z ograniczonego zakresu dziatan. W wiekszosci miast nie ma perspektyw na zwiekszenie zatrudnienia
nie tylko z powodu ograniczen budzetowych, ale rowniez z powodu trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanych pracownikow.

Jako wyzwanie jawi sie rowniez gospodarowanie terenami zieleni z wiekszym uwzglednieniem
ochrony réznorodnosci biologicznej, czyli uwzglednieniem roli biocenotycznej terendéw zieleni.
Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony gatunkow i siedlisk w przestrzeni miejskiej moze odbywac
sie w sposob uzupetniajgcy do obowigzkéw Regionalnych Dyrekeji Ochrony Srodowiska — niekiedy
wystarczy zmiana terminu prac pielegnacyjnych i utrzymaniowych, by zwiekszy¢ przyjaznosc
srodowiska miejskiego dla roznych grup organizmaow.
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REKOMENDACJE

Rekomendacje zostaty przygotowane, przede wszystkim, w oparciu o zidentyfikowane wyzej
wyzwania, stojgce przed ogrodnikiem miejskim, rozumianym zaréwno w kategorii samodzielnego
stanowiska, jak i wyodrebnionej jednostki urzedu miasta, odpowiadajgcej za zarzgdzanie terenami
zieleni.

Ogrodnik miejski — czy na pewno?

Trzeba zauwazyc, ze w kontekscie przedstawianego Raportu nazwa/ okreslenie/ termin

ogrodnik miejski nie odnosi sie do realnego stanowiska pracy, ktore formalnie jest wymienione

W Rozporzagdzeniu Rady Ministrow z dnia 25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania
pracownikow samorzgdowych. (z pozn. zmianami), gdzie ogrodnik wystepuje tylko na poz. 28 w
grupie stanowisk pomocniczych i obstugi, wsrod takich stanowisk jak: starszy robotnik, kanalarz,
operator elektroniczny monitoréw ekranowych, itp. A zatem, jesli uznamy, ze powotanie ogrodnika
miejskiego, jako osoby przygotowanej i wyspecjalizowanej w zarzgdzaniu terenami zieleni, moze mie¢
pozytywne skutki dla rozwoju miast i jakosci zycia mieszkancow, to nalezy rozwazyc¢ czy utrzymac
te nazwe, czy raczej zmienic¢ jg na miejskiego architekta krajobrazu. Nie trudno dostrzec, ze nazwa
ogrodnik miejski nasuwa skojarzenie z dziataniami na rzecz utrzymania terenow zieleni, opiekowania
sie tymi terenami. Rzadziej przywodzi na mysl| kogos odpowiedzialnego za tworzenie wizji rozwoju,
prowadzenie polityki i projektowanie terendw zieleni. Te funkcje przypisuje sie raczej architektom
krajobrazu, ktorzy — z kolei — nie zawsze sg kojarzeni z urzgdzaniem i utrzymaniem terenow zieleni.
Oczywiscie, ogrodnikami miejskimi najczesciej bywajg architekci krajobrazu, nie zmienia to jednak
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faktu, ze jJuz w samej nazwie tej funkcji zawarte jest pewne przestanie. Po podjeciu ostatecznej decyzji,
potrzebne jest konsekwentne uzywanie i promowanie przyjetej nazwy stanowiska, a by¢ moze — nawet
wprowadzenie jej do regulacji prawnych. Oczywiscie, cho¢ sama nazwa jest wazna, to wazniejsze jest
wypracowanie stojgcej za nig koncepcji zarzadzania miejskimi terenami zieleni.

Przeprowadzona analiza dowodzi, ze rekomendowanie jednego modelu nie jest uzasadnione. Wyraznie
widac, ze model zarzgdzania powinien byc¢ scisle powigzany z wielko$cig miasta, zalezy bowiem od
ztozonosci problemow i powierzchni obszardw, objetych zarzgdzaniem. Ponadto, trzeba uwzglednic
istniejgce rozwigzania, ktére, bywajg uznawane za optymalne (wywiady pogtebione).

Model niewydzielony. Wydziat lub referat w obrebie ktérego funkcjonuje komorka odpowiedzialna

za zarzgdzanie terenami zieleni jest rozwigzaniem akceptowalnym i majgcym szereg zalet. Dla
mniejszych miast jest to jedyne praktyczne rozwigzanie. Jednak w tym przypadku potrzebna jest
druga ,jednostka”, odpowiedzialna za realizacje projektow. Lepszym rozwigzaniem wydaje sie by¢
ustanowienie takiej jednostki w strukturze urzedu niz korzystanie z rozwigzan ,zewnetrznych"” (spotka,
firmy zewnetrzne). Daje to wiekszg sterownos$é zardwno w realizacji dziatan, jak i gospodarowaniu
srodkami.

Model wydziatowy. Organizacja odrebnego wydziatu, odpowiedzialnego za zarzgdzanie terenami
zieleni wydaje sie uzasadniona w wiekszych miastach, choc pojawia sie on takze w miastach srednich.
Wazng zaletg tego modelu jest to, ze wydziat lub biuro ds. zieleni funkcjonuje jako réwnoprawny
partner dla innych wydziatow merytorycznych np. ds. nieruchomosci, mieszkalnictwa czy spraw
spotecznych. Dzieki temu ,zielen" nie znajduje sie na pozycji podporzgdkowanej pilniejszym lub
wazniejszym sprawom, jak to moze mie¢ miejsce, gdy zarzadzanie odbywa sie w ramach dziatalnosci
wydziatu odpowiedzialnego za rézne zagadnienia, przyktad ochrone srodowiska, gospodarke
komunalng, drogi.

Réwniez w tym modelu problemem do rozpatrzenia jest relacja miedzy zarzadzaniem strategicznym
(planowanie, projektowanie, zasady utrzymania terenéw zieleni) i zarzgdzaniem operacyjnym,
polegajgcym na realizacji plandw, projektow i zasad. W tym modelu potrzebne jest zachowanie
.zdrowe]" relacji miedzy proponowaniem rozwigzan i nadzorem nad ich realizacja.

Model oddzielny — wariant | i Il. Modele polegajgce na powierzeniu zarzgdzania miejskimi terenami
zieleni jednostce ,zewnetrznej”, czyli albo powigzanemu z urzedem zarzadowi (funkcjonujgcemu

na wydzielonym budzecie) (wariant I) albo spotce lub zaktadowi budzetowemu (posiadajgcym
samodzielnos¢ finansowag i wtasny budzet) (wariant II). Ich zaletg jest duza autonomia i elastycznosé
operacyjna, ale w zaleznosci od wariantow ich wadg jest np. koniecznos¢ ponoszenia kosztow
utrzymania dodatkowej struktury lub potencjalne problemy z koordynacjg (wariant 1), bgdZ ograniczona
odpowiedzialnos¢ merytoryczna (wariant I1).

Model koordynacyjny. Ustanowienie petnomocnika, dziatajgcego przy prezydencie lub burmistrzu.
Obecnie takie rozwigzanie jest rzadko stosowane, ma jednak duzy potencjat, rowniez jako rozwigzanie
.przejsciowe", pozwalajgce na dopracowanie bardziej stabilnego modelu ,wydziatowego".
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Nowe wyzwania stojgce przed miastami — adaptacja do zmiany klimatu, ochrona réznorodnosci
biologicznej oraz odbudowa zasobow przyrody — sktaniajg do rozwazenia ustanowienia funkgji
ogrodnika miejskiego lub miejskiego architekta krajobrazu, niezaleznie od obowigzujgcego modelu
zarzgdzania. Osoba na tym stanowisku odpowiadataby za formutowanie polityki rozwoju szeroko
rozumianych terenow zieleni — oraz koordynowanie wdrazania tej polityki. Mogtaby dziata¢ w oparciu
0 zasady decyzyjnosci w wariancie koordynacyjnym.

Umiejscowienie tego stanowiska — czy to w wydziale urzedu, czy bezposrednio przy prezydencie
lub burmistrzu — ma znaczenie drugorzedne. Wydaje sie jednak, ze nie powinno ono funkcjonowac
w strukturze spotki czy zaktadu budzetowego, natomiast mozliwe bytoby jego usytuowanie w
zarzgdzie zieleni.

Wzmocnienie zasobow kadrowych — etaty

Podczas gdy zakres zadan zwigzanych z zarzgdzaniem miejskimi terenami zieleni i btekitno-zielong
infrastrukturg systematycznie rosnie, zasoby kadrowe pozostajg na niezmienionym poziomie lub
nawet malejg. Sytuacja ta jest dramatyczna nie tylko w matych, lecz takze w srednich miastach.

Rozwigzaniem nie sg jedynie dodatkowe srodki finansowe, poniewaz te mogg generowac kolejne
obowigzki, zwigzane z nowymi inwestycjami, ktére bedzie musiata realizowac i tak juz ograniczona
kadra. Warto jednak zauwazyc¢, ze miasta, w ramach pozyskiwania srodkow zewnetrznych, mogag
flnansowac etaty do obstugi realizowanych inwestycji.

Wzmocnienie zasobow kadrowych — kompetencje

We wszystkich miastach, niezaleznie od ich wielkosci, konieczne jest systemowe wzmocnienie
zasobow kadrowych, w szczegdlnosci pozyskanie specjalistow zdolnych sprosta¢ wyzwaniom,
zwigzanym z budowaniem odpornosci miast, w tym adaptacji do zmiany klimatu, ochrong
roznorodnosci biologicznej i odbudowg zasobow przyrodniczych. A zatem, istnieje potrzeba
zwiekszenia zatrudnienia 0sob ze specjalistyczng wiedzg z zakresu ochrony przyrody w miastach lub
nawigzania wspotpracy z lokalnymi organizacjami ekologicznymi, np. takimi, w ktérych cztonkowie
hobbystycznie zajmuja sie obserwacja czy ochrong réznych grup zwierzat.

Zwiekszenie etatow dla specjalistow wydaje sie konieczne do systemowej realizacji, biorgc pod
uwage obowigzek wdrazania miejskich plandw adaptacji (obejmujgcych koncepcje zazieleniania oraz
zagospodarowania wod opadowych), a takze koniecznos$é raportowania stanu zieleni miejskiej na
potrzeby Krajowego Planu Odbudowy Zasobow Przyrodniczych. Obecnos¢ specjalistow ds. btekitno-
zielonegj infrastruktury (z wiedzg o ekosystemach mokradtowych) oraz specjalistéw ds. drzewostanu
miejskiego bytaby pozgdana w zespotach zarzgdzajgcych zielenig, takze z uwagi na ochrone waloréw
przyrodniczych obiektow ochrony przyrody znajdujgcych sie w granicach miast np. rezerwatow czy
uzytkow przyrodniczych, ktére sg czesto wykorzystywane jako tereny rekreacyjne.

Konieczne jest takze wsparcie informacyjne oraz dobrze ukierunkowane programy szkoleniowe.
Choc dostep do szkolen z zarzgdzania zielenig jest dzis dos¢ tatwy, bo oferuje je wiele instytucji,
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to ich powszechnosé (szkolenia online umozliwiajg przeszkolenie niemal dowolnej liczby osdb) nie
zawsze przektada sie na skutecznosc. Sg one efektywne gtéwnie dla tych, ktérzy doktadnie wiedzg,
jakiej wiedzy i pomocy potrzebujg. Problem stanowi takze sam tryb szkolenia — czesto pracownik
odrywany jest od kursu do pilnych, biezgcych zadan. W przypadku mniejszych miast efektywniejsze
od masowych szkolert mogtoby by¢ zatem dobrze zorganizowane, dtugofalowe doradztwo, scisle
dopasowane do ich specyficznych problemow i potrzeb.

Zastosowanie standardow jest pozgdane z co najmniej dwoch powodow. Po pierwsze, umozliwiajg
one szybkie ustalenie warunkow realizacji roznorodnych prac, takich jak: prowadzenie nasadzen,
ochrona drzew w trakcie procesu inwestycyjnego, przeglad drzewostandw czy nadzor budowlany.

Po drugie, utatwiajg nadzor oraz ocene wykonanych zadan. Standardy stanowig jednak zobowigzanie,
ktore bywa zbyt sztywne — zarowno dla zleceniodawcow, jak i wykonawcow.

Obecnie wiele takich standardow opracowujg rézne instytucje panstwowe i organizacje pozarzadowe.
S one dostepne w Internecie, a gtdwny problem polega na ich wyborze i adaptacji do warunkow
danego miasta. Wydaje sie zatem, ze niezbedne jest merytoryczne wsparcie mniejszych miast, ktére
nie zawsze sg w stanie samodzielnie dokonac odpowiedniego wyboru.

Gromadzenie i przetwarzanie danych o terenach zieleni wymaga odpowiednich kompetencji i narzedzi.
Deficyt obu tych elementéw obserwuje sie zwtaszcza w mniejszych miastach. Duze miasta radza
sobie dosc¢ dobrze, jednak w sposob nieustandaryzowany. Utrudnia to poréwnywanie miast miedzy
sobg oraz gromadzenie informacji na potrzeby analiz na poziomie regionalnymi krajowym

(np. w kontekscie wskaznikow realizacji miejskich planéw adaptacji.

Istnieje zatem potrzeba ustandaryzowania zasobu informacji o terenach zieleni, z jednoczesnym
uwzglednieniem zroznicowania wynikajgcego z wielkosci miast — mate miasta, gdzie za tereny zieleni
odpowiada czesto tylko jedna osoba, nie bedg w stanie samodzielnie prowadzi¢ zaawansowanego
gromadzenia danych i obstugi baz danych. W takich przypadkach warto bytoby rozwazyc¢
specjalistyczne wsparcie na poziomie regionalnym badz powiatowym.

Formalnie rzecz biorge, zadaniem ogrodnika miejskiego ma by¢ odpowiedzialno$¢ wytgcznie

za miejskie tereny zieleni oraz btekitno-zielong infrastrukture znajdujace sie w zarzgdzie gminy.
Jednak z perspektywy wskazanych wyzej wyzwan, takich jak adaptacja do zmiany klimatu, ochrona
réznorodnosci biologicznej i odbudowa zasobdéw przyrodniczych, pozgdane jest petne rozpoznanie
wszystkich terenéw pokrytych roslinnoscig i wodami, a takze uwzglednienie ich w opracowywanej
,koncepcji zazieleniania" (patrz ponizej). Nie oznacza to oczywiscie formutowania zasad ich

Zarzgdzanie migjskimi



zagospodarowania, mogtoby to jednak stanowi¢ podstawe do sformutowania rekomendacji dla
podmiotow zarzadzajgcych tymi obszarami z punktu widzenia wpisania ich w system miejskich
terenow zieleni lub szerzej — w system zielonej infrastruktury miasta.

.Koncepcja zazieleniania”

Jednym z wyzwan, przed ktérymi stoi ogrodnik miejski, jest obowigzek sporzgdzenia ,koncepcji
zazieleniania", wynikajacy z regulacji prawnych (dotyczacych miejskich planéw adaptacji Dz.U. 2024
poz. 1940 Ustawa z dnia 27 listopada 2024 r. 0 zmianie ustawy — Prawo ochrony srodowiska oraz
niektorych innych ustaw). Obowigzek ten nalezy potraktowac jako szanse i okazje do opracowania
strategii rozwoju i zarzadzania miejskimi terenami zieleni. Zarys koncepcji przedstawiono

w ,Podreczniku adaptacji dla miast", opracowanym w 2023 roku przez Instytut Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy, jednak w wersji, ktéra nie uwzglednia nowych wyzwan zwigzanych

z odbudowg zasobow przyrodniczych. Obecnie przygotowywana jest kolejna aktualizacja Podrecznika,
w ktorej zostang przedstawione bardziej szczegotowe zasady sporzadzania tej koncepcji.

Zaktadajac, ze w mnigjszych miastach ,koncepcja zazieleniania” bedzie opracowywana przez firmy
zewnetrzne, konieczne jest zapewnienie wsparcia merytorycznego w postaci doradztwa zaréwno dla
firm podejmujacych sie tego zadania, jak i dla zlecajgcych je urzednikow. Wsparcie to jest niezbedne,
poniewaz w mniejszych miastach koncepcje te beda przygotowywane przez mate firmy, ktére nie
zawsze dysponujg odpowiednim zespotem specjalistow.

Trzeba tez wyraznie podkreslic, ze ,koncepcja zazieleniania” powinna by¢ wprowadzona zaréwno
do ustalen strategii rozwoju gminy, jak i do planu ogdlnego, poniewaz podstawowym, cho¢ nie
jedynym, instrumentem jej realizacji bedg dokumenty planistyczne. W obu przypadkach konieczne
jest przeprowadzenie pilotazowego wdrozenia i przeanalizowanie mozliwosci spojnego przekazu
dotyczgcego rozwoju terendw zieleni, stosownie do formalnego zakresu ustaler tych dokumentow.




:X:®» Adresaci rekomendacji

Zrealizowanie wyzej opisanych rekomendacji nalezy uznac za wyzwania, ktérych adresatami sg przede

wszystkim wtadze samorzgdowe, zaréwno lokalne, jak i regionalne oraz administracja rzgdowa

(Tabela 8.1).

Tabela 8.1 Adresaci rekomendacji.

ADRESAT

WLADZE GMIN
(PREZYDENCI,
BURMISTRZOWIE)

RADY GMIN

ADMINISTRACJA
RZADOWA
(MINISTERSTWA
WEASCIWE DS.
SRODOWISKA, KLIMATU,
ROZWOJU)

ZAKRES UZASADNIENIE

Ustanowienie funkgji

ogrodnika miejskiego lub
miejskiego architekta krajobrazu,
niezaleznie od przyjetego modelu
organizacyjnego

Zapewnienie odpowiedniej
rangi stanowiska w strukturze
organizacyjnej

Zwiekszenie liczby etatow
i stabilizacja zatrudnienia

Wdrozenie systemu standardow
utrzymania i nadzoru

Zapewnienie srodkow na
inwwentaryzacje i bazy danych

Wspieranie stabilnego
flnansowania zadan zwigzanych
z rozwojem terenow zieleni
Przyjmowanie lokalnych
standardow | dokumentow
strategicznych

Opracowanie wytycznych
dotyczgcych koncepcji
zazieleniania

Ustandaryzowanie zakresu
danych o terenach zieleni
Programy wsparcia
flnansowego i kompetencyjnego
dla matych miast

Rosngce wyzwania: adaptacja do
zmiany klimatu, ochrona réznorodnosci
biologicznej, koniecznosc koordynacji
zarzadzania migjskimi terenami zieleni

Marginalizacja tematyki terendw zieleni
w modelu niewydzielonym, jednym

z najczesciej stosowanych modeli
zarzadzania

Braki kadrowe wskazane jako jedna

z gtéwnych barier

Nierownomierne stosowanie
standardow, praktyki zwyczajowe
W mniejszych miastach

Brak petnego rozpoznania zasobéw
jako bariera systemowa

Ograniczone srodki finansowe jako
najczescie] wskazywana bariera

Koniecznos¢ formalizacji zarzadzania
terenami zieleni

Nowy obowigzek ustawowy wymaga
wsparcia metodycznego

Brak porownywalnosci i niespdjnosc
baz danych

Deficyt kadr i narzedzi w matych
I Srednich miastach

/Zarzadzanie miejskimi terenami zieleni \38




INSTYTUCJE (Ljrucgom'ehn"e plzolgraimow h Szkoler.nz(aj masovve Tle zawszetz)
REGIONALNE oradczych | szkoleniowyc odpowiadajg na realne potrzeby

(RDOS, URZEDY Wsparcie merytoryczne dla
MARSZAt KOWSKIE)

: B Ryzyko niskiej jakosci dokumentow
opracowywania koncepcji

w mniejszych miastach

zazieleniania
Wdrozenie systemow GIS Niski poziom wykorzystania narzedzi
i cyfrowych baz danych geoinformacyjnych
JEDNOSTKI Rozdzielenie funkciji Ryzyko konfliktu miedzy planowaniem

O]V N PANRA |2 strategicznych i operacyjnych a wykonawstwem

MIAST (WYDZIALY, [y rial zarzgdzania na Niedostateczne uwzglednienie
ZARZADY ZIELENI) elementy BZI naturalnych terendw istotnych

dla retencjonowania wod — wody
powierzchniowe i tereny mokradtowe

Opracowanie modelowych Trudnosci w wyborze i adaptacji
standardow i narzedzi istniejgcych standardow

SRODOWISKA
BRANZOWE
| EKSPERCKIE

Tworzenie sieci wymiany Potrzeba systemowego wsparcia

doswiadczen mniejszych miast

Potrzebne sg konkursy na dotacje skierowane na budowanie kompetencji zawodowych

i technologicznych kadry zajmujacej sie terenami zieleni. Takie srodki mogtyby by¢ wykorzystane
na szkolenia, wyjazdy studyjne, sieciowanie srodowisk branzowych, wypracowanie wzorcowych
dokumentow i standardow czy tez narzedzi usprawniajgcych prace.
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/arzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

Metryczka informacyjna

1 Prosze o podanie nazwy jednostki, w ktorej Pan/Pani obecnie pracuje?

Podpowiedz do pytania: jednostka/ wydziat

2 Prosze o podanie, jakie stanowisko Pan/Pani obecnie zajmuje w jednostce?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Kadra zarzadzajaca na Kadra zarzadzajaca na $rednim Samodzielne stanowisko (np. Pracownik (np.
WyZszym poziomie poziomie (kierownik, naczelnik O ogrodnik miejski, inspektor,
(Dyrektor, Prezes itp.) itp.) petnomocnik itp.) specjalista itp.)

O Inne (prosze okredlic)

3 Prosze o zaznaczenie jak dtugo pracuje Pan/Pani na obecnie zajmowanym stanowisku?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Powyzej 10 lat O 0d 4 do 9 lat O Od 1do 3 lat O Ponizej roku

4 Prosze o podanie wielkosci miasta, w ktorego urzedzie Pan/Pani pracuje

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Duze, powyzej 100000 O Srednie, o liczbie mieszkaricow O Mniejsze, o liczbie mieszkancow Mate, do 20 000
20001 - 50000 mieszkancow

mieszkancow 50001 - 99999

Sekcja: Model zarzadzania miejskimi terenami zieleni
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Inserted Text
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5 Prosze podac nazwy jednostek, ktorym przypisane sg zadania zarzadzania miejskimi terenami
zieleni?

Podpowiedz do pytania: prosze o uwzglednienie zarzadow zieleni, spotek komunalnych, spdtek z o.o. itp.

6 Czy w Pana/Pani jednostce zarzadzanie miejskimi terenami zieleni obejmuje, oprocz terenow
zieleni, takze:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

. . Tereny Obiekty btekitno-zielonej infrastruktury (np.
L Wod h
D = D ocy powierzchniowe D podmokte D ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne)

D Tylko tereny zieleni

Dlnne (prosze okreslic)

7 Czy w Pana/Pani miescie funkcjonuje samodzielne stanowisko ds. rozwoju miejskich terenow
zieleni (np. ogrodnik miejski)?
Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Tak - w wyodrebnionej

Tak - formalnie wyodrebnione Tak - funkcja petniona . o . .
. Lo . jednostce organizacyjnej W trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze urzedu tacznie z innymi . )
. . . miasta (np. (uchwata/zarzadzenie

(np. ogrodnik obowigzkami (bez . .

L . . ZZM/MZUK/biuro W przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) odrebnego etatu/opisu) .

ogrodnika)

Nie - zadania realizowane s w

D innym modelu zarzadzania
(wydziat/referat, kilka komarek,
zlecanie na zewnatrz)
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8 Gdzie umocowane jest stanowisko “ogrodnika miejskiego” lub tozsame (stanowisko osoby
zarzadzajacej miejskimi terenami zieleni)?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru - nieobowigzkowe

Bezposrednio przy o w o Wspotce
rezydencie/burmistrzu W wydziale/biurze urzedu (np. wyodrebnionej O komunalnej lub
fbiuro/ etnomocnik) srodowisko/zielen/inwestycje/planowanie) jednostce zaktadzie
P budzetowej budzetowym

O Na poziomie dzielnic

O Model mieszany (prosze wskazac):

9 Na jakich podstawach formalnych oraz w jakim trybie realizowane jest zarzadzanie miejskimi
terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

[]

]
L]

Regulamin Uchwata rady Petnomocnictwa imienne/upowaznienia
Eigsgtljj?ézjnnoystki D Zarzdzenie powotujace D gminy (statut) D do decyzji administracyjnych

Opis stanowiska pracy D ?owmrzenle obowigzkow

p.o)/okres przejsciowy

Inne (jakie?)

10 Wedtug jakich zasad decyzyjnosci funkcjonuje zarzadzanie miejskimi terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

[]

Model

Model decyzyjn Model koordynacyjn

}/zyj y . Model uzgadniajaco- . ynacyjny doradczy/ekspercki
(wydawanie/akceptowanie o (zarzadzanie :

L, . opiniujacy (wymagana . (rekomendacje, brak
rozstrzygniec, podpis na TR . procesem/standardami,

. piecze¢/opinia/uzgodnienie) . . formalnych

decyzjach/umowach) bez podpisu decyzyjnego) uzgodnied)

Model merytoryczny

. o D Trudno powiedziec
(przygotowuje rozwigzania)
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11 Wedtug jakich zasad i w zakresie jakiej odpowiedzialnosci finansowej funkcjonuje zarzadzanie
miejskimi terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Plan finansowy przyznany Budzet zadaniowy przyznany Wiasny budzet (zaktad Wnioskujacy - srodki w
przez gmine(Srodki na przez gmine (Srodki na budzetowy/spdtka budzetach innych
utrzymanie) inwestycje) komunalna) komorek/jednostek

Wytacznie merytoryczny
(brak kompetencji
budzetowych)

[ ] inne gakie?)

12 Wedtug jakich zasad wspotpracy i koordynacji funkcjonuje zarzadzanie miejskimi terenami
zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Wydzielone zadania State Dedykowane/tymczasowe Procedury obiegu spraw (mapy
niewymagajace D zespoty/komitety D zespoty/komitety procesow/terminy na
koordynac;ji miedzywydziatowe miedzywydziatowe uzgodnienia)

Ad hoc (bez

formalnych

mechanizmow)

[ inne (akie?)

13 Jakie narzedzia i standardy pracy wspierajg zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Standardy zieleni/katalogi Systemy GIS/ewidencja Instrukqg operacyjne/standardy Lasady .nadzoru I
. . - utrzymania + karty kontroli
nasadzen terendw/obiektow/drzew ) o . ,
przegladow/odbiorow wykonywania umow

Brak spojnych
D standardow/systemow
(praktyki zwyczajowe)

[ ] inne (akie?)

14 Jaka jest obsada i czas pracy - etat, w jednostce odpowiadajgcej za zarzadzanie miejskimi
terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

<1 1 etat (samodzielne 1-2 etaty 2-5 etatow (mini- 5-10 etatow
O etatu O stanowisko) O (wspotdzielone) O zesp6t/biuro) O (biuro/komorka)
210

etatow
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15 Jak jest prowadzona sprawozdawczosc¢ (mierniki) sposobu zarzagdzania miejskimi terenami
zieleni?
Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Raportowanie
opisowe/okresowe bez
KPI

Cele roczne (np. liczba uzgodnien, cykle

D Oceny Brak sformalizowanej
przegladow, realizacja standardow)

pracownicze sprawozdawczosci

D Inne (jakie?)

16 Czy wg Pana/Pani opinii, dziatania podejmowane w ramach zarzadzania miejskimi terenami
zieleni sg prowadzone adekwatnie do zréznicowania obiektdw miejskich terendw zieleni oraz
wielko$ci miasta?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Zdecydowanie nie O Raczej nie O Ani tak, ani nie O Raczej tak O Zdecydowanie tak O Nie dotyczy

Sekcja: Zadania dotyczace planowania miejskich terenéw zieleni

17 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za opracowanie koncepcji/strategii rozwoju
miejskich terendw zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione o Osoba/zesp6t 0sob petniace Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. . o . . .
stanowisko w strukturze , zadanie tcznie z innymi w trakcie tworzenia
. komérka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMzUKbiuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
) ogrodnika)

O Inne (jakie?)
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18 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z opracowaniem wytycznych
do projektow zagospodarowania obiektow miejskich terendw zieleni zlecanych firmom
zewnetrznym?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R ) Osoba/zesp6t 0s6b petnigce Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. . o . . .
stanowisko w strukturze , zadanie f3cznie zinnymi w trakcie tworzenia
. komorka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMzUKfbiuro odrebnego etatu/opisu) rzygotowaniu)
)SKI/p ogrodnika) gbneg p przyg

O Inne (jakie?)

19 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z opracowaniem projektow
zagospodarowania obiektow miejskich terendw zieleni (chodzi tu o projekty opracowywane
wiasnymi sitami)?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R ) 0Osoba/zespo6t 0s6b petnigce Przypisanie kompetencji

stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. zadanie tgcznie zinnymi trakcie tworzenia
O O komarka w ? Y O W W

urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biur obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w

miejski/petnomocnik) ogrodnika) uro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)

O Inne (jakie?)

20 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z dbatoscig o estetyke i
wyposazenie przestrzeni miejskich?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione o ) Osoba/zesp6t 0s6b petnigce Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. X o . . .
stanowisko w strukturze , zadanie facznie zinnymi w trakcie tworzenia
. komorka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) £ZMMzUKbiuro odrebnego etatu/opisu) rzygotowaniu)
)SKI/p ogrodnika) £bneg p przyg

O Inne (jakie?)

Sekcja: Zadania dotyczace inwentaryzacji miejskich terendw zieleni






Zarzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

21 Prosze wskazac kto jest odpowiedzialny za podejmowanie dziatan zwigzanych z
inwentaryzacjq terendw zieleni (obejmuje rozpoznanie stanu roslinnosci, urzadzen oraz innych
elementow zagospodarowania terenu) miejskich terendw zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R . Osoba/zesp6t 0sob petniace Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. . . . . .
stanowisko w strukturze , zadanie t3cznie z innymi w trakcie tworzenia
. komérka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMZURfbiuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
ogrodnika)

O Inne (jakie?)

212 Prosze wskazac kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z prowadzeniem ewidencji
(spis terendw zieleni na terenie miasta) miejskich terendw zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R ) 0Osoba/zespo6t 0s6b petnigce Przypisanie kompetencji
O stanowisko w strukturze O I(()rgarniacyjna miasta (np. zadanie tgcznie zinnymi O w trakcie tworzenia

urzedu (np. ogrodnik Z;T/I;I\r/lzau\;v(/bi ) obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w

miejski/petnomocnik) ogrodnika) uro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)

O Inne (jakie?)

23 Jakie elementy miejskich terenow zieleni sg objete inwentaryzacjg prowadzong przez
Pana/Pani jednostke?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Drzewa i krzewy Parki i Trawniki, taki Zielen Urzadzenia
przyuliczne D Zielence D kwietne D nieurzadzona D wodne
D Drogi

D Inne (jakie?)

24 Jakie metody i narzedzia inwentaryzacji s3 stosowane w miescie?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Geograficzne Systemy Informacyjne Aplikacje Papierowe (analogowe) Nie
GPS
D GIS D D mobilne D formularze D dotyczy

D Inne (jakie?)






Zarzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

25 Kiedy ostatni raz przeprowadzono przeglad drzew?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Ostatni rok O W ciggu ostatnich 2-3 lat O Wiecej niz 3 lata temu O Nie dotyczy

Sekcja: Zadania dotyczace utrzymania miejskich terenow zieleni

26 Prosze wskazac, kto podejmuje dziatania zwigzane z utrzymaniem miejskich terenow zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R ) 0Osoba/zespo6t 0s6b petnigce Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. . . . . .
stanowisko w strukturze , zadanie t3cznie z innymi w trakcie tworzenia
. komérka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMZURfbiuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
ogrodnika)

O Inne (jakie?)

27 )akie dziatania zwigzane z utrzymaniem miejskich terenow zieleni sg realizowane w miescie?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

. - . . Przeglad drzew i monitoring .
Koszenie Ciecie drzew i krzewow, - Podlewanie
D D ¢ D stanu zdrowotnego roslin D
Usuwanie odpaddw, Inne zabiedi
D sprzatanie, opréznianie D Nawozenie D Grabienie J rotechn?czne
koszy g
Renowacja nawierzchni i Remonty urzadzen i matej Utrzymanie i wymiana .
Utrzymanie toalet
D murkow D architektury D oswietlenia D aman
D Utrzymanie fontann, D Utrzymanie wod otwartych- D Kontrola urzadzen Remonty urzadzen
poidetek i zdrojow zbiorniki, rowy i kanaty rekreacyjnych rekreacyjnych
[ ] inne gakie?)

28 (zy zadania zwigzane z utrzymaniem miejskich terendw zieleni sg realizowane na podstawie
przyjetych na te potrzeby standardow?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O Zdecydowanie nie O Raczej nie O Ani tak, ani nie O Raczej tak O Zdecydowanie tak O Nie dotyczy






Zarzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

29 (zy dla zadan zwigzanych z utrzymaniem miejskich terendw zieleni istnieje harmonogram?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

D Tak - zadania s3 realizowane zgodnie z planem D Nie - zadania s3 realizowane ad hoc

D Inne (jakie?)

Sekcja: Zadania dotyczace nadzoru i realizacji projektow/inwestycji miejskich terenow zieleni

50 Prosze wskazac, ktére zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji dotyczacych
miejskich terendw zieleni obejmuja:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Zakkadanie i rewitalizacje Budowe i modernizacje placow Budowe drog i Wyznaczenie szlakdw
D parkow, skwerdw, zabaw, tworzenie sitowni urzadzen edukacyjnych czy
bulwarow plenerowych drogowych turystycznych
Budowe
D Montaz matej architektury D Budowe urzadzen wodnych D obiektow D Nie dotyczy
kubaturowych

[ ] inne gakie?)

51 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za nadzor merytoryczny nad projektami
dotyczacymi miejskich terenow zieleni?
Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione o Osoba/zesp6t 0sob petniace Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. . o . . .
stanowisko w strukturze , zadanie tacznie z innymi w trakcie tworzenia
. komadrka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMzUKfbiuro odrebnego etatu/opisu) rzygotowaniu)
VP ogrodnika) cineg P Prag

O Inne (jakie?)






Zarzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

52 Prosze wskazac, kto jest odpowiedzialny za nadzdor budowlany nad projektami dotyczacymi
miejskich terenow zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Formalnie wyodrebnione
O stanowisko w strukturze

urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik)

Wyodrebniona jednostka

b {1 0s6b pelni
organizacyjna miasta (np. Osoba/zespot osob petniace

O zadanie tacznie z innymi

Przypisanie kompetencji
O w trakcie tworzenia

komorkaw obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
ZZMMZUK/biuro odrebnego etatu/opisu) rzygotowaniu)
ogrodnika) e P .

O Inne (jakie?)

33 Prosze wskazac, ktore zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji dotyczacych
gospodarowania wodami opadowymi obejmuja:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Zaktadanie ogrodéw deszczowych
i niecek retencyjnych (adaptacja

do zmian klimatu)
D Nie dotyczy

Zielone dachy i zielone Inne elementy systemu matej Urzadzenia
sciany na budynkach retencji wspierajace odwadniajace
uzytecznosci publicznej gromadzenie wody opadowej drogi i place

D Inne (jakie?)

34 Prosze wskazac, ktore zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji dotyczacych
gospodarowania drzewostanem obejmuja:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Szpalery drzew wzdtuz
ulic i Sciezek
rowerowych

Tworzenie pasow zieleni
izolacyjnej przy drogach
szybkiego ruchu

Sadzenie drzew na
TZ i terenach
przeznczonych na
zielen

Sadzenie drzew na innych terenach
zarzadzanych przez gmine poza drogami i TZ
(np. przy placéwkach oswiatowych)

Akcje dosadzania
D drzew i krzewdw
w osiedlach

D Nie dotyczy

[ ] inne (akie?)
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35 Prosze wskazac, ktdre zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji uwzgledniaja
ochrone roznorodnosci biologicznej poprzez:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Montaz siedlisk

Projekty
Ochrone lub renaturyzacje ekosysteméw naturalnych lub Usuwanie Zwigzane z zastepczych ty?“
, . ne . , budki dla ptakow,
potnaturalnych (tereny podmokte, spontaniczna roslinnos¢ gatunkow ochrong . .
. . . ; . \ nietoperzy czy tez
drzewiasta, zbiorowiska tgkowe) inwazyjnych gatunkow

tzw. hotele dla

hronionych
chronionyc dzikich pszczot

Przy zaktadaniu
Zapewnienie ciggtosci wystepowania pokarmu dla owaddw tak kwietnych
zapylajacych w okresie od wiosny do jesieni (nastepstwo uzywanie
D kwitnienia roznych roslin) np. rzadsze koszenie, wysiewanie D mieszanek D Nie dotyczy
mieszanek tzw. tak kwietnych, dobdr gatunkéw sadzonych nasion
W przestrzeni miejskiej gatunkéw
rodzimych

[ ] inne gakie?)

36 Prosze wskazac, ktore zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji obejmujg inicjatywy
spoteczne, takie jak:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Ogrody spoteczne i D Partycypacyjne zazielenianie D Programy grantowe dla mieszkaicow na mate D Nie
edukacyjne podworek projekty zieleni dotyczy

[ ] inne gakie?)

Sekcja: Zadania dotyczace opiniowania i uzgadniania zagospodarowania miejskich terendw zieleni w ramach
urzedu/jednostki

37 Czy w Pana/Pani miescie funkcjonuja formalne procedury opiniowania i uzgadniania
projektow wptywajacych na miejskie tereny zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Tak O (Czesciowo O Nie O Nie dotyczy

38 Czy procedury te s dostepne w formie pisemnej/instrukcji/schematow dziatania?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Tak O (Czesciowo O Nie O Nie dotyczy
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Zarzadzanie Miejskimi Terenami Zieleni

59 Jakie uprawnienia majg osoby/jednostki opiniujgce?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Wprowadzanie wigzacych zmian O Prawo odrzucenia O Rola doradcza (brak wigzacego wptywu na decyzje)

O Inne (jakie?)

40 Czy proces opiniowania/uzgadniania zagospodarowania miejskimi terenami zieleni jest
koordynowany miedzy jednostkami (np. z Wydziatem Infrastruktury, Inwestycji, Planowania
Przestrzennego)?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Zdecydowanie nie O Raczej nie O Ani tak, ani nie O Zdecydowanie tak O Nie dotyczy

41 (zy osoby zaangazowane w opiniowanie i uzgadnianie zagospodarowania miejskich terenow
zieleni majg dostep do aktualnych danych, ktdre wspierajg ten proces? (np. inwentaryzacje,
mapy, dane GIS, katalogi zieleni, standardy jakoSciowe)

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Zdecydowanie nie O Raczej nie O Ani tak, ani nie O Raczej tak O Zdecydowanie tak O Nie dotyczy

Sekcja: Zadania dotyczace wspotpracy z instytucjami, mieszkancami, ekspertami

47 Prosze wskazac kto jest odpowiedzialny za wspotprace z instytucjami i mieszkancamiw
ramach zarzadzania miejskimi terenami zieleni?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione R . Osoba/zespot 0s0b petnigce Przypisanie kompetencji
. organizacyjna miasta (np. X L . . .
stanowisko w strukturze , zadanie fcznie z innymi w trakcie tworzenia
. komorka w . . .
urzedu (np. ogrodnik . obowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZMMzUKfbiuro odrebnego etatu/opisu) rzygotowaniu
)SKI/p ogrodnika) €bneg p przyg

O Inne (jakie?)
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43 Prosze wskazac, z jakimi podmiotami/instytucjami/organizacjami jest prowadzona

wspotpraca?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

D Administracja powiatowa
wojewddzka i krajowa

Rada gminy

Organizacjami ekologicznymi

Administracj Wojewddzkim

D wodn 1 D Zarzadcami drog D Konserwatorem

? Zabytkow
Zarzadem Radami .y
R

L gminy Dzielnic/Osiedli | Rada Seniorow
[nnymi - .

D NGO'S D Przedsiebiorcami

L1 O [

Inne (jakie?)

44 Jakie formy wspotpracy sg realizowane?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

D Konsultacje spoteczne i
planowanie zieleni

D Wolontariat

D Budzet

obywatelski

D Zgtoszenia i
interwencje

Inicjatywy obywatelskie i inne
inicjatywy oddolne

Sekcja: Zadania dotyczace ochrony przyrody w ramach miejskich terenéw zieleni

Organami
ochrony

przyrody
[ ] Rada Mtodziezy

Konsultacje realizacji
projektow

45 Prosze wskazac, kto odpowiada (organizacyjnie) za dziatania zwigzane z ochrong przyrody w

miescie?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Formalnie wyodrebnione
O stanowisko w strukturze

urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik)

Wyodrebniona jednostka

organizacyjna miasta (np.

komérka w
Z7ZM/MZUK/biuro
ogrodnika)

O Inne (jakie?)

Osoba/zesp6t 0s6b petnigce
O zadanie tacznie z innymi

obowiazkami (bez

odrebnego etatu/opisu)

Przypisanie kompetencji
O w trakcie tworzenia

(uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu)
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46 Prosze wskazac jakie dziatania s prowadzone w ramach ochrony przyrody w granicach
miasta?

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Zgtaszanie i opiniowanie Prowadzenie i . . Opieka nad istniejacymi
S o o Pielegnacja drzew ; .
inicjatyw ustanowienia i aktualizacja rejestru bedacych obszarowymi formami ochrony
D zniesienia form ochrony D form ochrony D pomnikami D (monitoring, dziatania ochronne,
przyrody (np. pomniki przyrody na terenie pryrody dziatania informacyjno-
przyrody) miasta edukacyjne)
Projekty dotyczace ochrony Przeciwdziatanie presji Egznk:ngh e —
D siedlisk/gatunkéw poza D inwestycyjnej poprzez D drzew | D Prowadzenie spraw przed
obszarowymi formami np. procesy uzgodnien Hioskowani organami i sadami
ochrony przyrody i opiniowania ;va[igzsar?ivg kare 0
D Nie wiem

D Inne (jakie?)

47 Czy istnieje rejestr form ochrony przyrody w miescie (wewnetrzny lub zintegrowany z
CRFOP)?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Tak O Nie O Nie wiem O Nie dotyczy

48 Czy w strukturze organizacyjnej s osoby posiadajace specjalistyczng wiedze w zakresie
ochrony przyrody (np. botanicy, dendrolodzy, przyrodnicy)?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Tak O Nie O Nie wiem O Nie dotyczy

49 Czy dane z monitoringu przyrodniczego sg wykorzystywane do modyfikowania polityk lub
dziatan ochronnych?

Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

O Zdecydowanie nie O Raczej nie O Ani tak, ani nie O Raczej tak O Zdecydowanie tak O Nie dotyczy

Sekcja: Zadania dotyczace postepowan administracyjnych, dokumentacji
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50 Prosze wskazac kto jest odpowiedzialny za postepowania administracyjne i dokumentacje

miejskich terenow zieleni?
Podpowiedz do pytania: pytanie jednokrotnego wyboru

Wyodrebniona jednostka

Formalnie wyodrebnione o )
organizacyjna miasta (np.

stanowisko w strukturze

urzedu (np. ogrodnik komorka w

zech 1nP- ogrodn ZZM/MZUK/biuro

miejski/petnomocnik) .
ogrodnika)

O Inne (jakie?)

Osoba/zesp6t 0s6b petnigce
zadanie f3cznie z innymi
obowigzkami (bez
odrebnego etatu/opisu)

Przypisanie kompetencji
O w trakcie tworzenia

(uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu)

51 Prosze wskaza¢, czy w ramach zadan zwigzanych z postepowaniami administracyjnymi i
dokumentacjg miejskich terendw zieleni realizowane sg zadania zwigzane z:

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

Przeprowadzaniem kontroli realizacji

Usuwaniem nasadzen zastepczych lub przesadzen
drzew i D orzeczonych w decyzjach zezwalajacych
krzewow na usuniecie lub przesadzenie drzew

lub krzewow

Udostepnianie
D informacji o
srodowisku

D Inne (jakie?)

D Prowadzenie postepowan i wydawanie
decyzji administracyjnych

Sekcja: Bariery utrudniajace zarzadzanie

Kontroli zachowania zywotnosci
drzew lub krzewow za uszkodzenie
lub zniszczenie ktérych naliczona i
odroczona zostata administracyjna
kara pieniezna

Przygotowywanie
D sprawozdan i

projektow

dokumentow

D Zatatwianie spraw interwencyjnych
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52 Prosze o wskazanie najwazniejszych barier utrudniajgcych zarzadzanie miejskimi terenami zieleni

Podpowiedz do pytania: pytanie wielokrotnego wyboru

DOgraniczone srodki finansowe

Brak spojnej, catosciowej koncepcji
rozwoju miejskich terendw zeleni na
poziomie miasta

DBrak wsparcia eksperckiego i
informacyjnego

Rozproszone kompetencje zarzadcze
dotyczace miejskich terendw zieleni w
urzedzie miasta

Brak

Dwsparcia/wspé{pracy/koordynacji/wymiany
informacji administracji i organdw
zewnetrznych

53 Akceptuje warunki RODO

DBraki kadrowe

Brak
Dinwentaryzacji

miejskich

terendow zieleni

DBrak standardow
i procedur

Decyzje i/lub
wplyw na
Ddecyzje 0sob
nieposiadajacych
merytorycznego
przygotowania

Nadmiernai
niekompetentna

Daktywnoéc’
spotecznosci
lokalnej

DCZ&SOWVm system

Brak kompetencji,

braki w wiedzy i Zbyt mata ilos¢ miejskich terenow zieleni i
niewystarczajace braki rezerw terenowych

szkolenia

Braki w

inwentaryzacji lub

Dnieaktualna DBraki w inwentaryzacji i w przegladach
inwentaryzacja drzew
miejskich terendw
zieleni

Nieskoordynowany
od wzgledem
merytorycznym i Ograniczone narzedzia wdrazania miejskich
Dteren()w zieleni w ramach polityki
przestrzennej miasta (np. ustawowy zakres

ustalen MPZP i planu ogélnego)

opracowania i
wdrazania
dokumentow
lokalnych

Brak wiasciwego
umocowania
decyzyjnego 0sdb
nadzorujacych
miejskie tereny Brak

zieleni lub brak Dwsparcia/wspé{pracy/koordynacji/wymiany
wsparcia informacji innych komérek urzedu
kierownikow

jednostek

organizacyjnych i

organéw gminy

Niezadowalajaca

aktywnos¢

Dspotecznoéci

lokalnej - brak
inicjatyw
oddolnych

Podpowiedz do pytania: link - hitps;/irmirpl/wp-content/uploads/201%/10/klauzula-informacyjna-RODO pdf

O Akceptuje O Nie akceptuje

16






Zarzadzanie miejskimi terenami zieleni — analiza
funkcjonowania stanowiska ogrodnika miejskiego
w polskich miastach

Badanie przeprowadzone na zlecenie
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
przez

Instytut Rozwoju Miast i Regiondw
Listopad 2025 .

Zatacznik 2 Scenariusz indywidualnego
wywiadu pogtebionego z pracownikiem
zatrudnionym na stanowisku ogrodnika
miejskiego lub tozsamym

Wywiad ma na celu pogtebienie wiedzy o sposobie funkcjonowania stanowiska ogrodnika
miejskiego lub stanowiska tozsamego, w szczegdlnosci w zakresie:

¢ kontekstu instytucjonalnego i inwestycyjnego,

o zakresu obowigzkéw,

o kompetencji i potencjatu kadrowego,

¢ mandatu do samodzielnego dziatania,

e jakosci zarzadzania zielenig miejska,

e optymalnych kierunkéw rozwoju modelu zarzgdzania MTZ (miejskimi terenami

zieleni).

Wywiad jest anonimowy. Jego wyniki postuzg do opracowania raportu oraz rekomendacji dla
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w zakresie rozwoju stanowiska ogrodnika miejskiego i
zarzadzania zielenig miejska w Polsce.

Sekcja: Kontekst instytucjonalny

1. Jaka jest nazwa stanowiska, ktére Pan/Pani petni?

2. Czy jest to jedyne stanowisko w miescie odpowiadajgce za zarzadzanie (rozumiane
jako planowanie, budowa, utrzymanie, modernizacja itp.) miejskich terenéw zieleni w
Pana/Pani miescie?

3. Od kiedy istnieje i jaka jest przyczyna jego powstania





4. lle osdb liczy wydziat/jednostka w ktérej jest osadzone Pan/Pani stanowisko?

5. Jak wyglada struktura organizacyjna i decyzyjna w Pana/Pani jednostce?

6. Czy sg wydzielone jednostki, zajmujgce sie konkretnymi typami TZ, np. parkami,
terenami rekreacyjnymi, lasami? Czy istniejq - a jezeli tak, to jakie sg roznice w
zarzadzaniu terenami zieleni i btekitno-zielong infrastrukturg o réznym typie lub
lokalizacji?

7. Jedli terenami zieleni miejskiej opiekujg sie réwniez inne jednostki, prosze wskazac ile
0s6b ogdtem zajmuje sie zarzagdzaniem miejskimi terenami zieleni?

Sekcja: Zakres obowigzkow

8. Czy zakres Pana/Pani obowigzkéw odpowiada obecnym wyzwaniom zwigzanym z
ksztattowaniem terendw zieleni, w tym adaptacjg do zmian klimatu i ochrong
réznorodnosci biologicznej?

9. Ktdére z zadan wykonywanych przez Pana/Panig na zajmowanym stanowisku wymaga
najwiecej zaangazowania i dlaczego?

Sekcja: Potencjat kadrowy

10. Czy obecny zaséb kadrowy zapewnia Panu/Pani sprawne zarzgdzanie miejskimi
terenami zieleni?

11. Czy w zwigzku z nowymi zadaniami, np. wynikajgcymi z realizacji miejskiego planu
adaptacji (MPA) przewidywana jest rozbudowa i kadrowe wzmocnienie
jednostki/jednostek odpowiedzialnych za zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni?

Sekcja: Kontekst inwestycyjny

12. Czy powstajg nowe inwestycje zwigzane ze zwiekszaniem, ochrong obszaréw
zieleni/btekitno-zielonej infrastruktury? Czy takie dziatania podejmowane sg w
ramach rewitalizacji?

13. Czy przygotowywane s3 projekty dotyczace pozyskania dofinansowania/grantu na
tereny zieleni/btekitno-zielonej infrastruktury?

14. lle z projektéw sktadanych w ciggu ostatnich 3-5 lat uzyskato dofinansowanie?

Sekcja: Wspotpraca

15. W jakich obszarach Pana/Pani pracy nastepuje wspotpraca z ekspertami
zewnetrznymi?
16. Prosze wskazaé, w jaki sposdb prowadzona jest wspétpraca ze srodowiskiem
ekspertow zewnetrznych?
o Wspdtpraca zorganizowana i stata
o Wspdtpraca realizowana doraznie





17. W jakich obszarach Pana/Pani pracy nastepuje wspotpraca z mieszkancami?
18. Prosze wskazaé, w jaki sposdb prowadzona jest wspoétpraca z mieszkaricami?
o Wspodtpraca zorganizowana i stata
o Wspodtpraca realizowana doraznie
19. Czy wspotpracuje Pan/Pani przy sporzadzaniu:
Strategii rozwoju gminy
Planu ogdlnego

o

o Programu Ochrony Srodowiska
o Miejskiego Planu Adaptacji

Sekcja: Ewaluacja sposobu zarzadzania miejskimi terenami zieleni

20. Czy w Pana/Pani miescie byta przeprowadzana ewaluacja dotyczgca sposobu
zarzgdzania miejskimi terenami zieleni (rozumiana jako przeglad funkcjonowania
systemu organizacyjnego, procedur, zadan i efektow zarzadzania zielenig miejskg)?

21. Jak przeprowadzono ewaluacje: samodzielnie, firma zewnetrzna, inne?

22. Czy uwaza Pan/Pani, ze ewaluacja byta potrzebna i przyniosta wartos¢ dla systemu
zarzadzania miejskimi terenami zieleni?

23. Jakie wnioski zostaty wyciggniete z ewaluacji lub jakie zmiany wynikajace z ewaluacji
zostaty wprowadzone do systemu zarzgdzania miejskimi terenami zieleni?

Sekcja: Jakos¢ modelu zarzgdzania

24. Jaki model funkcjonuje w Pana/Pani miescie:

Bezposrednio przy prezydencie/burmistrzu (biuro/petnomocnik)
W wydziale/biurze urzedu (np. Srodowisko/zieler//inwestycje/planowanie)
W wyodrebnionej jednostce budzetowej
W spétce komunalnej lub zaktadzie budzetowym
e. Na poziomie dzielnic
25. Wg Pana/Pani opinii jakie zalety ma aktualny model zarzagdzania miejskimi terenami

oo oo

zieleni? Dlaczego?

26. Wg Pana/Pani opinii jakie wady ma aktualny model zarzgdzania miejskimi terenami
zieleni? Dlaczego?

27. Jak wg Pana/Pani powinien wyglada¢ optymalny model funkcjonowania stanowiska
odpowiedzialnego m.in. za opracowywanie programdéw rozwoju oraz konserwacji i
utrzymania zasobdw zieleni miejskiej oraz realizacje zadan wtasnych gminy z zakresu
zieleni miejskiej i zadrzewien, zeby byt bardziej skuteczny?
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METRYCZKA INFORMACYINA

Pytanie 1 Kategoria miasta

Tabela 1. Miasta biorgce udziat w badaniach ankietowych - udziat wg kategorii.

KATEGORIE MIAST

Duze, powyzej 100 000 mieszkaricéw

Srednie, o liczbie mieszkaricéw 50 001 — 99 999
Mniejsze, o liczbie mieszkaricéw 20 001 — 50 000
Mate, do 20 000 mieszkancow

SUMA

UDZIAt MIAST
LICZBA MIAST W KATEGORII
ODPOWIEDZI UCZESTNICZACYCH W
W POLSCE
ANKIECIE
39 37 100 (+)
42 46 91,3
101 126 80,2
513 811 63,3
695 1020 68,1

Analiza odpowiedzi wykazata, ze zdarzyt sie wypadek, gdy na ankiete odpowiedziato wiecej niz 1
osoba/miasto. W przypadku jednego z miast o liczbie mieszkancéw powyzej 100 000 dane podane w
pytaniach otwartych pozwolity zauwazy¢, ze ankiete wypetnity osoby zarzadzajgce terenami zieleni miejskiej

z poziomu dzielnic miasta.

Niestety biorgc pod uwage anonimowos¢ ankiety, nie jest mozliwe sprawdzenie w ilu de facto przypadkach
nastgpita taka sytuacja i na ile liczba odpowiedzi przektada sie na liczbe miast. W dalszych analizach
zdecydowano sie na uwzglednienie wszystkich uzyskanych odpowiedzi, zaktadajac, ze sytuacja zaistniata w
kategorii bardzo duzych miast, gdzie istniejg liczne zespoty, natomiast jest mato prawdopodobne, by ankieta
byta wypetniana wielokrotnie w mniejszych miastach.

Tym samym w analizach uzywano sformufowan “liczba odpowiedzi”, “liczba respondentow”, “liczba
ankietowanych”, natomiast zrezygnowano z okre$lenia “liczba miast”.

Pytanie 2 Jakie stanowisko Pan/Pani obecnie zajmuje w jednostce?

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 2.

Kadra zarzadzajgca na wyzszym poziomie (Dyrektor, Prezes itp.)
Kadra zarzadzajaca na srednim poziomie (kierownik, naczelnik itp.)
Samodzielne stanowisko (np. ogrodnik miejski, petnomocnik itp.)
Pracownik (np. inspektor, specjalista itp.)
Inne (prosze okresli¢)

Tabela 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 2.

KATEGORIE MIAST ODPOWIEDZI UDZIAL
Kadra zarzadzajgca na wyzszym poziomie (Dyrektor, Prezes itp.) 37 5.3%
Kadra zarzadzajgca na srednim poziomie (kierownik, naczelnik itp.) 188 27.1%
Samodzielne stanowisko (np. ogrodnik miejski, petnomocnik itp.) 11 1.6%
Pracownik (np. inspektor, specjalista itp.) 428 61.6%
Inne (prosze okresli¢) 31 4.5%





Pytanie 3 Jak dtugo pracuje Pan/Pani na obecnie zajmowanym stanowisku?

Wykres 3.Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 3.

\ _

® Powyzej 10 lat
® 0d4doglat
@ 0d1do3lat
® Ponizej roku

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 3.

KATEGORIE MIAST ODPOWIEDZI UDZIAL
Powyzej 10 lat 240 34,5%
Od4do9lat 215 30,9%
Od1do3lat 168 24,2%
Ponizej roku 72 10,4%

Pytanie 4 Prosze o podanie wielkosci miasta, w ktorego urzedzie Pan/Pani
pracuje?

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 4.

Duze, powyzej 100 000 mieszkancow

Srednie, o liczbie mieszkaricéw 50 001 — 99 999
Mniejsze, o liczbie mieszkaricéw 20 001 — 50 000
Mate, do 20 000 mieszkancéw

Tabela 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 4.

KATEGORIE MIAST ODPOWIEDZI UDZIAL
Duze, powyzej 100 000 mieszkarcéw 39 5,6%
Srednie, o liczbie mieszkaricéw 50 001 — 99 999 42 6,0%
Mniejsze, o liczbie mieszkaricéw 20 001 — 50 000 101 14,5%
Mate, do 20 000 mieszkarncéw 513 73,8%

SUMA 695 100%





SEKCJA: MODEL ZARZADZANIA MIEJSKIMI TERENAMI ZIELENI

Pytanie 5 Prosze podac nazwy jednostek, ktérym przypisane sg zadania
zarzgdzania miejskimi terenami zieleni?

Pytanie otwarte, komentarz w raporcie. Petna lista zgtoszonych odpowiedzi znajduje sie w Zatgczniku 4.

Pytanie 6 Czy zarzadzanie miejskimi terenami zieleni obejmuje, oprdcz terenéw
zieleni, takze:

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 6 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Lasy 184 26,5%
Wody powierzchniowe 107 15,4%
Tereny podmokte 59 8,5%
t)ek;:eenk;%::e);kitno—zielonej infrastruktury (np. ogrody deszczowe, zbiorniki 133 19,1%
Tylko tereny zieleni 459 66,0%
Inne (prosze okreslic) 22 3,2%

Wykres 6a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 6 — miasta wg kategorii.
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 6a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 6 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. >100 TYS.

Lasy 119 33 17 15
Wody powierzchniowe 71 10 18 8
Tereny podmokte 38 7 7 7
Obiekty btekitno-zielonej infrastruktury (np. ogrody deszczowe, zbiorniki

retencyjne) 69 24 22 18
Tylko tereny zieleni 369 61 15 14

Inne (prosze okresli¢) 11 3 5 3





Wykres 6b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 6 — miasta wg kategorii.
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 6b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 6 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. >100TYS.

Lasy 23 33 40 38
Wody powierzchniowe 14 10 43 21
Tereny podmokte 7 7 17 18
Obiekty btekitno-zielonej infrastruktury (np. ogrody deszczowe, zbiorniki

retencyjne) 13 24 52 46
Tylko tereny zieleni 72 60 36 36
Inne (prosze okresli¢) 2 3 12 8

Odpowiedzi z kategorii inne nie przekraczajg 10% wszystkich odpowiedzi. Wsrdd tych nielicznych odpowiedzi
pojawiajg sie: cmentarze i miejsca pamieci, melioracje, nieuzytki, pasy zieleni przydroznej, place zabaw itp.





Pytanie 7 Czy w Pana/Pani miescie funkcjonuje samodzielne stanowisko ds.
rozwoju miejskich terendw zieleni (np. ogrodnik miejski)?
Tabela 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 7 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZI LICZBA UDZIAL

Tak — formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 21 3,0%
Tak — funkcja petniona tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego etatu/opisu) 55 7,9%
Tak — w wyodrebnionej jednostce organizacyjnej miasta (np. ZZM/MZUK/biuro

. 24 3,5%
ogrodnika)
W trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w przygotowaniu) 4 0,6%
Nie — zadania realizowane sg w innym modelu zarzadzania (wydziat/referat, kilka 597 85.9%

komorek, zlecanie na zewnatrz)

Wykres 7a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 7 — miasta wg kategorii.
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Tak — formalnie Tak — funkcja petniona Tak —w wyodrebnionej W trakcie tworzenia Nie — zadania
wyodrebnione tacznie z innymi jednostce (uchwata/zarzadzenie wrealizowane sg w innym
stanowisko w obowigzkami (bez organizacyjnej miasta przygotowaniu) modelu zarzadzania
strukturze urzedu (np. odrebnego (np. ZZM/MZUK/biuro (wydziat/referat, kilka
ogrodnik etatu/opisu) ogrodnika) komérek, zlecanie na
miejski/petnomocnik) zewnatrz)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 7a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 7 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS.  20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Tak — formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.

ogrodnik miejski/petnomocnik) 7 4 5 5
Tak — funkcja petniona tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego

etatu/opisu) 28 13 8 6
Tak — w wyodrebnionej jednostce organizacyjnej miasta (np.

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 8 7 5 4
W trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w przygotowaniu) 3 1 0 0

Nie — zadania realizowane sg w innym modelu zarzadzania
(wydziat/referat, kilka komorek, zlecanie na zewnatrz) 470 77 26 24





Wykres 7b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 7 — miasta wg kategorii.
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(uchwata/zarzadzenie wrealizowane sg w innym
przygotowaniu) modelu zarzadzania
(wydziat/referat, kilka

ogrodnik etatu/opisu) ogrodnika) komorek, zlecanie na
miejski/petnomocnik) zewnatrz)
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.
Tabela 7b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 7 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.
Tak — formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.
ogrodnik miejski/petnomocnik) 1 4 12
Tak — funkcja petniona tgcznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego
etatu/opisu) 5 13 19
Tak — w wyodrebnionej jednostce organizacyjnej miasta (np.
ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 2 7 12
W trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w przygotowaniu) 1 1 0
Nie — zadania realizowane sg w innym modelu zarzadzania
(wydziat/referat, kilka komorek, zlecanie na zewnatrz) 92 76 62

13
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10
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Pytanie 8 Gdzie umocowane jest stanowisko ogrodnika miejskiego lub tozsame?

Tabela 8. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 8 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Bezposrednio przy prezydencie/burmistrzu (biuro/petnomocnik) 28 4,7%
W wydziale/biurze urzedu (np. Srodowisko/zieleri/inwestycje/planowanie) 374 63,1%
W wyodrebnionej jednostce budzetowej 58 9,8%
W spoétce komunalnej lub zaktadzie budzetowym 107 18,0%
Na poziomie dzielnic 5 0,8%
Model mieszany (prosze wskazac) 21 3,5%

Wykres 8a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 8 — miasta wg kategorii.
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Tabela 8a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 8 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. > 100 TYS.

Bezposrednio przy prezydencie/burmistrzu (biuro/petnomocnik) 18 5 3 2
W wydziale/biurze urzedu (np.

srodowisko/zielen/inwestycje/planowanie) 282 58 21 13
W wyodrebnionej jednostce budzetowej 30 12 8 8
W spétce komunalnej lub zaktadzie budzetowym 88 9 6 4
Na poziomie dzielnic 5 0 0 0
Model mieszany (prosze wskazac) 15 3 0 3
Brak odpowiedzi 75 14 4 9





Wykres 8b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 8 — miasta wg kategorii.
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Tabela 8b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 8 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. > 100 TYS.

Bezposrednio przy prezydencie/burmistrzu (biuro/petnomocnik) 4 5 7 5
W wydziale/biurze urzedu (np.

Srodowisko/zielen/inwestycje/planowanie) 55 57 50 33
W wyodrebnionej jednostce budzetowej 6 12 19 21
W spétce komunalnej lub zaktadzie budzetowym 17 9 14 10
Na poziomie dzielnic 1 0 0 0
Model mieszany (prosze wskazad) 3 3 0 8
Brak odpowiedzi 15 14 10 23

WSsréd odpowiedzi ,,model mieszany” w wiekszosci brak jest doprecyzowania jak on wyglada. W przypadku
jednego miasta wskazano obecnos¢ Departamentu Ekologii i Klimatu stanowigcego role posrednig miedzy
wiadzami miasta a jednostkg odpowiadajacg za zielen miejska.





Pytanie 9 Na jakich podstawach formalnych oraz w jakim trybie realizowane jest

zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni?

Tabela 9. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 9 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ

Regulamin organizacyjny urzedu/jednostki

Zarzadzenie powotujace

Uchwata rady gminy (statut)

Petnomocnictwa imienne/upowaznienia do decyzji administracyjnych
Opis stanowiska pracy

Powierzenie obowigzkdw (p.o)/okres przejsciowy

Inne (jakie?)

LICZBA
290

33

106

42

371

87

51

Wykres 9a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 9 — miasta wg kategorii.
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Tabela 9a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 9 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS.

Regulamin organizacyjny urzedu/jednostki 189
Zarzadzenie powotujgce 17
Uchwata rady gminy (statut) 55
Petnomocnictwa imienne/upowaznienia do decyzji

administracyjnych 12
Opis stanowiska pracy 264
Powierzenie obowigzkdw (p.o)/okres przejsciowy 74
Inne (jakie?) 42

20-50 TYS.

46

22

11
62

50-100 TYS.

UDZIAL
41,7%
4,7%
15,3%
6,0%
53,4%
12,5%
7,3%

I5 ! 0

23

11

23

Inne (jakie?)

> 100 TYS.

32

18

13
22





Wykres 9b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 9 — miasta wg kategorii.
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Tabela 9b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 9 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

Regulamin organizacyjny urzedu/jednostki 37 46 55 82
Zarzadzenie powotujace 3 9 2 15
Uchwata rady gminy (statut) 11 22 26 46
Petnomocnictwa imienne/upowaznienia do decyzji

administracyjnych 2 11 14 33
Opis stanowiska pracy 51 61 55 56
Powierzenie obowigzkdw (p.o)/okres przejsciowy 14 6 7 10
Inne (jakie?) 8 5 10 0

Odpowiedzi z kategorii inne nie przekraczajag 10% wszystkich odpowiedzi, najczesciej udzielane sg przez
miasta ponizej 20 000 mieszkancéw i wskazujg na rozwigzanie jakim jest umowa zawarta z wykonawcg,
dotyczgca okreslonego zakresu prac.





Pytanie 10 Wedtug jakich zasad decyzyjnosci funkcjonuje zarzgdzanie miejskimi
terenami zieleni?

Tabela 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 10 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Mode.I decyzyjny (wydawanie/akceptowanie rozstrzygnie¢, podpis na 194 27.9%
decyzjach/umowach)

Model uzgadniajgco-opiniujgcy (wymagana pieczeé/opinia/uzgodnienie) 101 14,5%
Model .koordynacyjny (zarzadzanie procesem/standardami, bez podpisu 125 18,0%
decyzyjnego)

Model doradczy/ekspercki (rekomendacje, brak formalnych uzgodnien) 66 9,5%
Model merytoryczny (przygotowuje rozwigzania) 156 22,4%
Trudno powiedzie¢ 317 45,6%

Wykres 10a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 10 — miasta wg kategorii.
300

256

250
200
150

121

97
100 a1
50 40 43 37 41
21 26 23 2 24
12 l 16 16 . 10 11 . 14 g 5 13 10 10
0 - | —-— | |
Model decyzyjny Model uzgadniajgco- Model koordynacyjny Model doradczy/ekspercki Model merytoryczny Trudno powiedzie¢
(wydawanie/akceptowanie opiniujacy (wymagana (zarzgdzanie (rekomendacje, brak (przygotowuje rozwigzania)
rozstrzygnieé, podpis na pieczec/opinia/uzgodnienie) procesem/standardami, bez formalnych uzgodnien)
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W <20 tys. 20-50 tys 50-100 tys. ®>100 tys

Tabela 10a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 10 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Model decyzyjny (wydawanie/akceptowanie rozstrzygnie¢, podpis

ODPOWIEDZ

na decyzjach/umowach) 121 40 12 21
Model uzgadniajgco-opiniujgcy (wymagana

pieczeé/opinia/uzgodnienie) 43 16 16 26
Model koordynacyjny (zarzadzanie procesem/standardami, bez

podpisu decyzyjnego) 81 23 10 11
Model doradczy/ekspercki (rekomendacje, brak formalnych

uzgodnien) 37 14 8 7
Model merytoryczny (przygotowuje rozwigzania) 97 22 24 13

Trudno powiedzie¢ 256 41 10 10





Wykres 10b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 10 — miasta wg kategorii.
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Tabela 10b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 10 — miasta wg kategorii.

ODPOWIEDZ

LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS.

Model decyzyjny (wydawanie/akceptowanie rozstrzygnieé, podpis

na decyzjach/umowach)

Model uzgadniajgco-opiniujgcy (wymagana

piecze¢/opinia/uzgodnienie)

24

Model koordynacyjny (zarzgdzanie procesem/standardami, bez

podpisu decyzyjnego)

16

Model doradczy/ekspercki (rekomendacje, brak formalnych

uzgodnien)

Model merytoryczny (przygotowuje rozwigzania)
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19
50

40

16

23

14
22
41

50-100 TYS.
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Pytanie 11 Wedtug jakich zasad i w zakresie jakiej odpowiedzialnosci finansowej
funkcjonuje zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni?

Tabela 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 11 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Plan finansowy przyznany przez gmine ($rodki na utrzymanie) 511 73,5%
Budzet zadaniowy przyznany przez gmine (srodki na inwestycje) 247 35,5%
Wtasny budzet (zaktad budzetowy/spdtka komunalna) 106 15,3%
Whioskujgcy — srodki w budzetach innych komérek/jednostek 45 6,5%
Wytgcznie merytoryczny (brak kompetencji budzetowych) 47 6,8%
Inne (jakie?) 14 2,0%

Wykres 11a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 11 — miasta wg kategorii.

353
350
300
250
200 160
150
100 84 8
50 e 2 16 29 I 14 10 4 2417 g 4 i 13
. | - “ - 3 . 2 10 = 1 00
Plan finansowy  Budzet zadaniowy  Witasny budzet Whioskujacy - Wytacznie Inne (jakie?)
przyznany przez przyznany przez (zaktad Srodki w budzetach merytoryczny (brak
gmine(srodkina  gmine (Srodkina budzetowy/spdtka innych kompetencji
utrzymanie) inwestycje) komunalna) komoérek/jednostek  budzetowych)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®m> 100 tys.

Tabela 11a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 11 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Plan finansowy przyznany przez gmine (Srodki na utrzymanie) 353 84 37 37
Budzet zadaniowy przyznany przez gmine (srodki na inwestycje) 160 42 16 29
Witasny budzet (zaktad budzetowy/spdtka komunalna) 78 14 10 4
Whioskujacy — Srodki w budzetach innych komérek/jednostek 24 12 6 3
Wytacznie merytoryczny (brak kompetencji budzetowych) 44 2 1 0
Inne (jakie?) 13 1 0 0





Wykres 11b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 11 — miasta wg kategorii.
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Tabela 11b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 11 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Plan finansowy przyznany przez gmine (Srodki na utrzymanie) 69 83 88 95
Budzet zadaniowy przyznany przez gmine (Srodki na inwestycje) 31 42 38 74
Whtasny budzet (zaktad budzetowy/spdtka komunalna) 15 14 24 10
Whioskujacy — $rodki w budzetach innych komérek/jednostek 5 12 14 8
Wytacznie merytoryczny (brak kompetencji budzetowych) 9 2 2 0
Inne (jakie?) 3 1 0 0

Odpowiedzi z kategorii inne nie przekraczajg 10% wszystkich odpowiedzi, najczesciej udzielane sg przez
miasta ponizej 20 000 mieszkancow i wskazujg na rozwigzanie jakim jest na zabezpieczenie umoéw z
wykonawcami z budzetu gminy ewentualnie ze sSrodkéw zewnetrznych.





Pytanie 12 Wedtug jakich zasad wspodtpracy i koordynacji funkcjonuje
zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni?

Tabela 12. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 12 — miasta bez podziatu na kategorie .

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Wydzielone zadania niewymagajace koordynacji 336 48,3%
State zespoty/komitety miedzywydziatowe 95 13,7%
Dedykowane/tymczasowe zespoty/komitety miedzywydziatowe 52 7,5%
Procedury obiegu spraw (mapy proceséw/terminy na uzgodnienia) 93 13,4%
Ad hoc (bez formalnych mechanizméw) 278 40,0%
Inne (jakie?) 31 4,5%

Wykres 12a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 12 — miasta wg kategorii.
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Tabela 12a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 12 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Wydzielone zadania niewymagajace koordynacji 234 62 23
State zespoty/komitety miedzywydziatowe 58 16 7
Dedykowane/tymczasowe zespoty/komitety miedzywydziatowe 20 15 9
Procedury obiegu spraw (mapy proceséw/terminy na uzgodnienia) 46 13 13
Ad hoc (bez formalnych mechanizméw) 216 38 18

Inne (jakie?) 22 6 1

17
14

21





Wykres 12b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 12 — miasta wg kategorii.
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Wydzielone zadania State zespoty/komitety Dedykowane/tymczasowe Procedury obiegu spraw Ad hoc (bez formalnych Inne (jakie?)
niewymagajace koordynacji migdzywydziatowe zespoty/komitety (mapy procesow/terminy na mechanizmow)

miedzywydziatowe uzgodnienia)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®>100 tys.

Tabela 12b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 12 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Wydzielone zadania niewymagajace koordynacji 46 61 55 44
State zespoty/komitety miedzywydziatowe 11 16 17 36
Dedykowane/tymczasowe zespoty/komitety miedzywydziatowe 4 15 21 20
Procedury obiegu spraw (mapy proceséw/terminy na uzgodnienia) 9 13 31 54
Ad hoc (bez formalnych mechanizméw) 42 38 43 15
Inne (jakie?) 4 6 2 5

Odpowiedzi z kategorii inne nie przekraczajg 10% wszystkich odpowiedzi. Najczesciej udzielane sg przez
miasta ponizej 20 000 mieszkancow i wskazujg na rozwigzanie jakim jest nadzér nad wykonawstwem prac
zleconych w umowach.





Pytanie 13 Jakie narzedzia i standardy pracy wspierajg zarzgdzanie miejskimi
terenami zieleni?

Tabela 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 13 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Standardy zieleni/katalogi nasadzen 202 29.1%
Systemy GIS/ewidencja terenéw/obiektéw/drzew 118 17.0%
Instrukcje operacyjne/standardy utrzymania + karty przegladéw/odbioréow 86 12.4%
Zasady nadzoru i kontroli wykonywania uméow 290 41.7%
Brak spojnych standardow/systemow (praktyki zwyczajowe) 358 51.5%
Inne (jakie?) 15 2.2%

Wykres 13a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 13 — miasta wg kategorii.
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Standardy zieleni/katalogi Systemy GIS/ewidencja Instrukcje Zasady nadzoru i kontroli Brak spdjnych Inne (jakie?)
nasadzen terendw/obiektow/drzew operacyjne /standardy wykonywania umoéw standarddéwy/systemow
utrzymania + karty (praktyki zwyczajowe)
przegladdw/odbioréw
m<20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 13a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 13 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.
Standardy zieleni/katalogi nasadzen 113 41 18 30
Systemy GIS/ewidencja terenéw/obiektow/drzew 60 19 12 27
Instrukcje operacyjne/standardy utrzymania + karty przeglagdéw/odbioréw 35 19 13 19
Zasady nadzoru i kontroli wykonywania umoéw 172 64 31 23
Brak spdjnych standarddw/systemow (praktyki zwyczajowe) 302 37 13 6

Inne (jakie?) 10 3 2 0





Wykres 13b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 13 — miasta wg kategorii.
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Standardy zieleni/katalogi  Systemy GIS/ewidencja Instrukcje Zasady nadzoru i kontroli Brak spojnych Inne (jakie?)
nasadzen terendw/obiektow/drzew  operacyjne/standardy wykonywania umow standardow/systemow
utrzymania + karty (praktyki zwyczajowe)

przegladéw/odbiorow

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 13b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 13 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Standardy zieleni/katalogi nasadzen 22 40 43 77
Systemy GIS/ewidencja terendéw/obiektow/drzew 12 19 29 69
Instrukcje operacyjne/standardy utrzymania + karty przegladéw/odbioréw 7 19 31 49
Zasady nadzoru i kontroli wykonywania uméw 34 63 74 59
Brak spdjnych standardéw/systemow (praktyki zwyczajowe) 59 37 31 15
Inne (jakie?) 2 3 5 0

Liczba odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyta 10% wszystkich odpowiedzi i w wiekszos$ci stanowi
doprecyzowanie kategorii odpowiedzi np. standardy ochrony drzew, plan nasadzen itp.





Pytanie 14 Obsada i czas pracy (etat), w jednostce odpowiadajacej za
zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni

Tabela 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 14 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
<1 etatu 245 35,3%
1 etat (samodzielne stanowisko) 120 17,3%
1-2 etaty (wspétdzielone) 161 23,2%
2-5 etatow (mini-zespdt/biuro) 78 11,2%
5-10 etatéw (biuro/komérka) 51 7,3%
210 etatow 40 5,8%

Wykres 14a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 14 — miasta wg kategorii.
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stanowisko) (wspotdzielone) zespot/biuro) (biuro/komarka)

B <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W>100tys.

Tabela 14a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 14 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.

<1 etatu 212 28 5
1 etat (samodzielne stanowisko) 94 20 5
1-2 etaty (wspotdzielone) 118 22 18
2-5 etatow (mini-zespot/biuro) 44 21 8
5-10 etatéw (biuro/komorka) 25 5 3
>10 etatow 20 5 3

v wWw = O
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Wykres 14b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 14 — miasta wg kategorii.
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< letatu 1 etat (samodzielne 1-2 etaty 2-5 etatow (mini- 5-10 etatow >10 etatow
stanowisko) (wspdotdzielone) zespot/biuro) (biuro/komdrka)

H <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m> 100tys.

Tabela 14b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 14 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. > 100TYS.
<1etatu 41 28 12
1 etat (samodzielne stanowisko) 18 20 12
1-2 etaty (wspotdzielone) 23 22 43
2-5 etatow (mini-zespot/biuro) 9 21 19
5-10 etatow (biuro/komorka) 5 5 7

>10 etatow 4 5 7
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Pytanie 15 Jak jest prowadzona sprawozdawczos¢ (mierniki) sposobu

zarzgdzania miejskimi terenami zieleni?

Tabela 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 15 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL

Cele roczne (np. liczba uzgodnien, cykle przegladdw, realizacja standardéw) 119 17,1%

Raportowanie opisowe/okresowe bez KPI 71 10,2%

Oceny pracownicze 151 21,7%

Brak sformalizowane] sprawozdawczosci 447 64,3%

Inne (jakie?) 18 2,6%
Wykres 15a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 15 — miasta wg kategorii.
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Cele roczne (np. liczba Raportowanie QOceny pracownicze Brak sformalizowanej Inne (jakie?)
uzgodnien, cykle przegladéw, opisowe/okresowe bez KPI sprawozdawczosci
realizacja standarddw)
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m>100tys.
Tabela 15a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 15 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Cele roczne (np. liczba uzgodnien, cykle przegladdw, realizacja
standarddw) 61 24 11
Raportowanie opisowe/okresowe bez KPI 33 20 9
Oceny pracownicze 83 36 14
Brak sformalizowanej sprawozdawczosci 364 50 21
Inne (jakie?) 10 6 1

Wykres 15b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 15 — miasta wg kategorii.
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Cele roczne (np. liczba Raportowanie Oceny pracownicze Brak sformalizowanej Inne (jakie?)
uzgodnien, cykle przegladdw, opisowe/okresowe bez KPI sprawozdawczosci

realizacja standarddw)

<20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m> 100 tys.

Tabela 15b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 15 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Cele roczne (np. liczba uzgodnien, cykle przegladdw, realizacja

standarddw) 12 24 26 59
Raportowanie opisowe/okresowe bez KPI 6 20 21 23
Oceny pracownicze 16 36 33 46
Brak sformalizowanej sprawozdawczosci 71 50 50 31
Inne (jakie?) 2 6 2 3

Odpowiedzi z kategorii inne nie przekraczajg 10% wszystkich odpowiedzi i wskazujg na rozwigzanie jakim sg
protokoty odbioru prac zleconych w umowach.





Pytanie 16 Czy dziatania podejmowane w ramach zarzgdzania miejskimi
terenami zieleni sg prowadzone adekwatnie do zréznicowania obiektéw
miejskich terenow zieleni oraz wielko$ci miasta?

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 16 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zdecydowanie nie 21 3,0%
Raczej nie 70 10,1%
Ani tak, ani nie 88 12,7%
Raczej tak 377 54,2%
Zdecydowanie tak 81 11,7%
Nie dotyczy 58 8,3%

Wykres 16a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 16 — miasta wg kategorii.
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m > 100tys.

Tabela 16a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 16 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Zdecydowanie nie 16 2 3
Raczej nie 42 12 8
Ani tak, ani nie 63 17 6
Raczej tak 275 55 22
Zdecydowanie tak 67 10 2

Nie dotyczy 50 5 1





Wykres 16b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 16 — miasta wg kategorii.
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Tabela 16b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 16 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

Zdecydowanie nie
Raczej nie

Ani tak, ani nie
Raczej tak
Zdecydowanie tak

Nie dotyczy
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SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE PLANOWANIA MIEJSKICH
TERENOW ZIELENI

Pytanie 17 Kto jest odpowiedzialny za opracowanie koncepcji/strategii i rozwoju
miejskich terenow zieleni?
Tabela 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 17 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 62 8,9%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdérka w ZZM/MZUK/biuro

: 72 10,4%
ogrodnika)
Osoba/zgspoi 0s6b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 428 61,6%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w a4 6.3%
przygotowaniu) =0
Inne (jakie?) 89 12,8%

Wykres 17a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 17 — miasta wg kategorii.
350

330
300
250
200
150
100
61 63
50 38 43 39
28
13 13
o - | [ . [
Formalnie wyodrebnione  Wyodrebniona jednostka  Osoba/zespot osdb peiniace  Przypisanie kompetencji w Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze arganizacyjna miasta (np. zadanie tacznie z innymi trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komarka w ohowiazkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik)  ZZM/MZUK/biuro ogrodnika)  odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m>100tys.

Tabela 17a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 17 — miasta wg kategorii.

LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZI
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 38 12 5 7
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 43 11 5 13
Osoba/zespot 0séb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 330 61 28 9
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzgdzenie w

przygotowaniu) 39 4 0 1

Inne (jakie?) 63 13 4 9





Wykres 17b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 17 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zesp6t oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzgdzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 17b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 17 — miasta wg kategorii.

LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZI
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 7 12 12 18
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komoérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 8 11 12 33
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 64 60 67 23
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 8 4 0 3
Inne (jakie?) 12 13 10 23

Odpowiedzi z kategorii inne przekraczajg 10% wszystkich odpowiedzi i najczesciej udzielane sg przez miasta
ponizej 20 000 mieszkancéw. Wiekszos¢ odpowiedzi wskazuje badz na brak osoby odpowiedzialnej za
opracowanie koncepcji/strategii i rozwoju miejskich terenéw zieleni, bagdZ na brak samego dokumentu
(koncepciji lub strategii).





Pytanie 18 Kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z opracowaniem
wytycznych do projektdw zagospodarowania obiektéw miejskich terendw zieleni

zlecanych firmom zewnetrznym?

Tabela 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 18 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik miejski/petnomocnik) 64 9,2%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 68 9,8%
Osoba/zespdt 0s6b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego etatu/opisu) 452 65,0%
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w przygotowaniu) 42 6,0%
Inne (jakie?) 69 9,9%
Wykres 18a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 18 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka  Osoba/zesp6t osob petniace  Przypisanie kompetencji w Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. zadanie facznie zinnymi trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komorka w ZZM/MZUK/biuroobowiazkami (bez odrebnego  (uchwata/zarzadzenie w
miejski/ petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)
m<20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.
Tabela 18a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 18 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.
ogrodnik miejski/petnomocnik) 39 12 9 4
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w
ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 40 9 5 14
Osoba/zesp6t osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami
(bez odrebnego etatu/opisu) 346 69 23 14
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w
przygotowaniu) 35 3 2 2
Inne (jakie?) 53 8 3 5





Wykres 18b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 18 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w  z innymi obowigzkami (uchwata/zarzgdzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 18b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 18 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.

ogrodnik miejski/petnomocnik) 8 12 21 10
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 8 9 12 36
Osoba/zespdt 0sob petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami

(bez odrebnego etatu/opisu) 67 68 55 36
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 7 3 5 5
Inne (jakie?) 10 8 7 13

Liczba odpowiedzi w kategorii inne jest bliska 10% i najczesciej udzielane sg przez miasta ponizej 20 000
mieszkancéw. Potowa odpowiedzi wskazuje na brak osoby odpowiedzialnej za dziatania zwigzane z
opracowaniem wytycznych do projektéw zagospodarowania obiektéw miejskich terendw zieleni zlecanych
firmom zewnetrznym. Pozostate odpowiedzi pokazujg rdéznorodnosé przyjmowanych rozwigzan — od

odpowiedzialnosci po stronie burmistrza, przez rézne wydziaty do specjalistdw zewnetrznych.





Pytanie 19 Kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z opracowaniem
wytycznych do projektdw zagospodarowania obiektdw miejskich terenow zieleni
(chodzi tu o projekty opracowywane wtasnymi sitami)?

Tabela 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 19 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik miejski/petnomocnik) 64 9,2%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 75 10,8%
Osoba/zespdt oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego
. 457 65,8%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w przygotowaniu) 40 5,8%
Inne (jakie?) 59 8,5%
Wykres 19a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 19 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka  Osoba/zespot oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze organizacyjna miasta petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik (np. komarka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 19a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 19 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 39 13 5 7
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 45 15 5 10
Osoba/zespot 0séb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 350 63 27 17
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzgdzenie w

przygotowaniu) 34 3 2 1

Inne (jakie?) 45 7 3 4





Wykres 19b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 19 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespot oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w  z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 19b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 19 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 8 13 12 18
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 9 15 12 26
Osoba/zespdt oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 68 62 64 44
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 7 3 5 3
Inne (jakie?) 9 7 7 10

Liczba odpowiedzi w kategorii inne jest bliska 10% i najczesciej udzielane sg przez miasta ponizej 20 000
mieszkancéw. Potowa odpowiedzi wskazuje na brak osoby odpowiedzialnej za dziatania zwigzane z
opracowaniem wytycznych do projektéw zagospodarowania obiektow miejskich terendw zieleni bgdz brak
takich projektéw. Pozostate odpowiedzi pokazujg réznorodnos¢ przyjmowanych rozwigzan — od
odpowiedzialnosci po stronie burmistrza, przez rézne wydziaty do specjalistdw zewnetrznych.





Pytanie 20 Kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z dbatoscig o estetyke i
wyposazenie przestrzeni miejskich?
Tabela 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 20 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 65 9,4%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

. 97 14,0%
ogrodnika)
Osoba/zesp6t osob pefmace zadanie facznie z innymi obowigzkami (bez 455 65.5%
odrebnego etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 29 42%
przygotowaniu) en
Inne (jakie?) 49 7,1%

Wykres 20a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 20 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjnapetnigce zadanie tgcznie kompetencji w trakcie
stanowisko w miasta (np. komdrka w  z innymi obowigzkami tworzenia
strukturze urzedu (np. ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego (uchwata/zarzadzenie w
ogrodnik ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)

miejski/petnomocnik)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 20a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 20 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50TYS.  50-100TYS.  >100TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.

ogrodnik miejski/petnomocnik) 45 11 4 5
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 62 16 6 13
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami

(bez odrebnego etatu/opisu) 345 67 30 13
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzgdzenie w

przygotowaniu) 26 2 0 1

Inne (jakie?) 35 5 2 7





Wykres 20b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 20 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespot oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w  z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®m> 100 tys.

Tabela 20b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 20 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np.

ogrodnik miejski/petnomocnik) 9 11 10 13
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 12 16 14 33
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami

(bez odrebnego etatu/opisu) 67 66 71 33
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 5 2 0 3
Inne (jakie?) 7 5 5 18

Liczba odpowiedzi w kategorii inne jest mniejsza niz 10% i najczesciej udzielane sg przez miasta ponizej 20 000
mieszkancéw. W wiekszosci odpowiedzi wskazujg na odpowiedzialnos¢ po stronie osdb, ktére w swoich
kompetencjach majg zarzadzanie miejskimi terenami zieleni.





SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE INWENTARYZACII MIEJSKICH
TERENOW ZIELENI

Pytanie 21 Kto jest odpowiedzialny za podejmowanie dziatan zwigzanych z
inwentaryzacjg terendw zieleni?
Tabela 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 21 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 65 9,4%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komaérka w ZZM/MZUK/biuro

: 77 11,1%
ogrodnika)
Osoba/zgspoi 0s0b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 462 66,5%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 30 43%
przygotowaniu) =70
Inne (jakie?) 61 8,8%

Wykres 21a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 21 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka petnigce zadanie kompetencji w trakcie
stanowisko w organizacyjna miasta tacznie z innymi tworzenia
strukturze urzedu (np. (np. komorka w obowigzkami (bez  (uchwata/zarzgdzenie
ogrodnik ZZM/MZUK/biuro odrebnego w przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

B <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. > 100 tys.

Tabela 21a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 21 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 45 13 4 3
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 47 11 6 13
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 348 68 28 18
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 28 1 0 1

Inne (jakie?) 45 8 4 4





Wykres 21b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 21 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespot oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka petnigce zadanie kompetencji w trakcie
stanowisko w organizacyjna miasta tacznie z innymi tworzenia
strukturze urzedu (np. (np. komérka w obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie
ogrodnik ZZM/MZUK/biuro odrebnego w przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. W > 100 tys.

Tabela 21b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 21 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 9 13 10 8
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 9 11 14 33
Osoba/zespdt oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 68 67 67 46
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 5 1 0 3
Inne (jakie?) 9 8 10 10

Liczba odpowiedzi w kategorii inne jest mniejsza niz 10%. Opcja ta jest najczesciej wybierana przez miasta o
liczbie mieszkancéw ponizej 20 000. W wiekszosci odpowiedzi wskazujg na brak inwentaryzacji.





Pytanie 22 Kto jest odpowiedzialny za dziatania zwigzane z prowadzeniem

ewidencji miejskich terendw zieleni?

Tabela 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 22 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik
miejski/petnomocnik)

Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komaérka w ZZM/MZUK/biuro
ogrodnika)

Osoba/zesp6t 0sdb petnigce zadanie tgcznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego
etatu/opisu)

Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w
przygotowaniu)

Inne (jakie?)

LICZBA

63

68

458

31

75

Wykres 22a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 22 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka Osoba/zespot osdb Przypisanie kompetencji

stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. petnigce zadanie taczniez  w trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komorka w innymi obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZIM/MZUK/biuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)

ogrodnika)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. M > 100 tys.

Tabela 22a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 22 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik
miejski/petnomocnik) 41

Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 41
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 347
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzgdzenie w

przygotowaniu) 28

Inne (jakie?) 56

Inne (j

20-50 TYS. 50-100 TYS.

15

67

10

UDZIAL

9,1%

9,8%

65,9%

4,5%

10,8%

akie?)

> 100 TYS.

14

16





Wykres 22b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 22 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zesp6t oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 22b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 22 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 8 15 7 10
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 8 8 12 36
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 68 66 67 41
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 5 1 2 3
Inne (jakie?) 11 10 12 10

Liczba odpowiedzi w kategorii inne przekroczyta 10%. Ponad potowa odpowiedzi wskazuje na brak ewidencji
miejskich terendw zieleni. Pozostate odpowiedzi pokazujg réznorodnosé przyjmowanych rozwigzan.





Pytanie 23 Jakie elementy miejskich terendw zieleni sg objete inwentaryzacjg?

Tabela 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 23 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Drzewa i krzewy przyuliczne 331 47,6%
Parki i zielerice 496 71,4%
Trawniki, tgki kwietne 246 35,4%
Zielen nieurzadzona 151 21,7%
Urzadzenia wodne 129 18,6%
Drogi 272 39,1%
Inne (jakie?) 97 14,0%

Wykres 23a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 23 — miasta wg kategorii.
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Drzewa i krzewy Parkiizieleice  Trawniki, tgki Zielen Urzadzenia Drogi Inne (jakie?)

przyuliczne kwietne nieurzadzona wodne

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 23a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 23 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Drzewa i krzewy przyuliczne 227 53 24 27
Parki i zielerice 349 83 33 31
Trawniki, tgki kwietne 154 52 26 14
Zielen nieurzadzona 91 29 15 16
Urzadzenia wodne 92 23 8 6
Drogi 221 32 12 7

Inne (jakie?) 70 14 7 6





Wykres 23b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 23 — miasta wg kategorii.
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Drzewa i krzewy Parkiizielence  Trawniki, taki Zielen Urzadzenia Drogi Inne (jakie?)
przyuliczne kwietne nieurzadzona wodne

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 23b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 23 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Drzewa i krzewy przyuliczne 44 52 57 69
Parki i zielerice 68 82 79 80
Trawniki, faki kwietne 30 52 62 36
Zielen nieurzadzona 18 29 36 41
Urzadzenia wodne 18 23 19 15
Drogi 43 32 29 18
Inne (jakie?) 14 14 17 15

Liczba odpowiedzi w kategorii inne przekroczyta 10%. Ponad potowa odpowiedzi wskazuje na brak ewidencji
miejskich terendw zieleni. Pozostate odpowiedzi pokazujg réznorodnos¢ przyjmowanych rozwigzan np.
otwarte strefy aktywnosci, pomniki przyrody.





Pytanie 24 Jakie metody i narzedzia inwentaryzacji s stosowane w miescie?

Tabela 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 24 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Geograficzne Systemy Informacyjne GIS 131 18,8%
GPS 40 5,8%
Aplikacje mobilne 54 7,8%
Papierowe (analogowe) formularze 380 54,7%
Nie dotyczy 239 34,4%
Inne (jakie?) 23 3,3%

Wykres 24a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 24 — miasta wg kategorii.
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Geograficzne GPS Aplikacje mobilne Papierowe Nie dotyczy Inne (jakie?)
Systemy (analogowe)
Informacyjne GIS formularze

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W > 100tys.

Tabela 24a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 24 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.
Geograficzne Systemy Informacyjne GIS 70 21 16 24
GPS 27 5 3 5
Aplikacje mobilne 25 8 4 17
Papierowe (analogowe) formularze 261 69 27 23
Nie dotyczy 201 21 10 7

Inne (jakie?) 14 6 3 0





Wykres 24b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 24 — miasta wg kategorii.
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Geograficzne GPS Aplikacje mobilne Papierowe Nie dotyczy Inne (jakie?)
Systemy (analogowe)
Informacyjne GIS formularze

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 24b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 24 — miasta wg kategorii.

i LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

Geograficzne Systemy Informacyjne GIS 14 21 38 62
GPS 5 5 7 13
Aplikacje mobilne 5 8 10 44
Papierowe (analogowe) formularze 51 68 64 59
Nie dotyczy 39 21 24 18
Inne (jakie?) 3 6 7 0

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informac;ji.





Pytanie 25 Kiedy ostatni raz przeprowadzono przeglad drzew?

Tabela 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 25 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Ostatni rok 327 47,1%
W ciggu ostatnich 2-3 lat 103 14,8%
Wiecej niz 3 lata temu 74 10,6%
Nie dotyczy 191 27,5%

Wykres 25a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 25 — miasta wg kategorii.
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Tabela 25a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 25 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Ostatni rok 214 62 24
W ciggu ostatnich 2-3 lat 80 16 4
Wiecej niz 3 lata temu 63 6 3

Nie dotyczy 156 17 11





Wykres 25b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 25 — miasta wg kategorii.
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Ostatni rok W ciggu ostatnich 2-3 lat Wiecej niz 3 lata temu Nie dotyczy
W <20 tys. 20-50 tys. m50-100tys. m> 100 tys.
Tabela 25b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 25 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100 TYS.

Ostatni rok 42 61 57 69
W ciggu ostatnich 2-3 lat 16 16 10 8
Wiecej niz 3 lata temu 12 6 7 5
Nie dotyczy 30 17 26 18






SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE UTRZYMANIA MIEJSKICH
TERENOW ZIELENI

Pytanie 26 Kto podejmuje dziatania zwigzane z utrzymaniem miejskich terendéw
zieleni?
Tabela 26. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 26 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 63 9,1%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

: 136 19,6%
ogrodnika)
Osoba/zesp6t 0séb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego

: 442 63,6%

etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 23 3.3%
przygotowaniu) 270
Inne (jakie?) 31 4,5%

Wykres 26a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 26 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka Osoba/zespdt osob Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. pefnigce zadanie fgcznie z  w trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komérka w innymi obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZIM/MZUK/biuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
ogrodnika)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 26a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 26 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 40 16 4 3
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komoérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 87 15 13 21
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 337 67 25 13
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 23 0 0 0

Inne (jakie?) 26 3 0 2





Wykres 26b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 26 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka Osoba/zespdtoséb  Przypisanie kompetencji w Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. petnigce zadanie tacznie z trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komarka w innymi obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ZZM/MZUK/biuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
ogrodnika)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 26b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 26 — miasta wg kategorii.

i LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 8 16 10 8
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 17 15 31 54
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 66 66 60 33
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 4 0 0 0
Inne (jakie?) 5 3 0 5

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informaciji.





Pytanie 27 Jakie dziatania zwigzane z utrzymaniem miejskich terendw zieleni sg
realizowane sg realizowane w miescie?

Tabela 27. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 27 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Koszenie 684 98,4%
Ciecie drzew i krzewow, 676 97,3%
Przeglad drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin 517 74,4%
Podlewanie 644 92,7%
Usuwanie odpadow, sprzatanie, oprdznianie koszy 650 93,5%
Nawozenie 505 72,7%
Grabienie 642 92,4%
Inne zabiegi agrotechniczne 361 51,9%
Renowacja nawierzchni i murkéw 307 44,2%
Remonty urzadzen i matej architektury 532 76,5%
Utrzymanie i wymiana oswietlenia 445 64,0%
Utrzymanie toalet 399 57,4%
Utrzymanie fontann, poidetek i zdrojéw 449 64,6%
Utrzymanie wod otwartych— zbiorniki, rowy i kanaty 324 46,6%
Kontrola urzadzen rekreacyjnych 472 67,9%
Remonty urzgdzen rekreacyjnych 463 66,6%

Inne (jakie?) 9 1,3%





Wykres 27a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 27 — miasta wg kategorii.
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Tabela 27a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 27 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

Koszenie

Ciecie drzew i krzewow,

Przeglad drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin
Podlewanie

Usuwanie odpaddw, sprzatanie, oprdznianie koszy
Nawozenie

Grabienie

Inne zabiegi agrotechniczne

Renowacja nawierzchni i murkéw

Remonty urzadzen i matej architektury

Utrzymanie i wymiana oswietlenia

Utrzymanie toalet

Utrzymanie fontann, poidetek i zdrojow

Utrzymanie wdd otwartych— zbiorniki, rowy i kanaty
Kontrola urzadzen rekreacyjnych

Remonty urzadzen rekreacyjnych

Inne (jakie?)

<20 TYS.

504
496
352
470
479
353
466
244
195
374
333
279
300
213
327
319

20-50 TYS.

101
101
87
95
95
82
98
59
57
87
64
65
84
60
77
77
2

50-100 TYS.

41
41
41
41
38
37
40
29
27
35
25
28
33
25
36
35

1

> 100 TYS.

38
38
37
38
38
33
38
29
28
36
23
27
32
26
32
32





Wykres 27b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 27 — miasta wg kategorii.





Inne (jakie?)

Remonty urzadzen rekreacyjnych

Kontrola urzadzen rekreacyjnych

Utrzymanie wod otwartych— zbiorniki, rowy i kanaty

Utrzymanie fontann, poidetek i zdrojow

Utrzymanie toalet

Utrzymanie i wymiana oswietlenia

Remonty urzadzen i matej architektury

Renowacja nawierzchni i murkow

Inne zabiegi agrotechniczne

Grabienie

Nawozenie

Usuwanie odpaddw, sprzatanie, oprdznianie koszy

Podlewanie

Przeglad drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin

Ciecie drzew i krzewdw,

Koszenie

B> 100 tys.

0 20 40 60 80

1 50-100 tys.

bl |
—oow

I -
83

I
N
~
N

120

20-50 tys. MW <20 tys.





Tabela 27b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 27 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Koszenie 98 100 98 97
Ciecie drzew i krzewow, 97 100 98 97
Przeglad drzew i monitoring stanu zdrowotnego roslin 69 86 98 95
Podlewanie 92 94 98 97
Usuwanie odpaddw, sprzatanie, oprdznianie koszy 93 94 90 97
Nawozenie 69 81 88 85
Grabienie 91 97 95 97
Inne zabiegi agrotechniczne 48 58 69 74
Renowacja nawierzchni i murkéw 38 56 64 72
Remonty urzadzen i matej architektury 73 86 83 92
Utrzymanie i wymiana o$wietlenia 65 63 60 59
Utrzymanie toalet 54 64 67 69
Utrzymanie fontann, poidetek i zdrojéw 58 83 79 82
Utrzymanie wdd otwartych— zbiorniki, rowy i kanaty 42 59 60 67
Kontrola urzadzen rekreacyjnych 64 76 86 82
Remonty urzadzen rekreacyjnych 62 76 83 82
Inne (jakie?) 1 2 2 3

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informacji.





Pytanie 28 Czy zadania zwigzane z utrzymaniem miejskich terendw zieleni sg
realizowane na podstawie przyjetych na te potrzeby standardow?

Tabela 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 28 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zdecydowanie nie 33 4,7%
Raczej nie 65 9,4%
Ani tak, ani nie 92 13,2%
Raczej tak 329 47,3%
Zdecydowanie tak 92 13,2%
Nie dotyczy 84 12,1%

Wykres 28a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 28 — miasta wg kategorii.

260 260
240
220
200
180
160
140
120
100
80
50 a4
40 32
18 17 20
12 14 14 15 14
20 . ) 4 I 5, 6 5 . 8—9 1 2
0 _ — - [ | —
Zdecydowanie nie Raczej nie Ani tak, ani nie Raczej tak Zdecydowanie tak Nie dotyczy
<20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m > 100tys.
Tabela 28a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 28 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Zdecydowanie nie 18 12 2 1
Raczej nie 44 14 5 2
Ani tak, ani nie 67 14 6 5
Raczej tak 260 32 17 20
Zdecydowanie tak 60 15 8 9

Nie dotyczy 64 14 4 2





Wykres 28b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 28 — miasta wg kategorii.
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Tabela 28b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 28 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

Zdecydowanie nie
Raczej nie

Ani tak, ani nie
Raczej tak
Zdecydowanie tak

Nie dotyczy

<20 TYS.

13
51
12
12

20-50 TYS.
12
14
14
32
15
14

50-100 TYS. > 100 TYS.

12
14
40
19
10

13

51
23





Pytanie 29 Czy dla zadan zwigzanych z utrzymaniem miejskich terendw zieleni
istnieje harmonogram?

Tabela 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 29 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Tak - zadania s realizowane zgodnie z planem 351 50,5%
Nie - zadania sg realizowane ad hoc 316 45,5%
Inne (jakie?) 37 5,3%

Wykres 29a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 29 — miasta wg kategorii.
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Tak - zadania sg realizowane zgodnie z  Nie - zadania sg realizowane ad hoc Inne (jakie?)
planem
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Tabela 29a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 29 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Tak - zadania sg realizowane zgodnie z planem 222 69 34 26
Nie - zadania sg realizowane ad hoc 270 27 10 9

Inne (jakie?) 24 6 1 6





Wykres 29b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 29 — miasta wg kategorii.
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Tabela 29b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 29 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Tak - zadania sa realizowane zgodnie z planem 43 68 76 63
Nie - zadania s3 realizowane ad hoc 52 26 22 22
Inne (jakie?) 5 6 2 15

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10%. Ankietowanie wskazali na potgczenie obu opcji —dziatania
zgodnie z harmonogramami uzupetnianymi dziataniami ad hoc.





SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE NADZORU | REALIZACII
PROJEKTOW/INWESTYCJI MIEJSKICH TERENOW ZIELENI

Pytanie 30 Ktore zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji dotyczgcych
miejskich terendw zieleni obejmuja:

Tabela 30. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 30 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zaktadanie i rewitalizacje parkéw, skwerdw, bulwaréw 484 69,6%
Budowe i modernizacje placdw zabaw, tworzenie sitowni plenerowych 517 74,4%
Budowe drég i urzadzen drogowych 339 48,8%
Wyznaczenie szlakdw edukacyjnych czy turystycznych 194 27,9%
Montaz matej architektury 500 71,9%
Budowe urzgdzen wodnych 119 17,1%
Budowe obiektéw kubaturowych 76 10,9%
Nie dotyczy 80 11,5%
Inne (jakie?) 7 1,0%

Wykres 30a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 30 — miasta wg kategorii.
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Zaktadaniei Budowe i Budowe drégi  Wyznaczenie Montaz matej Budowe Budowe Nie dotyczy Inne (jakie?)
rewitalizacje modernizacje urzadzen szlakéw architektury urzadzen obiektow
parkdw, placéw zabaw, drogowych  edukacyjnych czy wodnych kubaturowych
skwerdw, tworzenie turystycznych
bulwarow sitowni

plenerowych

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m>100tys.

Tabela 30a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 30 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.
Zaktadanie i rewitalizacje parkéw, skwerow, bulwarow 321 87 41 35
Budowe i modernizacje placéw zabaw, tworzenie sitowni plenerowych 369 77 40 31
Budowe drog i urzadzen drogowych 248 55 24 12
Wyznaczenie szlakéw edukacyjnych czy turystycznych 141 24 16 13
Montaz matej architektury 353 77 35 35

Budowe urzadzen wodnych 71 22 15 11





Budowe obiektéw kubaturowych 43 13 15 5
Nie dotyczy 70 9 0 1
Inne (jakie?) 4 2 0 1

Wykres 30b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 30 — miasta wg kategorii.

120
100 o8 95
26 920 90
79 83
0 78 76
69
63
60 5457
48
0 ® 36 36
31 27 28
24 22
20 14 13 13 14
8 9
I B | I oL 1ol
0 | J— |
Zaktadanie i Budowe i Budowe drogi  Wyznaczenie Montaz matej Budowe Budowe Nie dotyczy Inne (jakie?)
rewitalizacje modernizacje urzadzen szlakow architektury urzadzen obiektow
parkow, placéw zabaw, drogowych  edukacyjnych czy wodnych kubaturowych
skwerow, tworzenie sitowni turystycznych
bulwaréw plenerowych

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W > 100tys.

Tabela 30b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 30 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

Zaktadanie i rewitalizacje parkéw, skweréw, bulwaréw 63 86 98 90
Budowe i modernizacje placow zabaw, tworzenie sitowni plenerowych 72 76 95 79
Budowe drég i urzadzen drogowych 48 54 57 31
Wyznaczenie szlakdw edukacyjnych czy turystycznych 27 24 38 33
Montaz matej architektury 69 76 83 90
Budowe urzadzen wodnych 14 22 36 28
Budowe obiektéw kubaturowych 8 13 36 13
Nie dotyczy 14 9 0 3
Inne (jakie?) 1 2 0 3

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informaciji.





Pytanie 31 Kto jest odpowiedzialny za nadzdér merytoryczny nad projektami

dotyczgcymi miejskich terendw zieleni?

Tabela 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 31 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

S . 73 10,5%
miejski/petnomocnik)
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

: 65 9,4%

ogrodnika)
Osoba/zt?spoi 0s0b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 488 70.2%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 31 45%
przygotowaniu) =%
Inne (jakie?) 38 5,5%

Wykres 31a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 31 — miasta wg kategorii.
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trakcie tworzenia
(uchwata/zarzadzenie w
przygotowaniu)
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.444
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Tabela 31a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 31 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik
miejski/petnomocnik) 49 13 5 6
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro
ogrodnika) 35 13 4 13
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez
odrebnego etatu/opisu) 374 69 29 16
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w
przygotowaniu) 29 2 0 0
Inne (jakie?) 26 4 4 4





Wykres 31b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 31 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione  Wyodrebniona jednostka Osoba/zespétosdb petnigce Przypisanie kompetencji w Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze  organizacyjna miasta (np.  zadanie tacznie z innymi trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komarka w obowigzkami (bez (uchwata/zarzadzenie w
miejski/peomocnik) ZZM/MZUK/biuro odrebnego etatu/opisu) przygotowaniu)
ogrodnika)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m> 100tys.

Tabela 31b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 31 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 10 13 12 15
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

ogrodnika) 7 13 10 33
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 73 68 69 41
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 6 2 0 0
Inne (jakie?) 5 4 10 10

Liczba odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyta 10% wszystkich odpowiedzi i w wiekszosci odpowiedzi
doprecyzowujg odpowiedzi w zakresie zaproponowanych w pytaniu ankietowym kategorii.





Pytanie 32 Kto jest odpowiedzialny za nadzér budowlany nad projektami
dotyczgcymi miejskich terendw zieleni?
Tabela 32. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 32 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) >4 7,8%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

. 61 8,8%
ogrodnika)
Osoba/zgspoi 0s0b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 451 64.9%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 45 6.5%
przygotowaniu) =270
Inne (jakie?) 84 12,1%

Wykres 32a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 32 —miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka Osoba/zespot osoéb petnigce Przypisanie kompetencji w Inne (jakie?)
stanowisko w strukturze organizacyjna miasta (np. zadanie tacznie z innymi trakcie tworzenia
urzedu (np. ogrodnik komdrka w ZZM/MZUK/biuro obowigzkami (bez odrebnego (uchwala/zarzadzenie w
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m>100tys.

Tabela 32a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 32 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 38 11 1
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 35 8 5
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 347 61 30
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 40 4

Inne (jakie?) 53 17





Wykres 32b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 32 — miasta wg kategorii.
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Formalnie wyodrebnione Wyodrebniona jednostka Osoba/zespdtoséb petiace Przypisanie kompetencji w
stanowisko w strukturze urzedu arganizacyjna miasta (np. zadanie 1gcznie z innymi trakcie tworzenia
(np. ogrodnik komorka w ZZM/MZUK/biuro  obowigzkami (bez odrebnego (uchwata/zarzadzenie w
miejski/petomocnik) ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W>100tys.

Tabela 32b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 32 — miasta wg kategorii.

Inne (jakie?)

LICZBA MIESZKANCOW MIAST
<20TYS. 20-50TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 7 11
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 7 8
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 68 60
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 8 4
Inne (jakie?) 10 17
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Liczba odpowiedzi w kategorii inne przekroczyta 10% wszystkich odpowiedzi. W wiekszosci odpowiedzi
przypisujg odpowiedzialnos¢ za nadzér budowlany inspektorowi nadzoru (czesto osobie zewnetrznej), wsréd
pozostatych odpowiedzi dominujg doprecyzowanie w zakresie zaproponowanych w pytaniu ankietowym

kategorii np. wskazanie Wydziatu Inwestycji.





Pytanie 33 Ktdre zadania zwigzane z realizacjg projektéw/inwestycji dotyczgcych
gospodarowania wodami opadowymi obejmuja:

Tabela 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 33 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
i:::ziij)nie ogroddw deszczowych i niecek retencyjnych (adaptacja do zmian 135 19,4%
Zielone dachy i zielone $ciany na budynkach uzytecznosci publicznej 73 10,5%
Inne elementy systemu matej retencji wspierajgce gromadzenie wody opadowej 185 26,6%
Urzadzenia odwadniajgce drogi i place 331 47,6%
Nie dotyczy 254 36,5%
Inne (jakie?) 14 2,0%

Wykres 33a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 33 — miasta wg kategorii.
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Zakfadanie Zielone dachy i Inne elementy Urzadzenia Nie dotyczy Inne (jakie?)
ogroddéw zielone $ciany na systemu matej odwadniajace drogi
deszczowych i budynkach retencji wspierajace i place
niecek retencyjnych uzytecznosci gromadzenie wody
(adaptacja do publicznej opadowe;j
zmian klimatu)
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.
Tabela 33a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 33 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Zaktadanie ogrodow deszczowych i niecek retencyjnych (adaptacja
do zmian klimatu) 57 34 20 24
Zielone dachy i zielone $ciany na budynkach uzytecznosci publicznej 27 16 15 15
Inne elementy systemu matej retencji wspierajgce gromadzenie
wody opadowej 105 36 23 21
Urzadzenia odwadniajace drogi i place 244 52 25 10
Nie dotyczy 207 30 7 10

Inne (jakie?) 8 3 0 3





Wykres 33b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 33 - miasta wg kategorii.
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Zakladanie ogrodow Zielone dachyizielone  Inne elementy systemu Urzadzenia odwadniajace Nie dotyczy Inne (jakie?)
deszczowych i niecek sciany na budynkach  matej retencji wspierajace drogi i place
retencyjnych (adaptacja uzytecznosci publicznej gromadzenie wody
do zmian klimatu) opadowej

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. m> 100tys.

Tabela 33b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 33 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Zaktadanie ogrodow deszczowych i niecek retencyjnych (adaptacja

do zmian klimatu) 11 34 48 62
Zielone dachy i zielone $ciany na budynkach uzytecznosci publicznej 5 16 36 38
Inne elementy systemu matej retencji wspierajgce gromadzenie

wody opadowej 20 36 55 54
Urzadzenia odwadniajace drogi i place 48 51 60 26
Nie dotyczy 40 30 17 26
Inne (jakie?) 2 3 0 8

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informaciji.





Pytanie 34 Ktére zadania zwigzane z zwigzane z realizacjg projektéw/inwestyc;ji
dotyczacych gospodarowania drzewostanem obejmuija:

Tabela 34. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 34 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Szpalery drzew wzdtuz ulic i Sciezek rowerowych 333 47,9%
Sadzenie drzew na TZ i terenach przeznaczonych na zielen 464 66,8%
Sadzenie drzew na innych terenach zarzagdzanych przez gmine poza drogami i TZ

(np. przy placéwkach o$wiatowych) 392 >6,4%
Akcje dosadzania drzew i krzewdw w osiedlach 265 38,1%
Tworzenie paséw zieleni izolacyjnej przy drogach szybkiego ruchu 77 11,1%
Nie dotyczy 104 15,0%
Inne (jakie?) 11 1,6%

Wykres 34a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 34 — miasta wg kategorii.

320 301
279
280
240
204

200 180

160

120

89 96
80 66 65
42
33 37 37 33
40 30 27 71 2320 19
12 13 7
i O m P21 310
0 | -
Szpalery drzew  Sadzenie drzew na Sadzenie drzew na Akcje dosadzania Tworzenie pasow Nie dotyczy Inne (jakie?)
wzduz ulici TZiterenach innych terenach drzew i krzewdw w zieleniizolacyjnej
sciezek przeznczonych na zarzadzanych przez osiedlach przy drogach
rowerowych zielen gmine poza szybkiego ruchu

drogami i TZ (np.
przy placowkach
oswiatowych)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W =>100tys.

Tabela 34a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 34 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. > 100 TYS.

Szpalery drzew wzdtuz ulic i Sciezek rowerowych 204 66 30 33
Sadzenie drzew na TZ i terenach przeznczonych na zielen 301 89 37 37
Sadzenie drzew na innych terenach zarzadzanych przez gmine poza

drogami i TZ (np. przy placéwkach o$wiatowych) 279 65 27 21
Akcje dosadzania drzew i krzewow w osiedlach 180 42 23 20
Tworzenie pasow zieleni izolacyjnej przy drogach szybkiego ruchu 33 19 12 13
Nie dotyczy 96 5 2 1

Inne (jakie?) 7 3 1 0





Wykres. 34b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 34 - miasta wg kategorii.
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Szpalery drzew Sadzenie drzew Sadzenie drzew Akcje dosadzania  Tworzenie Nie dotyczy Inne (jakie?)
wzdtuz ulici  na TZiterenach nainnych  drzewikrzewow paséw zieleni
Sciezek przeznczonych terenach w osiedlach izolacyjnej przy
rowerowych na zielen zarzgdzanych drogach
przez gmine szybkiego ruchu
poza drogami i
TZ (np. przy
placéwkach

oswiatowych)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 34b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 34 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.  50-100 TYS. > 100 TYS.

Szpalery drzew wzdtuz ulic i Sciezek rowerowych 40 65 71 85
Sadzenie drzew na TZ i terenach przeznczonych na zielen 59 88 88 95
Sadzenie drzew na innych terenach zarzadzanych przez gmine poza

drogami i TZ (np. przy placéwkach oswiatowych) 54 64 64 54
Akcje dosadzania drzew i krzewéw w osiedlach 35 42 55 51
Tworzenie paséw zieleni izolacyjnej przy drogach szybkiego ruchu 6 19 29 33
Nie dotyczy 19 5 5 3
Inne (jakie?) 1 3 2 0

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informaciji.





Pytanie 35 Ktdre zadania zwigzane z realizacjg projektow/inwestycji
uwzgledniajg ochrone réznorodnosci biologicznej?

Tabela 35. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 35 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA
Ochrone lub renaturyzacje ekosystemdw naturalnych lub pétnaturalnych (tereny 88
podmokte, spontaniczna roslinnos¢ drzewiasta, zbiorowiska tagkowe)

Usuwanie gatunkow inwazyjnych 272
Projekty zwigzane z ochrong gatunkéw chronionych 104
Montaz siedlisk zastepczych typu budki dla ptakdw, nietoperzy czy tez tzw. hotele 260
dla dzikich pszczot

Zapewnienie ciggtosci wystepowania pokarmu dla owaddw zapylajgcych w okresie

od wiosny do jesieni (nastepstwo kwitnienia réznych roslin) np. rzadsze koszenie,
wysiewanie mieszanek tzw. tgk kwietnych, dobér gatunkéw sadzonych w 216
przestrzeni miejskiej

Przy zaktadaniu tak kwietnych uzywanie mieszanek nasion gatunkéw rodzimych 224
Nie dotyczy 241
Inne (jakie?) 11

Wykres 35a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 35 — miasta wg kategorii.
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Ochrone lub Usuwanie gatunkow  Projekty zwigzane z Montaz siedlisk Zapewnienie ciggtosci  Przy zaktadaniu tak Nie dotyczy

renaturyzacje inwazyjnych ochrong gatunkéw  zastepczych typu budki wystepowania kwietnych uzywanie

ekosysteméw chronionych dla ptakéw, nietoperzy pokarmu dla owadéw  mieszanek nasion

naturalnych lub czy tez tzw. hotele dla zapylajacych w okresie gatunkéw rodzimych

pétnaturalnych (tereny dzikich pszczot od wiosny do jesieni
podmokte, (nastepstwo

spontaniczna
roslinnoscé drzewiasta,
zhiorowiska takowe)

kwitnienia réznych
rodlin) np. rzadsze
koszenie, wysiewanie
mieszanek tzw. tak
kwietnych, dobdr
gatunkéw sadzonych
w przestrzeni miejskiej

m<20tys. 20-50 tys. 50-100tys. ®>100tys.

Tabela 35a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 35 — miasta wg kategorii.

5 LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS.
Ochrone lub renaturyzacje ekosystemoéw naturalnych lub 46 19

pétnaturalnych (tereny podmokte, spontaniczna roslinnos¢
drzewiasta, zbiorowiska tgkowe)

Usuwanie gatunkéw inwazyjnych 165 48
Projekty zwigzane z ochrong gatunkéw chronionych 60 21
Montaz siedlisk zastepczych typu budki dla ptakéw, nietoperzy czy 137 62
tez tzw. hotele dla dzikich pszczét

Zapewnienie ciggtosci wystepowania pokarmu dla owaddéw 112 52

zapylajacych w okresie od wiosny do jesieni (nastepstwo
kwitnienia réznych roslin) np. rzadsze koszenie, wysiewanie
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mieszanek tzw. tgk kwietnych, dobér gatunkéw sadzonych w
przestrzeni miejskiej

Przy zaktadaniu tgk kwietnych uzywanie mieszanek nasion 118 57 27 22
gatunkéw rodzimych

Nie dotyczy 219 17 2 3
Inne (jakie?) 8 1 1 1

Wykres 35b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 35 — miasta wg kategorii.
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Ochrone lub Usuwanie gatunkéw  Projekty zwigzane z Montaz siedlisk Zapewnienie cigglosci  Przy zaktadaniu tak Nie dotyczy Inne (jakie?)

renaturyzacje inwazyjnych ochrong gatunkéw zastepczych typu wystepowania kwietnych uzywanie

ekosystemdw chronianych budki dla ptakdw, pokarmu dla owadéw  mieszanek nasion

naturalnych lub nietoperzy czy tez tzw. zapylajacych w okresie gatunkdw radzimych
potnaturalnych (tereny hotele dla dzikich od wiosny do jesieni
podmokie, pszczot (nastepstwo
spontaniczna kwitnienia réznych
roslinnos¢ drzewiasta, roslin) np. rzadsze
zbiorowiska fgkowe) koszenie, wysiewanie

mieszanek tzw. tak

kwietnych, dobdr
gatunkow sadzonych
w przestrzeni miejskiej

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. W > 100tys.

Tabela 35b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 35 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Ochrone lub renaturyzacje ekosystemow naturalnych lub
pétnaturalnych (tereny podmokte, spontaniczna roslinnosé

drzewiasta, zbiorowiska tgkowe) 9 19 26 31
Usuwanie gatunkéw inwazyjnych 32 48 69 77
Projekty zwigzane z ochrong gatunkéw chronionych 12 21 33 23

Montaz siedlisk zastepczych typu budki dla ptakéw, nietoperzy czy

tez tzw. hotele dla dzikich pszczét 27 61 76 74
Zapewnienie ciggtosci wystepowania pokarmu dla owaddéw

zapylajacych w okresie od wiosny do jesieni (nastepstwo

kwitnienia réznych roslin) np. rzadsze koszenie, wysiewanie

mieszanek tzw. tgk kwietnych, dobdér gatunkéw sadzonych w

przestrzeni miejskiej 22 51 57 72
Przy zaktadaniu tgk kwietnych uzywanie mieszanek nasion

gatunkdow rodzimych 23 56 64 56
Nie dotyczy 43 17 5 3
Inne (jakie?) 2 1 2 3

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informaciji.





Pytanie 36 Ktére zadania zwigzane z realizacjg projektéw/inwestycji obejmuja
inicjatywy spoteczne, takie jak?

Tabela 36. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 36 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Ogrody spoteczne i edukacyjne 124 17,8%
Partycypacyjne zazielenianie podwérek 57 8,2%
Programy grantowe dla mieszkaricow na mate projekty zieleni 78 11,2%
Nie dotyczy 485 69,8%
Inne (jakie?) 23 3,3%

Wykres 36a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 36 — miasta wedtug kategorii.
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Ogrody spotfeczne i Partycypacyjne Programy grantowe dla Nie dotyczy Inne (jakie?)
edukacyjne zazielenianie podworek mieszkancow na mate
projekty zieleni
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.
Tabela 36a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 36 — miasta wedtug kategorii.
: LICZBA MIESZKANCOW MIAST
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

Ogrody spoteczne i edukacyjne 72 20 16 16
Partycypacyjne zazielenianie podwdrek 23 16 6 12
Programy grantowe dla mieszkaricdw na mate projekty zieleni 44 17 9 8
Nie dotyczy 396 58 18 13

Inne (jakie?) 7 6 4 6





Wykres 36b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 36 — miasta wg kategorii.
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Ogrody spofeczne i Partycypacyjne Programy grantowe dla Nie dotyczy Inne (jakie?)
edukacyjne zazielenianie podwodrek mieszkaricow na mate

projekty zieleni

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m> 100 tys.

Tabela 36b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 36 — miasta wg kategorii.

LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.
Ogrody spoteczne i edukacyjne 14 20 38 41
Partycypacyjne zazielenianie podwoérek 4 16 14 31
Programy grantowe dla mieszkaricdw na mate projekty zieleni 9 17 21 21
Nie dotyczy 77 57 43 33
Inne (jakie?) 1 6 10 15

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informacji.





SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE OPINIOWANIA | UZGADNIANIA
ZAGOSPODAROWANIA MIEJSKICH TERENOW ZIELENI W
RAMACH URZEDU/JEDNOSTKI

Pytanie 37 Czy w Pana/Pani miescie funkcjonujg formalne procedury
opiniowania i uzgadniania projektéw wptywajgcych na miejskie tereny zieleni?

Tabela 37. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 37 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Tak 84 12,1%
Czesciowo 163 23,5%
Nie 313 45,0%
Nie dotyczy 135 19,4%

Wykres 37a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 37 — miasta wg kategorii.
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Tabela 37a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 37 — miasta wg kategorii.
: LICZBA MIESZKANCOW MIAST
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Tak 40 12 5 27
Czesciowo 105 37 15 6
Nie 253 42 15 3

Nie dotyczy 115 10 7 3





Wykres 37b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 37 — miasta wg kategorii
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Tak Czesciowo Nie Nie dotyczy

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 37b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 37 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Tak 8 12 12
Czesciowo 20 37 36
Nie 49 42 36

Nie dotyczy 22 10 17





Pytanie 38 Czy procedury te sg dostepne w formie
pisemnej/instrukcji/schematéw dziatania?

Tabela 38. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 38 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Tak 63 9,1%
Czesciowo 113 16,3%
Nie 198 28,5%
Nie dotyczy 321 46,2%

Wykres 38a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 38 — miasta wg kategorii.
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Tabela 38a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 38 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.
Tak 28 9 5
Czesciowo 71 23 11
Nie 149 37 8
Nie dotyczy 265 32 18

Wykres 38b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 38 — miasta wg kategorii.
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Tabela 38b. Rozktad procentowy odpowiedzi

ODPOWIEDZ

Tak
Czesciowo
Nie

Nie dotyczy

na pytanie ankietowe nr 38 — miasta wg kategorii.

LICZBA MIESZKANCOW
<20TYS.  20-50 TYS.

14
29
52

23
37
32

12
26
19
43

> 100 TYS.

54
21
10
15





Pytanie 39 Jakie uprawnienia majg osoby/jednostki opiniujgce?

Tabela 39. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 39 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Wprowadzanie wigzgcych zmian 119 17,1%
Prawo odrzucenia 26 3,7%
Rola doradcza (brak wigzacego wptywu na decyzje) 411 59,1%
Inne (jakie?) 139 20,0%

Wykres 39a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 39 — miasta wg kategorii.
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®>100 tys.
Tabela 39a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 39 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Wprowadzanie wigzacych zmian 68 22 13
Prawo odrzucenia 16 4 3
Rola doradcza (brak wigzacego wptywu na decyzje) 317 56 23
Inne (jakie?) 112 19 3

Wykres 39b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 39 — miasta wg kategorii.
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Wprowadzanie wigzgcych Prawo odrzucenia Rola doradcza (brak Inne (jakie?)
zmian wigzacego wptywu na
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. W >100 tys.





Tabela 39b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 39 — miasta wg kategorii.

LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.
Wprowadzanie wigzgcych zmian 13
Prawo odrzucenia 3
Rola doradcza (brak wigzacego wptywu na decyzje) 62
Inne (jakie?) 22

Odpowiedzi w kategorii inne to 20% wszystkich odpowiedzi i w wiekszosci to nie dotyczy.
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31
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55
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13





Pytanie 40 Czy proces opiniowania/uzgadniania zagospodarowania miejskich
terendw zieleni jest koordynowany miedzy jednostkami?

Tabela 40. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 40 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zdecydowanie nie 15 2,2%
Raczej nie 68 9,8%
Ani tak, ani nie 139 20,0%
Zdecydowanie tak 315 45,3%
Nie dotyczy 158 22,7%

Wykres 40a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 40 — miasta wg kategorii.
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Zdecydowanie nie Raczej nie Ani tak, ani nie Zdecydowanie tak Nie dotyczy
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Tabela 40a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 40 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS.  20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Zdecydowanie nie 11 2 2 0
Raczej nie 48 14 3 3
Ani tak, ani nie 96 22 11 10
Zdecydowanie tak 217 52 21 25
Nie dotyczy 141 11 5 1





Wykres 40b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 40 — miasta wg kategorii.
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Tabela 40b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 40 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS.
Zdecydowanie nie 2 2
Raczej nie 9 14
Ani tak, ani nie 19 22
Zdecydowanie tak 42 51

Nie dotyczy 27 11
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> 100 TYS.

26
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Pytanie 41 Czy osoby zaangazowane w opiniowanie i uzgadnianie
zagospodarowania miejskich terendw zieleni majg dostep do aktualnych danych,
ktdre wspieraja ten proces?

Tabela 41. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 41 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zdecydowanie nie 10 1,4%
Raczej nie 66 9,5%
Ani tak, ani nie 63 9,1%
Raczej tak 313 45,0%
Zdecydowanie tak 88 12,7%
Nie dotyczy 155 22,3%

Wykres 41a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 41 — miasta wg kategorii.
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W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 41a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 41 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Zdecydowanie nie 6 1 3 0
Raczej nie 47 15 3 1
Ani tak, ani nie 43 15 2 3
Raczej tak 224 48 20 21
Zdecydowanie tak 54 11 10 13

Nie dotyczy 139 11 4 1





Wykres 41b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 41 — miasta wg kategorii.
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Tabela 41b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 41 — miasta wg kategorii.

ODPOWIEDZ

Zdecydowanie nie
Raczej nie

Ani tak, ani nie
Raczej tak
Zdecydowanie tak

Nie dotyczy

LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.

1 1 7
9 15 7
8 15 5
44 48 48
11 11 24
27 11 10

54
33





SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE WSPOtPRACY Z INSTYTUCIAMI,
MIESZKANCAMI, EKSPERTAMI

Pytanie 42 Kto jest odpowiedzialny za wspotprace z instytucjami i mieszkaricami
w ramach zarzadzania miejskimi terenami zieleni?
Tabela 42. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 42 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 67 9,6%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdérka w ZZM/MZUK/biuro

: 67 9,6%
ogrodnika)
Osoba/zgspoi 0s0b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 499 71.8%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 27 3.9%
przygotowaniu 270
Inne (jakie?) 35 5,0%

Wykres 42a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 42 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjnapetnigce zadanie tgcznie kompetencji w trakcie
stanowisko w miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami tworzenia
strukturze urzedu (np. ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego (uchwata/zarzadzenie w
ogrodnik ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu

miejski/petnomocnik)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 42a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 42 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 43 16 3 5
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

ogrodnika) 43 11 3 10
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 375 70 33 21
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu 25 1 1 0

Inne (jakie?) 27 3 2 3





Wykres 42b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 42 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie tacznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 42b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 42 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 8 16 7 13
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w ZZM/MZUK/biuro

ogrodnika) 8 11 7 26
Osoba/zesp6t oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 73 69 79 54
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu 5 1 2 0
Inne (jakie?) 5 3 5 8

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informacji.





Pytanie 43 Z jakimi podmiotami/instytucjami/organizacjami jest prowadzona
wspotpraca?

Tabela 43. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 43 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Administracja powiatowa wojewddzka i krajowa 337 48,5%
Administracja wodng 258 37,1%
Zarzadcami drog 535 77,0%
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw 514 74,0%
Organami ochrony przyrody 427 61,4%
Radg gminy 447 64,3%
Zarzadem gminy 124 17,8%
Radami Dzielnic/Osiedli 138 19,9%
Radg Seniorow 74 10,6%
Radg Miodziezy 54 7,8%
Organizacjami ekologicznymi 102 14,7%
Innymi NGO’S 58 8,3%
Przedsiebiorcami 121 17,4%

Inne (jakie?) 27 3,9%





Wykres 43a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 43 — miasta wg kategorii.
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Tabela 43a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 43 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZI

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
Administracjg powiatowa wojewddzka i krajowa 243 52 27
Administracjg wodna 181 41 24
Zarzadcami drég 388 80 32
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdéw 364 79 36
Organami ochrony przyrody 295 67 35

Rada gminy 327 68 26
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35
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30
26





Zarzadem gminy

Radami Dzielnic/Osiedli
Rada Senioréw

Rada Mtodziezy
Organizacjami ekologicznymi
Innymi NGO'’S
Przedsiebiorcami

Inne (jakie?)

80 15 12
72 31 14
47 14 10
34 10 8
53 21 15
33 6 6
77 16 14
21 4 2

Wykres 43b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 43 — miasta wg kategorii.
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Tabela 43b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 43 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZI
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

Administracja powiatowa wojewddzkg i krajowg 47 51 64 38
Administracja wodng 35 41 57 31
Zarzgdcami drog 76 79 76 90
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdéw 71 78 86 90
Organami ochrony przyrody 58 66 83 77
Rada gminy 64 67 62 67
Zarzadem gminy 16 15 29 44
Radami Dzielnic/Osiedli 14 31 33 54
Radg Seniorow 9 14 24 8
Rada Mtodziezy 7 10 19 5
Organizacjami ekologicznymi 10 21 36 33
Innymi NGO’S 6 6 14 33
Przedsiebiorcami 15 16 33 36
Inne (jakie?) 4 4 5 0

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informacji.





Pytanie 44 Jakie formy wspodtpracy [z mieszkancami] s realizowane?

Tabela 44. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 44 — miasta bez podziatu na kategorie.
LICZBA

ODPOWIEDZ

Konsultacje spoteczne i planowanie zieleni
Budzet obywatelski

Inicjatywy obywatelskie i inne inicjatywy oddolne
Konsultacje realizacji projektéw

Wolontariat

Zgtoszenia i interwencje

240
269
200
220
53

510

Wykres 44a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 44 — miasta wg kategorii.
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Tabela 44a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 44 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS.

Konsultacje spoteczne i planowanie zieleni 153 a4
Budzet obywatelski 132 62
Inicjatywy obywatelskie i inne inicjatywy oddolne 116 38
Konsultacje realizacji projektow 149 37
Wolontariat 33 8
Zgtoszenia i interwencje 361 80
Wykres 44b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 44 — miasta wg kategorii.
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Tabela 44b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 44 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ
<20 TYS.

Konsultacje spoteczne i planowanie zieleni
Budzet obywatelski

Inicjatywy obywatelskie i inne inicjatywy oddolne
Konsultacje realizacji projektow

Wolontariat

Zgtoszenia i interwencje

30
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88
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14
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15
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SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE OCHRONY PRZYRODY W RAMACH
MIEJSKICH TERENOW ZIELENI

Pytanie 45 Kto odpowiada (organizacyjnie) za dziatania zwigzane z ochrong
przyrody w miescie?

Tabela 45. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 45 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,

miejski/petnomocnik) 81 11,7%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdérka w ZZM/MZUK/biuro

i 65 9,4%
ogrodnika)
Osoba/zgspoi 0s6b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego 504 72.5%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 14 5 0%
przygotowaniu) ,07%
Inne (jakie?) 31 4,5%

Wykres 45a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 45 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjnapetnigce zadanie tgcznie kompetencji w trakcie
stanowisko w miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami tworzenia
strukturze urzedu (np. ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego (uchwata/zarzadzenie w
ogrodnik ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)

miejski/petnomocnik)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 45a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 45 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 57 14 5 5
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komoérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 38 10 3 14
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 388 71 30 15
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzgdzenie w

przygotowaniu) 14 0 0 0

Inne (jakie?) 16 6 4 5





Wykres 45b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 45 — miasta wg kategorii.

80 76
70 71
70
60
50
40 36 38
30
20
n M 13 10 10
7 7 6
10 3 3
d m o oo
0 [ | |
Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie fgcznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzadzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 45b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 45 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 11 14 12 13
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 7 10 7 36
Osoba/zespot osdb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 76 70 71 38
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 3 0 0 0
Inne (jakie?) 3 6 10 13

Liczba odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyta 10% wszystkich odpowiedzi. W wiekszosci odpowiedzi
wskazuja Wydziat Ochrony Srodowiska.





Pytanie 46 Jakie dziatania sg prowadzone w ramach ochrony przyrody w
granicach miasta?

Tabela 46. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 46 — miasta bez podziatu na kategorie.
ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Zgtaszanie i opiniowanie inicjatyw ustanowienia i zniesienia form ochrony przyrody

0,

(np. pomniki przyrody) 443 63,7%
Prowadzenie i aktualizacja rejestru form ochrony przyrody na terenie miasta 424 61,0%
Pielegnacja drzew bedacych pomnikami przyrody 487 70,1%
Opieka nad istniejgcymi obszarowymi formami ochrony (monitoring, dziatania

. o . . 297 42,7%
ochronne, dziatania informacyjno-edukacyjne)
Projekty dotyczace ochrony siedlisk/gatunkéw poza obszarowymi formami ochrony 82 11.8%
przyrody e
Przeciwdziatanie presji inwestycyjnej poprzez np. procesy uzgodnien i opiniowania 159 22,9%
Kontrola uszkodzen/zniszczerh drzew i wnioskowanie o naliczanie kar 401 57,7%
Prowadzenie spraw przed organami i sgdami 145 20,9%
Nie wiem 82 11,8%
Inne (jakie?) 5 0,7%

Wykres 46a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 46 — miasta wg kategorii.
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Tabela 46a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 46 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Zgtaszanie i opiniowanie inicjatyw ustanowienia i zniesienia form

ochrony przyrody (np. pomniki przyrody) 303 76 33
Prowadzenie i aktualizacja rejestru form ochrony przyrody na terenie

miasta 292 74 33
Pielegnacja drzew bedacych pomnikami przyrody 335 86 36
Opieka nad istniejacymi obszarowymi formami ochrony (monitoring,

dziatania ochronne, dziatania informacyjno-edukacyjne) 205 41 23
Projekty dotyczace ochrony siedlisk/gatunkéw poza obszarowymi

formami ochrony przyrody 45 12 11
Przeciwdziatanie presji inwestycyjnej poprzez np. procesy uzgodnien i

opiniowania 95 30 11
Kontrola uszkodzen/zniszczen drzew i wnioskowanie o naliczanie kar 263 75 34
Prowadzenie spraw przed organami i sgdami 87 30 16
Nie wiem 71 5 1
Inne (jakie?) 3 2 0

Wykres 46b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 46 — miasta wg kategorii.
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Tabela 46b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 46 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.

ODPOWIEDZ

Zgtaszanie i opiniowanie inicjatyw ustanowienia i zniesienia form

ochrony przyrody (np. pomniki przyrody) 59 75 79 79
Prowadzenie i aktualizacja rejestru form ochrony przyrody na terenie

miasta 57 73 79 64
Pielegnacja drzew bedacych pomnikami przyrody 65 85 86 77
Opieka nad istniejacymi obszarowymi formami ochrony (monitoring,

dziatania ochronne, dziatania informacyjno-edukacyjne) 40 41 55 72
Projekty dotyczace ochrony siedlisk/gatunkéw poza obszarowymi

formami ochrony przyrody 9 12 26 36
Przeciwdziatanie presji inwestycyjnej poprzez np. procesy uzgodnien i

opiniowania 19 30 26 59
Kontrola uszkodzer/zniszczeri drzew i wnioskowanie o naliczanie kar 51 74 81 74
Prowadzenie spraw przed organami i sgdami 17 30 38 31
Nie wiem 14 5 2 13
Inne (jakie?) 1 2 0 0

Odpowiedzi w kategorii inne nie przekroczyty 10% wszystkich odpowiedzi i nie wnoszg nowych informacji.





Pytanie 47 Czy istnieje rejestr form ochrony przyrody w miescie?

Tabela 47. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 47 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ
Tak

Nie

Nie wiem
Nie dotyczy

Wykres 47a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 47 — miasta wg kategorii.
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24

Tabela 47a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 47 — miasta wg kategorii.

ODPOWIEDZ
Tak

Nie

Nie wiem

Nie dotyczy

70
60
50 46
40
30
20

10

62

Tak

67

62

ODPOWIEDZI UDZIAL
352 50.6%
125 18.0%
168 24.2%
50 7.2%
132
102
42
15 19
5 3 8 9 l 4 1 3
_— [ ] N
Nie Nie wiem Nie dotyczy
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®m> 100 tys.
LICZBA MIESZKANCOW MIAST
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. > 100 TYS.
237 63 28
102 15 5
132 19 8
42 4 1
Wykres 47b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 47 - miasta wg kategorii.
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Tabela 47b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 47 — miasta wg kategorii.

ODPOWIEDZ

Tak
Nie
Nie wiem

Nie dotyczy

LICZBA MIESZKANCOW MIAST
<20 TYS. 20-50 TYS.
46
20
26

50-100 TYS.
62
15
19

>100TYS.
67
12
19

62

23





Pytanie 48 Czy strukturze organizacyjnej sg osoby posiadajgce specjalistyczng
wiedze w zakresie ochrony przyrody?

Tabela 48. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 48 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Tak 241 34,7%
Nie 334 48,1%
Nie wiem 85 12,2%
Nie dotyczy 35 5,0%
Wykres 48a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 48 — miasta wg kategorii.
350
300 288
250
200
150 128
100
66
52
50 26 35 32 I 31
12 14
. 2 3 2 3 1 o0
. 2 2
Tak Nie Nie wiem Nie dotyczy
W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.
Tabela 48a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 48 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS. >100TYS.
Tak 128 52 26 35
Nie 288 32 12 2
Nie wiem 66 14 3 2
Nie dotyczy 31 3 1 0
Wykres 48b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 48 — miasta wg kategorii.
100
90
90
80
70 62
56
60 51
50
40
32 29
30 25
20 13 14
10 5 . 7 s ° 3 2
0 [ | [ | [ |
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Tabela 48b. Rozktad procentowy odpowiedzi

ODPOWIEDZ

Tak
Nie
Nie wiem

Nie dotyczy

na pytanie ankietowe nr 48 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS.

25
56
13

6

20-50 TYS.

51
32
14

50-100 TYS.

62
29
7
2

> 100 TYS.

90
5





Pytanie 49 Czy dane z monitoringu przyrodniczego sg wykorzystywane do
modyfikowania polityk lub dziatarn ochronnych?

Tabela 49. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 49 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ
Zdecydowanie nie
Raczej nie

Ani tak, ani nie
Raczej tak
Zdecydowanie tak

Nie dotyczy

LICZBA
17

124
113
199

31

211

Wykres 49a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 49 — miasta wg kategorii.
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Tabela 49a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 49 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

Zdecydowanie nie
Raczej nie

Ani tak, ani nie
Raczej tak
Zdecydowanie tak

Nie dotyczy

<20 TYS.

20-50 TYS.

11
101
74
135
18
174

50-100 TYS.

15
23
36

21

UDZIAL
2,4%
17,8%
16,3%
28,6%
4,5%
30,4%
174
21
g 10
|
Nie dotyczy
> 100 TYS.
3 1
4 4
9 7
16 12
4 5
6 10





Wykres 49b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 49 — miasta wg kategorii
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Zdecydowanie nie Raczej nie Ani tak, ani nie Raczej tak Zdecydowanie tak
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Tabela 49b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 49 — miasta wg kategorii.

) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100 TYS.

Zdecydowanie nie 2 2
Raczej nie 20 15
Ani tak, ani nie 14 23
Raczej tak 26 36
Zdecydowanie tak 4 4

Nie dotyczy 34 21

34

26

Nie dotyczy
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38
10
14

> 100 TYS.

10
18
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SEKCJA: ZADANIA DOTYCZACE POSTEPOWAN
ADMINISTRACYINYCH, DOKUMENTACII

Pytanie 50 Kto jest odpowiedzialny za postepowania administracyjne i
dokumentacje miejskich terendéw zieleni?
Tabela 50. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 50 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

0,
miejski/petnomocnik) 7 11,1%
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdérka w ZZM/MZUK/biuro
: 59 8,5%
ogrodnika)
Osoba/zesp6t oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez odrebnego
. 506 72,8%
etatu/opisu)
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w 20 2 9%
przygotowaniu) ;97
Inne (jakie?) 33 4,7%

Wykres 50a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 50 — miasta wg kategorii.
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb Przypisanie Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjnapetnigce zadanie tgcznie kompetencji w trakcie
stanowisko w miasta (np. komérka w  z innymi obowigzkami tworzenia
strukturze urzedu (np. ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego (uchwata/zarzadzenie w
ogrodnik ogrodnika) etatu/opisu) przygotowaniu)

miejski/petnomocnik)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. ®m>100 tys.

Tabela 50a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 50 — miasta wg kategorii.

i LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS.  >100TYS.

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 56 14 4
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komérka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 28 10 4
Osoba/zespot oséb petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 394 69 30
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 17 2 1

Inne (jakie?) 18 6 3





Wykres 50b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 50 — miasta wg kategorii.
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68 71
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Formalnie Wyodrebniona Osoba/zespdt oséb  Przypisanie kompetencji Inne (jakie?)
wyodrebnione jednostka organizacyjna petnigce zadanie facznie  w trakcie tworzenia
stanowisko w strukturze miasta (np. komdrka w z innymi obowigzkami (uchwata/zarzgdzenie w
urzedu (np. ogrodnik ZZM/MZUK/biuro (bez odrebnego przygotowaniu)
miejski/petnomocnik) ogrodnika) etatu/opisu)

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. m>100 tys.

Tabela 50b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 50 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Formalnie wyodrebnione stanowisko w strukturze urzedu (np. ogrodnik

miejski/petnomocnik) 11 14 10 8
Wyodrebniona jednostka organizacyjna miasta (np. komdrka w

ZZM/MZUK/biuro ogrodnika) 5 10 10 44
Osoba/zespdt 0s6b petnigce zadanie tacznie z innymi obowigzkami (bez

odrebnego etatu/opisu) 77 68 71 33
Przypisanie kompetencji w trakcie tworzenia (uchwata/zarzadzenie w

przygotowaniu) 3 2 2 0
Inne (jakie?) 4 6 7 15

Liczba odpowiedzi w kategorii inne nie przekracza 10%. Wiekszo$s¢ odpowiedzi wskazuje na podziat
kompetencji miedzy rézne wydziaty w strukturze urzedéw miast.





Pytanie 51 Prosze wskazac, czy w ramach zadan zwigzanych z postepowaniami
administracyjnymi i dokumentacjg miejskich terendw zieleni realizowane sg
zadania zwigzane z:

Tabela 51. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 51 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ LICZBA UDZIAL
Usuwaniem drzew i krzewow 658 94,7%
Przeprowadzaniem kontroli realizacji nasadzen zastepczych lub przesadzen

orzeczonych w decyzjach zezwalajgcych na usuniecie lub przesadzenie drzew lub 550 79,1%
krzewow

Kontroli zachowania zywotnosci drzew lub krzewdw za uszkodzenie lub zniszczenie

ktérych naliczona i odroczona zostata administracyjna kara pieniezna 433 62,3%
Przygotowywanie sprawozdan i projektéw dokumentéw 390 56,1%
Udostepnianie informacji o Srodowisku 492 70,8%
Prowadzenie postepowan i wydawanie decyzji administracyjnych 538 77,4%
Zatatwianie spraw interwencyjnych 515 74,1%
Inne (jakie?) 11 1,6%

Wykres 51a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 51 — miasta wg kategorii.
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Usuwaniem drzew i  Przeprowadzaniem Kontroli zachowania  Przygotowywanie Udostepnianie Prowadzenie Zalatwianie spraw Inne (jakie?)
krzewow kontroli realizacji  zywotnosci drzew lub sprawozdan i informacji o postepowar i interwencyjnych
nasadzen zastepczych krzewow za projektow srodowisku wydawanie decyzji
lub przesadzen uszkodzenie lub dokumentdw administracyjnych
orzeczonych w zniszczenie ktdrych
decyzjach naliczona i odroczona
zezwalajacych na zostata
usuniecie lub administracyjna kara
przesadzenie drzew pieniezna

lub krzewdw

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. M > 100tys.

Tabela 51a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 51 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Usuwaniem drzew i krzewdéw 485 95 40 38
Przeprowadzaniem kontroli realizacji nasadzen zastepczych lub przesadzen

orzeczonych w decyzjach zezwalajgcych na usuniecie lub przesadzenie drzew

lub krzewoéw 390 89 40 31
Kontroli zachowania zywotnosci drzew lub krzewdw za uszkodzenie lub

zniszczenie ktérych naliczona i odroczona zostata administracyjna kara

pieniezna 285 82 35 31
Przygotowywanie sprawozdan i projektow dokumentéw 255 75 27 33
Udostepnianie informacji o Srodowisku 352 75 33 32
Prowadzenie postepowan i wydawanie decyzji administracyjnych 395 81 36 26
Zatatwianie spraw interwencyjnych 361 86 35 33

Inne (jakie?) 7 2 1 1





Wykres 51b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 51 — miasta wg kategorii.
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nasadzen zastepczych krzewow za projektow srodowisku wydawanie decyzji
lub przesadzen uszkodzenie lub dokumentow administracyjnych
orzeczonych w zniszczenie ktdrych
decyzjach naliczona i odroczona
zezwalajgcych na zostala
usuniecie lub administracyjna kara
przesadzenie drzew pieniezna
lub krzewéw

W <20 tys. 20-50 tys. 50-100tys. MW >100tys.

Tabela 51b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 51 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

<20 TYS. 20-50 TYS. 50-100TYS. >100TYS.

ODPOWIEDZ

Usuwaniem drzew i krzewdéw 95 94 95 97
Przeprowadzaniem kontroli realizacji nasadzen zastepczych lub przesadzen

orzeczonych w decyzjach zezwalajacych na usuniecie lub przesadzenie drzew

lub krzewéw 76 88 95 79
Kontroli zachowania zywotnosci drzew lub krzewdw za uszkodzenie lub

zniszczenie ktorych naliczona i odroczona zostata administracyjna kara

pieniezna 56 81 83 79
Przygotowywanie sprawozdan i projektéw dokumentéw 50 74 64 85
Udostepnianie informacji o srodowisku 69 74 79 82
Prowadzenie postepowan i wydawanie decyzji administracyjnych 77 80 86 67
Zatatwianie spraw interwencyjnych 70 85 83 85
Inne (jakie?) 1 2 2 3

Kategoria inne nie zostata uwzgledniona w analizie, poniewaz jej udziat nie przekroczyt 10% wszystkich
odpowiedzi.





SEKCJA: BARIERY UTRUDNIAJACE ZARZADZANIE

Pytanie 52 Prosze o wskazanie najwazniejszych barier utrudniajacych

zarzgdzanie miejskimi terenami zieleni

Tabela 52. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 52 — miasta bez podziatu na kategorie.

ODPOWIEDZ

Ograniczone $rodki finansowe

Braki kadrowe

Brak kompetencji, braki w wiedzy i niewystarczajace szkolenia

Zbyt mata ilos¢ miejskich terendw zieleni i braki rezerw terenowych

Brak spdjnej, catosciowej koncepcji rozwoju miejskich terendw zieleni na poziomie
miasta

Brak inwentaryzacji miejskich terendw zieleni
Braki w inwentaryzacji lub nieaktualna inwentaryzacja miejskich terendw zieleni
Braki w inwentaryzacji i w przeglagdach drzew
Brak wsparcia eksperckiego i informacyjnego

Brak standardéw i procedur

Nieskoordynowany od wzgledem merytorycznym i czasowym system opracowania i
wdrazania dokumentéw lokalnych

Ograniczone narzedzia wdrazania miejskich terendéw zieleni w ramach polityki
przestrzennej miasta (np. ustawowy zakres ustalern MPZP i planu ogdlnego)
Rozproszone kompetencje zarzadcze dotyczgce miejskich terendw zieleni w urzedzie
miasta

Decyzje i/lub wptyw na decyzje osdb nieposiadajgcych merytorycznego
przygotowania

Brak witasciwego umocowania decyzyjnego oséb nadzorujacych miejskie tereny
zieleni lub brak wsparcia kierownikéw jednostek organizacyjnych i organéw gminy
Brak wsparcia/wspotpracy/koordynacji/wymiany informacji innych komérek urzedu
Brak wsparcia/wspotpracy/koordynacji/wymiany informacji administracji i organéw
zewnetrznych

Nadmierna i niekompetentna aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej

Niezadowalajgca aktywnos¢ spotecznosci lokalnej — brak inicjatyw oddolnych

LICZBA
640
425
169
157

189

164
130
171
154
149

48

53

129

88

35

98

50

169
70

UDZIAL
92,1%
61,2%
24,3%
22,6%

27,2%

23,6%
18,7%
24,6%
22,2%
21,4%

6,9%
7,6%
18,6%
12,7%
5,0%
14,1%
7,2%

24,3%
10,1%





Wykres 52a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 52 — miasta wg kategorii.
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Wykres 52a. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 52 — miasta wg kategorii.
LICZBA MIESZKANCOW

ODPOWIEDZ

<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.
Ograniczone $rodki finansowe 472 96 36 36
Braki kadrowe 294 70 27 34
Brak kompetencji, braki w wiedzy i niewystarczajace szkolenia 131 24 3 11
Zbyt mata ilo$¢ miejskich terendw zieleni i braki rezerw terenowych 110 27 7 13
Brak spdjnej, catosciowej koncepcji rozwoju miejskich terendw zieleni na
poziomie miasta 128 38 17 6
Brak inwentaryzacji miejskich terendw zieleni 110 32 11 11
Braki w inwentaryzacji lub nieaktualna inwentaryzacja miejskich terenéw
zieleni 83 23 11 13
Braki w inwentaryzacji i w przeglagdach drzew 103 39 16 13
Brak wsparcia eksperckiego i informacyjnego 123 20 3 8
Brak standardéw i procedur 100 32 12 5
Nieskoordynowany od wzgledem merytorycznym i czasowym system
opracowania i wdrazania dokumentéw lokalnych 33 7 2 6

Ograniczone narzedzia wdrazania miejskich terenéw zieleni w ramach
polityki przestrzennej miasta (np. ustawowy zakres ustalerr MPZP i planu
ogolnego) 39 7 4 3





Wykres 52b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 52 — miasta wg kategorii.
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Tabela 52b. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ankietowe nr 52 — miasta wg kategorii.
) LICZBA MIESZKANCOW
ODPOWIEDZ
<20TYS. 20-50TYS. 50-100TYS. > 100 TYS.
Ograniczone $rodki finansowe 92 95 86 92
Braki kadrowe 57 69 64 87
Brak kompetencji, braki w wiedzy i niewystarczajace szkolenia 26 24 7 28
Zbyt mata ilo$¢ miejskich terendw zieleni i braki rezerw terenowych 21 27 17 33
Brak spojnej, catosciowej koncepcji rozwoju miejskich terendw zieleni na
poziomie miasta 25 38 40 15
Brak inwentaryzacji miejskich terendw zieleni 21 32 26 28
Braki w inwentaryzacji lub nieaktualna inwentaryzacja miejskich terenéw
zieleni 16 23 26 33
Braki w inwentaryzacji i w przeglgdach drzew 20 39 38 33
Brak wsparcia eksperckiego i informacyjnego 24 20 7 21
Brak standardéw i procedur 19 32 29 13
Nieskoordynowany od wzgledem merytorycznym i czasowym system
opracowania i wdrazania dokumentéw lokalnych 6 7 5 15

Ograniczone narzedzia wdrazania miejskich terenéw zieleni w ramach
polityki przestrzennej miasta (np. ustawowy zakres ustalert MPZP i planu

ogdlnego) 8 7 10






Zarzadzanie miejskimi terenami zieleni — analiza
funkcjonowania stanowiska ogrodnika miejskiego
w polskich miastach

Badanie przeprowadzone na zlecenie

Ministerstwa Klimatu i Srodowiska

przez

Instytut Rozwoju Miast i Regiondw
Listopad 2025 .

Zatacznik 4 Nazwy jednostek, ktdrym
przypisane sg zadania zarzadzania miejskimi
terenami zieleni (z ankiet)

Odpowiedzi na pytanie nr 5 w ankiecie: Prosze podac nazwy jednostek, ktorym
przypisane sq zadania zarzgdzania miejskimi terenami zieleni?

Miasta w kategorii liczby mieszkarncéw powyzej 100 000 (XL).

Departament Gospodarki Komunalnej, Departament Ochrony Srodowiska, Departament Urbanistyki, Zarzad
Mienia Komunalnego

Gdanski Zarzad Droég i Zieleni, Gdanskie Nieruchomosci, Gdanski Osrodek Sportu, Gdariskie Wody

Jednostka Gospodarki Nieruchomosciami w Zabrzu, Miejski Zarzad Drég, Urzad Miasta Zabrze

Kazda jednostka organizacyjna administrujgca terenami zieleni.

m. in. ZPTP

Miejski Zarzad Drog i Komunikacji w Radomiu, Zaktad Ustug Komunalnych w Radomiu

Miejski Zarzad Ustug Komunalnych, Zarzad Drég Miejskich, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, Zaktad Gospodarowania Nieruchomoéciami w Dzielnicy Srédmiescie, Zarzad
Terendw Publicznych

(3x) Urzad Miasta

UM Bytom, MZDiM Bytom, BZUK Sp. z o.0.

Urzad Miasta Kielce - Wydziat Klimatu, Srodowiska i Gospodarki Komunalnej, Miejski Zarzad Drég w Kielcach

Zarzad Nieruchomosci Komunalnych, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

Wydziat Ochrony Srodowiska Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami Zarzad Zieleni

MIEJSKI ZAKEAD UStUG KOMUNALNYCH

Wydziat Gospodarki Komunalnej

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Wydziat Infrastruktury Miejskiej - Referat Zieleni i Oczyszczania

Wydziat Ochrony Srodowiska

Wydziat Ochrony Srodowiska Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami Zarzad Zieleni






Wydziat Ochrony Srodowiska Urzedu Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy - tereny parkéw, skweréw i
zielencow administrowanych przez tutejszy Urzad. Tereny ZGN (dyrektor ZGN), teren OSIR (dyrektor OSIR),
placowki oswiatowe (szkoty p[odstawowe, licea - dyrektorzy placowek), Zarzad Zieleni (administrowane
przez nich parki, skwery, zielence, zielen przyuliczna).

Wydziat Ogrodnika Miasta UM Gdynia Zarzad Drég i Zieleni Zarzagd Budynkéw Komunalnych Wydziat
Srodowiska

Wydziat Srodowiska i Ekologii Urzedu Miasta, Miejski Zarzad Drég, Miejski Zaktad Komunikacji

Wydziaty Ochrony Srodowiska Urzedéw Dzielnic, Zarzad Zieleni

Wydziat Zieleni

ZAKEAD USLOG KOMUNALNYCH W ZIEBICACH SPOtKA Z. 0. O.

Zaktad Ustug Komunalnych, Zarzad Budynkdw i Lokali Komunalnych, Zarzad Drég i Transportu Miejskiego

Zaktad Zieleni Miejskiej, Miejski Zarzad Ulic i Mostow, Komunalny Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

Zarzad Droég i Transportu, Zarzad Budynkéw Mieszkalnych oraz Urzad Miejski tj. Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Srodowiska

Zarzad Drdg, Zieleni i Transportu w Olsztynie; Zaktad Lokali i Budynkéw Komunalnych w Olsztynie; Urzad
Miasta Olsztyna; Zaktad Cmentarzy Komunalnych; Osrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie; Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie; Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie (zarzad zlewni w
Olsztynie); Zaktady Budynkéw Komunalnych 1 ll

Zarzad Praskich Terendw Publicznych, Zarzad Zieleni Warszawa

Zarzad Zieleni m.st. Warszawa, Wydziaty Ochrony Srodowiska w dzielnicach, Zaktady Gospodarowania
nieruchomosciami w dzielnicach, Lasy Miejskie, Zarzad Praskich Terendw Publicznych, Zarzad Terendw
Publicznych (dz. Srédmiescie), ZOO, Zarzad Cmentarzy Komunalnych

Zarzad Zieleni Miejskiej w Elblaggu

Zarzad Zieleni Miejskiej w todzi

Zarzad Zieleni Miejskiej w Rzeszowie

Zarzad Zieleni, ZTP, ZPTP, Urzedy Dzielnic, ZGN, placéwki oswiatowe, UCSIR itp.

zgk sp. 0.0.izgm

zuk

Miasta w kategorii liczby mieszkarncéw 50 - 100 000 (L).

Biuro Inzyniera Miasta, Zarzad Drég i Utrzymania Miasta

Bocheniskie zaktady Ustug Komunalnych Sp. z 0.0

(2x) Brak

Gminy Zarzad Drog, Zaktad Gospodarki Komunalnej

Jastrzebski Zaktad Komunalny Miejski Zarzad Nieruchomosci

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o. 0. (zarzagd cmentarza komunalnego), Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji.

Miejski Zaktad Cmentarny Miejski Zarzagd Budynkéw Komunalnych Miejski Osrodek Sportu Miejski Osrodek
Kultury placéwki oswiatowe - w ramach utrzymywanych swoich nieruchomosci Urzad Miasta (tereny
publiczne, parki, skwery itp.)

Miejski Zarzad Drég, Urzad Miejski, CRK Zielen sp. zo.o., Wodkan S.A.

Miejski Zarzad Drég, Wydziat Gospodarki Nieruchomoéciami, Wydziat Ochrony Srodowiska, Wydziat Promocji
i Rozwoju

Miejski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Jaworznie, Miejski Zarzad Drég i Mostéw w Jaworznie.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych

Referat Utrzymania Terendéw Miejskich Wydziat Infrastruktury Miejskiej

Referat Zieleni Miejskiej w urzedzie, KZB Legionowo sp. z 0.0.

Spodtka Miejska

Urzad Miasta

Urzad Miasta

Urzad Miasta Chorzéw, Zaktad Komunalny PGM

Urzad Miasta Legnicy, Zarzad Drég Miejskich w Legnicy, Zarzagd Gospodarki Mieszkaniowej w Legnicy






Urzad Miasta, Miejski Zarzad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0., Miejski Zarzagd Budynkdéw Sp. z o.0.

Urzad Miasta Stalowej Woli

Urzad Miejski w Lubinie

Urzad Miejski, Zarzad Drog Miejskich, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

WYDZIAt GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

Wydziat Gospodarki Komunalnej, Zarzad Drég Miejskich w Koninie

Woydziat Infrastruktury Miasta - Dziat Komunalny

Wydziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Betchatowa

Wydziat Komunalnej Obstugi Miasta

Wydziat Ochrony Srodowiska UM Jelenia Géra

Wydziaty Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Centrum Integracji Spotecznej

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Grodzisku Mazowieckim Sp. z o0.0.

Zaktad Oczyszczania Miasta Sp. z 0.0.

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. Przemyska Gospodarka Mieszkaniowa Sp. z 0.0. Zarzad Drég Miejskich

Zaktad Zieleni Miejskiej w GnieZnie

(2x) Zarzad Drég i Utrzymania Miasta

Zarzad Droég i Utrzymania Miasta w Tomaszowie Mazowieckim

Zarzad Drég i Zieleni - jednostka budzetowa

Zarzad Infrastruktury Miejskiej

Zarzad Infrastruktury Miejskiej Rumia sp. z 0. o.

Zarzad Ustug Komunalnych, TBS

"Zielen Miejska" sp. z 0.0. - wykonawca wybrany w drodze postepowania o zamdwienie publiczne 2) Zaktad
Ustug Komunalnych - jednostka gminna

Miasta w kategorii liczby mieszkancow 20 -50 000 (M).

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Utrzymania Drég

WYDZIAt GOSPODARKI MIEJSKIEJ URZEDU MIEJSKIEGO SZCZYTNO, ZAKtAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ W
SZCZYTNIE

Wydziat Infrastruktury i Srodowiska

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami - tereny wtasnoéci Gminy Miasto Krosno
Spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i TBS - tereny w ich zarzadzie

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami Urzedu Miasta Krosna

Wydziat Ochrony Srodowiska

Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Otwocka

Wydziat Ochrony Srodowiska, Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.

Wydziat Ochrony Srodowiska Wydziat Gospodarczy, Urzedu Miasta Kobytka

Wydziat Planowania Rozwoju i Ochrony Srodowiska, KOM-LUB sp. z 0.0.

Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Czeladz

Wydziat Utrzymania Miasta

Wydziat Zieleni Miejskiej

Zaktad Gospodarki Komunalnej

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Piekarach Slaskich

Zaktad Komunikacji Miejskiej Sp.z 0.0. z siedzibg przy ul. Wojska Polskiego 29, 14-200 ltawa oraz
wykonawca wytoniony w drodze przetargu na rok 2025 Firma Oaza Ustugi Ogrodnicze Dawid Grzywinski,
Prabuty Wycinki i pielegnacja drzew: przetarg na rok 2025 Green Projekt Urzgdzenie i Utrzymanie Zieleni
Ewelina Przywozna, Ostrédda Nasadzenia: przetarg na rok 2025 - Lubimyogrody, Kadzidto

Zaktad Ustug Komunalnych w Btfoniu

Zaktad Ustug Komunalnych w Mikotowie, Wydziat Ochrony Srodowiska UM

Zaktad Ustug Miejskich w Debicy Sp. z 0.0.

ZAKtAD UTRZYMANIA MIASTA Sp. z o.0.

Zarzad Drég i Mostéw spétka z o.0.

Zarzad Drég i Stuzby Komunalne, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, MOSIR,

Zarzad Drég Miejskich w tukowie, Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie

Zarzad Drég Miejskich w Putawach, Przedsiebiorstwo "Nieruchomosci Putawskie" Sp. z o. 0., Zaktad Ustug
Komunalnych Sp. z 0. 0. w Putawach - spétki gminne






Zarzad Gospodarki Komunalnej

Zarzad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, Wydziat Ochrony Srodowiska

Zarzadzanie zielenig miejska przypisane jest do Wydziatu Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska. Na
podstawie zawartej umowy prace realizowane sg przez spotke miejska.

Zielen Miejska

ZUM Sp.Zo.o.

1. Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. 2. Abigail Eugeniusz Treichel

Miasta w kategorii liczby mieszkancow ponizej 20 000 (S).

Referat ds. Eksploatacji i Utrzymania Urzgdzen Komunalnych, Drég i Zieleni Miejskiej

referat GKT

Referat Gospodarczy

Referat Gospodarki Gruntami, Rolnictwo i Ochrona Srodowiska

referat gospodarki komunalnej

(3x) Referat Gospodarki Komunalnej

(3x) Referat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j

Referat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej i Referat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Gospodarki
Odpadami Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

(3x) Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Referat Gospodarki Komunalnej Miasta Bransk

Referat Gospodarki Komunalnej- podwydziat Ochrony Srodowiska

Referat Gospodarki Komunalnej UMIG

Referat Gospodarki Komunalnej w Grabowie

Referat Gospodarki Miejskiej

Referat Gospodarki Przestrzennej, Nieruchomosci i Zieleni.

Referat Infrastruktury i Geodezji

Referat Infrastruktury technicznej, gospodarki przestrzennej, ochrony srodowiska i mienia komunalnego

Referat inwestycji i ochrony srodowiska

referat inwestycji i ochrony srodowiska Urzedu Miejskiego w Olsztynku

Referat Inwestycji i Rozwoju, Referat Komunalny i Ochrony Srodowiska

Referat Inwestycji i Rozwoju. Zadanie zlecane w oparciu o przetarg

REFERAT INWESTYCJI | SRODOWISKA

Referat Inwestycji, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Nieruchomosciami

Referat Komunalny

REFERAT KOMUNALNY

Referat komunalny i ochrony srodowiska Dusznicki Zaktad Komunalny Sp. z 0. o.

Referat Nadzoru Komunalnego, Gospodarowania Nieruchomosciami, Planowania Przestrzennego Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa w UM Pajeczno

Referat Ochrony Srodowiska / Referat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Referat Ochrony Srodowiska Urzedu Miejskiego w Rzgowie

Referat Organizacyjny - pracownicy gospodarczy

Referat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Drég oraz Referat ds. Inwestycji, Planowania Przestrzennego i
Gospodarki Nieruchomosciami

Referat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej AquaProTech Sp. z 0. o.

Referat Rozwoju Gminy i Ochrony Srodowiska

Referat Rozwoju Gospodarczego

Referat Rozwoju Lokalnego, Inwestycji, Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Referat Utrzymania Drdg i Zieleni Miejskiej

Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp z oo

RUK RADKOW

SAMORZADOWE, KOMUNALNE

Siechnicka Inwestycyjna Spotka Komunalna (SISK)

Spétdzielnia socjalna

Spétdzielnia Socjalna Myszynianka






Spoétdzielnia Socjalna Razem

spolka

spotka

Spétka Hydro-Tech

(2x) Spotka komunalna

Spdétka Komunalna

spotka komunalna powierzenie

Spoétka Mieszkaniowa sp. z 0.0., 58-400 Kamienna Gora, Sienkiewicza 3

Spétka Wodociagi i Kanalizacja w Biatej

Spétka z 0.0.

stanowisko w Urzedzie Miejskim i Zaktad Gospodarki Komunalnej

Technika Komunalna "TEKOM" Sp. z 0.0.

terenami zarzadza Urzad Gminy a prace realizuje firma zgodnie z podpisang umowa na utrzymanie zieleni
miejskiej

Terenami zieleni zarzadza inspektor ds. zieleni miejskiej w Urzedzie Miasta przy pomocy wtasnych
pracownikow

terenami zielonymi zarzadza gmina

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Olecku we wspotpracy z pracownikiem Urzedu
Miejskiego w Olecku.

UMIiGP

Urzad gminy

Urzad Gminy Ciezkowice oraz Centrum Ustug Turystycznych i Komunalnych w Ciezkowicach

Urzad Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce poprzez osoby zatrudnione w tzw. Zielonej Brygadzie

Urzad Gminy Kety

Urzad Gminy w Reszlu , Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne w Reszlu

urzad miasta

(2x) Urzad Miasta

Urzad Miasta Brzeziny

Urzad Miasta Deblin

Urzad Miasta Gostynina, Wydziat Spraw Komunalnych

(4x) Urzad Miasta i Gminy

Urzad Miasta i Gminy Bobrowniki

Urzad Miasta i Gminy Bogoria

Urzad Miasta i Gminy Boliméw

Urzad Miasta i Gminy Gotancz

Urzad Miasta i Gminy Gérzno, Zaktad Ustug Komunalnych w Gérznie

Urzad Miasta i Gminy Gowarczow

Urzad Miasta i Gminy Chocianow

URZAD MIASTA | GMINY IWANISKA.

Urzad Miasta i Gminy Jaraczewo

Urzad Miasta i Gminy Kazimierza Wielka

Urzad Miasta i Gminy Kiernozia

Urzad Miasta i Gminy Lubowidz

Urzad Miasta i Gminy Miasteczko Krajenskie

Urzad Miasta i Gminy Mtynary

Urzad Miasta i Gminy Odrzywét

Urzad Miasta i Gminy Oleszyce

Urzad Miasta i Gminy Osieck

Urzad Miasta i Gminy Pilawa

Urzad Miasta i Gminy Prabuty

Urzad Miasta i Gminy Swiatniki Gorne ref. ds. Komunalnych i Gospodarczych

Urzad Miasta i Gminy w Birczy

Urzad Miasta i Gminy w Cmielowie

Urzad Miasta i Gminy w Gielniowie

Urzad Miasta i Gminy w Glinojecku






Urzad Miasta i Gminy w Klimontowie

Urzad Miasta i Gminy w Mroczy, Referat Obstugi Komunalnej oraz Referat Rolnictwa, Gospodarki
Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska

Urzad Miasta i Gminy w Osiek

Urzad Miasta i Gminy w Skokach

Urzad Miasta i Gminy w Szydtowie, Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Urzad Miasta i Gminy Wydziat Gospodarki Komunalne;j

Urzad Miasta i Gminy, Zaktad Robot Publicznych

Urzad Miasta Jedlina-Zdrgj

Urzad Miasta Ledziny

Urzad Miasta Stanowisko ds. ochrony srodowiska i gospodarki odpadami, Miejski Zaktad Komunalny Sp. z o.
0.

Urzad Miasta Sucha Beskidzka

Urzad Miasta Wojkowice

Urzad Miasta Wydziat Gospodarki Komunalnej, Osrodek Sportu i Rekreacji ( dot. koszenia boisk, placow
zabaw) inne jesnostki to spétdzielnie zajmujgce sie utrzymaniem swoich terenow.

Urzad miejski

(9x) Urzad Miejski

(4x) Urzad Miejski

Urzad Miejski Babimost Zaktad ustug Komunalnych Wykonawca zewnetrzny

Urzad Miejski, Centrum Integracji Spoteczne;j

Urzad Miejski, Gminny Zaktad Komunalny

Urzad Miejski Gminy KoZzminek

Urzad Miejski w Brusach, Zaktad Gospodarki Komunalnej w Brusach

Urzad Miejski w Brzesku

Urzad Miejski w Brzozowie, PGK Sp. z 0.0.

Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej

Urzad Miejski w Czemiernikach

Urzad Miejski w Drohiczynie

Urzad Miejski w Grybowie

Urzad Miejski w Gubinie powierzyt wykonywanie zadan Przedsiebiorstwu Ustug Miejskich Sp. z 0.0. w
Gubinie

Urzad Miejski w Chojnowie

Urzad Miejski w Jasieniu

Urzad Miejski w Kobylinie

Urzad Miejski w Konstantynowie tddzkim

Urzad Miejski w Korszach

Urzad Miejski w Kowarach

Urzad Miejski w Kozienicach, Zarzgdzanie Mieniem Komunalnym Gminy Kozienice, Kozienicka Gospodarka
Komunalna Sp. z 0.0., Kozienickie Centrum Rekreacji i Sportu

Urzad Miejski w Kruszwicy - Referat Gospodarki Komunalnej i Robot Publicznych, Referat Srodowiska i
Rolnictwa.

Urzad Miejski w Krzanowicach

Urzad Miejski w taszczowie , Referat Gospodarki Komunalnej

Urzad Miejski w Lesnej

Urzad Miejski w tobzie

Urzad Miejski w Miekini, Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.

Urzad Miejski w Miescisku

Urzad Miejski w Mirostawcu, Referat Gospodarki Komunalnej i Srodowiska

Urzad Miejski w Nowym Miasteczku - Referat ds. inwestycji, gospodarki komunalnej i spraw
Srodowiskowych

Urzad Miejski w Olesnie

Urzad Miejski w Ornecie, TBS Administrator sp. z 0.0.

Urzad Miejski w Pienieznie

Urzad Miejski w Pogorzeli






Urzad Miejski w Prusicach

Urzad Miejski w Przytyku

URZAD MIEJSKI W PYZDRACH, ZAKtAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ MIESZKANIOWEJ | UStUG
WODNOKANALIZACYJNYCH

Urzad Miejski w Rajgrodzie

Urzad Miejski w Sandomierzu, PGKiM Sandomierz

Urzad Miejski w Siedliszczu

Urzad Miejski w Skarszewach, Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne w Skarszewach

Urzad Miejski w Stawie

Urzad Miejski w Strumieniu, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Strumieniu

Urzad Miejski w Swierzawie Zaktad Gospodarki Komunalnej w Swierzawie

Urzad Miejski w Szprotawie

Urzad Miejski w Ttuszczu

Urzad Miejski w Urzedowie

Urzad Miejski w Wadowicach

Urzad Miejski w Zdunach

Urzad Miejski, Zaktad Ustug Komunalnych

Urzad Miejski zleca prace Centrum Turystyki "Roztocze" Spétdzielnia Socjalna oraz SPOtDZIELNI SOCJALNE)
JOZEFOWSKIE CENTRUM REHABILITACJI ZAWODOWEJ | SPOLECZNE)

Ustugi Gminne Sp. z o. o. ul. KosSciuszki 6, 37-611 Cieszanow

Warsztat Urzedu Miejskiego w Choroszczy

Warsztat utrzymania zieleni i czystosci miasta, ktory podlega pod Gmine Orzysz. Gospodarka odpadami -
PSZOK Orzysz oraz Mazurski Zwigzek Miedzygminny Gospodarka Odpadami z siedzibg w Gizycku.

we wlasnym zakresie 2 zatrudnionych pracownikéw gospodarczych

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.

Wieloosobowe stanowisko ds zamdéwien publicznych i inwestycji

Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0.

Wodociagi Pinczowskie Sp. z 0.0.

WPK-TBS Sp. z o0.0.

Wszystkie zadania wykonuje Urzad Miejski w Otyniu, ewentualnie zlecenia za zewnatrz przy wiekszych
zadaniach.

Wydziat Ekologii UM, Referat Ochrony Srodowiska

Wydziat GKUM w UMIG, ZUK.

Wydziat gospodarki komunalnej i drogownictwa - wydziat urzedu zajmuje sie zielenig miejska

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Inwestycji w Urzedzie Miasta

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Hrubieszéw, Miejska Stuzba Drogowa

Wydziat Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska

Woydziat Infrastruktury i Zamowien Publicznych

Wydzial Inwestycji

Wydziat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miejskiego w Krobi

Woydziat Inwestycji i Remontéw

Wydziat Komunalny i Ochrony Srodowiska, spdtka miejska ekoPionki Sp. z 0.0.

wydziat ochrony Srodowiska

Wydziat Ochrony Srodowiska

Wydziat Ochrony srodowiska i gospodarki komunalnej Urzedu Miejskiego

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat Infrastruktury Technicznej, Inwestycji i Gospodarki
Przestrzennej Urzedu Miejskiego w Kole Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.o.

Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Leénictwa, Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami,
Wydziat Inwestycji i Drogownictwa

Wydziat Spraw Rolnych i Ochrony Srodowiska Urzedu Miejskiego w Bytowie

Wydziat Srodowiska i Klimatu, Infrastruktura Sp. z o.0.

Wydziat utrzymania miasta






Wydziaty UM: Ochrony Srodowiska, Utrzymania Miasta, Zarzadzania Kryzysowego, Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej "Sanikom" Sp. z 0.0.

Wykonawca wytaniany w przetargu nieograniczonym na kompleksowe utrzymanie zieleni oraz MZGK Sp. z
0.0. Karpacz

X

Zabkowickie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0 (ZPUK Sp.z 0.0 .)

Zadania te wykonujg pracownicy gospodarczy zatrudnieni w Urzedzie Miejskim w Kamionce

Zadania wykonywane s3 przez firme wybierang w zapytaniu ofertowym zgodnie z procedurami zamoéwien
publicznych.

zadanie w referacie Urzedu

Zadanie wykonywane przez firme wytoniong w przetargu

Zagospodarowanie Terendw Zielonych Krystyna Hnydyszyn

Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Zaktad Budynkéw Komunalnych

(2x) zaktad budzetowy

zaktad budzetowy, spotdzielnia socjalna

Zaktad Dziatalnosci Komunalnej i Mieszkaniowej

Zaktad Gospodarki i Ustug Komunalnych Sp. z o.0.

Zaktad gospodarki komunalnej

(8x) Zaktad Gospodarki Komunalne;j

Zaktad Gospodarki Komunalne;j

(5x) Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j

(6x) Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dzierzgoniu Sp. z 0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Okonku

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Ostrowie Lubelskim Sp. z 0. o.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Stomnikach

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Steszewie

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Wielichowie Sp. z 0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Rekreacji Sp. z 0.0. w Morawicy

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Ustug Wodnych w Zagérowie

(2x) Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Jelczu-Laskowicach

Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Zalewie

Zaktad Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. Zator , 32-640 Zator ul. Zamkowa 4

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Bierutowie

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Braniewie

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Brzostku Spétka z o.0.

ZAKtAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ W DOBREJ

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Iwoniczu-Zdroju

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Karlinie

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Lipsku

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Przectawiu Sp. z 0.0.

ZAKEAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ w RYMANOWIE - zaktad budzetowy gminy SPOtDZIELNIA SOCJALNA
KOGUTEK w RYMANOWIE - udziat kapitatowy dwéch samorzagddéw ZAKEAD AKTYWNOSCI ZAWODOWEJPSONI
w RYMANOWIE-ZDROJU - stowarzyszenie

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Wielbarku sp. z 0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Zakroczymiu

Zaktad Gospodarki Komunalnej "ZAW-KOM" Sp. z o0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalno-Mieszkaniowej w Kunowie

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o.0.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Lwowku

Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z 0. 0. Zaktad Ustug Komunalnych

Zaktad komunalny






Zaktad Komunalny

ZAKtAD KOMUNALNY

Zaktad Komunalny w Biezuniu - prace porzagdkowe Urzad Miasta i Gminy w Biezuniu - w pozostatym zakresie

Zaktad Komunalny w Gtogdwku,

Zaktad Komunalny w Maszewie

(4x) Zaktad Ustug Komunalnych

Zaktad Ustug Komunalnych

Zaktad Ustug Komunalnych.

Zaktad Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych Sp. z 0.0. w Paczkowie

Zaktad Ustug Komunalnych, Referat Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Zaktad Ustug komunalnych Sp. z 0.0.

Zaktad Ustug Komunalnych sp. z 0.0.

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. Michat Bogusz Architektura Krajobrazu

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. ul. Bolestawa Chrobrego 5, 66-440 Skwierzyna

Zaktad Ustug Komunalnych sp. zo.o. ul. Kajki 9, 14-240 Susz

Zaktad Ustug Komunalnych sp zo.o. w Margoninie

Zaktad Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Mikotajkach

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w ramach Spoétki Komunalnej

Zaktad Ustug Komunalnych Tadeusz Dgbrowicz

Zaktad Ustug Komunalnych w Cybince

Zaktad Ustug Komunalnych w Gryficach

Zaktad Ustug Komunalnych w Chmielniku Sp. z o.0.

Zaktad Ustug Komunalnych w Jabtonowie Pomorskim Referat Infrastruktury, Inwestycji, Planowania
Przestrzennego i Ochrony Srodowiska

Zaktad Ustug Komunalnych w Krzyzu Wielkopolskim

Zaktad Ustug Komunalnych w Lututowie

Zaktad Ustug Komunalnych w Piensku

ZAKtAD UStUG KOMUNALNYCH W POLANOWIE

Zaktad Ustug Komunalnych w Radzyniu Chetmiiskim

Zaktad Ustug Komunalnych w Sulmierzycach

Zaktad Ustug komunalnych w Warce Sp. z 0.0

Zaktad Ustug Miejskich w Janowcu Wielkopolskim.

Zaktad Ustug Publicznych

Zaktad Ustug Wodnych i Kanalizacyjnych w Siewierzu

Zaktad Wodno-Kanalizacyjny w Choczu

Zarzad Drég i Gospodarki Komunalnej w Ktobucku

Zarzad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Ustce i Zarzad Infrastruktury Miejskiej w Ustce

Zarzad Mienia Komunalnego-Lewin Brzeski Sp. z 0.0. ul. Konopnickiej 3 49-340 Lewin Brzeski

Zarzad Mienia Komunalnego w Miastku

Zarzgdza gmina nie powierzono zarzadu

zarzadzajacym jest tylko Referat Ochrony Srodowiska UM w Solcu Kujawskim

Zarzadzanie jest w gestii wyznaczonego pracownika Urzedu Miasta na ktdrego zlecenia wykonywane sg
prace fizyczne zlecane Zaktadowi Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Zurawia 1 oraz prywatnym
wykonawca

Zarzadzanie terenami zieleni realizowane jest przez Gmine. Zadania sg na podstawie odpowiednich umow
zlecane spétkom lub firmom zewnetrznym.

ZAZ , ZGKiM

Zespot ds. zieleni i utrzymania czystosci dziatajgcy w strukturach urzedu

ZGKiM

Z.G.KiM. NASIELSK

ZGKiM Pszéw

ZGKiM w Moryniu

ZGKiM w Pigtku

ZGK Sp. z o.0.

ZGK Swiebodzice Sp. z 0.0






Zielenig zarzadza Gmina

Zielone Miedzyzdroje Sp. z 0.0.

ZUH "KOMUNALNIK" SP. Z 0.0.

ZUK CIS

ZUK'W STRZEGOMIU SP. Z 0.0.






