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Studium Architektury Informacyjnej Panstwa

AIP jako model odniesienia
do definiowania przedsiewzie¢ w administracji

Dariusz Bogucki, Zespot AIP NASK-PIB
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Wizja Cyfrowego Panstwa

Obywatele oczekuja

W petni cyfrowej obstugi ich spraw: od
inicjalizacji, przez ich obstuge po wynik

Dostepu do uniwersalnego, prostego i
bezpiecznego sposobu cyfrowego
uwierzytelnienia do oferowanych ustug
elektronicznych

Zapewnienia wgladu do cyfrowo prowadzonych
spraw na kazdym etapie ich realizacji,

Minimalizacji zaangazowania w sprawy, w
szczegolnosci wykorzystanie danych, ktore sg w
posiadaniu administracji,

Aktywnosci administracji wyprzedzajgco
informujacej o obowigzkach, terminach,
sposobach i zakresach spraw obywatela.

NASK

Ministerstwo

Cyfrowe panstwo zatem musi

Efektywnie odpowiadac na oczekiwania w zakresie
sposobu zatatwiania spraw urzedowych,

Realizowac swoje procesy wewnetrzne i komunikacje
z interesariuszami w formie elektronicznej,

Realizowac ustugi w sposdb zautomatyzowany,
sprawny, szybki i bezpieczny,

Zapewni¢ jeden punkt (lub jednolite, intuicyjne
Srodowisko) dostepu do e-ustug poprzez rézne
kanaty komunikacji,

Reagowad z wyprzedzeniem na pojawiajgce si€
potrzeby, zagrozenia i sytuacje kryzysowe.



Kancelaria Prezesa
W Rady Ministrow

N\

... ale wprowadzanie tej Wizji nie jest proste

... czego dowodem autentyczne wyjasnienia i komentarze autorow wnioskow
sktadanych do Rady Architektury IT przy KRMC:

» Ten projekt jest BARDZO potrzebny naszemu ministerstwu / urzedowi. Jesli nie dostaniemy TYCH
srodkow to nie rozwigzemy waznego problemu Panstwa.

* Celem projektu X jest zakup nowego sprzetu.

e Stosujemy metodyki zwinne, wiec projekt jest wykonalny niejako z zatozenia.

» Jak tylko podpiszemy umowe o dofinansowanie, to pomyslimy o tym planie utrzymania.

* Najpierw musimy zbudowac system (jest Rozporzqdzenie UE) a potem potgczyc¢ go z innymi.

* Dostalismy ten system w bonusie od firmy, wiec chcemy znalez¢ dla niego jakies zastosowania.

* Projekt jest w sumie szkoleniowy, wiec tu nie ma ,,duzej informatyki”.
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Ministerstwo

LN Cyfryzacji

/ czego wynikajg problemy z wdrazaniem Wizji?

e Gtodwnymi przeszkodami sg praktyczne trudnosci jednostek administracji:

* w uruchamianiu nowoczesnych, efektywnych i kompleksowych e-ustug ;

» w definiowaniu nowych i konsolidacji istniejgcych systemow.

e Zagadnienie to dotyczy wszystkich jednostek (i administracji centralnej i JST) i
przejawia sie w problemach z definiowaniem i ubieganiem sie o finansowanie
przedsiewziec (nie tylko ze srodkow funduszy europejskich).

* Diagnoza MC i NASK-PIB wskazuje, ze wynika to z niepetnej wiedzy jednostek nt.
zasobow informacyjnych i infrastrukturalnych (technicznych) Panstwa.
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Gdzie tkwig korzenie tych probleméw?

* Uruchamianie przedsiewzie¢ w administracji nie jest szablonowe:

» Powody uruchamiania przedsiewzie¢ sg bardzo rézne,

» Charakter przedsiewziec tez jest bardzo rézny (,,twarde”, ,, miekkie”)

» Wykonalnos$¢ i celowosc¢ przedsiewziecia, sg to niezalezne aspekty jego oceny!

* Przedsiewziecia administracji sg bardzo rézne:

> Nie wszystko da sie rozwigzac ,dobrym projektem”,

» Moze to by¢ nowe przedsiewziecie, kontynuacja lub redefinicja juz realizowanego (zmiana zakresu),
* Przedsiewziecia administracji nie sg ,,autonomiczne”:

» Zakres przedsiewziecia moze wigzac sie z innymi (niekoniecznie z ,,naszymi”),

> Ich produkty / rezultaty / korzys$ci najczesciej beda wspétgrac z innymi,

» Istniejgce rozwigzania, standardy, modele itd. muszg by¢ brane pod uwage.

 Obawa przed zmiang jaka zawsze niesie przedsiewziecie.
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Przedsiewziecie a dziatalnos¢ operacyjna

Dziatalnos¢ operacyjna <4mmmmmm Przedsiewziecie

 Stata — dziatanie / proces, ktory jest * Unikalne — niepowtarzalne;

(zasadniczo) niezmienny w czasie; + Tymczasowe - ma poczatek i koniec;
Vi

* Powtarzalna — proces jest taki sam wiec _ .
w danych uwarunkowaniach moze by¢ * Wprowadza zmiane do organizacji;
powielony, wstrzymywany / wznawiany

Obarczone niepewnoscig (ryzykiem);
 Znana — udokumentowana,

ustandaryzowana itd. * Ma doprowadzic organizacje do stanu TO-

) BE, w ktorym brak jest wptywu zagadnien
e Wstrzymywana / zaktdécana o S A E

zagadnieniami Jakle WystepUJa w stanie '\_ o
aktualnym organizacji (AS-IS) ' Potrzeba realizaji
przedsiewziecia
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> 162 Ministerstwo

N Cyfryzacji

Przedsiewziecie to transformacja organizaciji

Stan - Stan
aktualny + Przedsiewziecie r— docelowy
(AS-IS) (TO-BE)

Zagadnienia
AS-IS

Zagadnienie (wg. PMBoK, PRINCE, PM?):

Nieplanowane zdarzenie, do ktorego doszto, a ktorego konsekwencje wymagajqg podjecia decyzji



Ministerstwo

Cyfryzacji

Skad sie biorg zagadnienia?

System idealny wg. Nadlera
nie wymaga / nie generuje kosztow System idealny

bo nie ma zagadnien teoretycznie

System idealny
perspektywicznie

System idealny
realizowalny

System proponowany
System usprawniony

System obecny
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Zagadnienia to s3 nie tylko problemy!

Zrédto zagadnienia Zdarzenie pozytywne Zdarzenie negatywne
Organizacja Korzys¢ Problem
Przedsiewziecia (organizacji) Nadwyzka (bonus) Brak
Zadanie zmiany (RfC ) [Request for Change]

Otoczenie Np. konieczno$¢ wprowadzenia zmian, wynikajgca z uwarunkowan otoczenia np. z
cztonkostwa Polski w UE / NATO. Z reguty ze sztywnym terminem, a czesto — zakresem.

Klasyfikacja A. dela Porta
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Rodzaje przedsiewzie¢ w administracji

e Dostarcza warto$¢ dla organizacji
realizujgc jej strategie
PO rtfe | e Zarzadzanie wartoscia, celami,
kosztami i ryzykiem na poziomie
strategicznym

e Tworzy korzysci, ktére wpisujg sie w
cele organizacji

P rOg ra m e Zarzgdzanie korzysciami, zmiang i

zaleznosciami pomiedzy projektami

e Tworzy produkty, ktore niosg rezultaty
P ° kt umozliwiajgce osigganie korzysci
rOJ e e Zarzadzanie czasem, budzetem i

zasobami projektu




Projekty ,twarde” i ,miekkie”

Inwestycyjny — tworzenie bgdz modernizacja

produktéw lub ustug
Materialne: obiekty, produkty, ustugi, systemy

informacyjne

Jakos¢ produktéw zrealizowanych w zaktadanym

czasie i budzecie
Konczy sie wraz z zakonczeniem projektu

* Inwestycje infrastrukturalne
* Budowa / modernizacja systemow ICT

* Nowe / zmienione produkty lub ustugi

2 Ministerstwo
Cyfryzacji

Nieinwestycyjny — doskonalenie proceséw / wzrost wiedzy /

kapitatu ludzkiego

Niematerialne: informacja, umiejetnosci, wiedza, wizerunek

Zmiana stanu docelowego w stosunku do stanu pierwotnego

Zmiana procesu moze trwac po zakoniczeniu projektu

Doradcze (zwfaszcza z obszaru BPR)
Szkoleniowe / edukacyjne
Promocyjne i SwiadomosSciowe

Wdrazanie polityk i strategii




¥ Ministerstwo
Cyfryzacji

Przedsiewziecia
zrealizowane
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Mozliwos¢ a wykonalnos¢ — casus K202

o W 1970 roku zespodt pod kierunkiem inz. Jacka Karpinskiego, zaprojektowat innowacyjny w skali
Swiatowej minikomputer K-202.

o Powstata niezwykta na PRL umowa o wspoétpracy BHZ METRONEX z 2 firmami angielskimi:
v' firma elektroniczng MBMetals — zapewniajgcg materiaty (1,5 kS na egz. K-202)
v' firma handlowa Data Loop — sprzedaz (5-6 kS za egz. K-202)

o Umowa okazata sie niewykonalna w warunkach centralnego planowania PRL:

v’ reglamentowany i ograniczony dostep do dewiz;

v’ nieuwzglednienie w planach resortowych / centralnych koniecznej rozbudowy mozliwos$ci wytwérczych — zostato
zrealizowane, ale zbyt pdzno;

v’ problemy ,ideologiczne” (KC PZPR contra Rada Ministrow);
v" PL nie byta w stanie daé partnerom z UK danych niezbednych do zaplanowania przedsiewziecia po ich stronie;

v trudna osobowo$¢ konstruktora ...
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Wykonalnos¢ a celowosé (1)

Wariant

niewykonalny
Stan

docelowy
(to-be)

Wariant
wykonalny

Zagadnienia w -
stanie AS-IS = | > ‘ Zagadnieniaw
) 4 __ stanie TO-BE |

Otoczenie

Przedsiewziecie wykonalne, to
takie, ktore moze byc zrealizowane
z sukcesem (tj. osiggngc zakfadane

cele) ...

Przedsiewziecie celowe, to takie,
ktorego realizacja moze
wyeliminowac / ograniczy¢ wpfyw

zagadnien stanowigcych jego

... w danych uwarunkowaniach
otoczenia



7 I¢2 Ministerstwo

N Cyfryzacji

Wykonalnos¢ a celowosc¢ (2)

C B
TR izuj i Putapka
4 mozliwosci Realizuj Zbadaj ,Bedziecie z TEGO
(Do) (Analyse) zadowoleni”




Odpowiada na

Czesc studium Zakres .
pytania

Opis powoddw realizacji przedsiewziecia i zagadnien wymagajacych rozwigzania a

A. Diagnostyczna wystepujacych w stanie AS-IS, DLACZEGO?
Analiza uwarunkowan otoczenia spoteczno-gospodarczego i interesariuszy przedsiewziecia
Definicja przedsiewziecia i jego zakresu (zadan), charakterystyka stanu TO-BE,

B. Koncepcyjna Opis celow przedsiewziecia w zakresie jego produktdw, rezultatow oraz korzysci

Wykazanie zgodnosci przedsiewziecia z rozwazanym mechanizmem finansowania

Analiza wykonalnosci wariantéw przedsiewziecia (TELOS).
C. Analityczna ) _ - ] o JAK?
Wybor wariantu optymalnego w kontekscie uwarunkowan otoczenia i najlepszych praktyk

Plan realizacji przedsiewziecia dla wariantu optymalnego wybranego w punkcie C CZYM? KIEDY?
D. Planistyczna

Analiza ryzyka dla przejetego wariantu optymalnego ZAILE?




Ministerstwo

Ocena wykonalnosci (TELOS)

Otoczenie

T
wykonalnosé
techniczna

Inne obszary
wykonalnosci

Krok 1:

Analizowany

" Badanie
wariant wykonalnosci

S
wykonalnosc
planowa

(o]
wykonalnosc
operacyjna

E
wykonalnosé
ekonomiczna

Krok 2:
Podsumowanie
analiz / SWOT

L
wykonalhosé
prawna

Aspekty TELOS sg
oceniane niezaleznie
Wszystkie muszg byc¢
spetnione lqcznie, aby
przedsiewziecie byto
wykonalne

Krok 3:
Rekomendacja



Ministerstwo

Ocena wykonalnosci (TELOS)

Wykonalnos¢ Oznacza to, czy...

T - techniczna ... technologia jaka rozwazamy, umozliwia realizacje przedsiewziecia?

. .. naktady na realizacje przedsiewziecia mieszczg sie w mozliwych ramach finansowania?
E - ekonomiczna . s - o N .
.. rezultaty i korzysci jakie przyniesie realizacja przedsiewziecia, s3 wymierne?

) .. ramy organizacyjno-prawne umozliwiajg realizacje przedsiewziecia?
- prawna
P ... a jesli nie, to czy niezbedne zmiany organizacyjno-prawne sg czescig przedsiewziecia?

O - operacyjna ... Zapewnimy ze nasze przedsiewziecie bedzie trwate (produkty, rezultaty, korzysci)?

... mozna zaplanowac przedsiewziecie, tak aby zakonczyto sie w dopuszczalnych ramach

S - planowa )
P czasowych z akceptowalnym poziomem ryzyka?

C- kulturowa ... czy kultura organizacyjna sprzyja realizacji przedsiewziec?




Wykonalnos¢ projektow ,,twardych” i ,miekkich”

Wykonalnos¢ Projekt ,twardy” / produktowy Projekt ,,miekki” / procesowy

Technologia uzyta w inwestycji do uzyskania

T - techniczna ,
produktow

Technologia uzyta do modyfikacji procesu
Korzysci jakie przyniesie realizacja przedsiewziecia

E - ekonomiczna (jego produkty)

Korzysci jakie przyniesie zmodyfikowany proces
Mozliwos¢ organizacyjno-prawna realizacji Mozliwos¢ organizacyjno-prawna wdrozenia

L - prawna . ..
Inwestycji procesu

Zdolno$¢ realizacji projektu i utrzymania jego Zdolnos¢ do realizacji i kontynuacji procesu po

O - operacyjna produktéw po jego zakonczeniu zakonczeniu projektu

Realizacja inwestycji w okreslonym czasie i Realizacja procesu w okreslonym czasie i zasobami i

S - planowa zasobami i z akceptowalnym ryzykiem z akceptowalnym ryzykiem

Kultura organizacyjna sprzyja realizacji procesu Kultura organizacyjna sprzyja zmianie jakg wnosi
inwestycyjnego realizacja procesu

C- kulturowa




Produkty, rezultaty, korzysci
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Pomoca w rozwigzaniu powyzszych kwestii moze nam stuzyc AlP

AIP jest w petni zgodna z modelem EIRA

Warstwa prawna

Warstwa techniczna
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Zakres warstw AIP

Warstwa

Prawna

(L)

Zakres

Warstwa legislacyjna AIP opisuje stan prawny w zakresie, w ktérym ma on wptyw na
systemy informacyjne Paristwa.

Uwarunkowania legislacyjne sg gtownym zrédtem aktywnosci administracji publicznej.

Obiekty warstwy modelu

Akty prawne UE (rozporzadzenia, dyrektywy ..)
Akty krajowe (ustawy, rozporzadzenia, zarzgdzenia)

Strategie, regulacje wewnetrzne itp.

Organizacyjna
(0)

Warstwa organizacyjna to opis struktur organizacyjnych, proceséw biznesowych, funkcji
oraz ustug biznesowych.

S3 to kluczowe elementy modelu przy tworzeniu nowych systemoéw i zapewnieniu ich
interoperacyjnosci

Organizacje (wszelkich szczebli)

Swiadczone przez nich ustugi / e-ustugi

Semantyczna

(S)

Warstwa semantyczna to informacje nt. zbioréw danych oraz ich struktur w postaci
obiektow danych (encji).

W ramach diagramow prezentowane sg rowniez poszczegdlne atrybuty obiektéw, ktére sg
przetwarzane w systemach obstugujacych dziatanie rejestrow publicznych.

Zbiory danych, obiekty (encje), atrybuty

Techniczna

(T)

Warstwa techniczna zawiera elementy reprezentujgce systemy teleinformatyczne, ich
strukture oraz funkcjonalnosci.

Prezentowana jest m.in. struktura systemow, ich powigzanie z elementami pozostatych
warstw (legislacyjnej, organizacyjnej, semantycznej),

Systemy, moduty, funkcje

Wynikajg z tego propozycje konkretnych ustug / produktéw dla administracji




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Ustugi i produkty AIP dla jednostek administraciji (1)

1. Wsparcie opracowywania nowych i zmian istniejgcych przepisow
zwigzanych z szeroko pojetg cyfryzacjg administracji:
* Wsparcie przygotowania legislacji zwigzanej z funkcjonowaniem rejestrow i systemow;

 Wsparcie definiowania systemow informacyjnych (aspektow prawnych ich dziatania i
wspotpracy);

* Identyfikacja barier prawnych w zakresie interoperacyjnosci (i nie tylko);

e Uzgodnienie nazewnictwa obiektow danych, rejestrow, systemow, ustug itd.
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Ustugi i produkty AIP dla jednostek administraciji (2)

2. Utfatwienie transformacji cyfrowej administracji z wykorzystaniem
opisu komponentow fadu architektonicznego AIP:

 Opis stanu AS-IS (identyfikacja systemoéw, rozwigzan, ustug, interesariuszy oraz aspektow
otoczenia),

* Opis stanu TO-BE (kierunki rozwoju IT w jednostce / dziale w oparciu o wizje i/lub strategie
rozwoju instytucji zgodnie z pryncypiami AlP),

e Zdefiniowanie dziatan koniecznych do osiggniecia TO-BE (patrz: definiowanie przedsiewziec
zgodnie z AIP)
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Cyfryzacji

Ustugi i produkty AIP dla jednostek administraciji (3)

3. Wsparcie zapewnienia interoperacyjnosci ustug administracji publicznej:
* Weryfikacja obecnej implementacji e-ustug,
* Wskazanie komponentdéw aplikacyjnych niezbednych / mozliwych do wykorzystania (re-use),

* Wskazanie obszaréw niezbednej / pozadanej integracji z innymi systemami

4. \Wsparcie procesu wnioskowania (Rada Architektury / KRMC):

* Weryfikacja proponowanych rozwigzan architektonicznych;

* Elementy rozwigzan architektonicznych mozliwe do wykorzystania w Studiach Wykonalnosci (SW)
planowanych przedsiewziec
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Ustugi i produkty AIP dla jednostek administracji (4)

5. Weryfikacja zgodnosci wdrazanego rozwigzania z rekomendacjg RA / KRMC:
* Nadzér nad realizacjg przedsiewziecia w aspekcie architektonicznym,

* Raport koricowy realizacji przedsiewziecia w zakresie zgodnosci architektury.

6. Wsparcie definiowania projektow i wnioskowania w KPO w komponencie
Jtransformacija cyfrowa” (patrz 4) — faza Il.

7. Praktyczne wsparcie architektoniczne z wykorzystaniem repozytorium AIP -faza Il:
* Przygotowanie zespotu AIP w instytuciji,

* Wsparcie wdrozenia narzedzi AIP (repozytorium AIP) w instytucji.

NASK skopmdsmmponrepmedionss




Modele warstwy prawnej (L)

Ustawa o
informatyzacji
dziatalnosci...

<&

N

Rozporzadzenie
Krajowe Ramy
Interoperacyjnosci

Rozporzadzenie

Krajowe Ramy
Interoperacyjnosci

Minimalne
wymagania dla
rejestrow...

Minimalne
wymagania dla
systemow...

Rozporzadzenie w
sprawie zakresu i
warunkow...

Rozporzadzenie w
sprawie
szczegodtowych...

Rozporzadzenie w
sprawie profilu
zaufanego i podpis...

162 Ministerstwo
N Cyfryzacji

Model ustawy wraz z aktami wykonawczymi

Opis stanu AS-IS
Pomoc w specyfikacji zagadnien

Analiza otoczenia strategicznego przedsiewziecia
(nie tylko prawnego)

Analiza interesariuszy
(podmiotow zwigzanych z aktami prawnymi)




Ministerstwo

_ :@ Cyfryzacji

Modele warstwy organizacyjnej (O)

Model otoczenia organizacyjnego Zarowio

. obejmuje

Opis stanu AS-IS, specyfikacja zagadnien

Organizacja opieki ]
zdrowotnej

Andliza interesariuszy Zawodymedyezne | e Siedorena

; - Panstwowe
Uzdrowiska T Ratownictwo

Wizja stanu TO-BE oraz celow przedsiewziecia ) | - Medyczne

Nadzoér sanitamy

Nadzér nad
produktami <] R GMO
E leczniczymi i
Ministerstwo ~ Jest obslugiwany

- . Minister Zdrowia Z i
Zdrowia Zdrowie

[nadzoruje | nadzanije podlega i i i nadzorije
Prezes Urzedu

Gtdwny Inspektor Gtéwny |nspektor Re estrac
Sanitarny Farmaceutyczny Pr?duktdwj

Centrum Onkologii -
Instytut w Bank Tkanek Oka
Warszawie

Inspektor do Spraw
Substancji
Chemicznych

Centrum e-Zdrowia
(CeZ)

Narodowy Fundusz
Zdrowia

Biuro do spraw

Substancji
Chemicznych

Urzad Rejestracji
Produktow
Leczniczych, ...

Paistwowa Agencja Narodowy Instytut Agencja Badan

Giowny Inspektorat Gtéwny Inspektorat

Rozwiazywania Santtarny Farmaceutyczny

Probleméw... Zdrowia Publicznego Medycznych




Centralna Ewidencja
Posiadaczy Kart
Parkingowych

¢

E 1.1 4
= Osoba fizyczna —ME Karta parkingowa

Centralna Fwidencja

Kierowcow
Zakaz prowadzenia

A E_
—— Osobafizyczna |——— Kierowca
Mozliwe warianty rozwigzania pojazcu

(optymalizacja danych) Prawo jazdy

Obywatelstwo

Zatrzymanie prawa |

jazdy
. . . 3
Uwarunkowania wyboru wariantu Egzaminator (prawo _H
optymalnego
Zaswiadczenie ADR |—/ I I Naruszenie

Elementy planu przedsiewziecia i \

{
OnOIIZy ryzka (przeTWOrZOnle) I I IMandat karny EI I Orzeczenie sadowe




Modele warstwy technicznej (T)

Ministerstwo
Cyfryzacji

Gtowny Urzad
Statystyczny

Ministerstwo

Polrtyk]ng

encja
Bezpieczenstwa
Wewngtrznego

Centralne Biuro
Aniykorupcyjne

]
ST KRK
7E S
4]
System PESEL
éE I REGON

p,aﬁy‘ 7EI EKSMOON

Stacja kontrdi u nezFuu;-:dﬁgmy Komenda Gidwna Komenda Gtowna
pai azdéw

Guarancyjny Pdicji Strazy Granicznej

Prokuratura Krajova

LE

TERYT

AS ABW

r

Ubez pieczeniowy SPP System ] ﬂ
Stgq mm' Fundusz Poszukiwawczy Zssgngzm.??
o Gwarancyjny Policji Sy 116)

A =t 1 T

Zaktad Ubezpieczen
Spuetgzrgcn

TE‘H . S
System Informatyczny CEPIK 2.0 — B ‘sz

iHi KSl ( Kra;cwy SIS2 System
? \nformacylny

|nformayczny)

» E I EUCARIS
E I AS Straz miejska Siraz migska

System kancelariii L 1 AS Osrodek
E komomiczej E ASKAS E AS WKU szkdenia

Ad;ﬂi:‘t”r:c]a Instytut Transportu
Skarbowa Samochodowego

Mozliwe warianty rozwigzania
(optymalizacja systemow)

Uwarunkowania wyboru
wariantu optymalnego

Elementy planu przedsiewziecia
i analizy ryzyka (systemy)

Model kooperacji systemow




Model AIP a studium wykonalnosci

4

Informacje
pomochicze

4

Informacje
uzupetniajace

NASK

Analiza stanu obecnego.
Specyfikacja zagadnien wymagajgcych rozwigzania.

Analiza otoczenia strategicznego oraz analiza interesariuszy przedsiewziecia

Analiza stanu docelowego. Definicja przedsiewziecia.

Okreslenie celdow, jakie majg byc¢ osiggniete przez nie

Definicja mozliwych wariantoéw realizacji przedsiewziecia
Ocena wykonalnosci wariantéw i wyboér wariantu optymalnego
Plan realizacji przedsiewziecia

Analiza ryzyka
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27, 5N Cyfryzacji

Kryteria wykonalnosci i efektywnosci (1)

* Analizujg wniosek / studium w kontekscie, CZY:

* Definicja przedsiewziecia jest jasna i konkretna?

Przedsiewziecie bedzie realizowac jasno okreslone, spotecznie istotne cele?

Zakres produktow, rezultatow i korzysci przedsiewziecia jest adekwatny do tych celow?

Witasciwie zidentyfikowano interesariuszy przedsiewziecia?

Przyczyna realizacji przedsiewziecia wynika z zagadnien interesariuszy?

Przedsiewziecie rozwigze te zagadnienia?

Przedsiewziecie jest wykonalne pod wzgledem prawnym (aspekt L)?

NASK
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Cyfryzacji

Kryteria wykonalnosci i efektywnosci (2)

* Analizujg wniosek / studium w kontekscie, CZY:

* Wyboru partneréw dokonano w sposdb przejrzysty (o ile to projekt partnerski)?

Podmiot realizujgcy przedsiewziecie posiada zdolnos¢ do realizacji przedsiewziecia w
zaktadanym czasie (aspekt S)?

* Przeprowadzono analize ryzyka przedsiewziecia?

* Wydatki zaplanowane s3 w sposdb celowy i oszczedny oraz sg adekwatne z punktu widzenia
celu i skali przedsiewziecia i utrzymania jego rezultatow (aspekty E i O)?

 Okreslono KTO oceni rezultaty i korzysci z realizacji przedsiewziecia po jego zamknieciu?

NASK



Ministerstwo

27, 5N Cyfryzacji

Kryteria zgodnosci z AIP (1)

* Analizujg wniosek / studium w kontekscie, CZY:

* Przeprowadzono analize techniczng wariantéw rozwigzania (aspekt T)?

e Opisano gtowne funkcjonalnosci rozwigzania ?
e Zapewniono mozliwos¢ rozwoju (zmian w architekturze aplikacyjnej i technicznej)?

e Zaplanowano e-ustugi publiczne umozliwiajgce zatatwienie konkretnej sprawy on-line?

e Zbadano mozliwos¢ wykorzystywania danych dostepnych w rejestrach publicznych?
* Zbadano mozliwos¢ wykorzystania (istniejgcego) pojedynczego punktu kontaktowego?
* Okreslono kanaty dostepu do e-ustug publicznych?

* Przewidziano mozliwos¢ obstugi obywatela w innym jezyku niz polski?

NASK
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27, 5N Cyfryzacji

Kryteria zgodnosci z AIP (2)

* Analizujg wniosek / studium w kontekscie, CZY:

* Uproszczono obstuge obywatela w kontaktach z administracjag / dostosowano skale
przedsiewziecia do potrzeb interesariuszy?

e Zapewniono mozliwos¢ udostepnienia i dzielenia sie wytworzonym rozwigzaniem IT lub jego

komponentami?

* Przeprowadzono analize mozliwosci wykorzystania istniejgcych rozwigzan IT lub ich

komponentow?

e Zapewniono mozliwos¢ wymiany danych z innymi systemami na poziomie krajowym lub

europejskim (o ile dotyczy)?

NASK



Kryteria cyberbezpieczenstwa

* Analizujg wniosek / studium w kontekscie, CZY:

* Wskazano kategorie bezpieczenstwa rozwigzania?

Zidentyfikowano role odpowiedzialne za eksploatacje rozwigzania?

* Opisano srodowisko operacyjne rozwigzania?

Zidentyfikowano potaczenia miedzysystemowe rozwigzania?

Okreslono minimalne srodki bezpieczenstwa dla rozwigzania?

NASK
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Cyfryzacji
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N Cyfryzacji

Przedsiewziecie to zmiana ...

e Zmiana to kazde przeobrazenie organizacji (lub jej otoczenia), ktore prowadzi
do powstania stanu docelowego (to-be) roznego od obecnego (as-is)

* Przedsiewziecie w tym rozumieniu jest zmiana w organizacji

* Jest wiele podejs¢ do zarzadzania zmiang, ale wszystkie bazujg na tzw. teorii
pola sit K. Lewina, zgodnie z ktérg, kazda zmiana jest trzyetapowa:

* Rozmrozenie: niezbedne, aby przygotowac organizacje do wprowadzenia nowego stanu,
odchodzac od metod i wzorcow wykorzystywanych dotychczas.

* Przeprowadzenie zmiany

e Zamrozenie: utrwalajgce zmiane i gwarantujgce jej stabilnos¢

» Stan obecny (AS-IS) i docelowy (TO-BE) to stany réwnowagi.

NASK
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A tak jest!

Stan obecny

AIP jest narzedziem ASIS

utatwiajgcym przejscie
,Nocy innowatorow” Rozmrozenie Zmiana Zamrozenie

NASK



Dziekuje za uwage!

Kontakt:

Strona:

NASK

studium.aip@nask.pl

https://www.gov.pl/web/ia/studium-aip

Ministerstwo
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