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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych® oraz
art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzagdowej, Minister
Sportu i Turystyki przeprowadzit kontrole planowa w zakresie dzialalnosci finansowej, organizacji
i jakosci pracy oraz jako$ci zarzadzania w Instytucie Sportu ~ Pafistwowym Instytucie Badawczym
z siedziba w Warszawle” w latach 2022-2023°.

OCENA OGOLNA

W zakresie dziatalnosci finansowej Instytutu:

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej nalezy ocenié pozytywnie, 1S-PIB posiadat stabllng
sytuacje finansowo-ekonomiczng, stwarzajgca mozliwosci peinej realizacji celu jego powotania,
okreslonego w art. 2 ustawy o Instytutach badawczych oraz rozwoju.

W 2022 r, Instytut osiggnat dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 323 605,24 zi. Sposob
gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie ptynnoéci finansowej i zachowanie
ciagtodci dziatalnosci. NaleZy jednak zauwazyé, 2e w poréwnaniu do 2021 r, nastapit wyrazny spadek
wskaznika biezacej ptynnoscl finansowej, . z 1,6 do 1,2, co w przypadku dalszego spadia w kolejnym
roku moze by¢ interpretowany jako zwiekszone ryzyko utraty ptynnoscl finansowe).

Dziatalno$¢ dodatkowa zostata wyodrebniona pod wzgledem finansowym 1 rachunkowym.
W systemie finansowo-ksiegowym zostata wydzielona na odrebnych kontach pozwalajgcych na
ustalenie wyniku finansowego na te] dziatalnosci.

Instytut w petni wykorzystat otrzymang w 2022 r, z Ministerstwa Edukacji i Nauki subwencje na
dziatalno$d statutowg w kwocie 1 182 000,00 zt. W 2023 r. Instytut otrzymat subwencje w wysokoéci
124110000 zt taczna kwota przyznanych przez Ministra Sportu | Turystyki w 2022 roku
i rozliczonych dotacl celowych na realizacle zadani publicznych {t]. 61 430 146,01 zf) stanowita a2
90% wszystkich przychoddw Instytutu osiagnietych w 2022 roku.

Dz. U.z 2022 r. poz. 498, dalej: ,ustawa o instytutach badawczych”.
Dz. U. z 2020 r. poz. 224, dalej: ,ustawa o kontrofi".

Dalej: ,IS-PIB” albo ,Instytut”.

Kontrola objeto okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2023 r.

F N~ NS

tel.: 222 663 264 ul. Senatorska 14
kontakt@msit.gov.pl 00-082 Warszawa
www.gov.pl/sport



Dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosdd zapewnita wiasciwe mechanizmy do prowadzenia
ewlidend]l zdarzeri gospodarczych w sposéb rzetelny | usystematyzowany, warunkujace odpowledniy
iakos¢ sprawozdar finansowych,

W Instytucie ustanowlono mechanizmy kontroll w zakresle wydatkowania érodkdw, ktére zapewnity
dokumentowanle | rejestrowanie operacfi finansowych | gospodarczych, umoziiwily przefledzenie
kaidej operacjl od poczatku do kotica oraz jej weryfikacje na kaldym etapie realizacji, W badanej prébie
dowoddw ksiegowych nie stwierdzono istotnych bleddw | nleprawidiowodci, jednakze w jednym
przypadku adnotacja o dofinansowaniu ze érodkéw publicznych zostata zamleszczona na fakturze
proforma. Instytut terminowo regulowat swole zobowiazanla,

W toku kontroli nie stwierdzono nleprawidiowoscl w procesie udzielania zaméwier\ publicznych oraz
w zakresie zawierania uméw zZlecenia i o dzieto,

W Instytudie zostaly utworzone wszystkie obowiazkowe fundusze, zgodnie z art. 19 ust, 1 ustawy
o instytutach badawezych.

Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogsw formalnych dotyczacych: sporzgdzania,
opiniowania | zatwierdzania dokumentdw finansowych oraz zasad sprawozdawczoécl finansowej.,

W zakresie organtzac]l | Jakoécl pracy Instytutu:

Przedmiot dziatalnosci naukowej, badawczej | wdroZeniowej Instytutu byt zgodny z zakresem zadar
okreslonym ustawie o Instytutach badawczych. Naledy jednak wskazaé, e zadanla Instytutu
wyszczegbinione w statucle nie byly w peinl todsame z zadaniami okreflonymi w rozporzadzeniu
w sprawie nadania Instytutow! Sportu w Warszawle statusu parfstwowego instytutu badawczego’,
albowiem nle zostaly one zaktuallzowane adekwainle do zmian wprowadzonych do powyiszego
rozporzadzenia 5 listopada 2021 r.

Struktura organizacyjna IS-PIB byta adekwaina do celéw | zadat Instytutu, wymilenionych w ustawie
o instytutach badawczych i statucie oraz umeozliwiata ich realizacje. Poziom zatrudnienia pracownikéw
realizujacych badania naukowe w latach 2022-2023 utrzymywat sle na ustabllizowanym poziomie,
Instytut posiadat wykwalifikowang kadre naukowa i zapewnial Jej rozwd], co bylo Kuczowym
warunkiem dla prawidtowe| realizacil zadarh podstawowych Instytutu, Podejmowane byly dziafanla
w celu zapoblelenia powstaniu luki kadrowe] | pokoleniowej, Priorytetem IS-PIB bvic utrzymanie kadry,
kidra zna specyfike Instytutu oraz posiada wysolde kwalifikacje | kompetencje, co pozytywnie wplywa
na zapewnlenie claglosc! dzlatania Instytutu,

IS-PIB wprowadzif mechanizmy ograniczalace modliwosé powstania konfliktlu  intereséw
i konkurencyjnoéci dziatarl podejmowanych przez pracownlkéw Instytutis

W ostatnie] ocenie dzlalainosci naukowel | badawczo-rozwojowel, przeprowadzonej przez Ministra
Nauki | Szkolnictwa Wyiszego w 2023 r. Instytut otrzymat kategorie A

W zalkresie jakoécl zarzgdzania Instytutemn:

Instytut okreslit swola misje | wizje oraz opracowat strategie dziatania. W Instytucie nie wdroZono
kodeksu etyki, ani innych formalnych rozwigzarn odnoszacych sle de standardéw postepowania
pracownikdw zgodnie z zasadami; praworzadnodci, rzateinodci, sumienncéci, profesjonalizmy,
bezstronnoécl, lojainoéd, nledyskryminacli | réwnego trakiowania oraz odpowledzialnoscd
zawodowe]. Prawidtowo, t]. zgodnie 2 przepisami ustawy o Instytutach badawezyeh, dokonano wyboru
komisfi dyscypliname], Nieprawidtowosicla bylo natomiast niepowotanie rzecznika dyscyplinamego po

5 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnla 23 paidziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu paristwowego instytutu badawczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1847),
dalej: Rozporzqdzenie w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawle statusu parfistwowego
instytutu badawczego.,



uplywie jego 4-letniej kadendi. Wybér rzecznika dyscyplinarnego zostat dokonany 8 listopada
2023 r., tj. pSttora roku po uptywle kadenc]l, wynikajacej z art. 57 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych,

W Instytucie istniaty mechanizmy stuzace utrzymaniu clagltosci dziatania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Instytucie nie zostat sformalizowany. W IS-PIB nie byla
dokonywana identyfikacja ryzyk. Nie dokonywanc analizy proceséw i czynnikéw wplywalacych
na ich realizacje. Instytut nie mial wobec powylszego moiliwoéci dokonanla oceny
prawdopodobieristwa wystapienia zagroZenia oraz jego wplywu na realizacje celéw i zadan,
Wskutek tego Instytut nie miat moiliwosci wdroZenia dziatah zaradczych w celu
zminimalizowania prawdopodobiefistwa wystapienia sytuacji niepozadanych.

Speinicne zostaly ustawowe warunki w zakresie podpisywania uméw o zakazie prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu oraz wydawania zgody na dodatkowe zatrudnienie,
Procesy zarzadzanla w Instytucle byly wsplerane poprzez wprowadzone przez Dyrektora 1S-PIB
mechanizmy i instrumenty, na ktdre skfadaly sie: wewnetrne regulacje, utrzymywany system
zarzadzania jakoscia, narzedzia informatyczne i rozwiazania organizacyjne.

Instytut, zgodnie z ustawg o instytutach badawczych, przygotowat i wdrozyt dokumentacje planistyczng
okreslyjaca cele i zadania IS-PIB, ktérych realizacja zostata potwierdzona w sprawozdaniu za 2022 r,
Instytut wykonat dwa spoéréd trzech zaleceri zawartych w Wystapieniu pokontrolnym Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu z 26 stycznia 2021 r. Trzecie zalecenie nie zostato w petni
wykonane.

USTALENIA | OCENY

Informacje ogéine dotyczace IS-PIB.

1. Instytut Sportu jest instytutem badaweczym, ktérego przedmiotem dziatania jest prowadzenie
prac naukowo-badawczych i rozwojowych oraz wdrozert w dziedzinie sportu, w szczegdlnosci
2wigzanych z upowszechnianiem sportu wérdd miodziezy oraz przygotowaniami do igrzysk
olimpijskich.

Instytut Spertu z siedzibg w Warszawie utworzony zostat na podstawie zarzadzenia nr 60 Prezesa
Rady Ministréw z dnia 4 listopada 1977 r. w sprawie utworzenia Instytutu Sportu®. Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 23 paZdziemika 2015 r.” Instytutowi Sportu nadano status paristwowego
instytutu badawczego w rozumieniu ustawy o instytutach badawczych®. Instytut posiada osobowos¢
prawng i wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000223239, Nadzér
nad Instytutem sprawuje minister wiasciwy ds. kultury fizycznej. Siedzibg Instytutu jest m. st
Warszawa.

Organami Instytutu Jest dyrektor, powotywany przez ministra wlasciwego do spraw kultury fizyczne]
i rada naukowa,

W okresie objetym kontrolg Instytut prowadzit dziatalno$¢ podstawows oraz inna niz podstawowa,
zgodnie z art. 2 ust. 1§ 4 ustawy o instytutach badawczych,

6  M.P. Nr28, poz. 138.

7 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnla 23 paZdziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu paristwowego instytutu badawczego (Dz.U. z 2023 r. poz. 214).

8 Od 25 listopada 2015 r. Instytut Sportu udywa nazwy ,Instytut Sportu - Pafistwowy Instytut
Badawczy".



Zgodnle 2 § 7 statutu Instytutu®, do podstawowe]j dziatalnosd Instytutu nalety;
1) prowadzenie badar naukowych i prac rozwojowych w obszarze ochrony zdrowia i kultury
fizycanej;
2) prowadzenie badafi naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych;
3} przystosowywanie | wdrazanie wynlkéw badar naukowych | prac rozwojowych do potrzeb
praktyki.

A Dzlatalno$é finansowa 1S-PIB.
Planowanle | sprawozdawczoé€ finansowa.

2, Podstawg gospodarki finansowej Instytutu jest roczny plan finansowy. Instytut, zgodnie
zart. 18 ust 11 ustawy o instytutach badawczych sporzadzit roczne plany finansowe na 2022
i2023r., obejmujace przychody wiasne, subwencje | dotacje z budZetu patistwa | ze srodkéw
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej'” (a takde dotacje inwestycyjne w 2023 r.) oraz koszty, w tym
w szczeg6inoscl wynagrodzenia i naliczane od nich sktadki oraz koszty majatkowe.

Zgodnie z art. 18 ust. 12 ustawy o instytutach badawczych, plany finansowe na rok 2022 i 2023
zostaly pozytywnle zaopiniowane przez Rade Naukowa' | zatwierdzone przez Dyrektora Instytutu®2,
Sporzadzone plany nie byly korygowane.

W planie finansowym na 2022 r. zaplanowano przychody na poziomie 40 290 138,00 zt, koszty na
poziomie 403 160 000,00 zi, a zysk netto na poziomie 130 138,00 zt, Zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym za 2022 rok przychody ogétem wynlosly 68 153 778,85 zi, koszty ogétem wyniosty
67 812 249,61 z1, zad zysk netto w 2022 r. wynidst 323 605,24 zt. Z powyiszego wynika, ze uzyskane
przychody byly o 69% wyisze od zaplanowanych, plan w zakresie wynlku finansowego zostat
zrealizowany na poziomie ponad 248%.

p.o. Dyrektora IS-PIB wyjaénit'?, 2e ,Plan powstawat w oparciu o oficiane informacie z MSIT na temat
Srodikdw zabezpleczonych w budzecie MSIT na poszczegtine projekty. W trakcle roku 2022 podpisano
Z MSIT umowy na dwa dodatkowe, nie planowane w marcu projekty: Stypendia na kwote 34.500.000,00
- zrealizowany w kwocle 27,237,940,93 zi (Stypendia sportowe wraz z pochodnymi dia zawodnikéw,
czionkéw kadry narodowe] ~ Team 100, uzdolnionych czionkdéw kadry narodowe] w wieku 16-17 lat,
treneréw) oraz drugi, znacznie mniejszy (Srodki dodatkowe: Sxkolenie i wspélzawodnictwo miodziedy
uzdolnione] sportowe w kolarstwie w odrodkach dzialajgcych ze wsparciem jednostek samorzqdu
terytorialnego) planowany w 10.2022 | zreaiizowany do 12.2022 na leavte 250.000,00 z.".

W 2023 r. zaplanowano przychody na poziomie 89249 187,00 =z, koszty na poziomie
89 148 291,00 =i, a zysk netto na poziomie 100 896,00 zt. Zgodnie 2 informacja przekazana przez
p.o. Dyrektora IS-PIB* na 30 czerwca 2023 r. przychody Instytutu ksztattowaty sie na poziomie

? W okresie kontrolowanym obowiazywal statut w wersjl uchwalonsaj przez Rade Naukowa w dniy
8 czerwca 2017 r, (uchwata nr 17/2017) i zatwierdzony przez Ministra Sportu i Turystyki w dnlu
20 czerwca 2017 r. {pismo znak DKN-WN.075.15.2017.JB), dalsj: ,statut”.

10 Dale}: ,FRKF”,

11 Uchwata nr 08/2027% Rady Naukowej z 10 czerwea 2022 r. w sprawie wydania opinii o planie
finansowym IS-P{B na 2022 rok, uchwata nr 08/2023 Rady Naukowej z 5 maja 2023 r. w sprawle
wydania opinii o planie finansowym 15-PIB na 2023 rok.

12 Plan finansowy na rok 2022 zatwierdzony 31 maja 2022 r., plan finansowy na 2023 rok
zatwierdzony 19 kwietnia 2023 r.

13 Pismo z 8 stycznla 2024 r.

14 pismo z 8 stycznia 2024 r,



24700 239,13 zt, koszty wyniosty 25 461 154,79 zt, wynlk finansowy zanotowat ujemng wartoéé
(-)760915,66 21,

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2022 wraz 2 podziatem zysku Instytutu zostato zatwierdzone
przez ministra whasciwego ds. kultury fizyczne] 30 czerwea 2023 .7,

Sprawozdanie uzyskato opinie bez zastrzezeri niezaleznego bieglego rewidenta’. Zgodnie z opinia
sprawozdanie przedstawlato rzetelny i jasny obraz sytuac]l majatkowe] | finansowej jednostki na dziert
31 grudnia 2022 r. oraz Jej wyniku flnansowego i przeptywdw pienigznych. Zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci®’, Statutem jednostki oraz
przyjetymi w |5-PIB zasadami {polityka} rachunkowosci.

Fundusze IS-PIB.

4, Zgodnie z art. 19 ustawy o instytutach badawczych w IS-PIB zostaty utworzone wszystkie
fundusze ochowiazkowe, 1. statutowy, rezerwowy | zaktadowy fundusz éwladczert socjalnych oraz
fundusze fakultatywne, tj. badan wiasnych, stypendialny, wdroZesl i nagréd.
Zysk netto za 2022 r. w wysokosci 323 605,24 z} zostat, zgodnie z art. 19 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych, przeznaczony na zwiekszenie:

= funduszu rezerwowego w kwocie 123 605,24 zt,

-~ zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych w kwocle 60 000,00 =4,

- funduszu nagréd w kwocie 140 000,00 zt4,

Funkcjonowanie systemu rachunkowoécl oraz kontroli finansowe] wydatkéw.

5. Instytut posiada Zasady (polityke) rachunkowosci oraz zaktadowy plan kont, wprowadzone
Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®, a takZe regulacje wewnetrzne okreslajace zasady kontroli
finansowe] i cbiegu dokumentsw finansowo-kslegowych™,

6. W Instytucie ustanowiono mechanizmy kontroli w zakresie wydatkowania srodkéw, ktére
zapewnily dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych | gospodarczych, umozliwity
przesledzenie kazdej operadii od poczatku do koiica oraz jej weryfikacje na kazdym etapie realizacji,
Kontrolg objeto 20 dowodéw ksiegowych, na faczna kwote 1 293 623,94 21, stanowiaca dokonanych
w terminie od 1 stycania 2022 r. do 30 listopada 2023 r. Dobdr proby zostat dokonany wedtug
kryterium kwotowego oraz celowego uwzglednlajacego przedmiot | charakter wydatku.

Wszystkie wydatki wynikajace z poddanych analizie dowoddw ksiegowych zostalty dokonane
wramach realizacji zadari publicznych objetych dofinansowaniem Ministra Sportu i Turystyki.
Do dowodéw ksiggowych zataczone zostaly potwierdzenia dokonania przelewdw bankowych.
Objete kontrola dowody ksiegowe zostaly opisane, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym,
formalno-rachunkowym i zaakceptowane do wyplaty przez upowainlone osoby, a takée ujeto na nich

15 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 30 czerwea 2023 r. (znak DEF-GKFC.3132.5.2023).
16 Sprawozdanie niezoleinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

Instytutu Sportu - Paristwowego Instytutu Badawezeeo za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 +."
218 maja 2023 r. sporzaczone prze: [
17 Dz, U.z 2023 r. poz. 120 ze zm., dalej: ,ustawa o rachunkowoécT".

18 Zgodnie z art. 19 ust. 5 ustawy o Instytutach badawczych wniosek Dyrektora dot. podziatu zysku
po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa zostal zatwierdzony przez ministra nadzorujacego
30.06.2023 r. (pismo znak: DEF-GKFC.3132.5.2023).

17 Zarzadzenie nr 7/2018 Dyrektora IS-PIB z 7 hutego 2018 r, w sprawie zmiany zarzadzenia nr 55/2016
Z dnia 12 grudnia 2016 r. Dyrektora [S-PIB w sprawie zamiany ,Polityki Rachunkowoséci 1S-PIB".

20 Zarzadzenie nr 28/2020 Dyrektora 1S-PIB z 22 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia Instrukeji
sporzadzania | obiegu dokumentéw finansowych dotyczacych spraw finansowych i gospodarczych
w [S-PIB,



informacdje o dofinansowaniu ze Srodkéw publicznych wymagang zapisami uméw o dofinansowanie.
W jednym przypadku®® adnotacja o dofinansowaniu zostata zamieszczona na fakturze proforma
iwskazywata kwote dofinansowania wynikajaca z dokonanej przedplaty, tj. nizsza niz kwota
wydatkowana w ramach umowy o dofinansowanie | wynikajaca z faktury,

Stwierdzone uchybienie nie miato wplywu na prawidtowos¢ wydatkowania Srodkéw z dotacji,
jednalde wskazuje na koniecznodé wzmocnienia przez Instytut nadzoru nad prawldiowym
opisywaniem dowodéw kslegowych,

Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowe)j Instytutu,

7. W 2022 r. Instytut osiagnat ujemny wynik ze sprzedazy w wysokosci 1 011 488,63 zt. Strata
ta byta jednak mnlejsza o 98 555,46 2t w poréwnaniu do straty ze sprzedaly odnotowanej w 2021 r.
((-) 1 110044,09 1),

Pomimo ujemnego wyniku ze sprzedasy, wynik na dziafalnosci operacyjnej”? w 2022 r. byt jednak
dodatni | wynl6st 393 548,38 =1,

Zysk netto w 2022 r. wynidst 323 605,24 21, w 2021 r. 366 924,30 21, w 2020 r. 207 081,25 2.
Analiza trendu pokazuje istotny wzrost zysku w 2021 r. {0 77%) i 2022 r. {o 56%) w odniesleniu do
zysku oslagnigtego w 2020 r. W 2022 r, odnotowano nleznaczny spadek w stosunku do roku 2021,

8. W poréwnaniu z 2024 r, wrosty przychody netto ze sprzedady produktdw z 36 633 640,17 2
do 66 656 850,07 zt (+81,96%), co bylo spowodowane gldwnie zwigkszenlem przychoddw z dotacji
celowych otrzymanych z Ministerstwa Sportu | Turystyki na reallzacje ré2nych zadan publicznych
oraz grantéw otrzymanych na projekty realizowane w ramach programu Unli Europejskie] Erasmis +.

Zmienita sle struktura przychodéw ze sprzedady: znaczaco wazrosly przychody z tytutu dziatalnosci
naukowo-badawczej (z 33 857 405,61 zt do 63879 979,29 =i, . +88,67%), wzrosly réwnied
przychody z tytutu dziatalnosct gospodarczej (+39,72%, z 795 274,60 zt do 1 111 168,35 z1), spadly
natomiast przychody z tytutu dziatalnoci ustugowo-wdrozeniowej {(-15,91%, z 1 980 959,96 zt do
1 66570243 2i).

W pordwnaniu z 2021 r. zmniejszyly sie o 7,71% pozostale przychody operacyjne, to jest
21621 941,85 zt do 1496 901,79 zt oraz odnotowano wzrost przychodéw finansowych z kwoty
1,81 zt do 26,99 2%,

Lp. Strulctura przychoddéw 2022r. 2021 r.
1 Przychody netto ze sprzedady: 97.8% 95,76%
11. | -ziyhu daioloinogel usiugowo-wdrodeniowe] 2,44% 5,18%
1.2 -  tytutu driatalnosci gospodarczej 1,63% 2,08%
13 - Z tytulu drialalnofci naukowo-badawczej 93,73% 88,50%
2, Pozostate przychody operacyjne 2,20% 424%
3 Przychody finansowe 0,00004% 0,000005%
Przychody ogétem 100,00% 100,00%

21 Faktura nr 23/001192/RH z 31 maja 2023 r,

2 Strata ze sprzeday + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyine.

233 Na przychody finansowe skiadaty sie odsetki uzyskane od kontrahentéw za nietarminowe zaptaty
oraz zwrot nadptaconych odsetek,



2, Zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, Instytut prowadzit  dzlatalnos¢ inng”,
ktbra zgodnie z § 9 ust. 1 statutu I1S-PIB cbejmowata:
1) wynajem | zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi i dzierzawionymi (PKD 68.20.2);
2) hotele | podobne obiekty zakwaterowania (PKD.55.10Z);
3) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B};
4) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych
i technicznych, w szczegblnosci badania toksykologiczne oraz wydawanie opinii w oparciu
o przeprowadzane badania naukowe | prace rozwojowe w dzledzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.Z);
5) pozostata dziatalnoéé zwigzana ze sportem (PKD 93.19.2).
Dzistalnos€é powyisza zostata wyodrebniona pod wzgledem finansowym i rachunkowym.,
W systemie finansowo-ksiegowym zostata wydzielona na odrebnych kontach pozwalajacych na
ustalenie wyniku finansowego na te] dziatalnosci.

W strukturze przychoddw na przychody z dziatalnoéci innej niz podstawowa sktadaly sie przychody
z tytutu dziatalnoéei ustugowo-wdrozeniowej”* oraz z tytutu dziatalnoéci gospodarczej™.

Przychody z dziatalnosci innej niz podstawowa w 2022 r. wynlosty 2 776 870,78 z° i byly zblizone
do przychodéw z tej dzatalnosci osiagnietych w 2021 r. (2 776 234,56 zt*'), W 2022 r, Instytut
oslagnat dodaini wynik na dziatalnoécl Innej nl podstawowa w wysokoscl 154 768,27 zt,

10. W 2022, koszty ogétem wynilosty 67 812 249,61 zt i byly o prawie 80% wyzsze od kosztéw
w 2021 r. Koszty dziatalnoéci operacyjne] stanowity 99,79% kosztéw ogdtem.

W 2022 r. nastapit wzrost kosztéw operacyjnych o prawie 30 min zt, tj. 0 79,28% (z 37 743 684,26 zt
do 67 668 338,70 zt). Wazrost kosztéw operacyjnych powiazany byt ze wzrostem przychodéw ze
sprzedaty z tytulu dziatalnodci naukowo-badawcze] o ok, 30 min 2t {z 33857 405,61 # do
63 879 972,29 zi), co wynikato w szczegélnoécl ze zwiekszenia dotacji celowych przyznanych przez
Ministra Sportu i Turystyki.

W 2022 r. odnotowano takZe niewielki wzrost pozostatych kosztow operacyjnych o 13 524,99 zt
{0 17,26%) oraz kosztdw finansowych o 7 997,65 z (o 18,16%) w poréwnaniu z 2021 r. Na koszty
finansowe skiadaty sie odsetki oraz réznice kursowe.

| Lp. Struktura kosztéw | 202r | 2021
| 1 Koszty diatalnodc] operacyinej  99,79% 99,68%
|2 Pozostate koszty operacyjne 0,14% 0.21%
L 3. Koszty finansowe 0,08% 0,12%

Koszty ogélem 10000% | 100,00%

24 Przychody zwigzane z pracami Zespotu Certyfikacii i Badania Nawierzchni Sportowych oraz
pracami zespotéw naukowych Instytutu obefmujgce przede wszystkim badania diagnostyczne
m.in. z zakresu fizjologli wysitku, monitoring treningu, badania laboratoryjne wykonywane na rzecz
polskich zwiazkéw sportowych | innych podmiotéw jak réwnlez oséb flzyeznych zgtaszajacych
che¢ wykonanla takich badaf, przychody z tytutu wydawnictwa Forum Trenera, jako podmiot
zewnetrzny zapewnienia jakosci (PZZ)), wydawnictwa Biology of Sport, prowadzenia szkoleri
i reklamy.

25 Wynajem powierzchni biurowych, najem pokoi gocinnych.

26 W tym: 1665 702,43 zt - przychody z dziatalnosci ustugowo-wdrozeniowej, 1 111 168,35 zt -
przychody z tytutu dziatalnosci gospodarcze].

7 W tym: 1980 959,96 zt ~ przychody 2z dzlatalnosci ustugowo-wdrozeniowej, 795 274,60 zt -
przychody z tytutu dziatalnoéci gospodarcze;j.



11,  Sposéh gospodarowanla Sradkami finansowymi pozwalat na utrzymanie plynnoéci finansowe]
i zachowanie ciggloscl dziatalnoscl. Sytuacja finansowa Instytutu byla stabilna, co zapewnia
kontynuacje dziatalnosc w co najmniej nle zmienionym zakresie,

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok Instytut posiadat wysoki stan Srodkéw
plenigznych, ktére wykazuja tendencje warostowa. Na dziert 31 grudnia 2022 r. stan tych $rodkéw
wynidst 10 983 792,98 zt i byt wyZszy w poréwnaniu ze stanem na dzieft 31 grudnia 2021 r.2®
o7 392 621,91 4, tj. az 0 205,86%.

p.o. Dyrektora Instytutu wyjaénit’, 3e ,Duly wazrost drodkéw pileniginych na konlec roku 2022,
wporéwnaniu do roku 2021 wynikal z nlewykorzystania czedci dotaci z umowy nr
2022/0886/0305/UDot/72/DSW (Stypendia sportowe) w kwocle 7 262 059,07 zi. Niewykorzystana
dotacja zostata xwrécona dnia 03.01.2023 r., diatego te2 salda Srodkéw plerieinych na konlec 2022 r.
byly tak zawyione. Gdyby nie ta sytuacja to srodki pienieine bylyby na prawie tym samym poziomie
cow2021r”,

Wyjasnit ponadto, e instytut wydaje ponad milion ziotych miesiecznie na wynagrodzenia stafe
z pochodnym, diatego teZ potrzebuje zaberpieczenia okoto 3,5 min zt na ulrzymanie sle w plerwszym
kwartale kolejnego nastepujqcego roku, gdzie nie ma jeszcze przyznanych projektéw. instytut utrzymule sle
z kosztdw posrednich przyznawanych projekiéw, stqd cietko jest zabezpleczy¢ jego zobowigzania w tym
okresie. Instytut realizuje programy przyznanych dotacji i subwencji zero jedynkowo (nie osiqga z tego
2Zyskéw/niewykorzystana czes€ jest zwracana), nie prowadzi na szerokq skale dziatalnoécl zaroblowe), stqd
musi zabezpleczaé sie zawsze na plerwszy kwartat rozpoczynajqcego sie kaidego roku.”.

12, Instytut posiada zdolnoé¢ do terminowego regulowania biedacych zobowiazari. WskaZnik
bieiacej ptynnodd™ na konlec 2022 r. osiagna! wartoéé 1,2, Wobec nie posiadania przez Instytut
zapasdw, na tym samym poziomie ksztattowal sie takde wskainik wyptacalno$d $rodkami
pienieznymi (najbardzle] ptynnymi érodkami obrotowymi)®, Qnacza to, 3e Instyhut jest wyptacalny
i nie ma trudnosc! pfatniczych. Nalezy jednak zauwazy¢, 2e w poréwnaniu do 2021 r. nastapit wyrainy
spadek powyiszego wskaZnika, fj. z 1,6 do 1,2. Dalszy spadek tego wskanika w kolejnym roku moze
by¢ interpretowany jako zwickszone ryzyko utraty plynnosécl finansowe).

13. Instytut cechuje do$¢ wysoki | wykazujacy tendencie wzrostowa wskafnik ogdlnego
zadtuzenia®, WskaZntk ten na koniec 2021 r. uksztattowat ste na poziomie 80%, a na koniec 2022 r.
wzrést do poziomu 84%. Wskazuje to na dos€ wysoki udziat kapftatéw obcyech w finansowaniu
aktywobw jednostki oraz wzrost obcigzenia alktywdéw zobowlazaniami, a co za tym idzie - warost
ryzyka finansowego | pogorszenie zdolnoscl | wiarygodnoéci kredytowej instytutu,

Subwengcje | dotacje.

14. W 2022 r. Instytut ofrzymat z Ministerstwa Edukacji i Naukl subwencje na dziatalnodé
statutowa w wysokoéci 1 182 000,00 24, zas w 2023 r. - w wysokoscl 1 241 100,00 z1.

Poradto w 2022 r. Narodowe Centrum Nauki przyznato Instytutow! granty na badania nad
pozlomem mikro RNA oraz wplyw suplementacji fosforanem sodu na wydolne$¢ aerobowa kolarzy
w warunkach hipoksji normobaryczne]. Kwota przyznanego wsparcia wynicsia tacznie 126 939,84 z1.

15. ‘W 2022 r. Instytut otrzymat dofinansowanle ze érodkéw, ktérych dysponenter jest Minister
Sportu | Turystyki, w facanej kwocle 69 762 500,00 zt, w tym: ze Srodkéw budietu paristwa -

2 Stan frodkéw pieniginych na koniec 2021 r, wynosit 3 591 171,07 =,
Pismo z 8 stycznia 2024 1.

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

(Aktywa cbrotowe - zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe,
{Zobowiazania ogétemn {grupa B pasywoéw) / aktywa ogétem} x 100%.

-



41 067 500,00 zt, ze srodkéw FRKF - 28 695 000,00 zt, Dotacle zostaly przyznane na realizacje
Zadaih publicznych w ramach 14 uméw o dofinansowanie, W wynlku rozliczenla ww, uméw do
zwrotu zostata przypisana faczna kwota 8332 353,99 zt, w tym: 8 332353,98 zt z tytutu
niewykorzystania dotacdji oraz 0,01 zt jako dotacja pobrana w nadmiernej wysokosci. Przyznane
w 2022 r. dotacje celowe wykorzystane zostaly na poziomie 88,06%.

Spoérod taczne] kwoty dotacji przypisane] do zwrotu w wyniku rozliczenia ww. uméw nieco ponad
97% te] kwoty stanowity kwoty naliczone do zwrotu dotyczace dwéch umdw o dofinansowanie,
tj. nr 2022/0886/0305/UDot/72/DSW oraz 2022/0012/0223/5ub.B/DS-SWD/11/MP.

W odniesieniu do umowy nr 2022/0886/0305/UDot/72/DSW p.o. Dyrektora IS-PIB wyjaénit™, ze

+Powodem dla ktérego nastqpit zwrot srodikéw niewykorzystanej czesci dotacji w kwocie 7 262 059,0721,

wduZej mierze spowodowany byl niewykorzystaniem $rodkéw z budfetu przeznaczonego na wyplate

stypendidw w kwocle 7071 998,83 =z oraz kosztach posrednich w kwocle 190 060,24 2. Wyplaty
$rodkéw z budzetu przeznaczonego na stypendia sportowe w czeéci kosztéw bezposrednich dokonywane
sq ha podstawie decyzji wydawanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Wobec tego Instytut nie miot
wolywu na wykorzystanie budietu w pefnej kwocle. NaleZy réwniez zauwaiy¢, Ze wyptata stypendiéw
sportowych w 2022 r, nastgpita od miesiqca sierpnia. Zadanie zostalo zrealizowane w BO% przy duzym
zaangaZowaniu w realizacie zadania, zaréwno przedstawicieli MSIT jak i Instytutu Sportu, pomimo bardzo
krétkiego czasu. Niewykorzystanie srodkéw w czedcl dotyczqeej budietu kosztéw posrednich w kwocle

190 060,24 zi, spowodowane bylo ponlesieniem kosztéw w mniejsze] wysokosci ni2 zaktadano.".

Odnoszac sie natomiast do kwoty zwréconej w ramach umowy nr 2022/0012/0223/Sub.B/DS-

SWD/11/MP p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit™, 2e ,Kwota 830 956,06 zt sktada sie 2 nastepujgcych

sktadnikow.

1) 38646967 2t - zatrudnienie animatoréw - spadek zainteresowanio programem, rezygnacje
Z uczestnictwa, zwolnienia lekarskie, mimo naboru calorocznego, spowodowaly brak moHiwoscl
wykorzystania zatoionych srodkéw zwiqzanych z zatrudnieniem animatoréw.

2) 14831227 7t - ewaluacia - koszty przeprowadzenia kontroli oraz ewaluacji okazaly sie nitsze od
pierwotnie zaktadanych. W szczegdinosci koszty kontroli okazaly sie niZsze niz w zeszlorocznef edycji
programu.

3) 173 250,97 zt - promocia - Operator we wstepnych szacunkach zakladat wyzszy koszt przestania
materialéw promocyjnych na Orllkl uczestniczgce w tegorocznef edycji programu. Mniejsza liczba
obiektéw, kidre przystaplly do programu oraz niisza kwota zaproponowana przez wykonawce
wstosunku do planowej, spowodowaly rozbieznosci w budzecie. Drugg skiadowq budzetu
promocyjnego stanowily wydarzenia i eventy sportowe. Nie wszystkie eventy odbyly sie zgodnie
z planem, skutkujgc nie wykorzystaniem srodkéw 2z tego paragrafu.

4) 122 923,15 zt - Koszty posrednie zostaly proporcjonalnie zwrécone do nie wykorzystanych srodkéw
bezposrednich.

Reasumulqc, brak zainteresowania programerm oraz nlisze koszty realizacjl zadania promocyjnego i zadania

zwiqzanego 2 ewaluacjq, spowodowaly zwrot srodkdw w kwocie 830 956,06 21",

NaleZy zauwazyé, 2e taczna kwota przyznanych i rozliczonych dotacji (4. 61 430 146,01 zf) stanowita
az 90% wszystkich przychoddw Instytutu osiggnietych w 2022 roku.

3 Pismo z 8 stycznia 2024 r.
¥ pismo z 8 stycznia 2024 r.
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16. W 2023 r. Instytut otrzymat dofinansowanie ze Srodkéw, ktbrych dysponentem jest Minister
Sportu | Turystyki, w facznej kwocie 88 309 682,00 zt, w tym: ze Srodkéw budietu pafistwa -
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50 331 000,00 zt, ze Srodkéw FRKF - 37 978 682,00 2. Dotacle zostaly przyznane na realizacje
zadan publicznych w ramach 13 uméw o dofinansowanie.

L. Nr umowy

1 2023.0100/0305/UDot/72/08W

2 2023.0074/0305/UDot/72/DSW

3, 2023/0110/0305/UDot/0L/DS

4, 2023/0094/0305/UDot/72/D5W

5. 2023/0107/0305/UDot/72/DSW

6. 2023/0035/0305/UDat/72/DSW

2023/0002/0223 /Sub.B/DS-
LAS/11/MP

2023/0157/0223/5ub.B/DS-
SWD/12/W)

2023/0177/0223/Sub.B/DS-
SWD/12/W)

Data zawarcia

umowy

2023-03-27

2023-03-13

2023-04-03

2023-03-20

2023-03-29

2023-03-20

2023-01-25

2023-06-26
|

2023-07-04

2023/0058/0223/SubB/DSW

11, 2023/0071/0223/SubB/DSW

2023/0020/0223/Sub.B/DS-

= SK5/10.15,W)

2023/0119/0223/SubB/D5W

2023-03-27

2023-04-06

2023-02-03

2023-06-01

Nazwa zadanla publicznego

dofinansowanla

Kwota

prayznanego
dofinansowsnla

Do 2y

Erbdio

Akademia Zarzgdzania Sportem
Prowacdzenle w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku
projektu Akademli Zarzydzanla Scortem
Akademla Trenerska
Prowadzenle w terminie do dnla 31 grudnia 2023 roku
___ proektu Akademll Trenerskic|
NBT
Administrowanfe orax rozwé) projektu Narodowa Beza
Talentéw - slektronicznego narzedzia do gromedzenia !
analizy danych populacyinych dotycaqcych stanu

ZespSt Naukowo-Badawczy I
Wspleranie procesu szholenlia zawodnikéw kadry
narodowe] w przygotowaniach do igrzysk olimpljskich,
Igrzysk paraclimpijskich, igrzysk gluchych oraz mistrzostw
Swlata | Europy w roku 2023 - dzlatainosé Zespotu
Naukowo-Badawc=tgo
Zespdl Matodyezny
Wspieranle procesu szkolenia zawodnikéw kadry
narcdowe| w przygotowanlach do fgrzysk olimpljskich,
|greysk paraolimpi)skich, igrzysk gtuchych oraz mistrzostw
dwlata | Europy w roku 2023 - dziatalnoét Zespolu
Stypendla sportowe (wraz z pochodnymi} dla
zawodnikéw, czionkdw kadry narodowe)] - Team 100,
uzdoinlanych cdonkéw kadry narodowe] w wieku 16-17
lan. treneréw

Program "Lokainy Anlmator Sportu™ 2023

Program Sport Wszystkich Dzled
Wspieranle projektéw upowszechnlania sportu daecl i
miadziey realizowanych prze2 polskle 2wlazkl sportowe,
pafistwows Instytuty badawcze oraz Polski Komitet
Olimpijski
Narodowy Program Rezwoju Kolarstwa, poalom
plerwszy - upowszechniania sportu w sakétkach
kolprshich

Program Sport Wazystkich Dzied
Wspieranle projekidw upowszechnlania sportu dzieci i
miodzieiy realizowanych przez polskie 2wigzki sportowe,
pafistwowe Instytuty badaweze oraz Polsk] Komitet
Olimptjski
Rozwi[a| sig 2 Hoksjem na Lodzle 2023

budiet 665 500,00

budzet €65 500,00

budiet 1,000 000,00

budiet 2836 898,00

budiet 1163 102,00

budiet 44 000 000,00

FRKF 21 000 000,00

FRKF 2 500 000,00

FRKF 1800000,00

TID
Organizowanie | prowadzente dzindalnodel wsplerajaoe] |
kontrolne] sportu miodzetowego w 2023 roku - obhezar

badawtry i menitoringu

D
Organizowanle | prowadzenle dzialafnodcl wsplerajace] |
kontrolne| sportu miodziedowegs w 2023 roku - obszar

procesu szkelenia

Program Szkolny Klub Sportowy 2023

Kelarskie Osrodkl Sekolenia Sportowego
Program dofinansowanla za srodkéw FRKF w roku 2023
2adaih 2 obszaru wspleranla szkolenla sportowego |
wspéizawodnictwa miodzely zwizzanych ze szkolenlem
miodziety uzdoinionej sportowo w ofrodkach
dziatajgcych ze wsparclem jednostek samorzedu

toryosialn=go

FRKF 1984258,00

FRKF 1065 742,00

7 678682,00

FRKE

FRKF 2000 000,00

SUNA

|  ne30sEE200
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Struktura | stan nalefnoécl,

17. Zgodnie z Polityka (zasadami} rachunkowoéci Instytut wycenia naleinoéc w ciagu roku
obrotowego w warto#ci nominalnej, natomiast na dzieri bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty,
z zachowaniem zasady osiroinosci, poprzez dokonanie odpiséw aktualizujacych ich wartoéé
w adniesieniu do naleinoéci od diuznikéw postawionych w stan likwidacji fub upadiosct, w przypadku
oddalenia wniosku o ogloszenie upadioédi, nafeznosei kwestionowanych przez diuznikéw, naleinodci,
do ktérych uprzednio dokonanc odpisu aktualizujacego, a zostaly zaplacone lub odpisane oraz
naleznoéel przeterminowanych lub nleprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiefistwa
niedciagalnosd,

Instytut w 2022 r. nie posladat naleinosei diugoterminowych.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok stan naleznoécl krétkoterminowych od
odblorcéw, pomniejszony o warto$é odpisu aktualizujacego, na dziert 31 grudnia 2022 r, wyniést
571 183,57 zt | byt wyiszy o 319 223,94 2t w stosunku do salda na dzleri 31 grudnia 2021 r., ktbre
wynlosto 251 959,63 2t Warto$¢ odpisu aktuallzujacego naleino$cl na dzleri 31 grudnia 2022 r,
wyniosta 62 128,60 zt (26 120,06 zt na poczatek roku obrotowego, 1. 1 stycania 2022 r.).

Pozostata warto$é nale2noscd krétkoterminowych stanowity:

+ naleznosd publiczno-prawne — wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (14 242,27 zi), wg stanu na
31 grudnia 2022 r. (19 682,15 zi) - wzrost 0 5 439,88 =,

¢ inne naleino&ci*® - wg stanu na 31 grudnla 2021 r. (41 159,13 zi), wg stanu na 31 grudnla
2022 r. (97 339,76 zi) - wzrost 0 56 180,63 zf.

p.o. Dyrektora I1S-PIB wyjaénit*é, 2e ;Werosty naleznodci krétkoterminowych Instytutu wynikaiq z wielt

czynnikéw, natomiast nle sq zaniechaniem $ciggalnosci lecz na przykiod:

— realizijemy programy uniine w kidrych jesteSmy typowanl jako liderzy programu, ale mamy tez
partneréw. Tym partnerom zobowiqzani jestesmy wyplacat zaliczki, ktére to sq rozliczane w momencie
przedstawienia od partnera rozliczenia, diotego tez okresowo w datach takie wysolde zaliczid widniejq
w naszych naleznosciach

— tq samq sytuacje mamy 2 projfektami w 2023r.:

Szkétki Kolarsiie 2023 - Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa (budzet 2 769 333,00 24)

Szkéiki Hokeja na lodzie 2023 r. (budet 2 136 764,00 21}

instytut peinf w nich funkcje nadzoru, nie wykonawcy i zobowiqzany jest wyplacat zaliczki do
realizatoréw projekiu,

— opiacone proformy/przedpiaty wymagane przez dostawcéw widnielg réwnie? w naleznosciach dopoki
nhie wplynie faktura za materiat bed? ustuge

— Instylut pomimo moliwosci zaplaty podatkéw do terminéw kolejnego miesigea, w grudniu placdi za
gruczlert nby to saldo byle bliskie zera, natomiast réénice na rozrachunkach publicznoprawnych
wynikaiq czesto z korekt list plac. Obstugujemy program stypendia na kt6ry w 2023 r. wydane bylo
ponad 42 min. zt. W przypadiu céwladezenia nlezgodnego z prawdq przez stypendyste, Zlecenioblorce,
ZUS czesto sie zglasza do nas abyémy dckonali stosownych korekt. Takich stypendystéw sq tysigee aséb
i w przypadku céwiadczenia nieprawdy przez takq osobe musimy koryaowad naliczenio,

35 Zgodnie z informaciy p.o. Dyrektora IS-PIB zawarty w pismie z 8 stycznia 2024 r. w kategorii jinne
naleznoéci” w bilansie 2022 znalazly sie salda kont: 234 Inne rozrachunki z pracownikami
{1463,70 ), 236 Rozrachunki z tytutu pozyczek z ZFS5 (57 843,92 zi), 242 Rozrachunki
z pracownikami z tytulu wynagrodzefi (31 761,38 zi), 24% Inne rozrachunki 7 rozliczenia
(6 270,76 z1).

3 Pismo z 8 stycznia 2024 r.
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- warost innych naleinoécl krétkoterminowych wynikat giéwnie z udzlelenia podyczek z ZFSS w roku
2022 na kwote 60 000,00 24

—  dudy wzrost naleinoédi od dostawcéw byt uzalezniony miedzy innymi réwniez z wystawienia faktur do
kontrahenta [ v okresie 11-12/2022 na kwote 369 000,00 21, Kontrahent ten
zastrzega sobie prawo diugiego terminu platnosel, wplaty te przyszly do nas w kolejnym roku. Takq
samyq sytuacje bedziemy miec w bilansie za rok 2023, Réwniez takie roziiczenie wystqpifo w grudniu
2023z firmq "

18. Zgodnle ze struktura naleznoéci krétkoterminowych na 31 grudnia 2022 r. faczna warto$¢

naleznosd po potraceniu odpisu aktualizujacego wyniosta 688 205,48 zI, w tym wartoéé naleznosci

przeterminowanych wyniosta 590 865,72 zt, co stanowito prawie 86% wszystkich naleznoéci.

Spoéréd naleznosci przeterminowanych najwiekszg kwote stanowity nalezno$ci powyzej miesiaca do

3 miesiecy po terminie, 4. 479 043,76 zt (prawle 70% wszystkich naleznosci).

| |
Wiekowanle naleznoéd wedtug stanu na dzlefi 31.12,.2022 r. |

Lp. NaleZnoécl, terminy platnodcl Wartos€ (w i) % |
1. |Nieprzeterminowane - zaplacone w terminle 97 339,76| 14,14
2. |Przeterminowane—do 1 mieskica po terminie 5 024,00/ 0,73
3 —powyiel 1 m-ca do 3 m-cy po terminle 47504376 £9,61
4, —powylel 3 m-cy do & m-cy po terminie 0.00 0,00
5. = powyie] 6 m-cy do 1 roku po terminie 14 066,46 2,04
6. - powyiej 1 roku po terminie s 92 731,50 13,47
Ogdétem przeterminowane 590 865,72 85,86

Ogdlem naleinosci 688 205,48 100,00

Dochodzenle przeterminowanych naleZznoéci.

19. W Polityce (zasadach) rachunkowosci Instytutu znajduje sie krétki zapis odnoszacy sie do
kwestii dochodzenia | egzekwowania przeterminowanych naleZnosci od diuinikéw: ,Naleinosci
diuznika po trzech upomnieniach i nie péniej niz po uptywie jednego roku - kieruje sie do sqdu. Upomnienia
nale2nosel sporzqdzane sq i wysylane do diuinikéw listem poleconym nie rzadziej niz na raz na kwartal.”.
p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit"” réwnie?, ze instytut posiada w pofttyce rachunkowodci zapisy odnosnie
postepowania w sprawie windykacji. Wysylamy wezwania do zapiaty, interweniufemy réwnie2 wspierajqc
sig kierownikami projektéw bo sq to czesto zagraniczni kontrahenci, ktdrzy na wezwania nie odpowiadajq.
Wysylamy tez kazdego roku potwierdzenia sald, ktére majq na celu przypomnieé¢ danemu kontrahentowi
o zalegloscl, Naleznosci biezqeych niesplaconych prawie nie mamy. Kontrolujemy to na bieqco, Wiekszosc
Z przeterminowanych naleznosel Jest z poprzednich lat.”,

Na koniec 2022 r. Instytut nie wykazat nalednoéci dochodzonych na drodze sadowe;.

W olaesie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwea 2023 r. w Instytucie umorzone zostaty przedawnione
naleznosci na kwote 23 632,23 zt. Decyzje o umorzeniu tych nalenoéci podejmowata Gtéwna

ksiggowa Instytutu,
Struktura | stan zobowlaza.

20. Zgodnie z Polityka (zasadami) rachunkowoséci Instytut wycenia zobowiazania w ciagu roku
obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu, natomiast na dziefi bilansowy

37 Ppismo z 8 stycznia 2024 r.
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w kwocie wymagajace] zaptaty, Zobowlazanla wyraZone w walutach obcych wycenia sle wediug
kursu $redniego walut obcych okreslonego przez NBP.

IS-PIB nile posiadat zobowiazafi dhigoterminowych w badanym okresle.

Zgodnle ze sprawozdaniem flinansowym za 2022 rok stan zobowiazar krétkoterminowych wobec
dostawcéw na 31 grudnia 2022 r. wynldst 1G6 410,02 =zt | byt nleznacznie wyiszy o 119,34 =
w stosunku do salda na 31 grudnia 2021 r., ktére wyniosto 106 290,68 zt.

Pozostata warto$¢ zobowiazarh krdtioterminowsych stanowity:

o rozrachunki publlczno-prawne - wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (63 210,00 21}, wg stanu na
31 grudnila 2022 r. (106 013,00 zi) - warost o 42 803,00 zt (wzrost o 67,72%).

p.o. Dyrektora 1S-PIB wyjaénil*®, 3e ,Wazrost rozrachunkéw publicznoprawnych wynika z wysokoscl
wystawionych faktur w miesigcach grudzien, a talde obliczenia podatku dochodowego CIT za dany rok
platnych w kolefnym rola.”,
e inne zobowigzania® - wg stanu na 31 grudnia 2021 r, (1009 471,10 ), wg stanu na
31 grudnia 2022 r. (8 411 034,83 zf) - wzrost az o 7 401 563,73 zt {(wzrost o 733%).

p-.o. Dyrektora IS-PIB wyjaénit*?, 2e ,Werost Innych zobowlgzarh w 2022 wynlka z sytuac) poruszanej
w poptzednich punitach, a mianowicle zwrocle ponad 7 min 2t w roku 2023 z projekiu , Stypendla®, Geyby
nle ten projekt stan innych zobowigzaii na koniec 2022 r, klarowaiby sig na podobnym poziomie w roku
2021.".

Zaméwienia publicne.

21. W toku kontroll nie stwierdzono nleprawidiowoécl w stosowaniu przepiséw | procedur
wewnetrznych  dotyczacych udzielania zamdwiert publicznych, Dokonujac  wyboru
kontrahentdw instytut przestrzegat zasady uczclwe] konkurenc]l. Poddane kontrolt zaméwlenla
publiczne stuiyty realizac]i celéw 1S-PIB.

22. Postepowania o udzielenie zaméwieri publicznych prowadzone byly w tryble ustawy
z dnia 11 wrzeénla 2019 r. Prawo zaméwier publicznych®, a w przypadkach okreglonych w art, 2
ustawy Pzp, w trybie przepiséw wewnetrznych®?,

23. Instytut jako osoba prawna w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy Pzp nie jest objety
obowigzkiem okreélonym w art. 23 ust 1 ww. ustawy, w zakresie przygotowywania
i zamleszczania na stronie Internetows) planu postepowan o udzielenle zaméwieri publicznych.
Instytut w ckresie objetym kontrolg nie opracowywat plandw zaméwieli publicznych.

24, Roczne sprawozdanie o udzlelonych zamdwiefi publicznych w roku 2022 zostalo zioone
do Urzedu Zamdwieti Publicznych 28 lutego 2023 r., t). w terminie zgodnym 2 art. 82 ust 2
ustawy Pzp.

Z rocznego sprawozdania z udzielonych zaméwieli wynika, ze w 2022 r. przeprowadzono pieé
postepowani zakoficzonych udzieleniemn zamdwieli o tacznej wartodci 963 472,16 zt (w tym

3 Pismo z 8 stycznla 2024 1,

¥ Zpodnie z Informacja p.o. Dyrektora IS-PIB zawarta w piémie z 8 stycznla 2024 r. ,W kategorii inne
zobowiqzania krétkoterminowe znalazly sie rozrachunki dotyczqce dotacfi budietowych w kwocle
8 332 353,99 I, kidre zostaly zwrécone w 01/2023, a takte znalazly sie tam kaucje, gwarancje
i wadia,”,

40 Plsmo 2 8 stycznia 2024 r,

4 Dz U.z2023 r. poz 1605, z p&in. zm., dalej: ,ustawa Pzp®,

42 Zarzadzenie nr 15/2021 Dyrektora IS-PIB z 30 kwietnia 2021 r. w sprawie zasad organizacyjnych
udzielania zamdwier publicznych wylaczonych spod stosowania ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 roku -
Prawo zamdwiati publicznych - w Instytucie Sportu - Pafistwowym Instytucie Badaweczym,

14



cztery zaméwienia udzielone w trybie podstawowym oraz jedno zaméwienle z wolne] rekl) oraz
postepowania podprogowe, w wyniku ktérych udzielono zaméwieh o faczne] wartosci
6 687 978,28 zt¥,

Zgodnie z przekazana informacja w 2022 r. Instytut przeprowadzit 88 postepowan
podprogowych zgodnie z Regulaminem udzielania zaméwienn wytaczonych spod stosowania
ustawy Pzp.

W odniesieniu do wykazanej w sprawozdanlu o udzlelonych zaméwilenlach w roku 2022 kwoty
stanowiace] faczng wartos¢ udzielonych zaméwlerd podprogowych, p.o, Dyrektora Instytutu
wyjasnit*: ,Na podstawie zestawienia wydatkéw poniesionych przez instytut Sportu - Paristwowy
Instytut Badawczy, przestanych przez Dzial Finansowo-Ksiegowy, przygofowywane jest roczne
Zestawienie z udzlelonych zoméwierh do Urzedu Zamdéwieri Publicznych. Do kwoty wynikajgcej
Z sumowania 88 postepowart podprogowych dedawane sq kwoty wydatkowane poza regulami
narzuconymi przez pzp, a objete nakazem sprawozdawczosci. Do tej kategoril wydatkéw naledy
2aliczy¢ wydatki na: paliwa, artykuly spoiywcze, drobne naprawy, pomocnicze i dydaktyczne art.
jednorazowe, zuzycie gazu, zuzycie wody, gozy specjaine, ustugi elektryczne, ustugi transportowe,
usfugi wyzywienia | zakwaterowanie, remonty | naprawy maszyn i urzqdzeri, drobne remonty
i naprawy budynku 1S, szkolenia i konferencje, opiaty leasingowe, obsfuga BHP i ppoz, wywdz
nieczystoscl | utylizacja odpadéw, prenumeraty, wynajem $rodkéw transportu wynajem
wielofunkcyinych urzqdzen, ustugl praini - pranie i dezynfekcja, zaopatrzenie w napoje, wynajem
obiektéw sportowych, ustugi telekomunikacyine, podréze stuzbowe.”.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r, Instytut udzielt czterech zaméwien, ktérych
wartoé¢ przekraczata kwote 130 000,00 zt {(w tym trzy zamdwienia udzielone w trybie
podstawowym oraz jedno zaméwienie z wolnej reki) na taczna kwote 953 557,95 zt oraz 45
zamdwilen podprogowych (w formie zapytaii ofertowych).

25. Do badania wybrano trzy postepowania o udzielenie zaméwienta publicznege o wartoéci
powyzej 130 000,00 zt netto craz sze$¢ postepowalh podprogowych przeprowadzonych
w okresie objetym kontrola. Dobér préby zostat dokonany wedtug kryterium kwotowego oraz
celowego z uwzglednieniem przedmiotu zaméwienia.

Kontrola wykazata, 2e w ramach badanych postepowar’:

- wszczecle postepowania kazdorazowo poprzedzone byto sporzadzeniem wniosku, ktérego
wzér zostat okreslony regulacjami wewnetrznymi Instytutu. Whnioski zawieraty wszystkie
wymagane informacje, akceptacje i podpisy, w tym zgode Dyrektora na realizacje
zamoéwienia.

— dopetniono obowiazki ustawowe okreslone w art. 267 ustawy Pzp w zakresie zamieszczenia
ogfoszeli o przetargu w Biuletynie Zaméwieri Publicznych;

- udokumentowano zamleszczenie ogloszeri w powy2szym Biuletynie (art. 267 ust. 3 ustawy
Pzp);

- osoby wykonujgce czynnos$ci w postepowaniu o udzielenie zaméwienia zlozyly
oswiadczenia, stosownie do art. 56 ust. 4 ustawy Pzp, o braku okolicznosci, o ktérych mowa
w art, 56 ust, 2 i 3 ustawy Pzp;

- pretokoty w badanych postepowanlach o udzielenie zaméwienia publicznego sporzadzono
1 przechowywano wraz z zatacznikami w jednostce kontrolowanej, odpowiednio, zgodnie

43 W sprawozdaniu wg wzoru UZP nie s3 zawierane informacje o liczbie zaméwieri o wartoéci mniejszej niz
130000,00 1.
44 pismo z 20 grudnia 2023 r.
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zart. 71 ust. 1 oraz art. 78 ust. 1 ustawy Pzp. Protokoly zawleraly wszystide niezbedne
elementy wskazane w ww. ustawle;
~ wszystkie zbadane umowy zawieraly podplsy wykonawcy | zamawiajacego, przv
kontrasygnacie gléwnego ksiggowego, natomiast potwierdzenle wykonania umowy
udokumentowano protokotami odbioru.
Na stronie internetowej IS-PIB w zakladce Platforma zakupowa zamieszczane byly ogloszenia
o wszczeciu postepowania oraz o udzieleniu zaméwienia, Z kazdego postepowania sporzadzono
protokdt, zawierajacy raport wyboru najkorzystniejszej oferty.
Przedmiotem zawartych uméw byly dostawy i ustugi zwigzane z dziatalnoécl instytutu. Umowy
zawieraly podpisy wykonawcy i zamawiajacego, przy kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego
Instytutu. Dowody ksiggowe, stanowiace podstawe wyplaty wynagrodzenia wykonawcy,
zawleraty sprawdzenie pod wzgledem formalnym i rachunkowym oraz zatwierdzenie do
wyplaty.
26. W toku kontroli ustalono, 2e w przypadku postepowari podprogowych dotyczacych
zakupu sprzetu elektronicznego w 2022 r. faczna warto$¢ zaméwienia przeprowadzonego na

podstawie frzech postepowari udzielonych jednemu wykonawcy przekroczyla wartosé progowa
130 000,00 zt netto.

p.o. Dyrektora Instytutu wyjaénit**: ,postepowania nie byly przeprowadzane w tym samym cxasie,
a wigc nle bylo w tym przypadku toZsamoscl czasowej. Wydatki poniesione na zakup dodatkowej
Infrastruktury informatycznej nie byly mozliwe do przewitzenia, gdyz wynikaly z dynamicanej rozbudowy
i biezqcych potrzeb Instytutu Sportu - PIB. Wszystkie te postepowania byly prowadzone w procedurze
otwartej, wigc kaidy Wykonawca mégt zlodyé oferte, co tei mialo miejsce {.) W wynila oceny
| sprawdzenia ofert wyblerany byt wykonawca, ktéry ztodyi najkorzystnieiszq, nainitszq cenowo oferte.”.

Umowy cywilnoprawne zawierane z osobami fizyczniyml, w tym z pracownlkami Instytutu.

27. Procedura zawierania | rozliczania uméw cywilnoprawnych wraz z zasadami prowadzenia
centralnego Rejestru Uméw zostaly wprowadzone na podstawie Zarzadzenia Dyrektora IS-PIB%,

Rodzal umowy Liczha uméw (w szt.)
2022, I potowa 2023 1.
Umowy cywlinoprawne [szt.) 2827 2513
w tym z pracownikami Instytutu (szt.) 12 8

Wieks206¢ uméw dotyczyta realizacjl projektéw dofinansowanych ze $rodkéw pozostajacych
w dyspozycji Ministra Sportu i Turystyki.

28. W ramach kontroli zbadano wszystkie umowy zlecenia zawarte z pracownikami IS-PIB.
Umowy zostaly zawarte w zgodnie z § 6 zasad i trybu zawlerania | rozliczania przez I1S-PIB uméw
cywilnoprawnych, prowadzenla Centrainego Rejestru Uméw IS-PIB, t]. przez Dyraktora Instytutu
oraz przy kontrasygnacie giéwnego ksiggowego. W wyniku kontroli stwierdzono, ze pracownicy
Instytutu, z kktdrymi zawarto umowy zlecenie, wykonywali w ramach tych uméw zadanla spoza
zakresu ich obowigzikbw,

45 Pismo z 20 grudnia 2023 r.
46 Zarzackzenie nr 8/2017 Dyrektora IS-PIB z 8 iutego 2017 r. w sprawie ustalenia zasad | trybu zawierania
i rozliczania przez IS-PiB uméw cywilnoprawnych, prowadzenia Centralnego Rejestru Uméw IS-PIB,
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Rozporzadzanie majatkiem.

29, Majatkiem Instytutu Sportu-Paristwowego Instytutu Badawczego jest prawo wiasnosc
pruntéw oraz uZytkowania wieczystego gruntéw oraz wiasnoé€ potozenych na nich budynkéw,
aparatura naukowa oraz pozostate srodki trwate, materiaty, $rodki pienieine oraz pozostate aktywa
obrotowe,

W latach 2022-2023 Instytut nie dokonywat sprzedazy innym podmiotom, na podstawle uméw
prawa cywilnego, sktadnikéw aktywéw trwatych w drodze publicznego przetargu na zasadach
okredlonych w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust 4 (pojecie mienia} ustawy z dnia
25 wrzesnia 1981 r. o przedsiebiorstwach paristwowych®’, tj. w trybie art, 17 ust. 2 ustawy
o instytutach badawczych.

30.  Instytut w okresie objetym kontrola nie dokonywat takze czynnoéci w zakresie komercjalizacji
wynikéw badart naukowych, prac rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami.

B. Organizacja | jakoé¢ pracy.

31. Stuktura organizacyjna Instytutu okrelona zostata w Regulaminie organizacyjnym®® i byla
kilkukrotnie zmieniana w okresie objetym kontrola. Zmiany dotyczyly m.in.:

- likwidacji w 2022 r. Zaktadu Chemii Analityeznej | Analiz Instrumentalnych, co podyktowane bylo
zaréwno wzgledami finansowyml, Jak | organizacyjnymi;

- przeniesienia w kwietniu 2023 r. komérek organizacyinych do poszczegéinych pionéw
zarzadzania oraz nadania im komunikatywnych nazw, co miato na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki;

— powotania stanowiska Zastepcy Dyrektora ds, Marketingu, umiejscowienia w Pionie
Marketingu komérek organizacyjnych: Dzlat Marketingu i Komunikacji oraz Dzlat Obstugl
i Sprzedaty Ustug oraz umiejscowienie w Pionle Dyrektora komérki organizacyjnej: Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Zmiana Regulaminu wprowadzong Zarzgdzeniem nr 32/2023 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwea 2023 v,

w strukturze organizacyjnej Instytutu wyodrebniono nastepujace Piony:

1} Pion Dyrektora, kierowany bezpodrednio przez Dyrektora;

2} Plon Badari | WdrozZeth, kierowany przez zastepce dyrektora ds. Badar | Wdrozes;

3} Pion Organizacji i Rozwoju, kierowany przez zastepce dyrektora ds. Organizacji i Rozwoju;

4}  Pion Marketingu, kierowany przez zastepce dyrektora ds, Marketingu.
Struktura przewidywata takZze Kolegium Instytutu, ktdry jako organ opiniodawczo-doradczy
powotywany byl przez Dyrektora IS-PIB. W badanym okresie w Instytucie nie zostaty powotane zadne
argany opinicdawczo-doradcze,
Kolejng zmlang z 15 listopada 2023 r.* struktura organizacyjna zostata dostosowana do
aktualnych zadarh wykonywanych przez Instytut celem umozliwienia ich realizacji. Regulacje
wewnetrzne byly opiniowane zgodnie z ustawg o instytutach badawczych.

47 Dz, U.z 2023 1. poz. 437.

4 Zarzadzenie nr 35/2018 z 12 grudnia 2018 r. Dyrekiora IS-PIB w sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacyjnego 1S-PIB zmieniony Zarzadzeniem nr 14/2022 Dyrektora I1S-PIB
Z 23 czerwca 2022 r., zmieniony Zarzadzeniem nr 22/2023 Dyrektora IS-PIB z 4 kwietnia 2023 r.
oraz Zarzadzeniem nr 32/2023 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwca 2023 r.

4 Zarzadzenie nr 42/2023 Dyrektera 1S-PIB z dnla 15 listopada 2023 r. w sprawie ustalenia
regulaminu organizacyjnego IS-PIB.
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W Instytucie podejmowano dziatania w kierunku rozwoju miodych kadr naukowych oraz
eliminowania luki pokolenlowe] i kadrowe] ograniczajac ryzyko braku kontynuacji prowadzonych
badari naukowych i prac rozwojowych.

Prawidtowe dokonywano ocen okresowych pracownikéw.,

Pracownicy naukowi i badawczo-techniczni, zgodnie z art. 44 ust. 4 i art, 50 ustawy o instytutach
badawczych, podlegajg okresowym ocenom dorobku naukowego | technicznego dokonywanym
przez Rade Naukows Instytutu, nie rzadziej niz raz na 4 lata. Zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych ustanowiony zostat regulamin oceny pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach naukowych oraz na stanowiskach badawczo-technicznych w Instytucie Sportu®?,
zmleniony zarzadzeniem z dnia 11 grudnia 2019 r.*,

W badanym okresle nle byta przeprowadzana ocena pracowniké4w naukowych i badawczo-
technicznych. Ostatnie oceny zostaty przeprowadzane 19 lipca 2017 r. oraz 11 grudnia 2020 r.

Dazac do efektywnego wykorzystania potencjatu naukowego i mozliwoécl wdroZeniowych
podejmowano dziatania zmierzajace do utrzymania, przyznanej w ramach oceny parametrycznej
przeprawadzonej w 2022 r., kategorii naukowej A.

Organizacja pracy.

32. Organizacje pracy w Instytucie regulowaly Statut Instytutu, uchwalony przez Rade
Naukowa | zatwierdzony przez Ministra Sportu | Turystyki®? oraz regulacje wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny IS-PIB%, zaopinlowany przez Rade Naukowa™’;

b) Regulamin pracy |S-PIB wprowadzony zarzadzenlem Dyrektora Instytutu®;

c) Regulamin wynagradzania w IS-PIB, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®;

d) Reguiamin Zakfadowego Funduszu S$wiadczenn Socjainych IS-PIB, wprowadzony
2arzadzeniem Dyrektora fnstytutu®”;

e} Regulamin zarzadzania prawami auterskimi | prawaml pokrewnymi oraz prawami wiasnoséci
przemystowsj, a takze zasad komercjalizacii wynikéw badafi naukowych | prac rozwojowych
IS-PIB, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®, z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 24 ust. 1a ustawy o Instytutach badawczych, tj. zacpiniowania przez Rade
Naukowa Instytutu®®.

Struktura organizacyjna.

33. Struktura organizacyjna okreélona w Regulaminie Organizacyinym byla kilkukrotnle
zmieniana | dostosowywana do celéw | zadafh Instytutu wymienionych w ustawie o instytutach

Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 4/2013 z dnia 14 marca 2013 r. Dyrektora Instytutu,
Zarzgdzenie nr 26/2019 z dnia 11 grudnia 2019 r. Dyrektora Instytutu.
DKN-WN.075.15.2017 JB.

Zarzadzenie nr 35/2018 z 12 grudnia 2018 r. Dyrektora IS-PIB ze zm,

Uchwaty Rady MNaukowe] Instytutu w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie
Organizacyjnym [S-PIB: nr 30/2018 z 11 prudnia 2018 r.,, nr 27/2021 z 14 grudnia 2021 r.,
nr 11/2022 z 10 czerwca 2022 r,, nr 03/2023 2 3 kwietnia 2023 r., nr 14/2023 z 30 czerwca
2023,

Zarzadzenle nr 25/2016 z 17 czerwca 2016 r. Dyrektora IS-PIB ze zm.

Zarzadzenle nr 12/11 Dyrektora Instytutu Sportu z 1 lipca 2011 r. ze zm.

Zarzadzenie nr 4/2016 z 2 marca 2016 r. Dyrektora IS-PIB ze zm.

Zarzadzenie nr 51/2016 z 16 listopada 2016 r. Dyrektora iS-PIB,

% Uchwaty Rady Naukows] Instvtutu w sprawie zaopiniowanla Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnoéci przemystowe], a talde zasad
komercjalizacji wynikéw badaii naukowrych ! prac rozwejowych 1S-PIB nr 38/2016 z 7 wrzesnla
2016,

EsRes

B9S8R 8
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badawczych. Nle stwierdzono przypadkéw powielania zadafh w poszczegélnych komérkach
organizacyjnych.

Zadania Instytutu zostaly réwniez wyszczegbinione w § 8 statutu 1S-PIB. Byly one toZsame
z zadaniami okreSlonymi w przepisie § 3 rozporzadzenia w sprawie nadania Instytutowi Sportu
w Warszawie statusu pafistwowega instytutu badawczego®, jednakie nie zostaly one dostosowane
do zmian wprowadzonych 5 listopada 2021 r.5* Ws$réd zadan Instytutu w § 8 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2
pkt 1 statutu wpisane byly zadania, ktére zostaly wykreslone na podstawle zmlany rozporzadzenia
w2021 r., za$ zadanla okre€lone w § 8 ust, 1 pkt 17 oraz ust. 2 pkt 2 Iit. a) stahutu posladajy
nieaktualne brzmienie, f. obowigzujace przed zmiang wprowadzong rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 1 paZdziernika 2021 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu paristwowego instytutu badawczego.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita®’: kwestia ustalenla brzmienia statutu naledy do
wylqcznej kompetencji Rady Naukowej Instytutu, ktéra uchwala statut, kiéry nastgpnie podlega
zatwierdzeniu przez wilasciwego ministra. (..) istotnie zachodzq rozbieinoici (..} co wymaga
uaktuainienia.”.

34. Organami Instytutu sa Dyrektor i Rada Naukowa, kiérych zadania zostaly opisane
w ustawie o instytutach badawczych, Statucie, a w odniesieniu do Rady Naukowej dodatkowo
w jej Regulaminie®, Do 14 lipca 2023 r. Dyrektor 15-PIB kierowat dziatalnoécla Instytutu przy
pomocy dwdch zastepctw, ktérym przyporzadkowany zostat nadzér nad poszczegdlnymi
komérkami organizacyjnymi (pionami, dziatami, zaktadami, zespotami oraz samodzielnymi
stanowiskami). W wyniku zmiany struktury organizacyjnej* powotany zostat trzeci zastepca
Dyrektora |5-PIB, tj. Zastepca Dyrektora ds. Marketingu, kierujacy Pionem Marketingu, w sktad
ktorego weszly: Dziat Marketingu i Komunikacji oraz Dziat Obstugl i Sprzedaiy Ustug,

35. Instytut dziata w strukturze scentralizowané). Posiada Jedng sledzibe, W Instytucie pod
wzgledem organizacyinym wyodrebnione byly trzy piony: Dyrektora, Badari | WdrozZeri oraz
Organizacji i Rozwoju, Natomiast od lipca 2023 r. zostat utworzony takze Pion Marketingu.
W skiad struktury organizacyjnej wchodzity:
a) Komérki organizacyjne {funkcjonalne)
- samodzielne stanowiska w kierownictwie Instytutu {(zastepca dyrektora, sekretarz
naukowy /do 18 kwietnia 2023 r./, gléwny ksiegowy);
- komérki o charakterze naukowo-badawczym (przychodnia, zakiady naukowo-
badawcze, zespoty naukowo-badawcze) wraz z komérkami pomocniczymi;
—  koméorki obstugi (dziaty, zespoty);

b} Organy opiniodawcze, o ile zostaty powotane (kolegium i inne w miare potrzeby).

8 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 paZdziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu paristwowego instytutu badawczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1847),
dalej: Rozporzqdzenie w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawle statusu pafstwowego
Instytutu badawezego,

%1 Rozporzadzenie Rady Minisiréw z dnia 1 paZdziernika 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu pafstwowego instytutu badawczego
(Dz. U. z 2021 r., poz, 1911), dalej: Rozporzqdzenie zmieniajqce.

52 Pismo z 15 listopada 2023 r.

63 Uchwata nr 14/2020 Rady Naukowej IS-PIB z 20 listopada 2020 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
Rady Naukowe).

& Zarzadzenie nr 32/2023 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwea 2023 r,
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Ocena parametryczna Instytutu.

36. Na wniosek z 28 wrzeénia 2021 r. o przeprowadzenie ewaluaci jakoéci dzialalnosc!
naukowej za lata 2017-2021 w ramach dyscypliny -~ nauki o kulturze fizycznej, Minister Edukaciji
I Nauki decyzjq nr 529/303/2022 z 14 lipca 2022 r. przyznat {S-PIB kategorie naukowg B+.
Instytut, korzystajac z uprawnienia wynikajacego z art. 269 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2048 .
Prawo o szkolnictwie wyZszym, 26 sierpnia 2022 r. zwrécit sle do Ministra Edukacji i Nauki
z wnloskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy. Po rozpatrzeniu powyZszego wniosku Minister
Edukacji | Nauki decyzja nr 529/303/2022-1 z 17 stycznia 2023 r, uchylit zaskarzong decyzie
i przyznat 1S-PIB kategorie naukowg A. Instytut nie wnidst odwotania od powyiszej decyzji.

Dzlatalnos¢ naukowa Instytutu w ewalvowane] dyscyplinie zostata oceniona przez Komisje
Ewaluacjl Nauki odrebnle w kaidym z trzech kryteriéw ewaluacji, t].:

1) kryterium | -~ poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalnoéci naukowej;

2) kryterium Il - efekty finansowe badar} naukowych i prac rozwojowych;

3) kryterium lll - wplyw dzlatalnoscl naukowej na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki,

37. Pozytywnle nale2y ocenié podejmowane dziatania w celu uzyskania | dalszego utrzymania
kategorii A poprzez zwickszanie zaplecza naukowo-badawczego, budowanie wizerunku
naukowego, zwlgkszenle dorobku naukowego oraz racjonalizacje wysitiku naukowo-badawczego
Instytutu. W celu Inicjowanla | monitorowania dziatai Instytutu przyporzadkowanych
pozycjonowaniu naukowemu, a w szczegdlno$et utrzymaniu kategorii A, w Instytucie
podejmowano dziatanla w kierunku zwiekszenia i rozwoju wykwalifikowanej kadry naukowo-
badawczej, zintensyfikowania prac w ramach dziafalno$ci badawczej | naukowo-publikacy]nej,
w tym publikacji wysoko punktowanych oraz pozyskiwanla projektéw zewnetrznych,

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wylaénita®®, 2e . dzlafanie na rzecz utrzymania lub
podwyZszenia kategorii ma charakter ciqgly. Zatazenlem Dyrekc]l jest dqZenie do uzyskania kategorii
A+ co bedzie miafo odzwierciedienie w przygotowywanych planach dziatainoéci na kolejne lata.
Zgodnie z wyjasnieniami, dziatania podjete w talach 2022-2023 mogg korzystnie wplyngé na
wyniki uzyskane w il i lll kryterium ewaluaciji.”,

Nalety zauwaiyé, Ze odzwierciedlenie w dokumentach programewych Instytutu (plany,
perspektywiczne kierunkl rozwolu, itp.) przedstawionych w wyjaénieniach celéw dot. utrzymania
kategoril A | uzyskanla A+ stanowitoby zobowiazanie Instytutu do realizacjl tych celéw
i pefnitoby funkcje motywacyjna dla pracownikéw,

Struldura zatrudnlenia.

38. Instytut utrzymywat wykwalifikowang kadre naukowa i zapewniat jej rozwdj, co bylo
kluczowym warunklem dla prawidtowe] realizacji zadafi podstawowych Instytutu, okreflonych
w art. 2 ustawy o Instytutach badawczych oraz § 8 Statutu.

39. Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2022 r. wyni6st 78 osdb, w tym: pracownlicy naukowi:
18 os6b (23,08%), pracownicy badawczo-techniczni: dwie osoby (2,56%), pracownicy
inFynieryino-techniczni: 14 oséb {17,95%), pracownlcy administracyjne-ekonomiczni: 42 oscby
(53,85%) oraz pracownicy na stanowiskach obstugi i innvch: dwie osoby (2,56%). Stan
zatrudnienia na 30 czerwea 2023 r. zmalat do 76 0sbb, z czego pracownicy naukow] stanowill
17 ostb {22,37%), pracownicy badawczo-technicznl ~ 2 osoby (2,63%), pracownicy inZynieryjno-
techniczni - 12 oséb (15,79%), pracownicy administracyino-ekonomiczni: 44 csoby (57,89%)
oraz pracownicy na stanowiskach obstugi | innych: jedna osoba {1,329%).

65 Pismo z 21 listopada 2023 1.
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W 2022 r. udziat pracownikéw zatrudnionych przy reallzacji badaft naukowych lub prac
rozwojowych w ogdlnej liczble pracownikéw IS-PIB wyniést 39,74% | zmnlejszyt ste w stosunku
do poziomu z 2021 r. gdzie udziat ten wynosit 41,67%%.

W wyniku ruchéw kadrowych w 2022 r. nastapitc zmniejszenie stanu zatrudnienia na stanowisku
profesora instytutu o jedna osobe®’, na stanowisku asystenta o jednz osobe®’, natomiast
kategorie pracownikéw inynieryjno-technicznych zasility trzy esoby®’, W 2023 r. zmniejszenie
stanu zatrudnienia dotyczylo jednej osoby na stanowisku asystenta oraz dwéch oséb na
stanowiskach inzynieryjno-technicznych’®. W pozostatym zakresle struktura zatrudnienia
pracownikéw realizujacych badania naukowe w latach 2021 - 2023 utrzymywata sie na
ustabilizowanym poziomie.

Udziat zatrudnienia pracownikéw administracyjno-ekonomicznych wykazat trend wzrostowy
i stanowit w latach 2021 - 2023 odpowlednio 51,39% (37 os6b), 53,85% (42 osoby), 57,89%
{44 osoby) zatrudnienia ogétem, Byta to najwigksza grupa pracownlkéw, co jest adekwatne do
skali dziatalno$ci pozanaukowej, w tym realizacji programéw dofinansowania zadath.

Wszyscy pracownicy I1S-PIB byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Ponadto Dyrektor
Instytutu oraz zastepcy zgodnie z art, 24 ust, 2 oraz 27 ust, 1 ustawy o instytutach badawczych
byli zatrudnienia na podstawie powotania.

Stan i struktura zatrudnienia w Instytucle

Lp. Wyszezegbinienie 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 72 osoby 78 oséb 76 oséb
Pracownicy naukowi, w tym: 20 18 17
na stanowlsku profesora - -
1. | nastanowisku profesora instytutu & | 2778% | 5 | 23,08% | 5 | 22.37%
na stanowisku adiunkta 10 10 10
na stanowisku asystenta 4 3 2
2. | Pracownicy badawczo-techniczni 2 | 278% | 2 256% 2 2.63%
3. | Pracownicy indynieryjno-techniczni 11 | 1528% | 14 | 1795% | 12 | 1579%
4, | Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 37 | 51,39% | 42 | 53,85% | 44 | 57.89%
5. | Pracownicy biblioteczni i dokumentaciji naukowej - . -
6. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych - . -
7. | Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych 2 | 278% | 2 | 256% | 1 | 1,32%

8 \Wg danych zawartych w Sprawozdaniach z dziatalnosci I1S-PIB za lata 2021 i 2022 (Tabela:
Struktura zatrudnienia przy prowadzeniu badafi naukowych lub prac rozwojowych na dzieri
31.12.2021 r.- str, 23, Struktura zatrudnienia przy prowadzeniu badari naukowych lub prac
rozwojowych na dzielt 31.12.2022 r.- str. 11},

67 Rozwigzanie umowy z prof. z 31.12.2021 r. Likwidacja jednego stanowiska
wzwigzku z likwidacjs Zakiadu Chemil Analityczne] 1 Anallz Instrumentalnych. Awans na
stanowisko profesora dr hab.

¢ Zmiana zwlazana z awansem ze stanowiska asystenta na adiunkta p. [ NN (v zw.
z awansem p. liczba oséb na stanowisku adiunkta nie ulegta zmianie).

89 Zatrudnienie p. w Zakladzie Fizjologil Zywienia i Dietetyki, p.
ip w Zaktadzie Fizjologii.

70 Likwidacja stanowiska asystenta w Zakfadzie Chemii Analityczne] | Analiz Instrumentaliyeh.
Rotacja na stanowizkach infynieryino-technicznyvch: rozwiazanie uméw z 4 pracownikami; ﬁ

{2 os. przeszly na emeryture). Zatrudnienie

Z pracownikow:
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Kwallflkacje ladry naukowe].

40, Zgodnie 7 treécig dokumentu: Strategia rozwoju Instytutu Sportu Paristwowego Instytutu
Badawczego na lata 2020-2024 Perspektywiczne kierunki dziatainoéel naukowe], rozwojowe]
i wdrozeniowej 15-PIB celem strategicznym i najwainiejszym celem do reallzacll ujmowanym
w Planach dziatalnoéci Instytutu na 2021 r., 2022 r. | 2023 r. byto 2wiekszenie potencjatu
naukowo-badawczego Instytutu, Cel miat by¢ zrealizowany poprzez przeprowadzenie dziatart
rekrutacyjnych lub wsparcie rozwoju zatrudnionej kadry.

Instytut podejmowat dziatania w celu zapobieienia powstaniu luki kadrowe] | pokoleniowel.
Dziatanla w tym zakresie byly prowadzone dwutorowo, poprzez rekrutacje oraz utrzymanie
pracownika.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita™, 2e W ramach eliminacji luki pokoleniowef
i kadrowe] kadr naukowych okresie objetym kontrolq w zaktadach naukowych zatrudnionych zostalo
6 miodych pracownlkdw. Rozwdj kadry naukowe] realizowany jest poprzez finansowanie uczestnictwa
pracownikéw naukowych w konferencjach naukowych w kraju | zagranicq, udziat w realizacji
projektéw naukowych takze tych, finansowanych ze srodkdéw europejskich, w ramach programéw

Erasmus+, udzial w szkolenlach krajJowych | zagranicznych, finansowonie przewodéw doktorskich

i habilitacyinych oraz merytoryczne wsparcie starszych pracownikdéw naukowych w uzyskiwaniu

stopnia doktora.

Przykiadami tych dzialari mogq byt np.:

s szkolenle z zakresu wykonywanla pomiaréw antropometrycznych, w ktérych uczestniczyly
pracownice Zaktadu Fizjologii Zywienia i Dietetyki, co wplynelo na poprawe standaryzacji tych
pomiaréw wykonywanych w Instytucie;

o szkolenle z 2akresu prowadzenia treningu miesni oddechowych, dzieki czemu moliwe bylo
przeprowadzenie badai w ramach projekiéw stotutowych oraz projektu realizowanego we
wspéipracy z polskimi zwigzkaml sportowymi.”,

Zgodnie z wyjasnieniami jeden pracownik naukowy w latach 2022-2023 uxyskat tytut doktora,

jedna osoba uzyskata tytut doktora habilitowanego | jeden pracownlk jest na etapie wszczecia

postepowania doktorskiego.

41. Polityka szkoleniowa stanowl jeden z kluczowych obszaréw zarzadzania, W ramach
rozwoju kadry naukowe] pracownicy Instytutu brali udziat w szkolenlach zawodowych
zewnetrznych | wewnetrznych,

W Instytucie nie zostat opracowany jeden wspdlny dokument dotyczacy polityki rozwoju
i doskonalenia zawodowego wszystkich pracownikdw.

Dyrektor Instytutu wyjaénit’% okresowe plany rozwoju kompetencji zawodowych oraz ewidencia
realizacji ksztafcenia reallzowane sq przede wszystkim przez komérki organizacyjne, posiadajgce
wdroony system zarzqdzanla Jakoéclq. Zagadnienia szkolenia personelu realizowane sq w nich
zgodnle w wymaganiami norm, na ktére Jednostki te posiadajq akredytacje, Dokumentacja skiada sie
ghéwnie z planu szkoleri | kart lub rejestru szkoler. Komérkami organizacyJnymi I5-PIB, posiadajgcymi
wdroZone systemy zarzqdzania jakosclq sq Zaktad Blochemll (WBI) oraz Zakiad Certyfikacjl Sprzetu
[ Badari Nawierzchni Sportowych (NCB).".

Ponadto zgodnie z informacja przekazang przez Zastepce Dyrektora ds. Marketingu’: ,rozwdj
kompetencji zawodowych pracownikéw Instytutu jest realizowany przez zapewnienie dostepu do

71 Pismo z 13 listopada 2023 r.
72 Pismo z 25 pazdziermnika 2023 r.
73 Pismo z 7 wrzeénia 2023 r.
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szkoleri i innych elementéw ksztatcenia zawodowego (np. studia doktoranckie, konferencje, seminaria),
Pracownicy naukowi IS-PIB biorq udziat w licznych konferencjach zagranicznych i krajowych,
seminariach czy warsztatach co ma istotny wplyw na podnoszenie kwalifikacji zawodowych.
Przykfadowe konferencje i szkolenia:

a) seriaszeéciu szkolen online dotyczqcych treningu wysokosciowego: "Team USA Seminar Senes on
Altitude Training", w terminie 09.2022 - 08.2023,;

b) XLVII Ogédlnopolska Konferencja Naukowa Poiskiego Towarzystwa Antropologicznego
Antropologia bez granic: nowe mozliwosci, nowe wyzwania 21-23 wrzesnia 2022, +6d#;

¢) Miedzynarodowa konferencja ,Active school *, organizowana przez Ministry of Education,
Science, Research and Sport of the Slovak Republic, w zwiqzku z prezydencjq Slowacji w ramach
zadan realizowanych w Grupie Wyszehradzkiej (V4) 28.03-29.03.2023, Bratystawa;

d) EDUCATION, RESEARCH & DEVELOPMENT 14th international Conference 23- 26 August 202,
Burgas, Butgaria;

e) Kurs wykonywania pomiaréw antropometrycznych zgodnie ze standardami ISAK (The
International Society for the Advancement of Kinanthropometry), 21-22 maja 2022, irlandia;

f)  Konferencja naukowa International Sport + Exercise Nutrition Conference, 18-20 grudnia 2022
{udzial czynny | blerny), Manchester;

g) Szkolenla z teorli i metodyki wykonywanla pomiaréw na urzqdzeniach biomechanicznych.
Szkolenia zostaly przeprowadzone w Instytucie Sportu - PIB, w dniu 6.07.2023;

h) Warsztaty pt. ,Obiektywna analiza ruchu - teoria i praktyka® przeprowadzone przez
przedstawiciela dystrybutora sprzetu laboratoryjnego -
I v cniu 21.03.2023 r. Szkolenie zorganizowane zostafo przez Spoteczng
Akademle Nauk, filie w Warszawie;

i) Warsztaty z treningu migsni oddechowych BreathWayBetter, w dniach 21-24 marca 2023 r.,
Francjo (Amelie Les Bains).".

Dziatalnosé¢ naukowa i ocena dorobku.

42. Prace realizowane w Instytucie byly zgodne z zadaniami okre$lonymi Rozporzadzeniem
w sprawie nadania Instytutowl Sportu w Woarszawie statusu paristwowego Instytutu
badawczego ze zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem zmieniajacym z 2021 r. w zakresie
dziatalnosci podstawowej oraz zadaniami okreslonymi w Statucie w zakresie dziatalnosci innej
niz podstawowa,

43, Instytut w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 13 listopada 2023 r. opracowat 27 publikacji
naukowych, w tym wszystkie punktowane zgodnie z wykazem czasoplsm naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencjl miedzynarodowych do Komunikatéw Ministra
Edukacji i Nauki’®, Prawie potowa z wydanych publikacji posiada cytowania w naukowych
bazach danych, tj. Web of Science oraz SCOPUS,

44, Na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych pracownicy naukowi
podlegaja okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego, dokonywanym przez Radeg
Naukowa, W celu przeprowadzenia oceny okresowej, zgodnle z art. 44 ust. 4 ustawy,
w Instytucie zostat ustanowiony Regulamin oceny pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
naukowych oraz na stanowiskach badawczo-technicznych w Instytucie Sportu.

74 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ujednolicony-wykaz-czasopism-naukowych
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W badanym okresie nie byta przeprowadzana ocena pracownlkéw naukowych § badawczo-
technicznych, Ostatnie oceny zostaty przeprowadzane 12 lipca 2017 r. oraz 11 grudnia 2020 r.

Nagrody.

45. W S-PIB nagrody przyznawane byty na podstawie Regulaminu wynagradzania’®. Zgodnie
z ww, regulacja w Instytucle przewidziano nw. rodzaje nagréd:
= nagroda jubileuszowa;
— dodatkowe wynagrodzenie roczne {trzynastka”) /wyplacane zgodnie Reguieminem
stanowiqcym zal. nr 7 do Regulaminu Wynagradzania/:
- premia /przyznawana zgednie z Regulominem premiowania pracownikéw Instytutu
stanowigcym zai. nr 5 do Regulaminu Wynagradzania/;
— nagroda Dyrektora /przyznawana zgodnie z Regulaminem Nagréd Dyrektora stanowigcym
zat. nr 6 do Regulaminu Wynagradzania/.

W okresle objetym kontrolg w Instytucle przydzielono nagrody:

2022 r. do 30.06.2023 1.
Lp. Rodza] fwladczenia
Liczba (szt.) Kwota (zf) | Liczba(szt) | Kwota(zl)

1. | Nagroda jubileuszowa 5 75.983,20 3 32.200,00
2. | Dodatkowe

wynagrodzenie roczne

{ trzynastka") 0 0,00 0 0,00
3. | Premia 12 59.533,77 7 23.308,00
4. | Nagroda Dyrektora 0 0,00 44 128.500,00

46. Zgodnie z ww. regulacjaml wewnetrznymi premie i nagrody Dyrektora miaty charakter
uznaniowy. Postanowienia regulaminéw sprzyjaty funkcji motywacyjnel funkcji w zakresie
pedejmowania przez pracownlkéw dziatah wykraczajacych poza ich obowiazki oraz
wykazywania wigkszej Inicjatywy. W Instytucie przyznawane byly réwnied nagrody
Jubileuszowe, kiérych wysocko$€ uzalezniona jest od liczby przepracowanych lat.

47. Nalezy zaznaczy¢, Ze wbrew zapisom regulaminu pracownlkom nie wyplacano
dodatkowego wynagrodzenia rocznego uzaleinionego od zysku Instytutu.

Cryrektor Instytutu wyjaénit™, ,2e pracownicy Instytutu Sportu - PIB nie otrzymali dodatkowego
wynagrodzenia rocznego za 2021 r. § 2022 r. wyplacanego zgodnie z Zalgcznikiem 7 do Regulaminy
Wynagradzanla. Przyczyng braku wyptaty dodatkowego wynagrodzenia byt interpretacja 2apiséw
w/w zalqcznika. W opinil bylego Dyrektora IS ~ PIB, Pani Urszull Wiedarczyk oraz byle] Gldwnej
Ksiegowej, Pari [N :rocki Funduszu Nagréd, utworzonego zgodnie z art., 19 ust. 2
pkt 4 ustawy olb, nle byly Srodkami przeznaczonyml na wyplate dodatkowego wynagrodzenia
przystugujqeego pracownlkom na podstowie zapiséw Zalgcznika 7 do Regulaminu Wynagradzania.
Aby wyplacié dodatkowe wynagrodzenle roczne tzw. trzynastke, instytut na ten ce! musialby
wyodrebnic dodatkowe Srodki oraz dokoned odpisu na edrebny fundusz. W dnlu & grudnia 2023 r.
Zarzqdzeniem nr 48/2023 Dyrektora IS - PIB, wprowadzono zmiany do regulaminu wynagradzania,
ktére nie budzq watpliwosci | nie pozwalajq na dowolnos¢ interpretacii oraz vznawalnoéel po stronie

75 Zatacznik do Zarzadzenia nr 12/11 Dyrektora Instytutu Sportu z dnia 1 lipca 2011 r.
76 Pismo z 7 grudnia 2023 r.
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pracodawcy, prawa pracownika do dodatkowego wynagrodzenia rocznego. W zwiqzku 2 powyZszym
wypfata dodatkowego wynagrodzenia za 2022 r,, na zasadach uregulowanych w Zalqczniku 7,
zostanie wyplacona pracownikom Instytutu Sportu - PIB w terminie do 15.12.2023 r.*,

o Jakos€ zarzadzanha.

48. Procesy zarzadzania w Instytucie byly wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora
mechanizmy | Instrumenty, na ktére skiadaly sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system
zarzadzania jako$cig, narzedzia informatyczne i rozwiazania organizacyjne. Sformutowano misje
i opracowano strategie dziatania Instytutu, co zostato odzwierciedlone w dokumencie pn.
Strategia rozwoju Instytutu Sportu Paristwowege Instytutu Bodowczego na lata 2020-2024
Perspektywiczne kierunki dziatalnoéci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IS-PIB. Stosowano
réwniei procedury minimalizujace ryzyko wystapienia konfliktu intereséw wéréd pracownikéw

naukowych,
Misja Instytutu.

49, W Strategii rozwoju Instytutu Sportu Paistwowego instytutu Badawczego na lata 2020-2024

Perspektywiczne kierunki dziafalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej 1S-PIB okreflono wizje

i misie Instytutu. Jako znana krajowa i europejska jednostka badawcza o ugruntowanej pozycji

naukowe], Instytut wspomaga innowacyjnoéé w sporcie. Misje Instytutu stanowi wyznaczony zakres

zadafh szczegdlnie waznych dla planowania | realizacji polityki parfistwa, ktére] wykonywanie Jest

niezbedne do zapewnienia bezpieczeristwa publicznego, rozwoju edukacii, kultury fizycznej i sportu

oraz poprawy jakoéci Zycia obywateli, realizowanych w sposéb ciagly. Do zakresu tego nalezy:

wspieranie przygotowania kadr narodowych powotywanych przez polskie zwiazki sportowe do

udziatu we wspélzawodnictwie sportowym, w szczeglnosci w igrzyskach olimpijskich,

paraolimpijskich i igrzyskach gluchych, przez:

- wdraZanie wynikéw prowadzonych badars;

- analize przygotowaii kadr narodowych, powolywanych przez polskie zwigzki sportowe do
udziatu we wspétzawodnictwie sportowym;

—  analize wynikéw sportowych kadr narodowych, powolywanych przez polskie zwiazki sportowe
w migdzynarodowym wspdtzawodnictwie sportowym;

—  prowadzenie dziatalnoéci edukacyjnej, w szezegdinoéei trenerdw oraz Instruktoréw sportu, przez
organizowanie réznych form ksztalcenia i doskonalenia zawodowego;

— prowadzenie dziatalno$ci w zakresie upowszechniania sportu dla wszystkich, w szczegdinosci
sportu dziecl | mtodzieZy;

— prowadzenie dziatalnosci w zakresie certyfikacji sprzetu i akcesoriow dla sportu i rekreacji na
podstawie posiadanego certyfikatu akredytacji, wydanego przez Polskie Centrum Akredytacii.

Realizujac misje, Instytut zgodnle z ustawsa o Instytutach badawczych, przygotowat | wdrozyh:
a) Perspektywiczne kierunki dziatalnoséci naukowej, rozwojowej | wdrozeniowej na lata 2020-
2024, zatwierdzone, zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach badawczych, przez
Rade Naukowg'’, realizowane w oparciu o osiem wyodrebnionych dziatari:

| = Nauka, badania naukowe i wdroZeniowe;

Il = Rozwdj kadry naukowej;

Il - Wspdtpraca ze $rodowiskliem:;

IV - Wspdtpraca miedzynarodowa;

V = Inwestycje;

VI - Finanse;

S

77 Uchwata nr 08/2020 Rady Naukowe] IS-PIB z 14 maja 2020 .
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VIl - Budowa wizerunku Instytutu;
VIl - Informatyzacja.

b) Kierunkowe plany tematyczne badari naukowych i prac rozwojowych Instytutu na rok 2022
j 2023 (zaopinfowane przez Rade Naukows w trybie art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach
badawezych)™,

Whioski dotyczace planowanych do realizacii w 2022 i 2023 roku badaih naukowych,
zaréwno nowych, Jak i kontynuowanych 2ostaly ocenione przez powoiany przez Dyrektora
Instytutu Zespét ds. oceny wnioskéw na badania naukewe | prace rozwojowe.

Na rok 2022 zatwierdzono do realizacji 17 tematdw badawczych, z ktérych 8 miato
charakter nowych projektdw, natomiast ¢ tematdw bylto kontynuowanych z lat poprzednich.
Na 2023 rok zatwierdzono do realizacji 16 tematéw naukowo-badawczych (siedem prac
nowych, 9 prac byto kentynuowanych).

c) Roczne plany dziatalnoéci Instytutu na lata 2022 | 2023 ustalone przez Dyrektora instytutu
{(zgodnie z art. 24 ust, 1 pkt 1 ustawy o instytutach badawczych) i pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Naukowa’”. Realizacja zaplanowanych na rok 2022 dziatali 15-PIB zostata
opisana | potwlerdzona w Sprawozdaniu z dziatalnoéci za rok 2022, zaopiniowanym przez
Rade Naukowa™.

Przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania.

51. W skiad infrastruktury wspierajacej przestrzeganie | promowanie zasad etycznego
postepowanla w Instytucie wchodzi;

— Rzecznik dyscyplinamy,
— Komisja dyscyplinarna.

W Instytucie nie wdrozono kodeksu etyki, ani innych formalnych rozwigzarh odnoszacych sig do
standardéw postepowania pracownikéw zgodnie z zasadami: praworzadnoscl, rzetelnosci,
sumienno$ci, profesjonalizmu, bezstronnodcl, lojalnosci, niedyslayminacji | réwnego traktowania oraz
odpowiedzialnoéci zawodowe].

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita®, e ,rozwigzania odnoszqce sie do ww. kwestil
zostaly ujete w przepisach Regulaminu pracy, w szczegdinoéci w § 2, ktdry okrela obowlqzk!
Pracedawcy, Zgodnie z tymi przepisami, Pracodawea (Instytut) obowiqzany jest do zagwarantowania
przestrzegania zased {...)" wynikajacych z Kodeksu pracy.

Komisja dyscyplinarna | Rzecznlk dyscyplinamy.

52. Zgodnle z art. 55 ust. 1 i 7 ustawy o instytutach badawczych Komisja dyscyplinarna
w Instytucie pochodzi z wyborny, ktérego tryb okreéla statut Instytutu, a kadencja komisji trwa
4 lata. W okresle objetym kontrolg w Instytucie funkcjonowata komisja dyscyplinama, ktérej
cztonkowie zostall wybrani 25 lutego 2020 r.*2, Powotano trzech czlonkéw Komisfi na kadencje
2020-2023.

78 Uchwaty Rady Naukowej IS-PIB nr: 14/2022 z 10 czerwea 2022 r.i12/2023 z 12 czerwca 2023 1,

7% Uchwaty Rady Naukowe] IS-PIB nr: 10/2022 z 10 czerwca 2022 r. | 22/2022 z 14 grudnia 2022 r.

8 Uchwata nr 13/2023 Rady Naukowej I5-PIB z 22 czerwca 2023 r.

81 Pismo z 7 wrzeénia 2023 r.

82 Zarzadzenie nr 23/2019 Dyrektora 1S-PIB z 25 listopada 2019 r. w sprawie przeprowadzenia
wybory cztonkéw Komisji Dyscyplinamej w 1S-PIB zmienione Zarzadzeniem nr 28/2019
2 Dyrektora IS-PIB z 17 grudnia 2019 r.
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Dyrektor Instytutu wypeinit obowigzek ogloszenia wynikéw wyboru cztonkédw Komisji
Dyscyplinarne] Instytutu poprzez przekazanie informacji droga elektroniczng do wszystkich
pracownikdw Instytutu™.

53. Rzecznika dyscyplinamego w Instytucie, zgodnie z art, 57 ust. 1 ustawy o instytutach
badawczych, powotuje Rada Naukowa, spoéréd pracownikéw naukowych posiadajacych co
najmnie]j stopiefi naukowy doktora habilitowanego, Jego kadencja, zgodnie z art. 57 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych, trwa 4 lata,

Z dniem 1 maja 2018 r.** Rada Naukowa Instytutu powofata na stanowisko Rzecznika
dyscyplinarnego dr hab. [N R:ccznik speiniat kryteria okreSlone w
art. 57 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych. Ponowny wybér ww. osoby na funkcje rzecznika
zostat dokonany 8 listopada 2023 r.°%, tj. péttora roku po uptywie 4-letniej kadencji, wynikajacej
z art. 57 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych.

Zastepca Dyrektora ds, Marketingu wyjasnita™, ze ,nastqpiio przeoczenie tef kwestl spowodowane
w duzej mierze faktem, iz od wielu lat nie wystqpily Zadne sprawy, ktére wymagaly udzialu rzecznika
dyscyplinarnego.”.

Podziat obowiazkéw i odpowiedzialnoéci, sposéb delegowania uprawnier.

54. W Regulaminie Organlzacy]nym Instytutu, okreslone zostaty kompetencje i uprawnienia
poszczegbinych komérek organlzacyjnych,

Delegowanie uprawnier, dokonywane byto poprzez udzielanie przez Dyrektora peinomocnictwa
z okresleniem sposobu i zakresu reprezentacji oraz czasu umocowania. W okresie objetym
kontrolg Dyrektor Instytutu wydat 70 petnomocnictw dotyczacych m.in. czynnosci w zakresie
realizacji uméw o dofinansowanie oraz reprezentacji Instytutu w kontaktach zewnetrznych.

Zgodnie z wyJaénieniami Dyrektora Instytutu nie zostaty ustanowione prokury na rzecz oséb
trzech,

55, W okresie objetym kontroly zgode Dyrektora Instytutu na dodatkowe zatrudnienie
posiadato dziesieciu pracownikéw. Z przedstawionych dokumentéw wynikato, Ze pracownicy
przed uzyskaniem zgody zlozyli stosowne wniloski w tym zakresie.

Zgodnie z wyjasnieniami Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu®’, ,pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach naukowych, badawczo technicznych | Iniynieryino-technicznych chegey podigé
dodatkowe zatrudnienie skiadajq wniosek do Dyrektora I1S- PIB o zgode na podjecie dodatkowego
Zatrudnienia. Dyrektor na wniosku dokonuje adnotacji o zgodzie na podjecie dodatkowego
zatrudnienia, Pracownik jest informowany przez Biuro Dyrektora oraz otrzymuje kopie wniosku wraz
z informacjq o decyzji Dyrektora IS - PIB.".

56, W celu zapewnlenia niepodejmowania przez pracownikdw Instytutu dziatah
konkurencyjnych, w Regulaminie pracy IS-PIB wprowadzono zapisy zakazujace prowadzenia
przez pracownikéw Instytutu dziatalnoéci konkurencyjnej wobec Instytutu (83 ust. 6 regulaminu).
Szczegblowy zakres ww. obowigzku normowata odrebna umowa o zakazie konkurencji.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 11/2020 Dyrektora IS-PIB z 12 marca 2020 r. wszyscy pracownicy
instytutu przy zawleraniu umdéw o prace zobowigzani byli do zawarcia umowy o zakazie

8% Zgodnie z §34 Statutu Dyrektor ogtasza cztonkéw Komisji Dyscyplinarnej Instytutu w sposéb
zwyczajowo przyjety.

8  Uchwata nr 8/2018 Rady Naukowej IS-PIB z 1 marca 2018 .

85 Uchwata nr 24/2023 Rady Naukowe] IS-PIB z 8 listopada 2023 1.

B Plsmo z 21 listopada 2023 r,

87 Pismo z 21 listopada 2023 r,
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konkurencii, co byto zgodne z wymoglem okreflonym w art. 47 ust. 5 1 7 ustawy o instytutach
badawczych.

Weryfikacja akt osobowych pracownikéw naukowych w zakresie zawarcia przedmiotowych
umdw wykazata, Zze wszyscy pracownicy, o ktérych mowa w art. 47 ust. 5| 7 ustawy o instytutach
badawczych zawarli Umowy o zakazle prowadzenia dzlatalnosci konkurencyjnej w czasie trwania
stosunku pracy.

W toku kontroli ustalono, 2e cztonkowie kierownictwa Instytutu (Dyrektor, Zastepcy Dyrektora
i Gltéwna ksiegowa)} wypemnili obowiazek okreflony w art. 28 ust. 3 ustawy o instytutach
badawczych i podpisali umowy o zakazie konkurencii.

Dyrektor 15-PIB zapewnit, Ze w Instytucie nie wystepuje stosunek bezpoérednie] podlegtosci
stuzbowe] w rozumieniu art. 39 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych. Wskazat Jednoczeénle,
Ze pracownicy zatrudnlanl na stanowiskach kierowniczych podpisuja stosowne oswladczenie
w powy2szym zakresie®,

Zarzadzanle ryzyklem.

57. Proces zarzadzanla ryzyklem w Instytucie nie zostat sformalizowany. W IS-PIB nle byta
dokonywana identyfikacja ryzyk. Nie dokonywano anallzy proceséw | czynnikéw wplywajacych
na Ich realizacje. Instytut nie miat wobec powyiszego mozliwoéc! dokonania oceny
prawdopodoblefistwa wystaplenia zagroenia oraz jego wplywu na realizacje celéw | zadali.
Wskutek tego Instytut nle miat moiliwosci wdrotenia dziatari zaradczych w celu
zminimalizowania prawdopodobleristwa wystaplenia sytuacji niepozadanych.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasniia®, Ze ,zarzqdzanie ryzykiem jest realizowane przez
biezqee spotkania w ramach Kierownictwa Instytutu (...) Kierownictwo instytutu na bieiqco
monitoruje wszelkie aspekty dziatania Instytutu w kontekécle modliwoécl wystqplenia zagroieri i jest
przygotowane na wdroZenie dzialari zaradczych | naprawczych adekwatnych do wystgpienia
potencjalnych ryzyk. W Instytucie wdrozono procedury zwigzane z ochronq danych osobowych, gdzie
zawarte sq m.in, rozwigzania dotyczqce zarzqdzaniem ryzyklem w tym obszarze.”.

Kontrola zauwa2a, e ochrona danych osobowych jest tylko jednym z wielu proceséw
realizowanych w Instytucie. Identyfikacia | usystematyzowanle ryzyk powinna byt
przeprowadzona w ramach wszystkich istotnych dla funkcjonowania jednostki proceséw.

Mechanizmy kontroll.

58. WiInstytucie istniaty mechanizmy stuzace utrzymaniu clagloéci dziatania. Zostata opracowana
Instrukcja bezpleczeristwa poZarowego, z ktéra zostali zapoznani pracownicy Instytutu.

Dyrektor Instytutu wyjasnit®: pracownicy Instytutu, po zapoznaniu sie z Instrukcle, zlozvli
o$wiadczenio 0 zapoznanlu sie z Jef tredclq oraz zobowigzanie do jej przestrzegania i stosowania.
Pracownicy wyznaczeni do ewakuacji (...} zostall przeszkoleni z zasad postepowania na wypadek
ewakuacii, W ramach bezpleczeristwa przeciwpoZarowego, w dnlu 28.06.2023 r. odbyia sie prébna
ewakuacja. W dniu 4.10.2023 r. odbylo sie spotkanie z pracownlkaml w celu oméwienia wnioskéw po
ewakuacjl.”,

Ponadto, zgodnie z wyjaénieniami Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu: ,mechanizmy slugce
utrzymaniv ciqglodci dzialania Instytutu, realizowane sq poprzez min. reguiarme przegiqdy
kenserwacyjne infrastruktury technicznej Instytutu.”.

8 Pismo z 7 grudnia 2023 r.
8 Pisma z 7 wrzesnia 2023 1.
% Pismo z 25 paZdziemnika 2023 r.
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59. W IS-PIB funkcjonuja nastepujace narzedzia komunikacjl:
- za pofrednictwem poczty elektronicznej, pomoca listy dystrybucyjne}
I odbywa sie biezace przekazywanie informacji;
- wewnetrzny portal Instytutu Strefa Pracownika;
—  Biuletyn Informacji Publicznej 1S-PIB.

Pracownicy maja dostep do modutu "pulpity pracownikéw" systemu enova3é5.

60. W Instytucie, zaleinie od typu zasobu, ustalone zostaty polityki dostepu/zabezpieczeni
w zakresie dokumentac]i papierowe]”, ochrony noénikéw elektronicznych, telefonéw
komdrkowych, komputerdw, laptopéw. Wdrozono mechanizmy stuZzace zapewnieniu
bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych,

Dyrekbtor Instytutu poinformowat®, Ze ,w Instytucie prowadzony jest staty nadzér nad sprzetem
informatycznym oraz Innym sprzetem elekironicanym. Pracownicy odpowledzlaln! za obszar obstugi
informatycznej sq odpowledzialnl za stosowanie zasad bezpleczerisiwa systeméw informatycznych oraz
zobowiqzani do stosowania technicznych i organizacyjnych srodkéw ochrony, przewidzianych w systemach
informatycanych.(...) Jedli chodzi o fizyczne zabezpieczenie aktywdw to fest ono realizowane przez system
catodobowej ochrony budynku przy ul. Trylogii 2/16, jak réwniez system monitoringu wizyjnego.”.
Kontrola wewnetrzna.

61. W Instytucie w okresie objetym kontrolg funkcjonowat audyt wewnetrzny systeméw
zarzadzania jakoscia w zaktadach, ktére posiadaty akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji
(PCA), co bylo zwigzane z wdroZeniem w nich systemdw zarzadzania jakos$cia opisanych
w odpowiednich normach, Dyrektor Instytutu wyjasnit™, ze ,W ramach tych systemdw, co roku
odbywajqg sle audyty wewnetrzne w tych komérkach, obejmujgce swolm zakresem zagadnienia
techniczne oraz systemowe ich dziataincsci. Zaktady te (Zaklad Biochemli oraz Zakfad Certyfikacji
Sprzetu i Badah Nawierzchni Sportowych) posiadajq w swoich dokumentacjach systemowych
stosowne zapisy, tj. procedury i harmonogramy audytéw wewnetrznych.”.

62. Zpodnie z Regulaminem organizacyjnym IS-PIB {§ 28) w Instytucie zostat powotany
Petnomocnik ds. Jakosci. Do jego zakresu dziatania nalezato m.in.: planowanie, koordynowanie,
organizacja, wdroZenie i utrzymanie systemu zapewnienia jakosci oraz monitorowanie skutecznosci
tego systemu w Jednostkach Instytutu oraz zarzqdzanie programem auditéw wewnetrznych.

Zgodnie z informacja Dyrektora Instytutu™ w okresle objetym kontrola, Petnomocnik ds. Jakoéci
realizowal nastepujace zadania: ,przeprowadzenie audytu wewnetrznego w Zaktadzie Biochemii,
przeprowadzanie przeglqddw zarzqdzania, pomoc przy analizie dotyczqcej niezgodnosci i spostrzezeri
sformufowanych podczas oceny PCA, doradztwo w zakresie zmian w dokumentacji oraz wsparcie
w przygotowaniach do oceny PCA, organizowanie szkoleri zewnetrznych w 2akresie zarzqdzania
w laboratorium dia pracownlkéw aokredytowanych laboratoribw, udzial w audycie PCA jako
obserwator.”

%1 Zarzadzenie nr 29 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwca 2016 r, w sprawie wprowadzenia instrukgji
kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt i instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dziatania archiwum zakladowego IS-PIB oraz Zarzadzenie nr 18/2020 Dyrektora I15-PIB
z 2 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego rzeczowego wykazu akt 15-PIB.

%2 Pismo z 25 paZdziernika 2023,

% pismo z 7 grudnia 2023 r.

% Pismo z 7 grudnia 2023 r,
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Stan nieruchomoéc! Instytutu,

63. Instytut posiada 12 nieruchomoécl o facznej powierzchni 7822 m? w tym
8 nieruchomosc! stanowlgce wiasnosé i 4 znajdujace sie w uZytkowaniu wieczystym®,

Zapewnlienle o stanie kontroll zarzadcze).

64. Zgodnie z art, 9 pkt 14 ustawy z dnla 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych®,
instytuty badawcze zostaty wylaczone z sektora finanséw publicznych. Wobec powyzszego do
Instytutu nie stosuje sie zasad kontroli zarzadczej opisanych w rozdziale 6 ww. ustawy, w tym
Instytut nie Jest obowigzany do sidadania oéwladczefi o stanie kontroll zarzadcze].

Realizacja zaleceri pokontrolnych sformutowanych po kontroli Instytutu przeprowadzonej
w2020r.

65. Majac na uwadze skierowane do ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej
wyjasnienta IS-PIB z 9 lutego 2021 r. informujace o sposobie wykonania zaleceti pakontrolnych
i wykorzystanla wnioskéw, a takZe ustalenia bieZacej kontroli, nalezy ocenié, Ze spoérod trzech
zaleceri zawartych w Wystqpieniu pokontroinym z 26 stycznia 2021 r. dwa zalecenia zostaty
zrealizowane, za$ zalecenie dotyczace dostosowania regulacji wewnetrznych do struldury
organizacyjnej Instytutu nie zostato w pedni wykonane.

INFORMACJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowainiony przez Ministra®, Zespét kontrolujacy w sktadzie:
-~ Pawet Kwarciany, giéwny specalista w Departamencie Kontroli, klerownik Zespotu
kontroleréw,
- Kinga Martuszewska-Frajnt, starszy specjalista w Departamencie Kontroli.
Czynnocl kontrolne przeprowadzono w terminie od 30 sierpnia 2023 r. do 31 grudnia 2023 .
Akta kontroli, w zakresie w jakim numery stron nie zostaly przywotane w niniejszym dokumencie,
najduja sle na elektronicanym noéniku danych.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w kslazce kontroli 1S-PIB 30 sierpnia 2023 r. pod poz. 1
w2023r.

Kierownilkami jednostki kontrolowanej w okresie objetym kontroly byli:

~  Pani Urszula Wtodarczyk, Dyrektor Instytutu do 13 lipca 2023 r.%°
~  Pan Rafat Kubacki, Dyrektor Instytutu od 14 lipca 2023 r.”* do 15 grudnia 2023 r.1%°
= Pan Konrad Witek, peiniacy obowigzkl Dyrektora Instytutu od 15 grudnla 2023 r.2%,
Dyrektor Instytutu od 18 czerwca 2024 r,102
[Dowdd: akta kontroli tom I-1V]

%5 Pismo Dyrektora IS-PIB z 7 grudnia 2023 r.

% Dz, z2023r.poz 1270,ze zm.

%7 Upowainienla do przeprowadzenia kontroll nr; 27/2023 | 28/2023 z 16 sierpnia 2023 r.

% Pismo Ministra Sportu i Turystykiz 13 lipca 2023 r, znak DP-WNW.081.49.2023 o odwolaniu 2e stanowiska
Dyrektora IS-PIB.

% Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 13 lipca 2023 r., znak DP-WNW.081.49.2023 o powolanlu na
stanowisko Dyrektora I5-PIB,

1% Bismo Ministra Sportu i Turystykd z 15 grudnia 2023 r, znak DP-WNW.081.112.2023 o odwotaniu ze
stanowiska Dyrektora IS-PIB,

101 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 15 grudnia 2023 r., znak DP-WNW081.112.2023 o wyznaczeniu do
peinlenia obowlazkéw Dyrektora IS-PIB.

102 pismo Ministra Sportu i Turystyld z 18 czerwca 2024 r,, znak DP-WNW.081.61.2024 o powolaniu na
stanowisko Dyrektora IS-PIB.
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ZALECENIA POKONTROLNE

Biorac pod uwage powydsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli
w administracji rzadowej, wnosze o:

1. Dostosowanie zapisow statutu Instytut w zakresie jego zadan do regulacji zawartych
w § 3 rozporzadzenia w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu
panstwowego Instytutu badawczego.

2, Powotywanie rzecznika dyscyplinarnego w terminie wynikajacym z art. 57 ust, 4 ustawy
o instytutach badawczych.

Ponadto w celu wzmocnienia jakosci zarzadzania Instytutem zalecam rozwaZenle podijecia
stosownych dziatari zarzadezych, ktére beda stuzyty wspieraniu realizac)l zadarh i rozwoju
Instytutu, w tym w szczegdlnoéci: sformalizowanie procesu zarzadzania ryzykiem, wdrozenie
kodeksu etyki lub innych formalnych rozwiazah odnoszacych sig do standardéw postepowania
pracownikéw zgodnie z zasadami: praworzadnosci, rzetelnosci, sumiennoéci, profesjonalizmu,
bezstronnosci, lojalnosch, niedyskryminacji i réwnego traktowania oraz odpowiedzialnosci
zawodowej, '

POUCZENIE

W trybie art. 49, w zwiazlu z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli w administracji rzadowej, zwracam
si¢ do Pana Dyrektora o przedstawienie w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego Wystgpienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zaleceri, wykorzystaniu wnioskéw lub przyczynach
ich niewykorzystania, podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia albo o innym sposobie
usuniecia stwierdzonych nleprawidtowoéci.

Jednoczesnie informuje, Ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontreli od wystapienia pokontrolnego nie
przystuguia srodki odwotawcze,

Wystqpienie pokontrolne sporzadzono w wersji elektronicznej,

Z upowaznienia
Ministra Sportu i Turystyki

Adam Wojtas

Dyrektor Generalny

Ministerstwa Sportu | Turystyki

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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