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1 ABSTRAKT

Niniejszy raport obejmuje analize wynikéw badania polskich uczelni prowadzacych studia na
kierunkach ICT i jest cze$cig projektu badawczego pn. Badanie stanu i zapotrzebowania na
specjalistéw ICT w Polsce w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaréw: sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego i cyberbezpieczeristwa. Badanie zostato zrealizowane w celu
rozpoznania stanu, potrzeb i barier rynku z perspektywy uczelni predysponowanych do
prowadzenia studiow projektu Al Tech. Projekt ,Akademia Innowacyjnych Zastosowan
Technologii Cyfrowych (Al Tech)” realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020. W badaniu zastosowano podejscie jakosciowe, zrealizowano 30
wywiadow z udziatem prodziekandw ds. nauki oraz przewodniczacych rad dyscyplin na
uczelniach prowadzacych studia na kierunkach informatyka techniczna i telekomunikacja,
automatyka, elektrotechnika, elektronika, informatyka i matematyka.

Badanie wykazato, ze wiekszos$¢ uczelni prowadzi ksztatcenie w obszarze sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa. W ramach studiéw | stopnia s3 to
zazwyczaj kursy wprowadzajgce do tych zagadnien, ktére szerzej omawiane sg w ramach
studidw Il stopnia. Co wiecej, niemal wszystkie uczelnie objete badaniem deklarujg
dysponowanie odpowiednim zapleczem kadrowym do prowadzenia przedmiotéw w obrebie
tych specjalizacji. Jednoczesnie zwracajg uwage na duze obcigzenie pracownikéw uczelni.
Uczelnie pozytywnie oceniajg takze potencjat techniczny uczelni do prowadzenia ksztatcenia
w tych obszarach.

W ostatnio prowadzonym procesie rekrutacyjnym rozszerzona matura z matematyki byta
wymaganym warunkiem na 7 sposréd 30 badanych uczelni. Przedstawiciele uczelni
zauwazajg, ze formalny wymaog rozszerzonej matury nie jest niezbedny, poniewaz w
przypadku duzej konkurencji bez bardzo wysokich wynikéw kandydat nie dostanie sie na
studia na wybranym kierunku. Zauwazane jest zjawisko wysokiej konkurencyjnosci wsréd
kandydatéw co powoduje, ze Ci z gorszymi wynikami i tak nie zostang przyjeci.

Przedstawiciele uczelni doceniajg zalety zaréwno studiéw realizowanych w formie
stacjonarnej, jak i w zdalnej. W wiekszosci przypadkdédw, mimo ze zauwazane sg korzysci
wynikajgce z realizacji programu studiéw w formie zdalnych zajeé, za najbardziej korzystng
opcje przedstawiciele uczelni uwazajg tryb mieszany, ktory jest kompromisem pomiedzy
dwoma skrajnymi trybami.

Przedstawiciele uczelni prowadzgcych studia na kierunkach ICT dostrzegajg korzysci dla
studentédw wynikajgce z udziatu w wymianie miedzynarodowej w ramach studidw ICT.
Wedtug przedstawicieli uczelni prowadzgcych kierunki w obszarze ICT kursy e-learningowe
sg istotnym Zrodtem wiedzy i podnoszenia kwalifikacji dla studentéw oraz absolwentéw
kierunkdw w analizowanym obszarze. Przedstawiciele uczelni pozytywnie oceniajg
propozycje wtgczenia do programu studiow ICT kursdw e-learningowych (finansowanych
przez organizatora studiow).
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Badanie wykazato, ze trudno jest wskaza¢ skuteczne zachety dla studentéw do tego, aby
zostali na uczelni po ukoniczeniu studiéw. Uczelnie nie sg w stanie zapewnié swoim
pracownikom takich warunkéw finansowych, jakie zapewnia rynek komercyjny dla
specjalistéw w obszarze ICT. Pewnym sposobem na zapetnienie luki ptacowe;j jest
angazowanie sie w projekty i granty naukowe, jednak jest to zbyt mato stabilne zrédto
dochodu.

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska O

Niemal wszystkie badane uczelnie wspdtpracujg w jakims zakresie z pracodawcami oraz
zauwazajg korzysci z takiej wspotpracy dla uczelni, pracownikéw naukowych, pracodawcdw,
a takze studentow. Wiele uczelni realizuje wspdlne projekty informatyczne we wspotpracy z
zewnetrznymi podmiotami ze srodowiska biznesowego, angazujgc w nie zainteresowanych
studentéw.

Przedstawiciele uczelni bardzo pozytywnie oceniajg koncepcje studiow projektu Al Tech.
Badani pozytywnie oceniajg propozycje wprowadzenia do programu oraz sposobu
organizacji studidw poszczegdlnych elementéw w postaci miedzy innymi:

e rozszerzonej wspotpracy miedzynarodowej,

e udziatu w konferencjach miedzynarodowych ,

e Scistej wspotpracy ze sSrodowiskiem biznesowym,
e mentoringu/tutoringu,

e rozwoju umiejetnosci miekkich.

Pozytywna ocena wynika czesto z ich zawodowych doswiadczen we wdrazaniu
podobnych dziatan w ramach prowadzonych studiéw na reprezentowanych przez nich
uczelniach.
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3 WPROWADZENIE

3.1 KONTEKST REALIZACJI BADANIA

W Polsce widoczny jest niedobdr wysoko wykwalifikowanych specjalistow ICT. Miejsce pod
koniec stawki krajow UE (ex aequo z Butgarig) jesli chodzi o nasycenie gospodarki
umiejetnosciami specjalistow ICT, z odsetkiem wynoszgcym 3% jest z pewnoscig wynikiem
wymagajgcym poprawy. Podobnie tylko 3,5% absolwentdéw uczelni w Polsce korczy nauke w
obszarze ICT. W krajach takich jak Finlandia, Irlandia, Malta i Estonia odsetek ten wynosi
ponad 6%. Tym samym niska podaz tego rodzaju specjalistdw ma wptyw na ograniczong
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w zakresie innowacyjnych rozwigzan. W zwigzku z
celem utrzymania rozwoju gospodarczego i unikniecia tzw. ,,putapki sredniego dochodu”
konieczne jest zwiekszenie poziomu zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistéw ICT w
administracji panstwowej, biznesie, nauce i organizacjach pozarzagdowych, a to uzaleznione
jest w duzej mierze od dziatarh w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego.

Dlatego tez Ministerstwo Cyfryzacji wyszto z inicjatywa realizacji projektu Akademia
Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech) majgcego na celu wypracowanie
modelu systemowego ksztatcenia najwyzszej klasy specjalistow w zakresie: sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego oraz cyberbezpieczenstwa, ktéry zostanie wdrozony na
szerokg skale przez rézne osrodki akademickie, rdwniez te, nie majgce doswiadczenia w
zakresie dydaktyki w ww. obszarach. Ponadto w efekcie realizacji projektu Al Tech grupa
uczestnikéw studidw wyzszych nabedzie zaawansowane umiejetnosci w zakresie: sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa.

Do rzetelnej realizacji projektu Al Tech potrzebne jest rozpoznanie stanu, potrzeb i barier
rynku z perspektywy interesariuszy: potencjalnych kandydatéw na studia projektu Al Tech,
uczelni predysponowanych do prowadzenia studidow projektu Al Tech oraz potencjalnych
pracodawcow dla absolwentéw studidw projektu Al Tech. Temu stuzy¢ bedg niniejsze
badania.

Projekt ,,Akademia Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech)” realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, Os$ priorytetowa 3
,Cyfrowe kompetencje spoteczenistwa”, Dziatanie 3.2 , Innowacyjne rozwigzania na rzecz
aktywizacji cyfrowej”. Kancelaria Prezesa Rady Ministrow jako Beneficjent realizuje
przedmiotowy projekt w partnerstwie z nastepujacymi Uczelniami:

e Politechnikg Gdanska,

e Politechnika Poznanska,

e Politechnikg Wroctawska,

e Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
e Uniwersytetem Warszawskim.
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Niniejszy raport jest czescig projektu, na ktéry sktadajg sie badania stanu i zapotrzebowania
na specjalistow ICT w Polsce, w szczegdlnos$ci w odniesieniu do obszaréw: sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa obejmujace:

e Badania jakosciowe oraz ilo$ciowe potencjalnych kandydatéw na studia Il stopnia w
ramach projektu Al Tech.

e Badania jakosciowe oraz iloSciowe potencjalnych pracodawcow dla absolwentéw
studidw Il stopnia w ramach projektu Al Tech.

e Badanie polskich uczelni prowadzacych studia na kierunkach ICT, najbardziej
predysponowanych do prowadzenia studidw |l stopnia w ramach projektu Al Tech.

Uwaga: niniejszy raport przedstawia wytacznie uzyskane wyniki badania zrealizowanego
wsrod uczelni. Analiza wynikow uzyskanych w pozostatych grupach oraz raport
porownawczy umozliwiajacy zastosowanie triangulacji perspektyw badawczych stanowia
odrebne dokumenty.

3.2 CELE BADANIA

Badanie polskich uczelni ma charakter zatozycielski, jego celem jest okreslenie doswiadczen i
potencjatu uczelni do nauczania w obszarze ICT ze szczegdlnym uwzglednieniem
specjalnosci: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczeristwo.

Ponadto, badanie postuzyto okresleniu, jakg wiedze i jakie umiejetnos$ci powinni posiadac
absolwenci studiow Il stopnia w projekcie Al Tech.

W ramach badania zdefiniowano nastepujace zagadnienia badawcze:

e |lu studentdw studiuje obecnie na tym kierunku na studiach | stopnia? (w podziale na
pted)
¢ llu chetnych kandydowato ostatnio na ten kierunek na studia | stopnia? (w podziale
na ptec)
e |lu studentéw studiuje obecnie na tym kierunku na studiach Il stopnia? (w podziale
na pted)
e llu chetnych kandydowato ostatnio na ten kierunek na studia Il stopnia? (w podziale
na pted)
e |lu sposrdd kandydujgcych ostatnio na ten kierunek na studia Il stopnia ukonczyto
wczesniej inne studia Il stopnia? (w podziale na pteé)
e (Czy na danym wydziale realizowane sg wspdlne projekty informatyczne we
wspotpracy z zewnetrznym pracodawcy?
o Jedlitak, to czy w ramach tego kierunku studiéw studenci mogg braé¢ udziat w
takich projektach jako wykonawcy?
o Jeslitak, to czy w ramach tego kierunku studiéw zewnetrzni pracodawcy
wspierajg inicjatywy studentéw?
e (Czyrozszerzona matura z matematyki byta wymaganym warunkiem rekrutacji na ten
kierunek?
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e (Czyrozszerzona matura z matematyki powinna by¢ wymaganym warunkiem
rekrutacji na studia ICT?

e Czy na Twojej uczelni prowadzone sg kierunki studidow | stopnia obejmujace
zagadnienia odpowiadajace poszczegdlnym kierunkom projektu Al Tech: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczenstwo?

e (Czy na Twojej uczelni prowadzone sg kierunki studidw Il stopnia obejmujace
zagadnienia odpowiadajace poszczegdlnym kierunkom projektu Al Tech: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, cyberbezpieczenstwo?

e Potencjat techniczny uczelni do prowadzenia kierunkéw — jakg infrastrukturg
dysponuje uczelnia, jakie sprzety i oprogramowanie wykorzystywane sg w ramach
prowadzonych kierunkéw studiéw?

e Naile kursy e-learningowe ICT sg Twoim zdaniem waznym zrodtem wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla studentow?

e Czy Twoim zdaniem wsrdd kursow e-learningowych mozna znalezé takie, ktérych
brakuje w programach studiéw ICT?

o Jedli tak, to jakie?

e Jak oceniasz koncepcje studiow projektu Al Tech?

e Jacy kandydaci powinni byé rekrutowani na studia projektu Al Tech?

e (Czy Twoim zdaniem studia projektu Al Tech powinny mie¢ charakter bardziej
badawczy, czy bardziej ukierunkowany na zastosowania?

o Dlaczego taki?

e Jakie kierunki studiéw projektu Al Tech nalezatoby Twoim zdaniem wprowadzié

oprdcz: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i cyberbezpieczeistwo?
o Dlaczego takie kierunki?

e Nauke jakich obszaréw wiedzy powinny Twoim zdaniem oferowac poszczegdlne
kierunki studidw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne zaproponowane?:

e Jakie kursy/przedmioty w ramach poszczegdlnych kierunkéow studidéw projektu
Al Tech sg Twoim zdaniem potrzebne?

o Sztuczna inteligencja

= Dlaczego witasnie te kursy?
o Uczenie maszynowe

= Dlaczego wtasnie te kursy?
o Cyberbezpieczenstwo

= Dlaczego wtasnie te kursy?
o Inne, zaproponowane

= Dlaczego wtasnie te kursy?

e Jakie umiejetnosci (skills) mogg Twoim zdaniem zdoby¢ studenci na poszczegdlnych
kierunkach studiéw projektu Al Tech: sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo, inne zaproponowane?

e Jak oceniasz propozycje rozszerzenia wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
studiow projektu Al Tech?

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych w ramach studiéw projektu Al Tech?
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e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia zagranicznych stazy i wizyt studyjnych w
ramach studidow projektu Al Tech?

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia krajowych stazy i wizyt studyjnych w ramach
studidw projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia wspotpracy ze sSrodowiskiem biznesowym w
zakresie studiow projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia, w ramach studiéw projektu Al Tech
projektéw informatycznych realizowanych m.in. we wspétpracy z zewnetrznym
pracodawcg, trwajacych diuzej niz jeden semestr? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wprowadzenia uczestnictwa w szkole letniej w ramach
studiow projektu Al Tech? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wigczenia w studia projektu Al Tech intensywniejszego
kontaktu z prowadzgcymi opiekunami (mentoring/tutoring)? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje w ramach studiow projektu Al Tech potozenia wiekszego
nacisku na rozwéj umiejetnosci miekkich, takich jak np. zarzagdzanie? (triangulacja)

e Jak oceniasz propozycje wigczenia do programu studiow ICT kurséw e-learningowych
(finansowanych przez organizatora studiow)? (triangulacja)

e Jaki tryb zajec na studiach ICT bytby Twoim zdaniem optymalny: stacjonarne, zdalne,
mieszane? (triangulacja)

e (Czy uwazasz, ze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw ICT (przy
zatozeniu wygasniecia pandemii) bytby dla studentéw korzystny? (triangulacja)

e Co Twoim zdaniem mogtoby sktonié studentéw do pracy na uczelni po zakoriczeniu
studiéw ICT? (triangulacja)

e Czy Twdj wydziat wspodtpracuje z przedsiebiorcami ICT? (triangulacja)

o Jedli tak, to jakie sg formy tej wspotpracy?
o Jesdli tak, to czy zdarzajg sie wdrozenia z udziatem studentéw ICT?
= Jesli tak, to w jakim zakresie?

e Czy Twdj wydziat jest zainteresowany wspotpracg z przedsiebiorcami ICT?
(triangulacja)

o Jedlitak, to dlaczego?
o Jedlinie, to dlaczego?
o Jedli tak, to w jakiej formie?
o Jedli tak, to czy Twdj wydziat jest zainteresowany wdrozeniami z udziatem
studentow ICT w przysztosci?
= Jesli nie, to dlaczego?
= Jesli tak, to w jakim zakresie?
e Metryczka:
o Uczelnia
o Kierunek studiéw
o Stanowisko respondenta
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4 METODOLOGIA BADANIA

W ramach badania zastosowano podejscie jakosciowe.

Badania jakosciowe pozwalajg odpowiedzie¢ na pytania: ,jak?”, ,,co?”, ,dlaczego?”,
pomagaja zrozumiec badane zjawiska i problemy, a takze sg niezbedne do wtasciwej
interpretacji danych ilosciowych. Przeprowadzane sg zazwyczaj na mniejszych prébach
badawczych, pozwalajg jednak uzyskaé bardzo rozlegty i wyczerpujacy materiat badawczy,
stanowigcy doskonatg podstawe do formutowania zalecen i rekomendacji. Metody
jakosciowe wigzg sie takze z mozliwoscig przyjecia perspektywy uczestniczacych w badaniu
0s6b — moderator wywiadu pozwala respondentowi na swobodng wypowiedz,
ukierunkowujac jedynie swojego rozmoéwce, co nie ogranicza badanych i nie narzuca
sztywnych ram poznawczych. Cytaty z badan jakosciowych stanowig zatem nie tylko
atrakcyjny obszar raportu badawczego, lecz pozwalajg lepiej uchwycié punkt widzenia
respondentdw.

Zastosowanie metod jakosciowych znajduje swoje uzasadnienie w rodzaju pytan
badawczych, na jakie poszukuje sie odpowiedzi. Jesli celem podjetych prac badawczych jest
lepsze zrozumienie uwzglednianych w badaniu zjawisk, odnalezienie motywow, przyczyn i
wyjasnien, poznanie opinii i postaw, a takze odkrycie zwigzkdéw przyczynowo — skutkowych,
woéwczas badania jakosciowe sg szczegdlnie zasadne. Dajg one bowiem szanse na gitebsze
zrozumienie zachodzgcych proceséw, a przez to uzyskanie trafniejszych wnioskéw i
rekomendaciji.
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5 METODA | TECHNIKA BADAWCZA

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) polega na prowadzeniu przez badacza indywidualnej
rozmowy z respondentem, wybranym ze wzgledu na jego powigzanie z tematyka badan.
Celem wywiadu jest poznanie pogladdw, opinii i oczekiwan jednostek oraz uzyskanie
mozliwie najwiekszej ilo$ci waznych dla badania szczegétéw. Indywidualne wywiady
pogtebione pozwalajg skutecznie okresli¢ przyczyny zidentyfikowanych zjawisk, wyjasnic
obecnos¢ zaobserwowanych faktéw, a to wszystko dzieki odwotywaniu sie do doswiadczen
respondentow, zapewnieniu im wiekszej swobody wypowiedzi, a przede wszystkim
mozliwosci dopytywania ich o wazne dla realizacji badania kwestie. Rowniez scenariusz
rozmowy zawiera wszystkie najwazniejsze dla realizacji badania kwestie, ktérych nie mozna
poming¢. Rozmowa odbywata sie w formie, miejscu i terminie uzgodnionym z
respondentem.

Przeszkolony wczesniej prowadzacy zadaje respondentowi pytania, umozliwiajgc osobie
badanej swobodng i nieskrepowang wypowiedz. Ma prawo naprowadzi¢ respondenta, jesli
zainteresuje sie niezwigzanymi z tematykga badania kwestiami, a takze dopytac o szczegdlnie
interesujgce kwestie w celu uzyskania obszerniejszych danych i wyczerpania danego
zagadnienia. Nie moze natomiast w zaden sposéb sugerowac respondentowi odpowiedszi,
wyrazaé wtasnego zdania bgdz w jakikolwiek inny sposéb wptywac na postawe osoby
uczestniczgcej w badaniu.

Cata rozmowa zostaje zarejestrowana na nosniku audio, a nastepnie poddana transkrypcji i
analizie. Ponadto, prowadzgcy ma prawo notowac szczegdlnie istotne wnioski, spostrzezenia
badz opinie badanego, ktére mogg okazac sie przydatne na etapie analizy badz stac sie
podstawg do opracowania pogtebiajgcych pytan w trakcie wywiadu. Wszystko to pozytywnie
wptywa na jako$¢ zebranego materiatu, nalezy jednak doktadnie poinformowac respondenta
o jego petnej anonimowosci, dzieki czemu nie potraktuje podejrzliwie wskazanych czynnosci
wykonywanych przez badacza.

W badaniu zastosowano forme wywiadu indywidualnego. Przyjeta sciezka realizacyjna
umozliwiata realizacje wywiadow w formie wywiadu bezposredniego lub w formie zdalnej,
za posrednictwem telekonferencji. W celu zgromadzenia jak najpetniejszego materiatu
badawczego w niektdrych przypadkach w ramach jednej uczelni realizowano wywiad z
wiecej niz jedng osobg (w formie diad lub triad).

6 DOBOR PROBY BADAWCZE)

W badaniu zostat zastosowany celowy dobér préby. Dobér celowy to metoda doboru préby
badawczej, polegajaca na subiektywnym, Swiadomym i kontrolowanym wyborze
respondentdw pod wzgledem ich cech spoteczno-demograficznych. Przyktadami takich cech
moze by¢ wykonywanie okreslonego zawodu, uprawianie danej dziedziny sportu czy tez
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konkretne preferencje polityczne. Zastosowanie takiej procedury doboru préby umozliwia
zatem poznanie opinii, postaw i do$wiadczen jedynie oséb o specyficznym profilu. Do préby
celowej badacz dobiera respondentdw na podstawie subiektywnej opinii, a takze posiadane;j
wiedzy na temat badanej populacji. Gtéwnym kryterium doboru celowego jest uzytecznosé
wiedzy wybieranych badanych pod katem realizowanego badania. Zapraszajac do udziatu w
badaniu, badacz zaktada, ze respondent stanowi zrédto cennych informacji, ktére beda
mogty zosta¢ wykorzystane na etapie analitycznym, jak réwniez przy formutowaniu
rekomendacji. Jest to wiec dobdr o charakterze nielosowym. Zastosowanie celowego doboru
proby pomoze wybrac takie jednostki, ktore dostarczg wartosciowej wiedzy zwigzanej z
tematyka badania. Dobér celowy polega zatem na starannym wyselekcjonowaniu
przypadkdéw, osdb, materiatéw czy zdarzen, ktdre sktadajg sie na korpus przyktadow,
umozliwiajgcych maksymalne pogtebienie interesujgcego zespot badawczy zjawiska.

Badanie realizowane byto z prodziekanami ds. nauki oraz przewodniczgcymi rad dyscyplin
dla kierunkoéw z obszaréw informatyka techniczna i telekomunikacja, automatyka,
elektrotechnika i elektronika, informatyka i matematyka.

Badanie realizowane byto na najlepszych uczelniach wedtug rankingu ,,Perspektywy” za 2020
rok. W celu dokonania doboru préby, przygotowano zestawienie uczelni. Lista powstata na
bazie TOP uczelni dla kierunkdw: Automatyka i robotyka, Informatyka (mgrinz.),
Informatyka (mgr). Zidentyfikowane uczelnie zostaty posortowane wedtug wartosci
wskaznika w ramach rankingu ,,Perspektywy”, a nastepnie usuniete zostaty duplikujgce sie
uczelnie. Na tej podstawie wytoniono uczelnie do badania.

W ramach realizacji badania przeprowadzono 30 wywiadéw na 30 wytypowanych do
badania uczelniach.
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7 WYNIKI PRZEPROWADZONEGO BADANIA

7.1 CHARAKTERYSTYKA POLSKICH UCZELNI PROWADZACYCH STUDIA NA KIERUNKACH ICT
Badaniem zostaty objete uczelnie, ktére prowadzg studia | i Il stopnia na kierunkach w
obszarach Informatyka techniczna i telekomunikacja, Automatyka, Elektrotechnika i
Elektronika, a takze na kierunkach teoretycznych takich jak Informatyka i Matematyka.
Wiodgcym kierunkiem studiéw na uczelniach w obszarze ICT jest informatyka, dlatego
przedstawiciele uczelni wskazywali najczesciej ten kierunek przedstawiajgc dane ilosciowe
dotyczace studentéw.

Jesli chodzi o studia | stopnia, to $rednio na jednym kierunku na wszystkich semestrach
studiow | stopnia studiuje 606 oséb, w tym kobiety stanowig niemal 12%. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na to, ze zauwazalne jest bardzo duze zréznicowanie w obrebie badane;j
grupy. Warto$é minimalna to 141 studentéw (kierunek z obszaru informatyki na uczelni
teoretycznej), natomiast wartos¢ maksymalna to az 1336 (kierunek informatyka na jednej z
najwiekszych uczelni technicznych w kraju). Dlatego zasadne jest zwrdcenie uwagi na
wartos¢ srodkowa (mediane), ktéra wynosi 514, w tym kobiety stanowig 14%.

Weryfikujac poziom zainteresowania studiami na kierunkach ICT pozyskano takze dane
dotyczace zainteresowania kierunkiem w obszarze ICT na badanych uczelniach. W ostatniej
prowadzonej rekrutacji na jeden kierunek na studia | stopnia na uczelnie przypadato srednio
800 kandydatéw, w tym kobiety stanowity 14,5%. Najmniejsza liczba kandydatéw 241
dotyczyta kierunku informatyka na uczelni teoretycznej, natomiast najwiecej kandydatdow
(2240) starato sie podjac studia na tej samej uczelni technicznej, na ktérej studiowata
najwieksza liczba studentéw. Wartos¢ srodkowa (mediana) liczby kandydatéw z ostatniej
rekrutacji na studia | stopnia to 626, w tym kobiety stanowity 16%. Oznacza to, ze liczba
0s0b, ktére starajg sie o przyjecie na studia na kierunkach ICT jest znaczgco wieksza niz liczba
wszystkich studentéw | stopnia.

Analizujgc zatem dane ilosciowe dotyczace studidow | stopnia warto zauwazyé, ze studia w
obszarze ICT charakteryzujg sie duzym zainteresowaniem. Zauwazalne jest takze, ze w grupie
kandydatéw kobiety majg nieco wiekszy udziat niz w strukturze studentéw. Co jednak nie
moze jednoznacznie oznaczac, ze kobiety rzadziej kwalifikujg sie do podjecia studiéw,
poniewaz w toku prowadzonych wywiaddw jakosciowych przedstawiciele uczelni
podkreslali, ze wskazywane wartosci dotyczg aktualnego stanu, ktéry ulega zmianom w
czasie trwania roku akademickiego, co oznacza, ze kobiety mogty nieco czesciej rezygnowac z
kontynuowania nauki.
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Tabela 1. Studenci i kandydaci — studia | stopnia

Statystyka Studenci - Studenci —kobiety Kandydaci - Kandydaci -
ogotem ogotem kobiety

srednia 606 72 800 116

mediana 514 71 626 102

min 141 17 241 19

max 1336 202 2240 367

Analogiczne dane pozyskano na temat studiéw Il stopnia na kierunkach w obszarze ICT.
Warto zauwazy¢ na wstepie, ze liczba studentdéw Il stopnia na analizowanych kierunkach jest
znacznie mniejsza niz studentéw studiéw | stopnia. Srednio studenci studiéw Il stopnia
stanowig 21% ogotu studentow studiow | i Il stopnia danego kierunku na danej uczelni (a
mediana wynosi 14%). Srednia liczba studentéw na studiach Il stopnia wynosi 120, w tym
kobiety stanowig 16%. Najmniejsza liczebno$é wynosi 26, a najwieksza 338.

W przypadku kandydatow, $Srednia liczba oséb, ktére zarejestrowaty sie w ramach ostatnio
prowadzonej rekrutacji na dany kierunek wynosi 129, w tym kobiety stanowig 17%. Warto
zwréci¢ uwage na wartosci minimalne w grupie kandydatow. Najmniejsza wartosé to 11
(uczelnia teoretyczna), wsrod ktérych nie znalazta sie ani jedna kobieta. Brak kobiet w grupie
kandydatéw na studia Il stopnia dotyczy tgcznie 3 badanych uczelni. Najwiecej kandydatéw
na studia Il stopnia na jeden kierunek to 365 — wartos¢ ta dotyczy tej samej uczelni
technicznej, na ktdérej studiuje i na ktdrg kandyduje najwiecej oséb w ramach studidw |
stopnia. Potowa badanych uczelni nie gromadzi danych na temat tego, czy kandydaci na
studia Il stopnia ukonczyli wczesniej inne studia Il stopnia. W przypadku tych, ktére takie
dane posiadajg zazwyczaj sg to pojedyncze przypadki. W ostatniej prowadzonej rekrutacji
uczelnie odnotowaty co najwyzej 4 takie przypadki. W tym przypadku jednak takie osoby
stanowity okoto 1% wszystkich kandydatéw.

Tabela 2. Studenci i kandydaci - studia Il stopnia

Statystyka Studenci - Studenci - Kandydaci - Kandydaci - Kandydaci z
ogoétem kobiety ogdétem kobiety ukonczonymi
studiami Il
stopnia

srednia 120 19 129 22 1
mediana 99 11 93 11,5 1
min 26 0 11 0 0
max 338 82 365 113 4
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7.2 DOSWIADCZENIA UCZELNI PROWADZACYCH STUDIA NA KIERUNKACH ICT W NAUCZANIU

7.2.1 Przygotowanie studentéw

Uczelnie zauwazajg, ze poziom przygotowania studentdw do studiow jest akceptowalny, ale
z roku na rok coraz stabszy. Niektore uczelnie wprowadzajg zajecia wyrdwnawcze. W
poczgtkowej fazie studiéw organizowane sg dodatkowe zajecia, ktdre umozliwiajg
uzupetnienie wiedzy w zakresie wymaganym do efektywnej realizacji programu studiéw.
Ponadto zauwaza sie, ze im lepiej w szkole $redniej zostang przyswojone zagadnienia
matematyczne, tym wieksza szansa, ze student ukonczy | rok i cate studia.

W ostatnio prowadzonym procesie rekrutacyjnym rozszerzona matura z matematyki byta
wymaganym warunkiem na 7 sposréd 30 badanych uczelni. Jednoczesnie jednak uczelnie
zwracajg uwage na brak potrzeby zawierania takich obostrze w regulaminie rekrutacji,
poniewaz dobry wynik z rozszerzonej matury z matematyki jest czynnikiem, ktéry wptywa na
pozytywny wynik rekrutacji. Nawet jesli rozszerzona matura z matematyki nie jest
wymagana formalnie na jakiej$ uczelni, to nie znaczy, ze mozliwe jest, aby na studia dostaty
sie osoby, ktére zdawaty wytgcznie mature podstawowa.

Rozszerzona matematyka nie jest u nas wymagana w regulaminie. Ale w
praktyce wyglgda to tak, ze mamy tylu kandydatdw, Ze jak ktos probuje
dostac sie do nas bez rozszerzonej matury, to po prostu ma za mato
punktdw, Zeby sie dostac. Nie ma absolutnie szans, zeby sie dostac. | z
tego punktu widzenia wedtug mnie nie ma potrzeby wymagac tej
rozszerzonej matury, bo to sie samo reguluje.

(Uczelnia, IDI 9)

Uczelnie, ktdre formalnie nie wymagajg w procesie rekrutacji zdawania rozszerzonej
matematyki na maturze, zwracajg uwage na stosowane przeliczniki, ktére sprawiaja, ze
sposob liczenia punktéw preferuje osoby przedstawiajgce w procesie rekrutacji wyniki
matury rozszerzonej z matematyki. Inne podejscie uczelni uwzglednia rozszerzenie katalogu
przedmiotdw, z ktérych mozna przedstawic¢ wyniki z rozszerzonej matury. Wsrdd takich
przedmiotédw wskazywano jako przykfad fizyke.

Przedstawiciele uczelni majg rézne podejscie do kwestii zasadnosci przyjmowania jako
formalnego wymogu, aby kandydaci na studia musieli legitymowaé sie wynikiem z
rozszerzonej matury z matematyki. Przedstawiciele uczelni, ktérzy dostrzegajg zasadnos¢
stosowania takiego wymogu zwracajg uwage przede wszystkim na uniwersalnos¢
matematyki jako dziedziny wiedzy uczgcej logicznego myslenia, rozwigzywania problemow i
zadan. Zauwazajg, ze dobrze ugruntowana wiedza z matematyki jest podstawg do dalszej
nauki na wszystkich kierunkach technicznych. Osoby, ktére rozpoczynajg studia po zdaniu (z
dobrym lub bardzo dobrym wynikiem) matury rozszerzonej z matematyki majg wieksze
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szanse na ukonczenie studidw niz osoby, ktore nie zdawaty matury z matematyki w stopniu
rozszerzonym.

Matematyka nie jest tylko wiedzqg matematycznq, ale przede wszystkim
matematyka ksztattuje pewien sposob myslenia, ujecia tematow i na
informatyce jest to tez bardzo istotne.

(Uczelnia, IDI 3)

Pewnie, Ze tak. Ja jestem absolutnie przekonany, ze tak powinno byc, bo
my na naszej uczelni ksztafcimy inzynierdw i my sobie nie mozemy
pozwolic¢ na to, zeby robic to bez matematyki, ktora jest takim
elementarzem logicznego myslenia, umiejetnosci rozwigzywania pewnych
problemodw, pewnych zadan. Jest to po prostu absolutny warunek,
naprawde bardzo wazny i konieczny i tutaj uczelnia nie moze tego
odpuscic.

(Uczelnia, IDI 11)

Argumentem za tym, aby wymagac od przysztych studentéw kierunkéw ICT zdawania
rozszerzonej matury z matematyki sg takze dotychczasowe doswiadczenia w wyréwnywaniu
poziomu i uczeniu matematyki w zakresie niezbednym do realizacji programu studiow.
Zdaniem badanych, wymuszenie lepszego przygotowania matematycznego studentow
mogtoby przetozyc sie na bardziej efektywng realizacje programu oraz skupienie sie na
obszarach wiedzy, przedmiotach, ktére sg zgodne z kierunkiem studiéw.

Niestety poziom matematyczny studentow jest bardzo niski. Nasi
matematycy probujg ten poziom wyrownac na pierwszym roku, z réznym
skutkiem. Gdyby rozszerzona matura z matematyki byta wymagana
zaktadam, ze szybciej mozna by byto przerabiac¢ materiat i wiecej
pozostato by w gfowach wiedzy naszym studentom.

(Uczelnia, IDI 25)

Badani zauwazajg takze pragmatyzm takiego podejscia, szczegdlnie na uczelniach, na ktérych
ze wzgledu na duzg liczbe chetnych jest bardzo wysoki préog punktowy osdb przyjmowanych
na studia. Zatozenie, ze matura rozszerzona z matematyki jest obowigzkowa ograniczytoby
liczbe studentéw, ktdrzy zgtaszajg cheé podjecia studidw na danej uczelni. Takie rozwigzanie
jest zasadne na uczelniach, na ktdrych studenci bez rozszerzonej matury z matematyki i tak
by sie nie dostali ze wzgledu na duzg konkurencje.

Jednoczesnie, wsrdd przedstawicieli uczelni pojawity sie obiekcje co do zasadnosci
stosowania wymogu zdawania matury rozszerzonej z matematyki. Wedtug nich, poczatek
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studiow jest czasem, kiedy studenci nabywajg niezbedng wiedze z zakresu matematyki, jaka
bedzie im potrzebna w dalszym toku studidw, a wprowadzenie takiego wymogu w procesie
rekrutacyjnym uniemozliwitoby podjecie studiéw osobom, ktére majg odpowiednie
predyspozycje do wykonywania zawodu zgodnego z kierunkiem studiéw niezaleznie od
przygotowania matematycznego. Z doswiadczenia badanych wynika, ze studenci s3 w stanie
opanowac zagadnienia wymagane w programie studiéw niezaleznie od tego z jakim
poziomem wiedzy matematycznej rozpoczynajg studia. Jeden z badanych zwrdcit takze
uwage na kwestie zréznicowania nie tylko kierunkow, czy formalnych dyscyplin w obrebie
kierunku, ale takze na to, ze student moze wyspecjalizowad sie w dziedzinie, ktéra nie
wymaga znajomosci skomplikowanych zagadnien z zakresu matematyki.

Wiec my tez nie uwazamy, ze trzeba miec¢ te matematyke na poziomie
rozszerzonym, poniewaz nasz program jest skonstruowany tak, Zzeby
pomdc studentowi nadrobic¢ wszelkie zalegtosci.

(Uczelnia, IDI 24)

Dobre ksztatcenie akademickie pozwala w znacznym stopniu nadrobic
braki wyksztafcenia, ktore w zakresie przedmiotdw scistych jest na
nizszym poziomie w szkotach srednich niz byto to np. w latach, gdy ja
bytem licealistq. Wprowadzenie wymogu zdania rozszerzonej matury z
matematyki jako kryterium dopuszczenia do studiow informatycznych
odebratoby wielu mtodym ludziom szanse na zdobycie dobrego zawodu,
w ktorym potrafig stac sie doskonatymi specjalistami pomimo brakéw w
wyksztafceniu przed rozpoczeciem studiow.

(Uczelnia, IDI 13)

Przedstawiajgc argumenty dla braku zasadnos$ci wymagania rozszerzonej matury z
matematyki zwrdcono takze uwage na wymiar praktyczny. Dotyczy to uczelni w mniejszych
osrodkach, a takze uczelni o nieco nizszych pozycjach w rankingach. Wymaganie matury
rozszerzonej z matematyki mogtoby ograniczy¢ liczbe chetnych w procesie rekrutacji, co
mogtoby sie przetozy¢ na mniejszg liczbe studentéw. Wskazuje to na niepokojace zjawisko, w
ktérym liczbe kandydatow przedktada sie nad jako$é ksztatcenia.

7.2.2 Sposoby organizacji studidow

Przedstawiciele uczelni doceniajg zalety zaréwno studiéw realizowanych w formie
stacjonarnej, jak i w zdalnej. Badani zauwazajg korzysci wynikajgce z realizacji programu
studiow zaréwno w formie zdalnej, jak i w formie stacjonarnej. Jako najbardziej korzystna
opcje organizacji studiéw wskazywano tryb mieszany, bedacy kompromisem pomiedzy
dwoma skrajnymi trybami. Jednoczesnie nalezy zauwazyé¢, ze zdaniem wiekszosci badanych
tryb mieszany powinien zaktadaé, ze wiekszos¢ zaje¢ bedzie organizowana w formie
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stacjonarnej, ktdra pozwala na budowanie wiekszego zaangazowania ws$rdd studentéw oraz
ufatwia komunikacje. Doswiadczenie uczelni w organizacji studiéw w formie zdalnej w
zwigzku z obostrzeniami wynikajgcymi z epidemii COVID-19, umozliwia jednak stosowanie
formy zdalnych zaje¢ w zaleznosci od potrzeb i potencjatu uczelni.

By¢ moze gdyby zadac mi to pytanie przed covidem to bym powiedziata,
ze w 100 % wszedzie stacjonarny. Natomiast teraz troche ten stan
zwiqgzany z pandemiq jakby zmienit moj sposob postrzegania.

(Uczelnia, IDI 21)

Tryb mieszany mozna uznac za kompromis. taczytby on prowadzenie wyktadéw w formie
zdalnej, bo zdaniem wiekszosci przedstawicieli uczelni, nie wymagajg one bezposredniego
kontaktu ze studentami. Sg od zasady jednak wyjatki, w szczegdlnosci, gdy prowadzenie
wyktadu wymaga korzystania z tablicy lub weryfikacji, na ile przekazywane tresci sg
zrozumiate dla odbiorcéw. Obok wyktadéw w formie zdalnej zasadne jest jednak
organizowanie pozostatych typéw zajec (np. laboratoria, éwiczenia) w formie stacjonarnej,
tak aby zapewniona byta mozliwos$¢ kontaktu bezposredniego pomiedzy prowadzacym a
studentami, a takze pomiedzy studentami pracujgcymi w grupach podczas zaje¢.

Warto zauwazy¢ takze, ze przedstawiciele uczelni prezentujac swoje podejscie do sposobu
organizacji studiéw zwracali uwage na to, ze tryb zaje¢ powinien by¢ ustalany dla
poszczegdblnych przedmiotow. Sg takie kursy, ktére nie wymagaja takich interakgcji, ktére
mozliwe sg tylko w formie stacjonarnej, zatem mogg sie odbywac zdalnie.

Ponadto, zauwazono zasadnos$¢ stosowania réznego podejscia w zaleznosci od roku studidw i
stopnia studiow. Organizacja zaje¢ w formie stacjonarnej jest szczegdlnie istotna w
poczatkowej fazie studidw, kiedy to studenci podczas zaje¢ wymagajg wiekszego
zaangazowania ze strony wykfadowcy, ktéry moze reagowac na indywidualne potrzeby
studentdéw i pomagaé w rozwigzywaniu biezgcych probleméw, jakie mogga pojawiacd sie
podczas zajed. Kiedy natomiast studenci nabedg juz pewien poziom kompetencji, pojawia sie
mozliwosé efektywnego prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej.

Tryb Argumenty za Argumenty przeciwko
studidow
tryb — Wzgledy organizacyjne

— Studia stacjonarne umozliwiaja
bezposredni kontakt ze
studentami, co przektada sie na
lepsze efekty ksztatcenia.

— W ich efekcie studenci nabywaja
wiekszy zakres kompetencji niz
w przypadku zajec¢ zdalnych

stacjonarny uniemozliwiajg realizacje
wyktadow dla licznej grupy
studentéw. Podczas gdy, w
ramach zaje¢ zdalnych na jeden
wyktad mogto by¢ zapisanych
300 studentéw, w ramach zajeé
stacjonarnych ten sam wyktad

nalezy rozdzieli¢ na kilka
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Tryb
studiow

Argumenty za

— Umozliwiajg wymiane mysli
pomiedzy studentami, a takze
pomiedzy studentami a
prowadzacym.

— Bezposredni kontakt wymusza
na studentach wieksze
zaangazowanie, aktywnos¢, co
przektada sie na lepsze
zapamietywanie i przyswajanie
przekazywanej wiedzy.

— Obecnos¢ na zajeciach
stacjonarnych wymaga
poswiecenia im catej uwagi,
niemozliwe jest (lub utrudnione)
rownolegte wykonywanie innych
zadan, w tym pracy.

— Tryb stacjonarny jest kluczowy
podczas zajeé, na ktérych
wykonywane sg zadania
wymagajgce prac manualnych.
Tylko w ten sposéb mozliwe jest
wyksztatcenie umiejetnosci
praktycznych i kompetencji
inzynierskich.

— Zajecia laboratoryjne i
projektowe wymagaja
bezposrednich spotkan, dyskusji,
wspotpracy przy realizowanych
zadaniach.

— Podczas zajec stacjonarnych
duzo tatwiej jest przedstawiaé
przyktady, inspirowac
studentdw, a przede wszystkim
wyjasniaé niezrozumiate aspekty
poruszane podczas zajec.

— Umozliwiajg szybkga reakcje na
pojawiajgce sie problemy,
podczas zajec stacjonarnych
fatwiej jest rozwigzywac biezgce
problemy, btedy popetniane
przez studenta.
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Argumenty przeciwko

mniejszych grup, co nie jest
efektywne czasowo i kosztowo z
perspektywy uczelni i
wykftadowcéw, gdyz wymaga
powtarzania tego samego
wyktadu kilkukrotnie podczas
gdy w formie zdalnej
wystarczatoby jednorazowe
wystgpienie.

Doswiadczenie uczelni wskazuje
na to, ze podczas zajec
stacjonarnych w ostatniej fazie
wyktadu/¢wiczen studenci
wykazuja zniecierpliwienie, co
moze rozpraszac¢ wyktadowcow.
Wyktady w formie stacjonarnej
charakteryzujg sie wieksza
sktonnoscig studentéw do
opuszczania zajec.
Doswiadczenie pokazato, ze te
same wyktady prowadzone w
formie zdalnej cieszyty sie duzo
lepszg frekwencjg niz zajecia w
formie stacjonarne;j.
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Argumenty za

— Zajecia stacjonarne wymagaja
dyscypliny, organizacji i

rozwigzania danego problemu w

okreslonym czasie (podczas
zajec).

Umozliwiajg odczytywanie
reakcji studentéw, szybka
weryfikacje czy stuchacze
rozumiejg omawiane
zagadnienia.

Doswiadczenia wskazujg, ze
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- Unia Europejska

Europejski Fundusz
ow Rozwoju Regionalnego

Argumenty przeciwko

bezposrednie kontakty pomiedzy

pracownikami naukowymi a
studentami przynosza najlepsze
efekty.

Pozwalajg na integracje
studentdw, co przektada sie na
ich bardziej efektywna
wspotprace w ramach
projektéw, a zbudowane relacje
stanowig wartos$¢ dodang do
okresu studiéw.

Prowadzenie zaje¢ w trybie
zdalnym pozwala na
wyksztatcenie kompetencji
oczekiwanych na rynku pracy,
szczegblnie w branzy ICT, gdzie
praca zdalna jest mocno
spopularyzowana.
Prowadzenie zaje¢ w formie
zdalnej umozliwia, dzieki
zastosowaniu odpowiednich
narzedzi, prezentowanie na
ekranie studentom kolejnych
krokéw wykonywanych przez
wyktadowce w
programie/jezyku, ktory jest
omawiany na zajeciach. Dzieki
temu studenci majg lepszy
dostep i lepszg widocznosé.
Umozliwiajg nagrywanie zajec,
ktore pdzniej student moze

— Gdyby studia miatyby by¢
prowadzone wyfgcznie w trybie
zdalnym niewiele réznityby sie
od przejscia przez kursy e-
learningowe dostepne w
internecie lub samodzielnego
zgtebiania wiedzy w oparciu o
informacje dostepne w sieci. Co
mogtoby skutkowa¢ mniejsza
sktonnoscig do podejmowania
studidw.

W przypadku studiéw
prowadzonych w trybie zdalnym
problematyczna jest wspodtpraca
w grupie, ktora jest znacznie
mniej efektywna, jesli pomiedzy
cztonkami grupy brakuje
bezposrednich relacji.

Zajecia prowadzone w trybie
zdalnym, nawet jesli
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Tryb Argumenty za

Argumenty przeciwko

studiow

ponownie odtwarzac poza
zajeciami i utrwalac sobie
omawiane tresci.

Zajecia w formie zdalnej s
zasadne w sytuacji, kiedy
przedmiot wymaga w duzej
mierze pracy wtasnej studenta.
Zmniejsza ryzyko i potrzeby
przektadania zajeé¢ z powodu
wyjazdéw pracownika
naukowego (np. wyjazdy na
konferencje, staze). W wielu
przypadkach mozliwe jest
prowadzenie przez niego zajec
dzieki temu, ze mogg by¢
zrealizowane na odlegtos¢.

S3 bardziej efektywne czasowo,
poniewaz nie wymagaja
dojazdow — zaréwno z
perspektywy studentéw jak i
prowadzacych. W efekcie mniej
czasu traci sie na dojazdy.

prowadzone sg w czasie
rzeczywistym (p.. za
posrednictwem aplikacji Zoom
lub Teams) znaczgco ograniczajg
interakcje pomiedzy wyktadowca
a studentami. Z doswiadczenia
przedstawicieli uczelni wynika,
ze podczas zajec prowadzonych
online niemal nikt ze stuchaczy
nie decyduje sie na zabranie
gtosu, dyskusje lub dopytanie
niezrozumiatych tresci, badz
zgtoszenie, ze nie rozumie
omawianych zagadnien.

Tryb zdalny znaczgco ogranicza
kontakt nauczyciela ze
studentem, a takze studentow z
innymi studentami.

Forma zdalna sprzyja
rozpraszaniu, realizowaniu wielu
innych aktywnosci podczas zajec,
co skutkuje gorszymi efektami w
oswajaniu omawianego
materiatu.

Zajecia zdalne uniemozliwiaja
praktyczng nauke na niektérych
przedmiotach (przyktad:
Oczywiscie mozemy nakrecié¢
film, pokazywag, ale to troche
tak jak nauka samochodu
patrzac na YouTube’a, inaczej to
nie zadziata).

7.2.3 Postawy wobec wymian miedzynarodowych dla studentéw

Przedstawiciele uczelni prowadzacych studia na kierunkach ICT dostrzegaja korzysci dla
studentéw, wynikajace z udziatu w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw ICT.
Niemal wszyscy badani (28) wyrazili sie pozytywnie o wymianach miedzynarodowych dla
studentdw. Dwie opinie przedstawicieli uczelni byty neutralne, poniewaz badani zauwazyli,
Ze na wymiany miedzynarodowe najczesciej wyjezdzajg najlepsi studenci, co sprawia, ze
trudno ocenic ich korzystny wptyw na studentéw, poniewaz po powrocie nadal sg
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ponadprzecietnymi studentami i zachodzgce w nich zmiany pod wptywem udziatu w takiej
wymianie sg trudne do uchwycenia.

To jest bardzo korzystne i to jest korzystne na tak wielu poziomach, ze
jakby tutaj to jest bezdyskusyjne. Nasi studenci bardzo sobie zresztq takie
wspotprace chwalg.

(Uczelnia, IDI 24)

Ja bym powiedziat, ze to tak ciezko stwierdzi¢, bo ja mam czasem kontakt
ze studentami, ktorzy sq po jakichs Erasmusach czy czyms takim,
wyjezdzajq czy wracajq. To sq zwykle ci lepsi studenci i teraz trudno
powiedziec, czy dla nich to jest korzystne czy nie, bo oni i tak zanim
wyjechali byli lepsi i jak wrdcili, dalej sq lepsi od pozostatych. Poziom ich
nie spadft.

(Uczelnia, IDI 17)

Najczesciej zauwazane korzysci dotyczg aspektéw zwigzanych z podrézami zagranicznymi —
poznanie nowych kultur, wymiana doswiadczen z osobami z innych krajéw, czy podniesienie
kompetencji jezykowych. Udziat w wymianie zagranicznej to takze okazja do podnoszenia
kompetencji miekkich takich jak wspdtpraca w grupie w réznorodnym srodowisku. Realizacja
studiow (lub ich czesci) na zagranicznej uczelni umozliwia kontakt z innym srodowiskiem,
poznanie innych metod pracy. Z doswiadczenia przedstawicieli uczelni wynika, ze kazda
uczelnia ma nieco inng specyfike dziatania i organizacji pracy, wyposazeniem sal i
laboratoriéw, rézni sie zespotem dydaktycznym, wyktadowcédw, prowadzacych zajecia. Udziat
w wymianie miedzynarodowej umozliwia poznanie i doswiadczenie tych réznic, a w
konsekwencji poszerzenie horyzontéw naukowych. Zdaniem badanych takie doswiadczenia
mogq mobilizowac studentéw do dalszego rozwoju.

Ponadto, wyjazd zagraniczny to mozliwos¢ budowania relacji z innymi osobami z zagranicy
oraz zagranicznymi firmami. Nawigzane znajomosci mogg przetozyc sie na przysztg kariere
zawodowg studenta. Jeden z badanych zwrdcit uwage na to, ze taki wyjazd przygotowuje
studenta oraz buduje w nim swiadomos$¢ mozliwosci pracowania w miedzynarodowych
firmach lub w firmach zagranicznych. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w kontekscie tej korzysci
jeden z badanych zauwazyt takze zagrozenie wynikajgce z przygotowywania studentéow do
pracy w zagranicznych firmach. Pojawity sie obawy dotyczgce wystepowania zjawiska
drenazu talentdw, wyksztatconych na polskich publicznych uczelniach talentéw przez
zagraniczne instytucje, co moze zmniejszy¢ podaz specjalistow na terenie kraju.

21



Fundusze Rzeczpospolita e Unia Europejska
Europejskie KPRM Europejski Fundus E
i Polska Cyfrowa - Polska KANGELARIA PREZESA RADY MINISTROW RozwL:JrjupRégi:)ngrl‘n:g; i
W zwigzku z tym tworzqgc tatwiejszy dostep tym naszym studentom do
zagranicznych pracodawcdw, troszeczke sobie w kolano strzelamy, bo to
niestety moze sie obrdcic przeciwko nam.

(Uczelnia, IDI 7)

Istotne sg takze korzysci zauwazalne z perspektywy uczelni. Organizacja wyjazdéw na
zagraniczne uczelnie dla studentéw wymusza na pracownikach uczelni zainteresowanie sie
programem studidow, metodami nauczania, wykorzystywanymi technologiami. Dzieki temu
wymiana doswiadczen i poznanie innych perspektyw dotyczy nie tylko studentéw, ale takze
wyktadowcdw i pracownikdéw naukowych na uczelniach.

Udziat w miedzynarodowej wymianie studenckiej nie zawsze jest jednak przedsiewzieciem
tatwym do zorganizowania dla studentéw. Zdaniem przedstawicieli uczelni, kierunki ICT
charakteryzujg sie duzg aktywnoscig zawodowa studentéw podejmowang w trakcie trwania
studidw. To oznacza, ze praca zawodowa i zdobywanie doswiadczenia zawodowego jest dla
studentéw bardziej istotne niz udziat w wymianie miedzynarodowej. Wczesne wkroczenie
na rynek pracy przez studentéw kierunkéw ICT sprawia, ze studenci tych kierunkéw rzadziej
decydujg sie na wyjazdy na uczelnie zagraniczne, poniewaz jest to dla nich mniej atrakcyjne
niz praca zawodowa.

Natomiast w ICT mysle, Ze obserwujemy pewien problem, znaczy
problem, ograniczone zainteresowanie studentow wymiang z racji tego,
Ze oni po prostu pracujq i nie majq kiedy na te wymiane pojechac.

(Uczelnia, IDI 21)

Doswiadczenia uczelni wskazujg takze na problemy wynikajgce z organizacji udziatu w
wymianie miedzynarodowej. Badani zwrdcili uwage na to, ze czesto taki wyjazd oznacza dla
studenta wydtuzenie okresu studiow ze wzgledu na réznice programowe wynikajgce z
wyjazdu. Jeden z badanych zwrdcit takze uwage na problem sztywnych ram kwalifikacji,
ktdry sprawia, ze student podczas wyjazdu zagranicznego musi zrealizowac odpowiednie
efekty uczenia sie, ktére zrealizowatby w tym samym okresie na uczelni macierzyste;.
Trudnosci w dopasowaniu przedmiotdw jest sporym utrudnieniem, ktdre sprawia, ze
studenci nie sg chetni do udziatu w wymianach. Ponadto, zwrdécono uwage na doswiadczania
wynikajgce z pracy w zrdznicowanej grupie na uczelni — obecnos¢ na zajeciach studentow z
réznych uczelni sprawia, ze kursy, ktére teoretycznie wymagajg wiedzy bazowej muszg by¢
reorganizowane, tak aby wyréwnac rdéznice programowe pomiedzy studentami.
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7.2.4 Zachecanie studentéw do pracy na uczelni

Uczelnie prowadzace studia na kierunkach ICT borykajg sie z problemem brakéw kadrowych.
Przedstawiciele badanych uczelni sg zgodni co do podstawowego problemu zniechecajgcego
studentéw do podejmowania pracy naukowej i pozostania na uczelni po ukonczeniu studidow
magisterskich lub studidw doktorskich. Uczelnie nie s3 w stanie zapewni¢ swoim
pracownikom takich warunkéw finansowych, jakie zapewnia rynek komercyjny dla
specjalistow w obszarze ICT. Na problem zbyt niskich zarobkéw zwrdcili uwage wszyscy
badani. Jednoczesnie, w wiekszosci przypadkéw przedstawiciele uczelni nie widzg nadziei na
rozwigzanie tego problemu. Moga by¢ podejmowane pewne kroki, ktére zacheca studentow
do pracy na uczelni, ale poki nie zwiekszy sie finansowania takich miejsc pracy, zadne inne
dziatania nie bedg skuteczne. Praca oferowana specjalistom ICT w przedsiebiorstwach jest
znacznie bardziej atrakcyjna pod wzgledem ekonomicznym, socjalnym oraz wymaga
mniejszej biurokracji niz aktywnos$¢ naukowa na uczelni.

No i z tym jest problem, naprawde nie mamy dobrego pomystu, jak to
zrobic. Bo niestety bariera finansowa jest tak duza, zapewne w innych
miastach wojewddzkich jest podobnie, ale u nas firmy zabijajq sie o
studentow.

(Uczelnia, IDI 17)

Jednoczesnie znaczne grono badanych zwracato uwage na to, ze czeSciowg zachetg do pracy
na uczelni dla studentdw sg projekty, w ktérych przewidziano adekwatne wynagrodzenie dla
specjalistéw. Wynagrodzenie proponowane w ramach projektu umozliwia uzupetnienie luki
pomiedzy wysokosScig wynagrodzenia na uczelni w stosunku do wysokosci wynagrodzen na
komercyjnym rynku pracy.

Utrzymanie zespotu informatykow na uczelni wymaga projektow po
prostu, bo z tych projektow otrzymam wynagrodzenie, ktore uzupetnia im
braki w wyptatach, normalnej pensji. Bo srednia pensja pracownika
uczelni do sredniej informatyka ma sie absolutnie nijak.

(Uczelnia, IDI 29)

Czesto nasi studenci na pierwszym roku studiow zarabiajq tyle co osoby
bedgce samodzielnymi pracownikami nauki. Wiec tu jest taki podstawowy
argument.

(Uczelnia, IDI 21)

W kontekscie zrodet finansowania wynagrodzen w ramach pozyskiwanych projektow, nalezy
jednak zauwazyg¢, ze nie jest to stabilne i state zrodto zarobkdw. Wynagrodzenie w ramach
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projektu jest przyznawane na okreslony czas, co sprawia, ze nie rozwigzuje to problemoéw
zwigzanych z finansowaniem pracownikéw naukowych na uczelni. Warto takze zauwazy¢, ze
nie tylko brak projektéw moze okazaé sie problematyczny, ale takze ich temat.

Z doswiadczenia przedstawicieli uczelni wynika, ze istotnym czynnikiem przyciggajgcym
studentéw do pracy na uczelni jest takze mozliwos¢ pracy przy ciekawych, rozwojowych
projektach. Szansg na zachecenie studentdw do pracy na uczelni jest takze pokazanie im, ze
jako pracownicy naukowi na uczelni mogg takze wspoétpracowad ze sSrodowiskiem
biznesowym poprzez angazowanie sie w dodatkowe inicjatywy, projekty. Czesciowym
kompromisem jest takze umozliwienie tgczenia pracy na uczelni z zatrudnieniem u

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska

pracodawcow z rynku komercyjnego.

studentéow moze zachecic do pracy na uczelni pasja mistrzow, pasja
nauczycieli akademickich, ktorzy pokazq ciekawe tematy wtasnie we
wspotpracy z biznesem

(Uczelnia, IDI 15)

Wsréd innych czynnikow, ktére mogtyby zacheci¢ studentdw do pracy na uczelni po
ukonczeniu studiow sg takze mozliwos¢ podejmowania nowych wyzwan, wolnosci w
podejmowanych aktywnosciach badawczych, mozliwos$¢ rozwoju osobistego, budowanie
relacji ze specjalistami réznych dziedzin na catym swiecie, wymiana mysli i perspektyw w
rozwigzywaniu réznych problemdéw. Zwracano uwage takze na umozliwianie specjalistom
rozwijania kwalifikacji i podnoszenia kompetencji.

7.2.5 Postawy wobec kursdw e-learningowych

Wedtug przedstawicieli uczelni prowadzacych kierunki w obszarze ICT kursy e-learningowe
sg istotnym Zzrédtem wiedzy i podnoszenia kwalifikacji dla studentow oraz absolwentéw
kierunkdw w analizowanym obszarze. Najczesciej badani zwracali uwage, ze jest to
doskonaty sposdb uzupetnianie juz posiadanej wiedzy. Taka forma uczenia sie jest bardzo
uzyteczna w kontekscie zgtebiania nowych zagadnien, uczenia sie konkretnych rozwigzan,
jezykow, czy nabywania kwalifikacji w mocno wyspecjalizowanych dziedzinach. Co ciekawe,
kilku badanych wyrazito opinie przeciwng, wskazujacg na to, ze kursy e-learningowe sg
odpowiednie, ale tylko jako Zrodto wiedzy podstawowej, ktora pdzniej jest zgtebiana czy to
w toku studiéw, czy tez samodzielnie.

Warto podkresli¢, ze z obserwacji przedstawicieli uczelni wynika, ze kursy e-learningowe sg
wazng formg podnoszenia kwalifikacji nie tylko dla studentdw, ale takze dla absolwentow
studiow ICT. Specjalisci z obszaru ICT mierzg sie z wyzwaniem nadgzania za szybko
zmieniajgcymi sie trendami, postepem technologicznym i muszg by¢ gotowi do nauki
nowych technologii, nowych obszaréw wiedzy przez caty okres aktywnosci zawodowe;j.
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| wtasnie w tym momencie te kursy e-learningowe mogtyby na biezgco
dawac mozliwosc uzupetnienia tej wiedzy praktycznej. Takiej wiedzy z
zakresu konkretnych rozwigzan i konkretnych technologii, bo, no, tak jak,
mozna powiedzieé, informatyk to juz jest niestety zawdd, ktorego
cztowiek sie musi uczyc przez cate Zycie.

(Uczelnia, IDI 3)

Badani doceniajg bardzo duzg oferte kurséw e-learningowych, zauwazajac jednak, ze istnieje
koniecznos¢ odpowiedniego doboru rodzajéw kurséw oraz ich tematyki, bo oferta znaczgco
rozni sie pod katem jakosci i uzytecznosci. Jednoczesnie jednak przyznajg, ze kursy e-
learningowe moga by¢ cennym uzupetnieniem programu studiow. Argumenty, ktore
przemawiajg za tym, aby korzystac z oferty kurséow e-learningowych w ramach programu
studidw odnoszg sie do zakresu przedmiotowego tych kursdw. Niejednokrotnie uczelnie
borykaja sie z problemem braku odpowiedniej kadry, brakuje wyktadowcdw, ktdrzy dany
kurs mogliby poprowadzi¢ na uczelni. Ponadto, takie kursy sg bardzo uzyteczne jesli chodzi o
nauke najnowszych rozwigzan, technologii, ktérych nie zdgzono jeszcze wtgczyé do programu
studidw. Z doswiadczenia przedstawicieli uczelni wynika bowiem, ze proces aktualizacji
programu studiéw trwa zbyt dtugo w stosunku do zmian jakie zachodzg w obszarze ICT.

Szybciej wyjdzie to na kursie niz czasami na jakiejs ksigzce. Wiec tych
przedmiotow, ktorych nam brakuje po prostu, a sq na kursach, to jest
bardzo wiele.

(Uczelnia, IDI 25)

Jednoczesnie jednak, niewiele uczelni ma doswiadczenia w korzystaniu z zewnetrznych
kurséw e-learningowych, ze wzgledu na utrudnienia administracyjne z tym zwigzane. W
odczuciu badanych brakuje rozwigzan, ktére utatwiatyby takie dziatania.

Przedstawiciele uczelni pozytywnie oceniajg propozycje wigczenia do programu studiow
ICT kurséw e-learningowych (finansowanych przez organizatora studiéw). Majg jednak
rézne wizje wdrozenia tego rozwigzania. Niektdrzy z badanych wskazywali na potrzebe
formalnego wymuszenia na studentach wyboru kurséw e-learningowych z listy wybranych i
zweryfikowanych pod katem jakosci kursow i wymagania zaliczenia tych kurséw w ramach
programu studiéw. Innym rozwigzaniem jest umozliwienie odbycia dodatkowych kursow e-
learningowych jako czegos dodatkowego. Nalezatoby zweryfikowaé, czy bardziej korzystne
bytoby rozwigzanie, w ramach ktérego kursy e-learningowe zastepowatyby czesé
przedmiotédw obowigzkowych, czy tez nalezatoby zmodyfikowaé program studiéw i zastgpié
niektore przedmioty kursami e-learningowymi.
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Przedstawiciele uczelni zwracajg uwage na to, ze wtgczenie do programu studidow ICT kurséw
e-learningowych poprawitoby jako$¢ prowadzonego ksztatcenia uniezalezniajac sie
przynajmniej czesciowo od dostepnosci kadry dydaktycznej, ktéra miataby prowadzi¢ zajecia
w zwyczajnym trybie nauczania w obrebie kurséw dostepnych w ramach kierunku.
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7.3 POTENCIAt UCZELNI DO NAUKI NA SPECJALNOSCIACH: SZTUCZNA INTELIGENCJA, UCZENIE

MASZYNOWE, CYBERBEZPIECZENSTWO
Wiekszos¢ uczelni prowadzgcych studia na kierunkach ICT uwzglednia w programach
studidw zagadnienia ze specjalnosci sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,
cyberbezpieczenstwo. Co wiecej, niemal wszystkie uczelnie objete badaniem deklarujg
dysponowanie odpowiednim zapleczem kadrowym do prowadzenia przedmiotéw w obrebie
tych specjalizacji. Badani powielajg teze, ze przygotowanie merytoryczne pracownikéw jest
dobre, ale problemem jest dziatanie na granicy obcigzenia tych pracownikéw praca. Na
uczelniach wystepuje sytuacja, gdzie potencjat kadrowy jest oceniany dobrze, ale pracownicy
sg zbyt przeciazeni praca.

To znaczy tak, w zakresie tych zagadnien to, co oferujemy studentom, no
to mamy obsade do przedmiotow. Natomiast gdybysmy mieli wprowadzic¢
dodatkowq specjalnosc, gdybysmy mieli zwiekszyc tego typu zagadnienia
przez czas studiow to, to zdecydowanie dobrze by byto te kadre
powiekszyc, a na pewno dobrze by byto tez moc przeszkoli¢ pracownikéw,
bo to sie jednak dobrze sprawdza i na przyktad my nie musimy niekiedy
zatrudniac dodatkowych pracownikdw.

(Uczelnia, IDI 22)

Jednoczesnie, nalezy pamieta¢, ze studia | stopnia sg i powinny by¢ studiami ogélnymi ze
studiowanej dziedziny, nie ma mozliwosci poruszania bardzo specjalistycznych zagadnien, bo
student powinien poznaé catg dziedzine poprzez przejscie przez przedmioty omawiajgce
bardzo rézne obszary.

W ramach studiéw | stopnia najczesciej w programie studiow uwzgledniane s3g kursy
wprowadzajace do zagadnien z zakresu sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, czy
cyberbezpieczenstwa. Badani zwracajg uwage, ze studia | stopnia wymagaja relatywnie
ogdlnego podejscia do dziedziny nauki, w celu realizacji odpowiednich programdw studiéw,
tak aby zrealizowad zatozone cele ksztatcenia. Reagujac jednak na potrzeby rynku oraz
obecne trendy w obszarze ICT, tworzone s3 przedmioty wprowadzajgce do tych zagadnien
lub kursy fakultatywne wybierane przez studentow zainteresowanych tematem i chcacych
pozniej kontynuowad nauke w ramach takiej specjalnosci na studiach Il stopnia.

Na | stopniu nie mamy tego sformalizowanego jeszcze, jesli chodzi o
zagadnienia sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Natomiast sq
kursy fakultatywne, ktore czesc studentow wybiera, bo sq dla nich juz
atrakcyjne.
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(Uczelnia, IDI 12)

Warto takze zauwazy¢, ze wielokrotnie przedstawiciele uczelni zwracali uwage na to, ze nie
rozdzielajg oni specjalnosci ,,sztuczna inteligencja” oraz ,uczenie maszynowe”, z tego
wzgledu, ze trudno wskazac wyrazng granice pomiedzy nimi, gdyz uczenie maszynowe jest
gatezig sztucznej inteligencji. Z tego wzgledu obecnos¢ w programie studiéw zagadnien
zwigzanych z tymi specjalnosciami, niejednokrotnie traktowana jest tacznie.

Przedstawiciele uczelni zwracajg uwage, ze organizacja odrebnych kierunkéw studiow |
stopnia koncentrujgcych sie wokét sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego lub
cyberbezpieczenistwa jest problematyczne, ze wzgledu na efektywnos$¢ funkcjonowania
uczelni.

Nie sq to oddzielne kierunki studiow, bo nas organizacyjnie i finansowo
nie bytoby stac na to, zeby zorganizowac oddzielne takie kierunki studiow,
ale to juz od drugiego roku studiow te elementy sztucznej inteligencji sq
realizowane. Elementy uczenia maszynowego, na trzecim roku bardzo
mocne jest rozwijane cyberbezpieczeristwo, na studiach pierwszego
stopnia.

(Uczelnia, IDI 11)

Uczelnie w wiekszosci przypadkow ksztatcg w tych obszarach w ramach przedmiotéw na
prowadzonych kierunkach (gtéwnie na informatyce). Zauwazalne jest, ze uczelnie starajg
sie reagowac na potrzeby rynku — wprowadzajg do programoéw studiéw przedmioty zwigzane
z tymi obszarami lub cate specjalnosci. W wielu przypadkach s3 to nowe specjalnosci, ktére
dopiero od kilku lat uwzgledniane sg w programie studiéw. Ponadto, uczelnie wprowadzajg
tez modyfikacje w zakresie omawianych zagadniert w ramach tych obszaréw. Zwiekszajgce
sie zainteresowanie uczeniem maszynowym i sztuczng inteligencjg zauwazalne jest takze
przez pryzmat zwiekszajacej sie liczby zapytan od pracodawcéw o wspétprace.

Rola przedmiotdéw z zakresu sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego wzrasta w
przypadku studiow Il stopnia — to wtedy studenci wybierajg specjalnosci i specjalizujg sie w
wezszych dziedzinach. Wsréd nich sg omawiane specjalnosci.

Wyktadowcy posiadajacy kompetencje do uczenia w tych obszarach czesto sg przecigzeni
obowigzkami, uczelnie zauwazaja, ze zwiekszenie zakresu ksztatcenia w tych obszarach (p..
wprowadzenie nowych przedmiotéw lub nowych specjalnosci obejmujacych te zagadnienia)
wigzataby sie z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych ekspertéw w tych dziedzinach.
Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na to, ze uczelnie nie bojg sie podejmowac wspdtpracy z
zewnetrznymi ekspertami w celu zapewnienia kadry dydaktycznej na najwyzszym poziomie.
Jeden z badanych zauwazyt takze, ze grupa specjalistow w omawianych obszarach jest
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bardzo niewielka i osoby te zazwyczaj sg przecigzone praca nie tylko na uczelni. Czesto facza
prace na uczelni z pracg dla sektora przedsiebiorstw, co wigze sie z duzymi obcigzeniami.

Ogodlnie rzecz uimujgc borykamy sie z problemem przecigzenia i to juz od
wielu lat jesli chodzi o informatyke w ogdlnosci. Bo jesli chodzi o
matematyke to nie. Informatyke to mamy przecigzenie. W ostatnich
latach walczymy z tym przecigzeniem poprzez zatrudnienia nowych
pracownikow oraz zmniejszanie liczby przyjmowanych studentow.

(Uczelnia, IDI 28)

Uczelnie posiadaja odpowiednig zdolno$¢ organizacyjng do prowadzenia studiow w
obszarze sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego czy cyberbezpieczenstwa. W
wiekszosci przypadkéw nie odnotowujg brakéw w infrastrukturze sprzetowej czy w
oprogramowaniu, ktére ograniczatyby mozliwosci techniczne w tym zakresie. Uczelnie
zwracajg uwage na to, ze posiadany sprzet szybko sie starzeje, ale radzg sobie z jego
zastepowalnoscig, modernizacjg. Cennym wsparciem dla budowania potencjatu
technicznego uczelni sg dziatania podejmowane przez pracodawcow, ktérzy niejednokrotnie
doposazajg uczelnie w zasoby niezbedne do efektywnego prowadzenia zajec i uczenia
studentdw stosowania okreslonych technologii.

Mysle, ze uczelnia akurat ma bardzo duzy potencjat, zarowno sprzetowy,
Z oprogramowaniem w zasadzie nie mamy zgdnego ktopotu. Mamy wiele
réznych porozumien z wiodgcymi dostawcami popodpisywanymi, czesto
sq to licencje akademickie na korzystnych warunkach. Takze tutaj mysle,
ze uczelnia jest dobrze przygotowana do tego.

(Uczelnia, IDI 30)

W zapewnieniu odpowiednich zasobéw do nauki pomaga przenoszenie sie uczelni na
rozwigzania chmurowe, co sprawia, ze nie ma koniecznosci utrzymywania wtasnych
serwerowni. Umozliwia to organizacje zaje¢ w formie zdalnej, ale przede wszystkim zwieksza
mozliwosci techniczne.

Musimy is¢ za ciosem, ale tak jak méwie, bardzo duzo przedmiotow
robimy tez na chmurze aktualnie. Pokazujemy te obliczenia w chmurze.
Teraz jest taki trend generalnie, Ze przechodzimy z takiej serwerowni na

chmure i korzystamy z technologii wielkich graczy Amazon, Google i

Microsoft.

(Uczelnia, IDI 25)
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7.4 \WSPOLPRACA UCZELNI Z PRACODAWCAMI
Niemal wszystkie badane uczelnie wspdtpracujg w jakims zakresie z pracodawcami.
Wspodtpraca z pracodawcami przyjmowaé moze rézne formy i stopnie intensywnosci
prowadzonej wspoétpracy. Badanie pozwolito na dostrzezenie otwartosci uczelni na realizacje
wspolnych przedsiewziec z udziatem pracodawcéw, zauwazajac korzysci wynikajgce z takiej
aktywnosci. Wiele uczelni realizuje wspdlne projekty informatyczne we wspotpracy z
zewnetrznymi podmiotami ze srodowiska biznesowego, angazujgc w nie zainteresowanych
pracg przy projekcie studentéw.

Organizacja stazy i praktyk dla studentdéw jest jedng z podstawowych form wspétpracy
pomiedzy uczelnig a pracodawcami. Warto zwréci¢ uwage na doswiadczenia jednej z uczelni,
ktéra prowadzi studia o profilu praktycznym, czego konsekwencja jest uwzglednienie w
programie studidw pétrocznych praktyk dla studentdéw, co korzystnie odbierane jest przez
pracodawcow wspoétpracujgcych z uczelnig w tym zakresie. Majac mozliwosé pétroczne;j
wspotpracy ze studentem pracodawca ma wiekszg mozliwos¢ nie tylko weryfikacji jego
wiedzy i umiejetnosci, ale takze wdrozenia go w prace, przygotowania do wejscia na rynek
pracy na komercyjnych zasadach.

Wspodtpraca pomiedzy uczelnig a pracodawcami moze obejmowac takze realizacje
okreslonych prac badawczo-rozwojowych przez pracownikéw uczelni i studentéw na
zlecenie i zgodnie z potrzebami pracodawcow. Czasami prace te przeksztatcajg sie w prace
wdrozeniowe, w ktore niejednokrotnie angazowani sg studenci, przy czym nalezy podkreslic,
ze aktywnosc¢ studentdw w tym zakresie jest dobrowolna i stanowi dodatkowa dziatalno$é
poza realizacjg programu studidow. Czasami wspodtpraca przy pracach badawczo-rozwojowych
prowadzonych w przedsiebiorstwach ogranicza sie do opiniowania przez pracownikow
naukowych propozycji innowacyjnych rozwigzan, ktére nastepnie majg byé rozwijane w
ramach dotowanych projektéw.

firma oczekuje od nas dokonania pewnych konkretnych zadarn badawczo
—rozwojowych, w ktdrych potrzebna jest znajomosc nauki. Te badania sg
realizowane, sq koordynowane przez pracownikow naszej uczelni, a
realizowane czesciowe tez przez pracownikow naszej uczelni, a czesciowo
przez studentow.

(Uczelnia, IDI 28)

studenci mogg, nie jest to wymuszane w Zaden sposob, ale mogg
realizowac projekt we wspotpracy z firmq. Tutaj ta wspotpraca ma tez
wiele wymiarow, czy to firma ma jakis problem i oni pomagajqg wtedy ten
problem rozwiqzac, ale to jest stosunkowo rzadkie.

(Uczelnia, IDI 23)
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Z doswiadczen i obserwacji przedstawicieli uczelni wynika, ze pracodawcy raczej chetnie
angazujg sie w projekty realizowane wspdlnie z uczelnig oraz z udziatem studentéw. Badani
zauwazajg, ze w wielu przypadkach jest to wrecz konieczno$¢, poniewaz liczba pracownikow
naukowych jest ograniczona, a uczelnia ze wzgledéw ekonomicznych jest zainteresowana
realizacjg wiekszej liczby projektéw. Ponadto, udziat studentéw w realizacji projektow w
zespotfach badawczych uczelni, to wazny element ksztatcenia, ktéry przygotowuje do
prowadzenia wtasnych prac badawczych.

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska

W wiekszosci projektdow tak jak u nas na przyktad w Katedrze angazujemy
studentow. Z jednej strony jest to koniecznosc, bo pracownikow jest tyle,
ile jest (...) Mielismy caty program stazy letnich, gdzie oni przychodzili do
nas do laboratorium i zamiast siedzie¢ na plazy przez dwa miesigce,
siedzieli w laboratorium, spedzali ten czas w ciekawy sposob, dostawali za
to wynagrodzenie, uczyli sie nieraz bardzo duzo.

(Uczelnia, IDI 29)

Z drugiej strony, zauwazono ograniczone zainteresowanie wspoétpraca z pracodawcami w
ramach realizacji projektéw badawczo-rozwojowych czy wdrozeniowych z tego wzgledu,
ze kierunki ICT charakteryzuja sie duzg aktywnoscig zawodowa studentéw. Barierg w
zakresie angazowania studentéw w takie projekty nie jest zatem niechec ze strony
pracodawcow czy pracownikdédw naukowych zatrudnionych na uczelni, ale inne priorytety
samych studentow, ktdrzy tgczg prace zawodowag ze studiami. Wéwczas, to praca zawodowa
bezposrednio u pracodawcy jest dla niego bardziej atrakcyjng formg aktywnosci zawodowe;.
Nalezy pamietaé, ze praca w przedsiebiorstwie czy innej organizacji jest forma bardziej
stabilng, nawet jesli nie jest to praca w petnym wymiarze czasu pracy, niz okresowa praca
przy projekcie, nawet jesli przewidziano w nim wynagrodzenie dla zaangazowanych w niego
studentéw. Ponadto, budowane doswiadczenie zawodowe poprzez prace w réznych firmach
w okresie studiéw pozwala na szybsze osigganie kolejnych awanséw w karierze zawodowej
dzieki wykorzystaniu doswiadczenia nabytego w czasie studiéw.

To angaZzowanie studentdw nie jest jakies bardzo powszechne, bo na
studiach drugiego stopnia wiekszosc¢ studentow pracuje. Mozna nawet
zaryzykowac teze, Ze pracujq wszyscy i oni sq raczej skupieni na realizacji
swoich zadan zawodowych i oczywiscie studiach, ale nie sg
zainteresowani jakims kontaktem z pracodawcami, uczestnictwem w
projektach.

(Uczelnia, IDI 15)

Zasadne jest to, aby zachecac studentéw do pozostania na uczelni i pracy badawczej jeszcze
w okresie studiéw poprzez angazowanie ich w odptatng prace przy projektach badawczych
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realizowanych na uczelni. Takie dziatania umozliwiajg uswiadomienie studentom mozliwosci
uzyskiwania satysfakcjonujgcych zarobkéw w ramach pracy naukowej. Angazowanie
studentéw juz na etapie studidow w realizowane projekty jest warto$ciowg zachetg do
obrania $ciezki naukowej.

mielismy studenta, ten student w czasie realizacji projektu pracowat w
tym projekcie. Potem zostat na uczelni i prawdopodobnie wkrdtce zacznie
sie proces komercjalizacji rozwigzania opracowanego w ramach tego
projektu.

(Uczelnia, IDI 11)

Co do zasady uczelnie i pracodawcy sg otwarci na angazowanie we wspoétprace i realizowane
projekty studentéw. Z zatozenia, to wtasnie budowanie relacji ze studentami — potencjalnymi
pracownikami, jest dla pracodawcéw najwazniejszg korzyscig. Jeden z badanych zwrdcit
uwage na okolicznosci, w ktérych angazowanie studentéw w projekt z pracodawca jest
problematyczne. W przypadku przedsiewzieé z obszaru cyberbezpieczenstwa, gdzie
realizowane sg prace o wysokim poziomie klauzuli tajnosci, wigczanie do wspdtpracy
studentéw jest niemal niemozliwe ze wzgledéw bezpieczenstwa.

Utrudniona jest wymiana informacji. Utrudniona jest mozliwos¢
zatrudniania do takich prac studentdw, bo trzeba mie¢ klauze
odpowiednie, poswiadczenie bezpieczeristwa, ktorych studenci jeszcze nie
majgq.

(Uczelnia, IDI 8)

W kontekscie wspétpracy pracodawcédw ze sSrodowiskiem naukowym przy realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych czestg praktyka jest takze, ze wzgleddw formalno-
organizacyjnych bezposrednie angazowanie pracownikéw uczelni do wspotpracy przy
projekcie z pominieciem samej uczelni. Gtdwng barierg dla wspoétpracy przedsiebiorcéw z
uczelniami sg narzuty finansowe na uczelniach oraz rozbudowana biurokracja, ktdra
niejednokrotnie stanowi istotne utrudnienie w skutecznej realizacji projektu. Chcgc pomingé
te ograniczenia, pracodawcy i pracownicy uczelni wolg poming¢ uczelnie przy wspotpracy w
realizacji projektéw. Wéwczas mozna moéwic przede wszystkim o korzysciach w postaci
dodatkowego Zrédtfa finansowania dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni, co w
kontekscie wczesniej omawianych trudnosci z zapewnieniem konkurencyjnego rynkowo
wynagrodzenia na uczelniach jest bardzo istotnym czynnikiem. Z perspektywy uczelni
wspdlne ubieganie sie o granty naukowe z pracodawcy jest dos$¢ problematyczne zaréwno
dla uczelni, jak rowniez dla pracodawcy, ktdry musi ponies¢ wyzsze koszty realizacji projektu,
wieksze ryzyko.
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Pracownikdw, naukowcow, ktdrych nie majq (dostepnych w firmie)
zatrudniajq (w oparciu o) umowy w projektach realizowanych przy
wsparciu z Funduszy Europejskich. Wolg (takg forme wspdtpracy) ze
wzgledu na to, Ze nie czujq sie ograniczani przez administracje uczelni na
przyktad.

(Uczelnia, IDI 16)

Ta droga formalna, przejscie przez wszystkie biura prawne i tak dalej, to
tez jakos specjalnie sie nie uktada. No i oczekiwania uczelni, Zze cos z tego
zostanie, czyli jakis grant, czy jakies wspdtudziat w ostatecznym
opracowanym rozwiqgzaniu bedzie wtasnosciq uczelni, co nie zawsze sie
udaje. Zdecydowanie czestszym jest tak, ze po prostu firmy zapraszajq do
wspotpracy pracownikow. To znaczy wyciggajq od nas i taka wspodtpraca
jest indywidualna. | to niestety tak wyglgda. Ta biurokracja nie jest
najtatwiejsza.

(Uczelnia, IDI 7)

Badani zauwazajg, ze w przypadku prac badawczo-rozwojowych realizacja wspélnych
projektéw informatycznych z pracodawcami wymaga pozyskania zewnetrznych funduszy na
ten cel przez uczelnie np. w ramach funduszy europejskich lub z NCBiR. Stosowang praktyka
jest wspdlne ubieganie sie o granty naukowe i ich pézniejsza realizacja. Obok tej formy
wspotpracy mozliwe sg jednak takze bezkosztowe realizacje wspdlnych projektow ze
studentami. Z doswiadczenia badanych wynika, ze jest to czesto wykorzystywana forma
wspotpracy ukierunkowana na realizacje konkretnych projektéw badawczych.

i w ramach tych zajec realizujg wraz ze studentami projekty. Bardzo
czesto firmy podczas nawigzywania wspotpracy zastrzegajq sobie
mozliwos¢ wyfonienia najlepszych studentow i zaproponowania im dalszej
wspotpracy w projektach.

(Uczelnia, IDI 9)

Warto zwréci¢ uwage, ze odpowiednio zaciesniona wspotpraca pomiedzy uczelnig a
pracodawcg moze owocowac tym, ze firmy sktonne sg dofinansowywac infrastrukture
uczelni poprzez doposazanie sal informatycznych, laboratoriéw, zakup niezbednego sprzetu
lub zapewnienie dostepu do zasobdw sieciowych, ktére sg zbyt kosztowne dla uczelni.
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(Pewnym wymiarem korzysci dla uczelni jest takze) przekazywanie
pewnych zasobdow, danych, zasobow obliczeniowych, pewnych urzqdzen,
ktore sq istotne przy realizacji pewnych projektow, czy to badawczych, czy
to dydaktycznych, a ktorych uczelnia na przyktad nie ma.

(Uczelnia, IDI 10)

Pracodawcy angazowani sg takze w dziatania, ktore ukierunkowane sg na dostosowanie
programow studidw do potrzeb rynku pracy. Dzieki partnerskim relacjom z pracodawcami
mozliwe jest angazowanie Srodowiska biznesowego w proces tworzenia programow
specjalnosci, czy to poprzez zgtaszanie potrzeb, czy tez poprzez opiniowanie
przygotowanych programoéw. Uczelnie dostrzegajg potrzebe i zasadnosé wtaczania
pracodawcow w ten proces, tak aby zmaksymalizowac szanse na to, ze przekazywana wiedza
i nabywane w toku studiow kompetencje miaty zastosowanie podczas aktywnosci
zawodowej studentéw i absolwentéw kierunkéw ICT. Co istotne, pracodawcy angazowani sg
takze w realizacje tych programoéw studiéw poprzez prowadzenie zaje¢ specjalnosciowych w
sytuacji, gdy ich doswiadczenie zawodowe jest zbiezne z nauczanymi tresciami.

Faktycznie to sq realne wspdtprace. Jako osoba odpowiedzialna za
kierunki techniczne, w tym wtasnie informatyke, to musze powiedziec, ze
nasi partnerzy biznesowi, tacy reprezentujgcy biznes to sq najwieksze
firmy w branzy IT. Oni wspodttworzg programy specjalnosci, opiniujg nasze
programy studiow. To jest coS co my [uczelnia] robimy praktycznie
regularnie i to jest cos zupetnie normlanego. To jest takie nasze
standardowe dziatanie.

(Uczelnia, IDI 24)

Jak pracodawcy chcg, zeby takie kompetencje mieli studenci, to przeciez
nie bedziemy uczy¢ bezrobotnych tylko bedziemy za pienigdze podatnika
uczyc po prostu studentow tego, czego oczekujg pracodawcy.

(Uczelnia, IDI 18)

Pracodawcy miewajg takze goscinne wyktady na uczelniach kierowane do studentéw
kierunkdw z obszaru ICT, ktére stanowig uzupetnienie dla podstawowego programu
studiow. Forma takich zaje¢ moze przyjmowac elementy prezentacji profilu firmy, czyli z
perspektywy firmy stanowi wazne dziatania wizerunkowe. Jednoczes$nie jednak korzyscia dla
studentdw jest stycznosé z rynkiem pracy poprzez mozliwos$é pozyskania wiedzy na temat
wdrazania nabywanej przez nich wiedzy w ramach konkretnych rozwigzan. Uczelnie chetnie
organizujg takze panele dyskusyjne z udziatem pracodawcéw, warsztaty.
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to jest wspotpraca przy prowadzeniu zajec po prostu, czyli my mamy takie
wyktady zaproszone, gdzie przychodzi specjalista z danej firmy zajmujqcej
sie sztucznq inteligencjq, wykorzystujgc jakgs tam technike i o tym
opowiada jak to wyglgda z punktu widzenia wdrozeniowego. Wiadomo
jedno to jest teoria, drugie to jest praktyka, wdrozenie tego w praktyce.

(Uczelnia, IDI 23)

Pracodawcy z branzy IT chetnie wspierajg inicjatywy i projekty realizowane na uczelniach,
ktore umozliwiajg im budowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci wsrod
studentéw — potencjalnych pracownikéw. Jako przyktady takich dodatkowych inicjatyw
wskazywano realizacje mini projektédw grupowych, gdzie kilkuosobowe grupy studentéw pod
opieka opiekuna wyznaczonego na uczelni oraz zewnetrznego eksperta ze srodowiska
biznesowego realizowali projekty, obejmujgce catg dokumentacje, gotowe do wdrozenia.
Pracodawcy chetnie angazujg sie takze w wydarzenia okolicznosciowe, takie jak np. noc
informatyka, targi pracy, szkolenia specjalistyczne, konkursy, hackathony, szkoty letnie, kota
naukowe, dni otwarte, festiwal nauki i sztuki, noc naukowcéw, patronat nad wspdlnie
organizowanymi wydarzeniami. Czasami pracodawcy majg takze mozliwos¢ zaprezentowania
sie studentom, w ramach studiéw przypadkdéw analizowane sg rozwigzania stosowane w
danej firmie. Zdarza sie takze, ze przedsiebiorstwa przekazujg uczelni liste tematéw, ktére
moga byc realizowane w ramach prac dyplomowych przez studentéw. Wspoétpraca moze
takze opierac sie na wspdlnych inicjatywach realizowanych przez koto naukowe,
wspotpracujgce z pracodawcg w ramach wspdlnego projektu.

| wreszcie tematy prac dyplomowych inzynierskich, oraz tematy prac
dyplomowych magisterskich, ktore niektore te tematy pochodzq od firm,
czy od generalnie nie tylko firm, ale organizacji spoza uczelni.

(Uczelnia, IDI 10)

Uczelnie, ktdrych wspodtpraca z pracodawcami jest dos¢ ograniczona i nie obejmuje realizacji
wspdlnych projektéw obejmujgcych prace badawcze, rozwojowe, czy wdrozeniowe jest
zainteresowana takimi formami wspotpracy oraz podejmuje dziatania, ktére miatyby utatwic
realizacje takich inicjatyw. Badani zwracajg uwage, ze majg odpowiednig infrastrukture do
takiej wspotpracy, tworzone sg warunki formalno-prawne do tego, aby taka wspodtpraca
mogta by¢ efektywnie realizowana. Podejmowane sg wspdlne starania o pozyskanie
funduszy na ten cel (w szczegdlnosci grantéw naukowych), ale przy braku skutecznosci w
tym zakresie, na wspdlne dziatania nie ma odpowiednich funduszy.

Byty proby, ale nam sie chyba nie udato. Znaczy mi by bardzo zalezato na
wspdlnym przygotowaniu projektow badawczo — rozwojowych, takich
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ktore docelowo miatyby sie zakonczy¢ wdrozeniem i jakimis korzysciami
dla uczelni, dla pracownikéw zaangazowanych w tego typu dziatania (...),
ale wielkich sukcesow tutaj nie byto.

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska

(Uczelnia, IDI 15)

Wszyscy badani przedstawiciele uczelni zauwazajg korzysci wynikajace ze wspotpracy uczelni
z pracodawcami oraz wspotpracy pracodawcow ze studentami. Wszyscy badani
zainteresowani sg takze dalszg wspétpraca oraz wdrazaniem kolejnych form wspétpracy,
ktore mogtyby wptywac na jakosc¢ ksztatcenia i atrakcyjnos¢ prowadzonych kierunkéw
studiéw. Jednoczesnie jednak, z perspektywy uczelni istotne jest to, aby wspodtpraca z
pracodawcami nie ograniczatfa sie wyfacznie do organizacji obowigzkowych praktyk oraz
dziatan ukierunkowanych na rekrutacje pracownikéw sposréd studentéw kierunkdw ICT.

Taka wspdtpraca pozwala na wymiane niezbednego doswiadczenia
pomiedzy firmami a uczelniami oraz weryfikacje potrzeb pracodawcéw
pod wzgledem oczekiwanego profilu absolwenta.

(Uczelnia, IDI 9)

Warto mie¢ na uwadze, ze wspotpraca ta przynosi korzysci dla wszystkich podmiotéw w nig
zaangazowanych. Korzysci zauwazane z perspektywy przedstawicieli uczelni prowadzacych
studia na kierunkach ICT stanowig argumenty Swiadczgce o zainteresowaniu dalsza
wspotpraca z pracodawcami. Badani zauwazajg zaréwno szereg korzysci dla samej uczelni
oraz zatrudnionych na niej pracownikdow naukowych, jak rowniez dla studentéw i
pracodawcow. Korzysci te zostaty scharakteryzowane w ponizszej.

Korzysci dla uczelni

e Uczelnia poprzez wspotprace z pracodawcami odnosi korzysci wptywajace na
ewaluacje jakosci dziatalnosci naukowej oraz na ocene komisji akredytacyjnej, co
stanowi istotng motywacje do angazowania sie do wspdlnych dziatan podejmowanych
przez uczelnie lub pracownikéw naukowych i pracodawcow.

e \Wspodtpraca z pracodawcami przynosi korzysci finansowe dla uczelni oraz dla
pracownikdw naukowych. Wspdlne projekty naukowe, granty realizowane przez
pracownikéw naukowych z uczelni oraz pracodawcéw stanowig zrédto finansowania
pracownikdéw, co pozwala w pewnym stopniu zmniejszy¢ luke ptacowg pomiedzy
wynagrodzeniami oferowanymi na uczelniach a wynagrodzeniami, jakie sg w stanie
zaproponowac pracodawcy z sektora przedsiebiorstw. Ponadto wspdtpraca z
pracodawcami pozwala na bardziej efektywne ubieganie sie o granty badawcze, a ich
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realizacja utatwia awanse naukowe dzieki budowanemu w ramach wspétpracy
dorobkowi naukowemu.

Warto zauwazy¢, ze w przypadku takiej wspotpracy korzysci wykraczajg poza wytgcznie
kwestie finansowe. Dzieki podejmowanym dziataniom pozwala na pozyskanie
materiatu, ktory jest wykorzystywany do dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni,
tworzenia publikacji, ktére z kolei takze przektadajg sie na lepsze wyniki ewaluacji
dziatalnosci naukowej. Wspbipraca pozwala na dostep do najnowszej wiedzy
uzytkowej, informacji o tym jakie technologie, w jakim zakresie oraz w jakim celu
wykorzystuje sie w przedsiebiorstwach.

Korzyscig dla uczelni sg takze dziatania pracodawcéw obejmujgce doposazanie sal,
pracowni w niezbedne zasoby do skutecznej nauki i pracy, p.. w sprzet,
oprogramowanie czy zasoby obliczeniowe, na ktére uczelnia samodzielnie nie mogtaby
sobie pozwolié finansowo.

Aktywny udziat pracodawcéw w tworzeniu programéw studidw, opiniowaniu zatozen
programowych pozwala na zapewnienie aktualnos$ci nauczanych tresci, oddziatuje na
to, aby program studiéw obejmowat aktualne trendy, przygotowywat studentéow do
wejscia na rynek pracy poprzez wyksztatcenie zgodne z potrzebami pracodawcoéw.
Korzyscig jest takze podniesienie prestizu uczelni. Wspdtpraca z pracodawcami,
zwilaszcza jesli sg to atrakcyjne dla studentéw podmioty, przektada sie na wiekszg
atrakcyjnos¢ studidéw na danej uczelni/wydziale/kierunku. Wspdtpraca moze zatem
wptywac na prestiz uczelni w rankingach i przyciggac studentéw zainteresowanych
budowaniem relacji zdanym pracodawcom.

Projekty realizowane we wspdtpracy z podmiotami komercyjnymi zwiekszajg takze
prestiz i budujg marke osobistg zaangazowanych w takg wspotprace pracownikéw
naukowych.

Wspdipraca z pracodawcami moze takze podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia poprzez
zapewnienie dostepu do specjalistéw w dziedzinach, dla ktérych na uczelni
zdiagnozowano braki kadrowe lub wiedza jest niewystarczajgca do efektywnego
uczenia studentéw. Wtgczenie w proces ksztatcenia pracodawcow jest zatem nie tylko
czynnikiem podnoszacym jakos¢ ksztafcenia, ale takze odpowiedzig na potrzeby
uczelni w zakresie zapewnienia odpowiedniej kadry dydaktycznej.

Pracodawca stanowi partnera, ktédry moze wdraza¢ uzyskiwane na uczelni wyniki
badan, pozwala na wdrozenia i praktyczne stosowanie tych rozwigzan w srodowisku
biznesowym. Jest to o tyle istotne, ze pozwala na weryfikacje uzytecznosci,
poprawnosci tych wynikéw oraz na wskazanie dalszego planu rozwoju poprzez dalsze
badania i prace.

Wspdtpraca z pracodawcami jest z punktu widzenia uczelni istotna przy ubieganiu sie
o zewnetrzne finansowanie projektéw i grantéw naukowych. Niejednokrotnie dla

37



Europejskie - Polska KPRM Europejski Fundusz

Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska
Polska Cyfrowa

ow Rozwoju Regionalnego

zwiekszenia szans na otrzymanie wsparcia konieczne jest przedstawienie partnera z
sektor a firm lub z przemystu. Zbudowane relacje z pracodawcami utatwiajg wéwczas
skuteczne wnioskowanie o $rodki. Ponadto zakres wdrazalno$ci opracowywanych
rozwigzan w sektorze przedsiebiorstw jest istotny w procesie aplikowania o kolejne
projekty, granty naukowe.

Korzysci dla pracodawcow

e Gtéwna korzyscig dla pracodawcdéw, ktérg zauwazajg przedstawiciele uczelni jest
dostep do studentéw — potencjalnych pracownikéw w deficytowych na rynku pracy
specjalnosciach. Mozliwo$¢é rekrutowania studentéow bezposrednio z uczelni stanowi
istotng warto$¢ dla pracodawcéw, ktéra sprawia, ze chetnie angazujg sie oni we
wspotprace z uczelniami.

e Pracodawcy poprzez angazowanie sie w sposob ksztatcenia studentéw na kierunkach
ICT mogg wptywac na to, jakich tresci uczg sie studenci, zwracajg uwage na to co jest
dla nich istotne, a tym samym przygotowujg, ksztattujg przysztych pracownikow,
ktorych wdrozenie do pracy bedzie tatwiejsze i bardziej efektywne.

e Poprzez realizacje praktyk, stazy, projektéw z udziatem studentédw pracodawcy mogg
wstepnie zweryfikowaé potencjat studenta, sprawdzi¢ jego predyspozycje do pracy,
kompetencje i stosunek do zlecanych zadan. Takie dziatania pozwalajg takze
przeszkoli¢ studenta, wdrozy¢ do przysztej pracy. Pozwala to takie wzbudzi¢
zainteresowanie wsrod studentdw, zachecié do podjecia pracy w przedsiebiorstwie.
Stanowi wiec skuteczng metode rekrutacji studentdw.

e \Wspodtpraca pracodawcy z uczelnig stanowi niejednokrotnie alternatywe dla
organizowania w obrebie przedsiebiorstwa osrodka badawczo-rozwojowego. Takie
rozwigzanie jest, zdaniem badanych przedstawicieli uczelni, bardziej efektywne
kosztowo, zwtaszcza jesli na uczelni zapewniony jest pracodawcom dostep do wysoko
wykwalifikowanych specjalistow i infrastruktury. Dzieki temu w sposdb bardziej
efektywny moga realizowaé projekty badawcze, a nastepnie wdraza¢ opracowane
rozwigzania do biezgcej dziatalnosci firmy lub do katalogu oferowanych ustug.

e Korzyscig dla firm jest takze dostep do pracownikéw naukowych, ktérych angazujg w
realizowane projekty badawczo-rozwojowe, jako specjalistéw trudno dostepnych na
komercyjnym rynku pracy.

e Pracodawcy chcac uzyskaé zewnetrzne finansowanie na realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych zwiekszajg swoje szanse w procesie aplikacyjnym poprzez
wykazanie zaangazowania uczelni lub pracownikéw naukowych z uczelni.

e Korzyscig dla pracodawcoéw jest takze przeptyw wiedzy i informacji o aktualnych
trendach, badaniach i wdrozeniach pomiedzy pracownikami naukowymi a
pracownikami ze srodowiska biznesowego.
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e Dla pracodawcy wspétpraca to takze mozliwosé prowadzenia dziatan wizerunkowych,
budowania rozpoznawalnosci marki wsrdéd studentéw. Budowanie wizerunku
obejmuje takze prezentacje obszaréw dziatalnosci, przedstawiania ciekawych
projektéw, nad ktérymi pracujg pracownicy danej firmy. To w przysztosci przynosi
korzysci zwigzane z wiekszym zainteresowaniem pracg w danej firmie.

Korzysci dla studentéow

e Podstawowg korzyscig dla studentow ze wspodtpracy uczelni z pracodawcami jest
nabywanie umiejetnosci i doswiadczenia oczekiwanych na rynku pracy. Studenci
poprzez dziatania, w ktdére zaangazowani s pracodawcy zdobywajg wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci, uczg sie wykorzystywaé technologie wykorzystywane w
firmach, to wszystko tworzy ich pierwsze doswiadczenie zawodowe, ktore pdzniej
zwieksza ich atrakcyjnos¢ w procesach rekrutacyjnych.

e Dzieki wspotpracy uczelni z pracodawcami studenci mogg uzyskaé zatrudnienie w
atrakcyjnym dla nich miejscu, wspdlne dziatania utatwiajg przejécie Sciezki
rekrutacyjnej. Czestokro¢ studenci, ktérzy wykazuja sie odpowiednimi kwalifikacjami i
zaangazowaniem w ramach realizowanych przedsiewzie¢ otrzymujg propozycje
zatrudnienia.

e Jest to waziny element procesu dydaktycznego, ktéry umozliwia nadaniu mu
praktycznego wymiaru. Dzieki wspotpracy mogg zweryfikowaé uzytecznos¢ wiedzy
zdobywane] podczas studiéw, zobaczyé praktyczne zastosowanie rozwigzan i
technologii, o ktérych sie ucza.

e Studenci poznajg kulture organizacyjng firm, w ktérych moga podja¢ zatrudnienie.
Maja stycznos$é z podmiotem, jego pracownikami, poznajg sposoby realizacji zadan,
zarzgdzania projektami, wspdtpracy, uczg sie pracy w zespole, co oznacza, ze rozwijajg
swoje umiejetnosci miekkie, w tym interpersonalne.

e Nalezy pamietaé, ze wspodtpraca z pracodawcami moze przynosi¢ takze korzysci
finansowe dla studentéw, ktérzy angazowani sg jako wykonawcy w ramach
realizowanych grantéw i otrzymujg za to wynagrodzenie. Ponadto w przypadku formy
wspotpracy w postaci pfatnych stazy takie mamy do czynienia z tego rodzaju
korzysciami.

e Realizowane przedsiewziecia mogg by¢ takie okazjg do podpatrzenia Ilub
wygenerowania pomystu na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez
studentdw.

e \Wspotpraca jest okazjg do budowania relacji z osobami ze srodowiska branzowego,
ktére moge przeksztatcic sie we wspdlne dziatania w przysztosci.
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Zaangazowanie pracodawcéw w prowadzenie zaje¢ pozwala na zapewnienie
studentom dostepu do dodatkowej wiedzy, ktéra jest przede wszystkim aktualna, a
takze znajduje zastosowanie w praktyce biznesowej. Czestokro¢ pracodawcy
zapewniajg dodatkowe wyktady dla studentéw, ktére wykraczajg poza program
studiéw co stanowi okazje do zdobycia dodatkowej wiedzy na tematy, ktdre sg istotne
z punktu widzenia przedsiebiorstw.
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7.5 POSTAWY UCZELNI WOBEC PROJEKTU Al TECH

Badanie miato na celu poznanie opinii na temat koncepcji studiéw projektu Al Tech. Nalezy
na wstepie zaznaczy¢, ze przedstawiciele uczelni charakteryzowali sie réznym poziomem
wiedzy na temat projektu. Wsréd badanych byty osoby reprezentujace uczelnie realizujgce
projekt, osoby, ktére styszaty w przesztosci juz cos na temat projektu, a takze takie osoby,
ktore dopiero na etapie realizacji badania zapoznaty sie z krétkg informacjg na temat
projektu. Przed przystgpieniem do wywiadu, a czestokro¢ takze podczas wywiadu badani
mieli dostep do skréconej informacji na temat projektu. Przedstawiony materiat
informacyjny dla respondentéw stanowi zatgcznik nr 2 do raportu.

7.5.1 Opinia na temat projektu Al Tech

Przedstawiciele uczelni prowadzgcych studia na kierunkach w obszarze ICT zostali poproszeni
o ocene koncepcji studidw projektu Al Tech. Badani co do zasady pozytywnie oceniajg te
koncepcje, ale majg obawy co do sposobu realizacji takich studidw. Zauwazajg, ze nie sg
istotne zatozenia, ale sposdb ich realizacji oraz intensywnos$¢ podejmowania poszczegdlnych
dziatan wynikajgcych z tych zatozen. Uczelnie, ktére nie realizujg projektu zauwazajg, ze
czesc tych zatozen jest wdrazana w ramach prowadzonych studiéw w obszarze ICT wiasnym
sumptem. A te, ktére nie sg wdrazane uwazane sg jako ciekawe pomysty podniesienia jakosci
studidw.

Natomiast wszystkie z tych dziatan, o ktdorych pani mowi, wszystkie
podejmujemy i strasznie mi to trudno wskazad, ktory z nich jest
najwazniejszy.

(Uczelnia, IDI 28)

Mocne strony Projektu Al Tech Stabe strony Projektu Al Tech

— Badani wyrazili obawy co do realnosci
wdrozenia wszystkich zatozen, przy
zatozeniu ich realizacji w ramach studiow
Il stopnia. Wedtug badanych to moze by¢
za krotki okres, aby skutecznie
przygotowac studentéw do pracy jako
specjalistéw zgodnie z ukoriiczonym
kierunkiem

— Niepewnos$¢ co do jakosci wdrazania
przyjetych zatozen, zainteresowania
studentdw aktywnoscia w ramach
poszczegdlnych zatozen.

— Brak wiary w odpowiednig wydolnos$é
organizacyjng do zapewnienia
indywidualnej opieki nad studentami w
postaci tutoringu/ mentoringu, ktodra

—> Projekt odpowiada na potrzeby rynku
pracy, pozwala wyksztatcié nie tylko
specjalistéw, ktorzy znajdg zatrudnienie
w  przedsiebiorstwach, ale takze
naukowcéw, ktérzy potencjalnie mogg
chcie¢ przynajmniej w pewnym zakresie
podejmowac sie pracy naukowe;j.

— Pozwala na przygotowanie tresci
ksztatcenia na wysokim poziomie

— Korzystny wptyw na jakos¢ ksztatcenia
poszczegblnych zatozen przewidzianych
do wdrozenia w ramach studidw
projektu Al Tech
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Mocne strony Projektu Al Tech Stabe strony Projektu Al Tech

— Projekt zaktada studia angazujace wynika ze zbyt duzego obcigzenia
studentéw, wymuszajgce na nich pracownikéw, ktorzy mogliby te funkcje
aktywnos¢ podczas studidw. petnié.

W ramach projektu Al Tech przewidziano uruchomienie specjalnosci Sztuczna inteligencja,
Uczenie maszynowe oraz Cyberbezpieczeristwo. Bazujgc na doswiadczeniach i obserwacjach
przedstawicieli uczelni prowadzacych studia na kierunkach ICT do tych specjalnosci
nalezatoby wtgczy¢ przede wszystkim kierunek studiow/ specjalnosé koncentrujacg sie wokét
zagadnienia Internetu rzeczy. Jest to najczesciej wskazywana dziedzina przez badanych jako
bardzo perspektywiczna, rozwijana od dtuzszego czasu i obejmujgca zagadnienia zwigzane z
komunikacjg pomiedzy urzgdzeniami.

jesli chodzi o internet rzeczy to to jest praktycznie na przyktad eksploracja
danych pochodzqcych z Internetu rzeczy, wiec to sie w tym miesci (...) to
jest takie cos, co wedtug Gartnera bedzie bardzo mocno rozwijane, w
najblizszych latach. Bedzie bardzo duzo w tym kierunku projektow i
Swietnie by byto, gdyby w tym nowym projekcie tez bytfo cos na ten temat,
zeby mozna byto szybko studentow wedtug tych sylabusow czy wedtug
tych programow do tego wprowadzic.

(Uczelnia, IDI 16)

cos, co sie popularnie nazywa Internetem rzeczy. Przy czym jest to bardzo
szerokie pojecie i trudno sobie wyobrazic tutaj ksztatcenie w takim
obszarze. Ale mysle, Ze poszukiwanie, czy wspieranie specjalizacji,
specjalnosci w obszarze Internetu rzeczy bytoby niewgtpliwie wazne.

(Uczelnia, IDI 10)

Wsréd wskazywanych kierunkdéw zwrdcono takze uwage na potrzebe utworzenia kierunkdw
bioinformatyka lub bioinzynieria jako istotnych z punktu widzenia rozwoju medycyny, nauk o
zdrowiu. Wskazane kierunki bedg istotne ze wzgledu na szybko rozwijajgce sie sektory
informatyki i bioinzynierii.

To sg moim zdaniem bardzo wazne dziedziny. Z takich przyczyn,

chociazby, ze na zdrowiu nam zalezato, zalezy i zaleze¢ bedzie. | we
wszystkich dziedzinach zdrowie jest numer jeden.
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(Uczelnia, IDI 10)
Jeden z badanych zwrécit uwage takze na perspektywiczny obszar informatyki kwantowej.

Takim bardzo na czasie, na topie w tej chwili obszarem badan, obszarem
zastosowarn, zastosowarn moze mniej, badan jest informatyka kwantowa.
Wiec, jezeli cos bym tutaj ewentualnie miat dorzucic jeszcze do tego, to
informatyke kwantowg.

(Uczelnia, IDI 8)

Projekt Al Tech skierowany jest do uczestnikow studiéw stacjonarnych Il stopnia w ramach
kierunkéw z obszaréw sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i cyberbezpieczenstwo.
Przedstawiciele uczelni zauwazajg, ze kandydaci na takie studia powinni posiada¢
odpowiednie wyksztatcenie bazowe w obszarze nauk $cistych.

W przypadku sztucznej inteligencji czy uczenia maszynowego zwrdcono uwage, ze moze by¢
tak, ze osobom znajgcym dobrze matematyke i statystyke bedzie tatwiej podnies¢
kompetencje z obszaru programowania niz osobie znajgcej podstawy programowania
podnies¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu matematyki i statystyki, ktére sg kluczowe w
zakresie tworzeni rozwigzan z obszaru sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego.
Bazowa wiedza z zakresu programowania, znajomosci systemow i sieci jest natomiast
niezbedna w przypadku specjalnosci cyberbezpieczenstwo, gdzie konieczne jest wyczucie i
doswiadczenie umozliwiajgce zauwazenie niescistosci, probleméw w istniejgcych systemach.

Cyberbezpieczerstwo jest to bardzo skomplikowane programowanie,
wyszukiwanie luk, czyli koniecznos¢ znajomosci wielu roznych rodzajow
systemow, wielu réznych rodzajow narzedzi. Czyli to tez dla specyficznych
ludzi jest. To nie sq zwykli zjadacze chleba

(Uczelnia, IDI 7)

Pozadany charakter studiéw rézni sie w zaleznosci od tego, czy studia realizowane bytyby na
uczelni technicznej (gtéwnie politechniki), czy teoretycznej (uniwersytety). Cho¢ badani z
uczelni technicznych zauwazajg przede wszystkim potrzebe realizacji studiow
ukierunkowanych na zastosowania, to przedstawiciele uniwersytetow zwracali takze
uwage na potrzebe prowadzenia prac badawczych. Zauwazono, ze studia o charakterze
badawczym sg trudniejsze w organizacji. Gdyby miaty mie¢ bardziej charakter badawczy,
istotne bytoby zindywidualizowane podejscie do studentdéw, w celu dopasowania waskiej
dziedziny specjalizowania sie.
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W uczelniach technicznych to przypuszczam, ze bedzie bardziej taki
narzedziowy, a w naszym przypadku, uniwersytetu, to bedzie
wyksztafcenie, ktore bedzie dawato podstawy takie teoretyczne

(Uczelnia, IDI 4)

Nalezy takze uwzglednié tu kwestie tego, czyi interes powinien by¢ brany pod uwage. Jesli
uczelni zalezy na zachecenie studentéw do pracy naukowej oraz pozostania na uczelni po
ukonczeniu studiéw, to bardziej zasadne jest prowadzenie studiéw ukierunkowanych na
badania i rozwa@j. Natomiast z perspektywy studenta oraz pracodawcéw, bardziej zasadne
wydaje sie by¢ zapewnienie studiow ukierunkowanych na zastosowania. Studenci oczekujg
przede wszystkim kompetencji przydatnych na rynku pracy, zatem mniej istotne wydajg sie
kwestie dotyczace prowadzenia badan naukowych. Zwtaszcza, ze praca naukowa nie dotyczy
wiekszosci z nich. Z perspektywy przedstawicieli uczelni, studenci oczekujg przede wszystkim
praktycznej wiedzy uzytecznej na rynku pracy, w wiekszosci przypadkow nie sg
zainteresowani pracg naukowg, a w konsekwencji studia o charakterze badawczym
cieszytyby sie mniejszym zainteresowaniem niz te koncentrujgce sie na zastosowaniu w
praktyce.

Z punktu widzenia studentow oni bardziej od nas oczekujq zastosowan, a
w interesie uczelni jest pokazanie im tez pracy badawczej

(Uczelnia, IDI 28)

Na zastosowanie z tego wzgledu, Ze jednak wsrdd studentow nie ma
zaciecia badawczego, a przynajmniej, jezeli szukamy kogos z zacieciem
badawczym, to jest maty odsetek studentow.

(Uczelnia, IDI 5)

Jezeli projekt ma dostarczyc kadry dla przemystu to wtedy zdecydowanie
bardziej wdroZzeniowy.

(Uczelnia, IDI 21)

Biorgc pod uwage potrzeby rynku pracy istotna jest jednak takze gotowos¢ do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych, dlatego program studiow powinien uwzglednia¢ takze te
elementy, ktére sg niezbedne do wyksztatcenia kompetencji w tym obszarze. Dlatego, w
opinii niektérych studia powinny w zbilansowany sposéb faczy¢ elementy badawcze i
wdrozeniowe, umozliwiajgc studentowi obranie swojej wtasnej sciezki kariery.
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To powinno by¢ zbilansowane tu i tu i my wtasnie dla naszych studentow

nie narzucamy. Chcecie robcie projekt bardziej naukowy, chcecie robcie

bardziej projekt wdrozeniowy i pdzniej jakby jedni zatozq firme, a drudzy
pdjdg na doktorat, a niektdrzy sq tacy, coi to i to.

(Uczelnia, IDI 23)

Jeden z badanych zwrécit uwage na to, ze w ramach studiéw projektu Al Tech taki wtasnie
kompromis pomiedzy charakterem badawczych, a ukierunkowanym na zastosowanie zostat
zastosowany. Potgczenie prac naukowych z wdrozeniowymi stanowi korzystne rozwigzanie
dla studentdw, ktére umozliwia realizowanie prac badawczych oraz prac wdrozeniowych w
ramach jednego projektu, pozwalajgc na rozwijanie kompetencji w obu tych obszarach.

Moim zdaniem on jest bardzo dobrze zbalansowany teraz przez te wtasnie
projekty naukowo-wdroZeniowe.

(Uczelnia, IDI 22)

Przedstawiciele uczelni wyrazajgcy poglad, ze studia w ramach projektu Al Tech powinny
mie¢ bardziej badawczy charakter, zwracajg uwage na to, ze na studiach powinno naby¢ sie
umiejetnosci prowadzenia projektu badawczego pod opieka pracownikdw naukowych.
Uczelnia ma wiekszy potencjat do tego, aby prowadzi¢ studia o charakterze badawczym, gdy:z
w przypadku prac wdrozeniowych wymagany jest udziat praktykow, przedstawicieli
Srodowiska biznesowego.

Jeden z badanych, zwrécit uwage takze na kwestie tego, ze charakter ten powinien by¢ rézny
w zaleznosci od specjalnosci. O ile, w przypadku cyberbezpieczeristwa kluczowe jest
zastosowanie, o tyle w przypadku sztucznej inteligencji czy uczenia maszynowego zasadna
jest wieksza koncentracja na zagadnieniach teoretycznych. Z perspektywy osoby
doswiadczonej w obszarze sztucznej inteligencji, w przypadku tego obszaru granica
pomiedzy nauka a zastosowaniem ulega rozmyciu, z tego wzgledu, ze praca wdrozeniowa
jest bardzo podobna do pracy naukowej, wymaga podobnego zestawu kompetencji, opiera
sie na tworczym, kreatywnym rozwigzywaniu probleméw na zasadach podobnych jak w
pracy naukowej.

W przypadku cyberbezpieczeristwa zdecydowanie to muszq byc¢ studia
praktyczne. Praktyka, praktyka, praktyka. Natomiast w przypadku
sztucznej inteligencji, niestety tam jest bardzo duzo tematdow
teoretycznych. Tak naprawde bardzo duzo i bez zrozumienia tej teorii to
my nie jestesmy w stanie zrozumie¢ gotowych rozwigzan, ktore sq
stosowane.
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(Uczelnia, IDI 7)

(W przypadku cyberbezpieczeristwa) pytanie czy oni (studenci) powinni

wymyslac czy stosowac. Stosowac, dlatego, ze kryptografia jest robiona

przez najbardziej zaawansowanych informatykow i tutaj student nie ma
nic do wymyslania. On musi umiec to zastosowac.

(Uczelnia, IDI 29)

W wypadku sztucznej inteligencji, to jest taki ciekawy bardzo obszar, w
ktorym nie ma az takiej wielkiej roznicy pomiedzy wtasnie badaniami, a
zastosowaniami. To nie jest tak, Ze zastosowanie to jest jakies proste
rzemiosto techniczne (...) Tutaj nie ma jakiejs duzej roznicy pomiedzy
wtasnie kompetencjami potrzebnymi do badar naukowych i do
praktycznych zastosowan.

(Uczelnia, IDI 2)

7.5.2 Ocena zatozen projektu Al Tech

Jak wspomniano, koncepcja studiéw projektu Al Tech oceniana jest pozytywnie przez
przedstawicieli uczelni prowadzacych kierunki w obszarze Al Tech. W ramach realizowanyc
badan jakosciowych, respondenci mogli wypowiedzieé sie nie tylko na temat ogdlnej

h

koncepcji projektu, ale takze na temat poszczegdlnych zatozen dotyczacych studiéw projektu

Al Tech. Badani pozytywnie oceniajg propozycje wprowadzenia do programu oraz sposobu
organizacji studiow poszczegdlnych elementéw. Pozytywna ocena wynika czesto z ich
zawodowych doswiadczen we wdrazaniu podobnych dziatan w ramach prowadzonych
studiow na reprezentowanych przez nich uczelniach. Ponadto, czestym zastrzezeniem
badanych byto to, ze oceniajg oni zatozenia, propozycje zastosowania poszczegdlnych
zatozen i nawet jesli sg one stuszne, to kluczowe jest to, w jaki sposdb dziatania te bedg
realizowane, w jakim zakresie oraz we wspétpracy z jakimi podmiotami.

Ogdlnie rzecz biorgc wydaje mi sie interesujgca koncepcja. Natomiast
zawsze diabet tkwi w szczegdtach. To znaczy tu sq ogdlne zatoZenia
wypisane i teraz rozumiem, ze od konkretnej jednostki zalezy to, jak te
zatoZenia zostang skonkretyzowane, przetozone na program. Wiec
zatoZenia sq ogolnie rzecz biorgc stuszne, natomiast kwestia realizacji to
jest odrebna rzecz.

(Uczelnia, IDI 12)

Pojawiaty sie takze pojedyncze opinie wskazujgce na to, ze nie wszystkie zaproponowane
elementy zwiekszajgce atrakcyjnosé¢ studiow sg trafne. Badani mieli zastrzezenia w
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szczegoblnosci do tych propozycji, ktdre zaktadajg, ze studenci sg zainteresowani praca
naukowa i rozwijaniem sie w tym kierunku. Najczesciej jako takie zatozenie, stuszne dla
niewielkiego odsetka studentdw danego kierunku, dotyczyty udziatu w miedzynarodowych
konferencjach, czy mentoringu/tutoringu, ktéry koncentrowatby sie wokét aktywnosci
naukowej studentdw, a nie byt powigzany z biznesem.

Prawie wszystko popieram oprdcz wtasnie takiego mocnego wciggania
studentow w te prace naukowe, tudziez w konferencje naukowe,
miedzynarodowe, tudziez jakies staze na uczelniach, na uniwersytetach w

celu prowadzenia badan naukowych.

Zatozenia dot. studidw
projektu Al Tech
Rozszerzenie wspotpracy
miedzynarodowej w ramach
studiow

(Uczelnia, IDI 16)

Pozytywne aspekty

Zdaniem badanych
rozszerzenie wspotpracy
miedzynarodowej w ramach
studiéw przynosi podobne
korzysci jak wymiany
miedzynarodowe, w ktérych
mogaq brac udziat studenci.
Kluczowg zaletg takiej formy
nauki jest wymiana
doswiadczen z osobami
reprezentujgcymi inne
Srodowiska, a wiec
posiadajgcymi inne
doswiadczenia, podejscie do
rozwigzywania problemow.
Z doswiadczen badanych
wynika, ze wspotpraca w
miedzynarodowym srodowisku
sprawia, ze podejmowane
dziatania sg bardziej
efektywne, a osiggane
rezultaty znaczaco lepsze.

Co wazne, badani zwracajg
takze uwage, ze taka
wspotpraca przygotowuje
studenta do pracy w

Negatywne aspekty

Przedstawiciele uczelni
zastanawiali sie, czy
zaangazowanie studentéw w
dodatkowe przedsiewziecia nie
bedzie dla nich zbyt
obcigzajgce i zniechecajgce do
podejmowania tego rodzaju
aktywnosci.

Jeden z badanych wyrazit takze
obawy zwigzane z
konsekwencjami utatwiania
studentom budowania relacji
poza granicami Polski. W jego
odczuciu, dziatania
ukierunkowane na
rozszerzanie wspotpracy
miedzynarodowej moga
zwiekszy¢ ryzyko utraty
wykwalifikowanego specjalisty
w deficytowym w skali kraju
obszarze poprzez jego
emigracje, tudziez prace dla
zagranicznych podmiotéw,
zamiast aktywnosci
zawodowej w Polsce.
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miedzynarodowym
srodowisku. Przygotowuje go
do wspotpracy z
miedzynarodowymi klientami
W przysztosci.

Z doswiadczen uczelni wynika,
Ze zaciesnianie wspotpracy
miedzynarodowej przynosi
takze korzysci dla uczelni,
buduje Swiadomosg¢, ze

realizowane przedsiewziecia sg

istotne w skali swiatowe;j.
Pomaga by¢ na biezgco z
najnowszymi doniesieniami ze
Swiata nauki. To z kolei
przektada sie na wiekszy

prestiz uczelni i prowadzonych

przez nig studiéw w obszarze
ICT.

Przedstawiciele uczelni
zauwazali, ze taki element
zwieksza atrakcyjnos¢ studidw
w obszarze ICT zwtaszcza, jesli
udaje sie znalez¢ fundusze,
ktére moga by¢ przeznaczona
na udziat w konferencjach
miedzynarodowych. Takie
zatozenie moze przyciggnac
studentdw, zwtaszcza tych
zainteresowanych
dziatalnos$cig naukowa.
Ponadto, badani zwracali
uwage na korzysci z udziatu w
miedzynarodowych
konferencjach dla samych
studentdw, ktérzy z takiej
mozliwosci skorzystajg. Wsréd
gtownych korzysci pojawiaty
sie, mozliwos¢ kontaktu ze
Swiatem nauki, z aktualng
wiedzg, z miedzynarodowym
Srodowiskiem. Uczestnictwo

Unia Europejska
Europejski Fundusz EA
Rozwoju Regionalnego

Badani zwracajg uwage na to,
ze uczestnictwo w
konferencjach
miedzynarodowych ma
znaczenie dla studentéw
zainteresowanych naukowg
Sciezka kariery. W przypadku
kierunkdw w obszarze ICT jest
to niewielki odsetek
studentdéw. Wiekszos¢
studentdw nastawiona jest na
studia ukierunkowane na
zastosowania.

Jeden z badanych zwrécit
uwage, ze takie rozwigzanie
jest bardziej zasadne do
zastosowania dla pracownikow
naukowych, a nie dla
studentéw.
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pozwala takze na
skonfrontowanie wtasnych
doswiadczen nabywanych w
trakcie studiow z aktualnym
stanem nauki, dostrzezenie
zastosowan rozwigzan, ktére
sg przez nich analizowane w
trakcie studidow. To takze
szansa na budowanie dorobku
naukowego poprzez
prezentowanie wtasnych
artykutow, a w konsekwenciji
zacheta do podejmowania
aktywnosci naukowej, ktéra
moze sktoni¢ do pozostania na

uczelni po ukonczeniu studiéw.

Z doswiadczen uczelni wynika,
ze jest to atrakcyjna forma
aktywnosci, mimo ze dla
niewielkiej grupy studentéw z
danego kierunku. Jednakze
zainteresowanie to nie ostabfo
w przypadku organizacji
konferencji
miedzynarodowych w formie
zdalnej, co wskazuje na
rzeczywiste zainteresowanie
poruszanymi zagadnieniami, a
nie tylko mozliwoscig
sfinansowania wyjazdu.
Ponadto studenci
uczestniczacy w takich
wydarzeniach raportujg o ich
przebiegu, wskazujac na
szczegblnie istotne lub
interesujgce kwestie
poruszane podczas
konferencji.

Badani sygnalizowali rowniez,
ze zagraniczne staze i wizyty
studyjne w ramach studiow
przede wszystkim budujg
zaangazowanie studentéw,

Unia Europejska
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Przedstawiciele uczelni
zauwazali trudnosci
organizacyjne zwigzane z
realizacjg tej propozycji. Z ich
doswiadczen wynika, ze

49



Fundusze
Europejskie
Polska Cyfrowa

Wprowadzenie krajowych
stazy i wizyt studyjnych w
ramach studiow

Rzeczpospolita

- Polska

L
KAMCELARIA PREZESA RADY MINISTR

oW

przygotowujg do pracy w
miedzynarodowym
srodowisku, dla zagranicznych
pracodawcow. Umozliwiaja
spojrzenie na podejmowane
na studiach zagadnienia z innej
perspektywy oraz pozwalajg
na wymiane mysli z
przedstawicielami odmiennych
Srodowisk. Wspotpraca w
miedzynarodowym srodowisku
przyspiesza takze wymiane
informacji, a wymiana wiedzy
w tak réznorodnym
Srodowisku jest bardziej
efektywna.

Podnoszono réwniez kwestie
tego, ze taki element stanowi
uatrakcyjnienie kierunku
studiéw i zacheca do podjecia
studidw na danym kierunku na
uczelni oferujacej takie
rozwigzanie.

Objeci badaniem
przedstawiciele uczelni sg
zgodni co do tego, ze
wspotpraca ze sSrodowiskiem
biznesowym jest bardzo
istotna w ramach studiow w
obszarze ICT, gdzie ksztatcenie
odbywa sie zgodnie z
zapotrzebowaniem
pracodawcow.

Zdaniem objetych badaniem
przedstawicieli uczelni krajowe
staze i wizyty studyjne w
ramach studidw pozwalajg na
bardziej bezposrednia
wspotprace z pracodawcami,
budowanie i zaciesnianie
relacji poprzez rézne formy
wspotpracy (poza stazami i
wizytami studyjnymi), a to

Unia Europejska
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problematyczne moze by¢
zabezpieczenie na ten cel
odpowiedniej ilosci funduszy, a
takze zainicjowanie
wspotpracy miedzynarodowej,
ktéra umozliwiataby takie
dziatania, to znaczy znalezienie
pracodawcow, ktorzy byliby
zainteresowani wspotpracg w
formie organizacji stazy dla
polskich studentéw, czy tez
zapraszania na wizyty
studyjne.

Jeden z badanych zwrécit takze
uwage na to, ze staze te nie
powinny przyjmowac formy
stazy naukowych, jako
niezasadne w ramach
programu studiow.

Respondenci zwracali réwniez
uwage na czynnik
finansowy, staze
musiatyby by¢
atrakcyjne pod
wzgledem
ekonomicznym dla
studentow, zwtaszcza,
ze w przypadku
omawianych kierunkdéw
wielu studentéw jest
juz aktywnych
zawodowo, wiec
bezptatne lub
niskoptatne staze nie
bedg korzystne i
atrakcyjne dla tych
studentéw.

Jeden z badanych zwrécit takze

uwage na aspekt organizacyjny

dotyczacy stazy, ktore nie
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oznacza, ze taka wspotpraca
realizowana jest na wielu
polach, co moze przyniesc
lepsze rezultaty niz w
przypadku wspotpracy
zagranicznej.

Badani zwrdcili uwage, ze takie
dziatania pozwalajg na
zdobywanie doswiadczen,
weryfikacje wiedzy
zdobywanej podczas studiéw
oraz dostrzezenie realnych
zastosowan dla omawianych
podczas studidw rozwigzan czy
technologii.

Badani zauwazali korzysci
ptynace ze wspodtpracy z
pracodawcami, co zostato
omoéwione w odrebnym
rozdziale. Wsrdd gtéwnych
korzys$ci wskazywano wsparcie
studentéw w pierwszych
kontaktach z rynkiem pracy,
inicjowanie mozliwosci
zdobywania aktualnej i
uzytecznej na rynku pracy
wiedzy i praktycznych
umiejetnosci. Ponadto, warto
zauwazyé, ze pracodawcy maja
mozliwos¢ oddziatywania na
program studiéw i nauczane
tresci, a takze
wykorzystywania wspotpracy
do rekrutowania
studentow/absolwentow.

Na uczelniach niejednokrotnie
podejmowane sg inicjatywy
obejmujace realizacje
projektéw informatycznych
realizowanych przez
studentdw w porozumieniu z
przedsiebiorcami. Badani
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powinny by¢
krotkoterminowe, poniewaz
wdwczas nie sg one atrakcyjne
ani dla studentow, ani dla
pracodawcow, ktdrzy caty
okres stazu muszg przeznaczy¢
na wdrazanie studenta —
stazysty, nie mogac
zaangazowac go w zaden
dtuzszy projekt, ktory aktualnie
jest realizowany.

Badani wyrazali obawy, ze
czasami, pod wptywem
skutecznej wspotpracy i
zaangazowania studenta w
prace zawodowg dochodzi do
porzucenia studiow lub
rezygnacji z kontynuacji nauki
na studiach kolejnego stopnia.
Ponadto, przedstawiciel jednej
z uczelni, wskazat brak
zaangazowania ze strony
pracodawcdw, brak
odpowiedniej infrastruktury na
uczelni, ktéra mogtaby
przyciggnac atrakcyjnych
pracodawcéw do wspotpracy z
uczelnia.

Obawy przedstawicieli uczelni
wzgledem propozycji
wprowadzenia w ramach
studiow projektéw
informatycznych
realizowanych we wspdtpracy
z pracodawcami zwigzane s z
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posiadajg wiec doswiadczenie
w tym zakresie i zauwazajg
zalety takiej formy wspotpracy
z pracodawcami. Przede
wszystkim realizacja takiego
projektu inicjuje relacje
pomiedzy studentem a
pracodawcg, ktéra pdzniej
moze przeksztatcié sie w
zatrudnienie
studenta/absolwenta.
Realizacja projektu w
przedsiebiorstwie, ktéry jest
elementem programu studiéw
umozliwia poznanie realiow
rynku pracy, dostrzezenie
praktycznego zastosowania
nabytej wiedzy. Student uczy
sie rozwigzywac konkretne
problemy. Podejmowane w
ramach projektu dziatania
pozwalajg takze na
uzupetnienie wiedzy
pozyskiwanej podczas zaje¢ na
uczelni, co przekfada sie na
nabywanie nowych
kompetencji.

Zdaniem badanych
uczestnictwo w szkole letniej
pozwala na dostep do
dodatkowych dziedzin,
zagadnien, tresci w atrakcyjne;j
formie. Ich zdaniem taka
forma umozliwia udziat w
zajeciach prowadzonych przez
najlepszych swiatowych
ekspertéow w dziedzinie
sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego czy
cyberbezpieczenstwa.

W opinii badanych
przedstawicieli uczelni korzysci
dla studentéw obejmujg nie
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czynnikami ekonomicznymi
(sposobu finansowania takiej
wspotpracy) oraz z
zainteresowaniem
pracodawcow taka forma
wspotpracy

Jeden z badanych wyrazit
opinie, ze takie projekty,
szczegolnie jesli miatyby trwac
dtuzej niz jeden semestr bytyby
ktopotliwe zaréwno dla
uczelni, jak i dla studentéw,
ktdrzy sg obcigzeni regularnym
programem studiow.
Respondent zauwazyt
trudnosci w pogodzeniu
aktywnosci w ramach
realizowanego projektu oraz
aktywnosci w ramach studiéw i
prowadzonych przedmiotow.

Obawy wyrazone przez
respondentéw dotyczg przede
wszystkim tego, na ile taka
forma bytaby atrakcyjna dla
studentdéw. Przedstawiciele
uczelni wykazywali
Swiadomosc¢ duzej aktywnosci
zawodowej studentdw, ktérzy
bardzo czesto tacza studia i
prace, a podczas wakacji
realizujg staze lub pracujg w
wiekszym wymiarze niz w
okresie roku akademickiego. Z
tego wzgledu mogg nie by¢
zainteresowani udziatem w
szkole letniej.
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tylko rozwdj naukowy, nabycie
dodatkowych kompetencji, ale
takze rozwdj umiejetnosci
miekkich, budowanie relacji,
ktore w przysztosci moga
stanowic istotng wartosc.
Badani zauwazyli takze, ze
koncepcja szkoty letniej
umozliwia nawigzanie i
wymiane doswiadczen
pomiedzy studentami réznych
uczelni, umozliwia to wymiane
doswiadczen, wiedzy,
podejmowanie wspdlnych
wyzwan czy tez inicjowanie
wspolnych projektéw, ktére
mogg okazac sie atrakcyjne
biznesowo.

Z doswiadczen przedstawicieli
uczelni wynika, ze korzyscia z
wdrozenia intensywniejszego
kontaktu z prowadzgcym
opiekunem jest zwiekszenie
szansy na zainteresowanie
studenta aktywnoscig
naukowg, co moze przyczynic
do podjecia przez niego decyzji
o podjeciu naukowej Sciezki
kariery.

Ponadto badani zauwazajg, ze
jest to korzystne rozwigzanie,
poniewaz zaktada, ze student
ma mozliwo$é tatwiejszego
konsultowania swojej Sciezki
rozwoju w interesujacej go
dziedzinie, co utatwia
ukierunkowanie studentéw na
waskie specjalizacje, wybor
odpowiednich przedmiotow i
kursow. Dzieki takiemu
wsparciu student moze takze
by¢ zachecany do aktywnosci

Unia Europejska
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Przedstawiciele uczelni nie byli
pewni co do takiego zatozenia
w przypadku duzej liczby
studentow. Wyrazili obawy co
do wydajnosci organizacyjnej
reprezentowanych przez nich
wydziatéw. Zauwazyli, ze
pracownicy naukowi sg
przecigzeni, realizujg zbyt
wiele przedsiewzieé, aby mogli
dodatkowo petni¢ funkcje
opiekuna, ktéry musiatby miec
indywidualne podejscie do
kazdego studenta.

Jeden z badanych zwrécit takze
uwage, ze to rozwigzanie jest
zbedne i zaktada namawianie
studentdw do pracy naukowej,
zamiast do przygotowywania
sie do pracy w Srodowisku
biznesowym.
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naukowej, udziatu w
konferencjach naukowych.

Przedstawiciele uczelni
zauwazali potrzebe rozwijania
umiejetnosci miekkich wsréd
studentéw, jednak takie
dziatania powinny by¢
realizowane w ramach
prowadzonych przedmiotow
przewidzianych w programie
studiéw, a nie jako odrebne
kursy (np. humanistyczne),
ktdre nie budzg duzego
entuzjazmu i zainteresowania
wsrod studentow, a w
konsekwencji traktowane sg
jako mniej istotne.
Rozwijanie umiejetnosci
miekkich powinno by¢
wplecione w realizowane
zadania, projekty. Dziatania te
majg przygotowac studentow
do pracy w zréznicowanym
srodowisku, efektywnej
komunikacji, wspétpracy,
pracy pod presjg czasu.

7.5.3 Oczekiwania wzgledem zakresu Projektu Al Tech
Zdaniem przedstawicieli uczelni studia projektu Al Tech na kierunkach sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe i cyberbezpieczennstwo powinny obejmowac przede
wszystkim zagadnienia wiasciwe dla nauk scistych i technicznych. S3 to gtéwne obszary
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Badani sygnalizowali, ze
efektywne wdrozenie tego
elementu jest mozliwe
wtasciwie wytgcznie wowczas,
gdy studia realizowane sg w
trybie stacjonarnym.

W kontekscie umiejetnosci
miekkich, jakich nalezy
rozwijaé studentdw badani
niejednokrotnie zwracali
uwage, zZe zarzadzanie nie jest
kluczowa umiejetnoscig na
etapie studidw, czy wejscia na
rynek pracy bezposrednio po
studiach. Te kompetencje
powinny by¢ rozwijane w
przedsiebiorstwie, jako kolejny
etap kariery, choé oczywiscie
metody zarzadzania
projektami jest istotne juz na
etapie studiow.

Dziatania te, zdaniem
przedstawicieli uczelni, musza
by¢ realizowane w
odpowiedniej formie,
poniewaz studenci kierunkdéw
ICT raczej sceptycznie
podchodzg do dodatkowych
przedmiotdw, ktére obejmujg
nietechniczne zagadnienia na
przyktad przedmioty
humanistyczne badz z zakresu
zarzadzania
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wiedzy, ktére powinny by¢ uwzglednione w programie studiow i definiowac ich zakres.
Badani nie dostrzegali koniecznosci wprowadzania szerokiego zastosowania tematoéw z
pozostatych obszaréw wiedzy w ramach programu studiéw. Jeden z badanych zwrdcit uwage
na to, ze warto skupic sie na zagadnieniach z obszaru nauk medycznych i nauk o zdrowiu, ale
powinny one stanowi¢ odrebng specjalnosé, np. bioinformatyke lub bioinzynierie. Badani
zauwazajg takze, ze nabyte wiedza i umiejetnosci w tym obszarze wiedzy mogg by¢
skutecznie aplikowane w innych obszarach wiedzy, znajdujg szerokie zastosowanie w
praktyce gospodarczej i biznesowej. Nie ma jednak koniecznosci rozszerzania programu
studidw o te obszary wiedzy. Wyposazenie studentéw w odpowiednie umiejetnosci moze
by¢ natomiast wykorzystywane w przysztosci nie tylko w naukach scistych i technicznych, ale
takze w pozostatych naukach.

W przypadku nauk spotecznych zwrécono uwage na potrzebe rozwijania umiejetnosci
miekkich, jednak nie powinno odbywa¢ sie to w ramach odrebnych kurséw wyodrebnionych
w programie studiéw, a raczej w ramach juz przewidzianych przedmiotéw. Ponadto
zauwazono potrzebe wprowadzenia i omawiania zagadnien zwigzanych ze spotecznymi i
prawnymi aspektami technologii. W szczegdélnosci takg potrzebe zauwazono w przypadku
sztucznej inteligencji, poniewaz zaczynajg sie pojawiac regulacje, ktére odnoszg sie do
stosowania rozwigzan z tego zakresu. Zagadnienia z zakresu prawa sg takze szczegdlnie
istotne w zakresie studidow na kierunku cyberbezpieczenstwo, gdzie studenci musza
podporzadkowac sie obowigzujgcemu porzgdkowi prawnemu podejmujac dziatania stuzgce
zapewnianiu bezpieczenistwa, w tym muszg posiadac wiedze na temat przepisdw prawnych
dotyczacych stosowania kryptografii.

wiecej sie mozemy skupic¢ na spotecznych i prawnych zagadnieniach
zwigzanych ze sztuczng inteligencjq. Na przyktad jest taki termin Liquid Al,
ktory odnosi sie do tego, Ze zwraca sie teraz uwage, ze uzytkownik
powinien mie¢ prawo do tego, Zeby by¢ poinformowanym, ze ma do
czynienia z kontrolq sztucznej inteligencji. Albo, ze system, z ktorym
wchodzi w interakcje wykorzystuje takie moduty.

(Uczelnia, IDI 9)

Przedstawiciele badanych uczelni prowadzgcych studia na kierunkach ICT bazujgc na swoich
doswiadczeniach wskazywali przedmioty, kursy i zagadnienia, ktére w ich opinii sg potrzebne
na kierunkach studidéw dostepnych w ramach projektu Al Tech. Nalezy zauwazy¢, ze badani
nie zawsze byli ekspertami w dziedzinie sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego czy
cyberbezpieczenstwa, zatem ich wskazania czesto byty na dos¢ ogdlnym poziomie. Niemniej
jednak stanowig istotng wskazowke dla planowania programu studiéw na omawianych
kierunkach. Ponadto niejednokrotnie pojawiata sie propozycja, aby kierunek sztuczna
inteligencja oraz uczenie maszynowe traktowac facznie ze wzgledu na to, ze nie sg to
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odrebne obszary, a programy studidéw w ramach takich specjalnosci w znacznej mierze
pokrywajg sie.

Jako kluczowa umiejetnos¢ dla studentow ICT niezaleznie od kierunku studiéow z projektu
Al Tech wskazywano programowanie. Badani zauwazyli, ze zgodnie z aktualnymi trendami i
zapotrzebowaniem na rynku, programowanie w takich jezykach jak C++, scratch, czy java
stajg sie nieco przestarzate, a kluczowym jezyka programowania aktualnie jest Python.

To, co taczy wypowiedzi badanych na temat przedmiotéw potrzebnych na studiach Il stopnia
w ramach tych kierunkéw studiéw, to przede wszystkim teoretyczne podstawy
matematyczne umozliwiajace zrozumienie omawianych zagadnien, technologii, rozwigzan,
tak aby mozliwe byto ich testowanie, modyfikowanie i nabycie umiejetnosci tworzenia
nowych algorytmdw, modeli, rozwigzan na podstawie zdobytej wiedzy. Bedzie to mozliwe
wowczas, gdy studenci w toku studidw nauczg sie wykorzystywac poznane metody i
narzedzia, bedg rozumieé ich zastosowanie w gospodarce i biznesie, a takze nauczg sie faczy¢
je ze sobg w ramach interdyscyplinarnych projektow, ktérych celem jest rozwigzanie
konkretnego problemu. Przedstawiciele uczelni zauwazajg, ze to co odrdznia absolwenta
studidw wyzszych w obszarze ICT od osoby, ktéra samodzielnie zdobywata wiedze, czy
korzystata z dostepnej oferty kurséw, to poziom zrozumienia omawianych zagadnien, ktéry
daje zdolnos¢ do innowacyjnego i abstrakcyjnego myslenia. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze
nauka zatozen teoretycznych jest o tyle istotna, iz jest niezalezna od rozwoju
technologicznego. Zdaniem jednego z badanych, nabywanie umiejetnosci praktycznych jest
waznym elementem studiow, jednak technologie szybko sie zmieniajg, student musi by¢
zdolny do szybkiego adaptowania sie do stosowania nowych rozwigzan, a gtebokie
zrozumienie teoretycznych zatozen matematycznych lezgcych u podfoza tych rozwigzan to
umozliwia.

Bo moze byc tak, ze cztowiek po kursie wtasnie, bez studiow
informatycznych, moze sie nauczyc¢ programowania, ale moze sie rowniez
nauczyc uzywania biblioteki z siecig neuronowgq, Zeby zrealizowac pewne
cele. Natomiast jesli chcemy miec kogos innowacyjnego, czyli kogos, kto
wymysli cos nowego, to on musi wiedziec jak to dziata, Zeby cos nowego

wymyslic. Wiec jak najgtebsze zrozumienie tych zagadnien od strony
teoretycznej bedzie odrozniato dobrego specjaliste, zdolnego do innowacji
od takiego kogos, kto po prostu bierze i uzywa, bo on sie nauczyt jak to sie
robi.

(Uczelnia, IDI 9)
Wsréd kluczowych umiejetnosci, jakie powinni naby¢ studenci podczas studidw jest

umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw poprzez stosowanie rozwigzan programistycznych.
Kluczowg umiejetnoscig dobrego specjalisty jest, zdaniem badanych, zdolno$¢ do wskazania
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metod, ktérymi dany problem mozna rozwigzac, potaczenia potrzeby z narzedziami, jakimi
dysponujg, tak aby efektywnie uzyska¢ pozadany efekt. Oznacza to koniecznos¢ umiejetnosci
logicznego myslenia i analitycznego podejscia do poszukiwania rozwigzania. Od studentow
studidw projektu Al Tech oczekuje sie umiejetnosci w zakresie gromadzenia wiedzy,
zarzadzania wiedzg, odpowiednich sposobdw prezentacji posiadanej wiedzy.

mysle, ze oni powinni stosowac te rozwiqzania i znalez¢ dla danego
problemu, ktéry majq rozwigzad, wskazac zestaw metod, ktorymi mogliby
dany problem rozwigzac, bo to co ja czesto obserwuje u naszych
studentow to to, ze oni znajg metody, niby zaimplementujg, niby
wykorzystujg, natomiast nie zawsze potrafiq potqgczyc potrzebe z
narzedziami, ktdre majq.

(Uczelnia, IDI 21)

W kontekscie umiejetnosci rozwigzywania problemdéw warto takze zwréci¢ uwage na
efektywnos¢ tych dziatan. Student powinien naby¢ umiejetnosci w zakresie optymalnego
stosowania dostepnych zasobdéw w celu rozwigzania konkretnych problemoéw. Zasadne jest
wyksztatcenie umiejetnosci tworzenia dobrego oprogramowania.

Czesto obserwuje, ze dla studentow ten problem efektywnego
wykorzystania architektury, komputera, napisania optymalnego
programu, dobrego programu, to jest jakby (mato istotny). Mysle, Zze na
takich studiach powinno sie na ten aspekt tworzenia dobrego
oprogramowania, dobrego w sensie efektywnego, dobrego w sensie
inzynierii oprogramowania (zwrdcic uwage).

(Uczelnia, IDI 15)

Podstawowg umiejetnoscia, ktérg powinni naby¢ studenci uczacy sie zagadnien z obszaru
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego jest rozwigzywanie probleméw, ktére
dotycza zagadnien w zakresie pozyskiwania wiedzy z danych. Oznacza to koniecznos¢
nabycia umiejetnosci budowania modeli matematycznych, prognostycznych, ktére bedg
rozwigzywaty postawione przed nimi problemy. Student po studiach powinien potrafic
zaprojektowac systemy faczace sie, powinien potrafi¢ pozyskiwac wiedze i zarzadzaé nig za
pomocg narzedzi komputerowych.

W zakresie cyberbezpieczenstwa kluczowg umiejetnoscig powinna by¢ skuteczna ochrona
informacji przed uzyskaniem do nich dostepu przez niepozagdane podmioty. Oznacza to
koniecznos¢ nabycia umiejetnosci stosowania narzedzi, ktére stuzg do ochrony informacji.
Wsrdéd nich nalezy wskazaé umiejetnosci z zakresu odpowiedniego projektowania i
konfigurowania sieci komputerowych, administrowania istniejgcymi systemami, w
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szczegolnosci poprzez zabezpieczanie ich i wykrywanie wszelkich préb pokonania
zabezpieczen przez nieuprawnione podmioty, modelowania zachowan uzytkownikéw, ktére
majg na celu wykrywanie anomalii w zachowaniu, ktére moga stanowic zagrozenie.

i Fundusze Rzeczpospolita s Unia Europejska

W ponizszej tabeli przedstawiono wskazywane przez przedstawicieli uczelni zagadnienia,
przedmioty i kursy, ktére z ich perspektywy sg istotne w ramach poszczegdlnych kierunkéw
studidw projektu Al Tech. Dla wszystkich kierunkéw jako najwazniejsze i najczesciej
wskazywane byty przedmioty matematyczne (metody formalne, matematyka teoretyczna,
modelowanie matematyczne, analiza matematyczna). W przypadku kierunku sztuczna
inteligencja oraz uczenie maszynowe wielokrotnie zwracano takze uwage na nauke
algorytmdw, deep learning. Jako zagadnienie, ktére dotychczas nie jest w wystarczajgcym
zakresie nauczane wskazywano operacje i rozwigzania chmurowe. W przypadku specjalnosci
cyberbezpieczeristwo takze zwracano uwage na to, jak wazne sg przedmioty dotyczgce
rozwigzan chmurowych, jako zgodne z ostatnimi trendami i bardzo potrzebne na rynku
pracy. Jako wazne dla tego kierunku wskazywano takze zagadnienia dotyczace testéow
umozliwiajgcych identyfikacje zagrozen i potencjalnych problemdéw z funkcjonowaniem
systemow i sieci komputerowych.

Kierunek studiow Przedmioty, kursy

\J

Metody formalne, matematyka teoretyczna, modelowanie
matematyczne, analiza matematyczna

Metody optymalizacji

Metody prognostyczne, metody prognozowania

Algorytmika

Statystyka

Programowanie obiegowe

Programowanie w jezyku Python

Sktadowanie i analiza duzych zbioréw danych (Big Data)
Uczenie maszynowe,

Uczenie maszynowe gtebokie (deep learning)

Zastosowanie uczenia maszynowego w wizji komputerowej
(przetwarzanie obrazow)

Zastosowanie uczenia maszynowego w przetwarzaniu jezyka
Obliczenia chmurowe (edge computing)

Obliczenia rozproszone

Obliczenia na wysokich obrotach (high performance
computing)

Eksploracyjna analiza danych (data mining)

Analiza danych biznesowych za pomoca sztucznej inteligencji
Systemy decyzyjne, eksperckie, wspomagajace decyzje

Sztuczna inteligencja

R N R N N

VRN

Vil
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N R R R N N N N N

R N

\

VRN

N

Przedmioty, kursy

Metody formalne, matematyka teoretyczna, modelowanie
matematyczne, analiza matematyczna

Metody optymalizacji

Metody prognostyczne, metody prognozowania

Algorytmika

Statystyka

Programowanie obiegowe

Programowanie w jezyku Python

Sktadowanie i analiza duzych zbioréw danych (Big Data)
Uczenie maszynowe,

Uczenie maszynowe gtebokie (deep learning)

Zastosowanie uczenia maszynowego w wizji komputerowej
(przetwarzanie obrazow)

Zastosowanie uczenia maszynowego w przetwarzaniu jezyka
Obliczenia chmurowe (edge computing)

Obliczenia rozproszone

Obliczenia na wysokich obrotach (high performance
computing)

Eksploracyjna analiza danych (data mining)

Systemy decyzyjne, eksperckie, wspomagajace decyzje

Sieci neuronowe

Uczenie ze wzmocnieniem (reinforcement learning)
Optymalizacja numeryczna

Systemy uczace sie

Klasyfikacja i analiza danych

Data Science (zastosowanie metod informatycznych do analizy
danych)

Natural language processing, czyli umiejetnos¢ rozumienia i
generowania mowy przez komputeréw

Sieci generatywne

Modele tréjwymiarowe

Konwersacyjne systemy, boty, chatboty

Metody formalne, matematyka teoretyczna, modelowanie
matematyczne, analiza matematyczna

Rozwigzania chmurowe, zarzadzanie rozwigzaniami
chmurowymi, bezpieczenstwo rozwigzan chmurowych,
podatnosci systemu

Kali Linux

Konfigurowanie systemoéw IDS i IPS
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Przedmioty, kursy

Metody wytwarzania bezpiecznego oprogramowania

Analiza ryzyka w bezpieczenstwie informacji

Testy penetracyjne

Skrypty masowe

Modele kontroli dostepu

Biometria

Wprowadzenie do Cyberbezpieczenstwa

Kryptografia i podstawy kryptoanalizy, stenografia
Zaawansowane bezpieczenstwo systemdéw komputerowych
Bezpieczenstwo funkcjonalne

Bezpieczenstwo sieci

Bezpieczenstwo aplikacji

Bezpieczenstwo Internetu Rzeczy, Bezpieczenstwo
przemystowego Internetu Rzeczy, bezpieczenstwo systemow
ktore sie ze sobg samodzielnie komunikujg

Analiza zto$liwego oprogramowania, rodzaje atakéw i zagrozen
jakie wystepuja

Bezpieczenistwo analizy Big Data

Mechanizmy naruszed i zapewnienia bezpieczeAstwa w
Chmurze i Centrach Danych

Technologia blockchain i kryptowaluty

Kryminalistyka cyfrowa oraz dochodzenie kryminalistyczne
Protokoty transmisji i szyfrowanie danych

Wojna cybernetyczna

Scientific & Technical Writing

Nowe trendy, praktyczne i prawne aspekty
cyberbezpieczenstwa

Zagadnienia zwigzane z wirtualng rzeczywistoscig

Zagadnienia zwigzane z Internetem Rzeczy, systemy uczace sie,
symulatory, trenadzery

Teoretyczne podstawy informatyki

Podstawy programowania

Programowanie obiektowe

Paradygmaty programowania

Programowanie wspédtbiezne

Systemy operacyjne

rowniez metody numeryczne

Programowanie wspodiczesnych architektow
wieloprocesorowych.
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Wiekszos¢ uczelni objetych badaniem prowadzi
ksztatcenie w obszarze sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego i cyberbezpieczenstwa.
W ramach studidw | stopnia sg to zazwyczaj
kursy wprowadzajace do tych zagadnien, ktére
szerzej omawiane sg w ramach studiéw |l
stopnia. Co wiecej, niemal wszystkie uczelnie
objete badaniem deklarujg dysponowanie
odpowiednim zapleczem kadrowym do
prowadzenia przedmiotéw w obrebie tych
specjalizacji.

Przedstawiciele uczelni doceniajg zalety
zaréwno studiow realizowanych w formie
stacjonarnej, jak i w zdalnej. Analiza wszystkich
argumentow przemawiajacych za oraz przeciw
organizacji studiéw w formie stacjonarnej lub w
formie zdalnej wykazata, ze o ile formy zdalne
majg swoje zalety, to jednak podstawowgq formg
prowadzenia studidw powinny byé bezposrednie
spotkania na uczelni. Niemniej jednak istnieje
potrzeba umozliwiania uczelniom elastycznego
stosowania trybu hybrydowego

Rekomendacja

Zasadne wydaje sie by¢
wykorzystanie potencjatu
uczelni do ksztatcenia w
obszarze sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego i
cyberbezpieczenstwa. Ponadto
dobrg praktyka moze okazad sie
zaangazowanie kolejnych
uczelni w realizacje projektu Al
Tech. Ze wzgledu na rézne
doswiadczenia uczelni w tym
zakresie istotne jest przyjecie
odpowiednich kryteriéw doboru
uczelni, ktore premiowatyby
uczelnie posiadajgce wtasna
kadre dydaktyczng (pracownicy
naukowi uczelni), a takze
uczelnie prowadzgce prace
naukowga w tych obszarach.
Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportow z
badania.

Zasadne wydaje sie
pozostawienie uczelniom
decyzyjnosci w zakresie sposobu
organizacji studiow,
umozliwiajgce im stosowanie w
zaleznosci od potrzeb trybu
studiow stacjonarnych oraz
zdalnych. Zastosowanie trybu
hybrydowego umozliwia
uczelniom dostosowanie formy
do prowadzonych przedmiotdéw
i kurséw oraz do aktualnej
sytuacji zewnetrznej.
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Z doswiadczen przedstawicieli uczelni wyzszych
wynika, ze ksztatcenie wysokiej klasy
specjalistéw pozadanych na rynku pracy
wymaga przyjecia zatozenia, ze studia projektu
Al Tech powinny mie¢ raczej charakter
ukierunkowany na zastosowania niz charakter
typowo badawczy. Zdaniem badanych jest to
szczegolnie istotne w przypadku kierunku
cyberbezpieczenstwo, gdzie na drugim stopniu
studidw trudno moéwic o prowadzeniu
odkrywczych badan w tym obszarze, a kluczowe
jest skuteczne stosowanie istniejgcych
rozwigzan. W przypadku sztucznej inteligencji
oraz uczenia maszynowego kwestia ta jest mniej
jednoznaczna, poniewaz dobrze przygotowany
specjalista powinien mie¢ dobrze ugruntowang
wiedze teoretyczng pozwalajgca na tworzenie
nowych rozwigzan oraz adaptowanie tych
istniejgcych do rozwigzywania problemow.

Przedstawiciele uczelni pozytywnie oceniajg
zatozenia dotyczace studidw projektu Al Tech.
Czesc z nich przedstawia jednak obawy co do
mozliwosci wdrozenia niektérych elementow w
praktyce. Obawiajg sie przede wszystkim
wydolnosci organizacyjnej, a takze
zainteresowaniem studentéw poszczegdlnymi
formami aktywnosci w ramach studiéw, w ktore
mieliby sie angazowac.

Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportéw z
badania.

Mozna rozwazy¢ czy studia w
ramach Al Tech powinny by¢
zorientowane bardziej na
zastosowania praktyczne, przy
czym istotne jest, aby nie
odcinad sie od nurtu
badawczego, tak aby zwiekszy¢
szanse na zainteresowanie
studentéw aktywnoscia
naukowa w trakcie studiéw oraz
po ich zakonczeniu.
Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportow z
badania.

Zasadne wydaje sie, aby
zachecajgc uczelnie do realizacji
studiéw w ramach projektu Al
Tech wykorzystaé
dotychczasowe doswiadczenia
uczelni zaangazowanych w
projekt, tak aby przedstawic
dobre praktyki w zakresie
realizacji zatozonych dziatan
oraz przedstawi¢ mozliwosci
zastosowania rozwigzan, ktore
zwiekszajg szanse na skuteczne
wdrazanie zatozen.
Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
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Studia projektu Al Tech powinny koncentrowac
sie przede wszystkim wokot obszaru nauk
Scistych i nauk technicznych. W badaniu
zdiagnozowano jednak potrzebe uwzglednienia
w programie studidw tresci z zakresu nauk
spotecznych (przede wszystkim prawo,
socjologia, psychologia). Badani zauwazaja, ze

przedmioty tzw. ,,humanistyczne” nie wzbudzaja

w studentach duzego zainteresowania i nie sg
traktowane jako wazne w toku studidw.

Uczelnie prowadzace studia na kierunkach ICT
borykaja sie z problemem brakéw kadrowych,
poniewaz nie sg w stanie zapewni¢ swoim
pracownikom takich warunkéw finansowych,
jakie zapewnia rynek komercyjny dla
specjalistdw w obszarze ICT. Ponadto
wyktadowcy posiadajgcy kompetencje do
uczenia w omawianych obszarach czesto sg
przecigzeni obowigzkami. W dtuzszej
perspektywie luka finansowa i nadmierne
obcigzenie pracg moze doprowadzi¢ do
obnizenia jakosci ksztatcenia na kierunkach ICT,
albo skutkowac koniecznoscig zmniejszenia
liczby studentdw przyjmowanych na kierunki
ksztatcenia w tym obszarze.

zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportéw z
badania.

Zasadne wydaje sie, aby
zagadnienia wykraczajgce poza
obszar nauk Scistych i
technicznych omawiane byty w
ramach przedmiotéw
kierunkowych, jako element
sylabusa. W zakresie rozwijania
umiejetnosci miekkich mozna
réwniez rozwazyc
podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na ten cel w
ramach wszystkich
prowadzonych przedmiotéw.
Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportow z
badania.

Zasadne wydaje sie podjecie
dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie liczby oséb
zmotywowanych do
prowadzenia
kurséw/przedmiotow w
obszarach, ktére aktualnie
odczuwajg deficyt kadrowy.
Podjete dziatania moga
uwzglednia¢ wykorzystanie
aktualnego potencjatu uczelni w
tym zakresie poprzez wsparcie
w prowadzeniu kurséw
wdrazajgcych w deficytowe
zagadnienia ekspertow z
dziedzin pokrewnych, ktérzy
maja niezbedng wiedze bazowag,
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7. Przedstawiciele uczelni zauwazajg potrzebe
rozszerzenia zakresu projektu Al Tech poprzez
uwzglednienie dodatkowych kierunkéow/
specjalnosci, ktore (jak wynika z ich obserwacji)
sg bardzo perspektywiczne, zgodne z trendami
w nauce w obszarze ICT. Jako istotne do objecia
wsparciem w ramach projektu wskazano takie
kierunki jak internet rzeczy, bioinformatyka, czy
informatyka kwantowa.

Rekomendacja

a ktérych wdrozenie w nowy
obszar bedzie tatwiejsze.
Mozna réwniez rozwazyc
uwzglednienie w budzecie
projektu dofinansowania do
wynagrodzen dla ekspertow
prowadzacych zajecia.
Rekomendacja bedzie jeszcze
weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportow z
badania.

Zasadne wydaje sie
przeprowadzenie pogtebione;j
analizy zapotrzebowania na
nowe kierunki / specjalnosci w
ramach Projektu Al Tech oraz
rozszerzenie zakresu projektu
zgodnie z potrzebami rynku
pracy. Rekomendacja bedzie
jeszcze weryfikowana poprzez
zastosowanie triangulacji w
ramach kolejnych raportow z
badania.
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ZArACZNIK NR 1: NARZEDZIE BADAWCZE

CzESC KWESTIONARIUSZOWA

Uczelnia:

Stanowisko respondenta:

Prosze wpisaé nazwe kierunku studiow:

Liczba studentéw na tym kierunku na studiach | stopnia:
a. W tym kobiet:
Liczba chetnych kandydatéw na studia | stopnia w ostatnio prowadzonej rekrutaciji:

a. W tym kobiet:
Liczba studentow na tym kierunku na studiach Il stopnia:
a. W tym kobiet:
Liczba chetnych kandydatéw na ten kierunek na studia Il stopnia w ostatnio

prowadzonej rekrutacji:
a. W tym kobiet:
llu sposréd kandydujgcych ostatnio na ten kierunek Il stopnia ukonczyto wczeséniejinne

studia Il stopnia?

1. Czy na tym wydziale realizowane sg wspdlne projekty informatyczne we wspodtpracy z
zewnetrznym pracodawcy?

a. Naile nawigzywanie takiej wspotpracy jest dla Paristwa atrakcyjne?
b. Jakag wartos¢ wnosi taka wspotpraca dla wydziatu i Uczelni?
c. Dlaczego takie wspodtprace nie sg dla Paristwa atrakcyjne?
d. Szacunkowo w ilu % wspdtprac angazowani sg studenci?
(jesli 1 tak) Jaka jest rola studentéw w przypadku nawigzywania takich wspoétprac?

a. A gdyby miat/miata Pan/Pani oceni¢ wartos¢, jakg niesie taka wspotpraca dla
studentdw i dla pracodawcow, to co by to byto? (Prosze oceni¢ z w wtasnej
perspektywy)

b. A gdyby miata Pan/Pani oszacowac to w ilu wspédtpracach sg zaangazowani
studenci?

(jesli 1 tak) Na ile w Pana/Pani opinii pracodawcy chetnie wspierajg inicjatywy
studentéw?

a. Jak Pan/Pani sadzi dlaczego dla pracodawcéw jest to atrakcyjne?

A czy zauwaza Pan/Pani, ze w obrebie wydziatu sg kierunki, na ktérych takich
wspotprac jest wiecej niz na innych kierunkach?
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a. Comoze powodowac, ze akurat wspotprace z danym kierunkiem sg szczegdlnie
atrakcyjne?

Czy rozszerzona matura z matematyki byta wymaganym warunkiem rekrutacji na ten
kierunek na rok akademicki 2021/2022?

a. Tak

b. Nie
Czy Pana/i zdaniem rozszerzona matura z matematyki powinna by¢ wymaganym
warunkiem rekrutacji na studia ICT?

a. A jakby Pan/Pani mdgt/mogta dopowiedzieé, co stoi za takg wtasnie opinig?
Czy na Panistwa uczelni prowadzone sg kierunki studidw | stopnia obejmujace

zagadnienia
a. Sztuczna inteligencja
b. Uczenie maszynowe
c. Cyberbezpieczenstwo
Na ile przedmioty z tych obszaréw stanowig znaczacy udziat w siatkach zajec¢?
Czy na Panstwa uczelni prowadzone sg kierunki studiéw Il stopnia obejmujgce

zagadnienia

a. Sztuczna inteligencja

b. Uczenie maszynowe

c. Cyberbezpieczenstwo
Na ile przedmioty z tych obszaréw stanowig znaczacy udziat w siatkach zajec?
Czy na Paninstwa uczelni zatrudniona jest odpowiednia kadra do ksztatcenia studentéw
w obszarach:

a. Sztuczna inteligencja

b. Uczenie maszynowe

c. Cyberbezpieczenstwo
A czy w kontekscie nauczania na wydziale takich oséb jest wystarczajgco duzo i czy nie
ma przecigzenia dydaktycznego pracg wsrdd tych specjalistéw?

Jak Pana/Pani zdaniem bedzie sie zmieniata rola tych przedmiotéw w najblizszej
przysztosci? Bedzie ich wiec mniej, jak Pan/Pani sadzi jak to bedzie wygladato i
dlaczego?

CzESC JAKOSCIOWA

Ksztatcenie

a.

1.

Jak Pan/i ocenia przygotowanie studentow do studiéow na kierunkach ICT?

Z jakimi umiejetnosciami, kompetencjami przychodzg studenci na studia?
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Na ile ich wiedza bazowa umozliwia efektywng realizacje programu studiow? Czy
konieczne jest uzupetnianie ich wiedzy, nadrabianie zalegtosci? Jak to wptywa na jakos$¢
ksztatcenia?

2. W jaki sposéb powinny by¢ organizowane studia w obszarze ICT?

Jaki tryb zajeé¢ na studiach ICT jest Pana/i zdaniem optymalny: stacjonarne, zdalne,

mieszane? Dlaczego?

Czy uwaza Pan/i, ze udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach studiéw ICT bytby dla

studentéw korzystny? Dlaczego?

Co mogtoby sktoni¢ studentéw do pracy na uczelni po zakonczeniu studiéw ICT?

3. Na ile kursy e-learningowe ICT sg Pana/i zdaniem waznym Zrédtem wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla studentow?

Czy Pana/i zdaniem wsréd kursow e-learningowych mozna znalezé takie, ktérych brakuje

w programach studiow ICT? Jakich?

. Jak ocenia Pan/i propozycje wtgczenia do programu studiéw ICT kurséw e-learningowych

(finansowanych przez organizatora studiow)?

i. Jakie warunki musiatyby byc¢ spetnione, aby byto to mozliwe?

4. Czy Panstwa wydziat wspétpracuje z przedsiebiorcami ICT?

Jakie formy przybiera ta wspotpraca?

Czy zdarzajq sie wdrozenia z udziatem studentéw ICT? W jakim zakresie uczestniczg w tym

studenci?

Jakie korzysci przynosi taka wspotpraca: dla uczelni, dla studentéw oraz dla pracodawcéw?

5. Czy Panstwa wydziat jest zainteresowany wspotpracg ze przedsiebiorcami ICT?
Dlaczego tak/ Dlaczego nie?

W jakiej formie mogtaby przebiegaé taka wspétpraca?

Czy Wydziat jest zainteresowany wdrozeniami z udziatem studentéw ICT w przysztosci?

Dlaczego nie/ Dlaczego tak? W jakim zakresie mozna zaangazowac studentow?

6. Konczac kwestie ksztatcenia, chciatbym zapytaé jak ocenia Pan/Pani potencjat
techniczny uczelni do prowadzenia ksztatcenia z zakresu sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego i cyberbezpieczistwa?

Ocena oprogramowania jakim dysponuje uczelnia

ocena sprzetu jakim dysponuje uczelnia

Studia projektu Al Tech
[przedstawienie koncepcji studiow projektu Al Tech]

7. Porozmawiajmy na temat koncepcji studiéw projektu Al Tech. Moze na poczatek
prosze powiedzie¢, co Pan/i sadzi o takiej koncepcji? Jakie sg Pana/i pierwsze
skojarzenia, jakie dostrzega Pan/i zalety i wady?

Dla kogo wedtug Pana/i przeznaczone sg te studia? Jacy kandydaci powinni by¢ na nie

rekrutowani?
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Czy Pana/i zdaniem studia projektu Al Tech powinny mie¢ charakter bardziej badawczy,
czy bardziej ukierunkowany na zastosowania? Dlaczego taki?
Jakie kierunki studiéw projektu Al Tech nalezatoby Pana zdaniem wprowadzi¢ oprocz
sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego i cyberbezpieczeistwa? Dlaczego takie
kierunki?
Jakie obszary wiedzy powinny byé uwzglednione w ramach poszczegdlnych kierunkéw
studidéw projektu Al Tech?

i. sztuczna inteligencja

ii. uczenie maszynowe
i. Cyberbezpieczenstwo

[
iv. Inne zaproponowane
Jakie kursy/przedmioty w ramach tych kierunkéw bytyby potrzebne? Dlaczego te kursy?
i. sztuczna inteligencja
ii. uczenie maszynowe
iii. Cyberbezpieczenstwo
iv. Inne zaproponowane
Jakie umiejetnosci (skills) mogg Pana/i zdaniem zdoby¢ studenci na poszczegdlnych
kierunkach studiéw?
i. sztuczna inteligencja
ii. uczenie maszynowe
i. Cyberbezpieczenstwo

i
iv. Inne zaproponowane
8. Jak ocenia Pan/i zatozenia dotyczace studiow projektu Al Tech?

Zatozenia dot. studiow projektu Al Tech Pytania pogtebiajace do dyskusji nad
zatozeniami

Rozszerzenie wspotpracy e Jakie dziatania Pana/i zdaniem bedg
miedzynarodowej w ramach studiéw podejmowane w ramach tego
Wprowadzenie uczestnictwa w zatozenia?
konferencjach miedzynarodowych w e Jak to sie przetozy na jakos¢ studidw?
ramach studiow e Ktore z nich wydajg sie najbardziej
Wprowadzenie zagranicznych stazy i potrzebne?

wizyt studyjnych w ramach studiow
Wprowadzenie krajowych stazy i wizyt
studyjnych w ramach studiow
Wprowadzenie wspodtpracy ze
srodowiskiem biznesowym w zakresie
studiow projektu Al Tech
Wprowadzenie, w ramach studiéw
projektu Al Tech, projektow

69



Fundusze R .
iski zeczpospolita

Europejskie

Polska Cyfrowa - Polska

e

e
KPRM

KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

informatycznych realizowanych m.in.
we wspotpracy z zewnetrznym
pracodawcy, trwajgcych dtuzej niz jeden
semestr

wprowadzenie uczestnictwa w szkole
letniej w ramach studiéw projektu Al
Tech

wigczenie w studia projektu Al Tech
intensywniejszego kontaktu z
prowadzgcymi opiekunami
(mentoring/tutoring)

potozenie wiekszego nacisku na rozwdéj
umiejetnosci miekkich, takich jak np.
zarzadzanie
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ZAtACZNIK NR 2: INFORMACIA DLA RESPONDENTOW

Akademia Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech)
Czym jest Projekt Al Tech?

Akademia Innowacyjnych Zastosowan Technologii Cyfrowych to Projekt, ktéry ma na celu
stworzenie i wypracowanie modelu systemowego ksztatcenia wysokiej klasy specjalistow w
zakresie sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz cyberbezpieczenstwa.

Realizowany jest przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrdw wraz z piecioma Partnerami:
Politechnika Wroctawska, Politechnikg Gdarnska, Politechnika Poznarnskg, Uniwersytetem
Warszawskim i Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Co oferuja studia w ramach Projektu Al Tech?

e realizacje innowacyjnego programu ksztatcenia, we wspotpracy z wysokiej klasy
badaczami i specjalistami (w tym naukowcami, specjalistami dziedzinowymi oraz
praktykami i ekspertami z kraju i zagranicy)

e krajowe i zagraniczne programy stazowe - staze i wizyty studyjne bedg realizowane
we wspotpracy z partnerami gospodarczymi i naukowymi

e wspotprace krajowg, w tym ze Srodowiskiem biznesowym — wyktady, ¢wiczenia i
warsztaty prowadzone sg z udziatem wyktadowcow z uczelni krajowych (nie nalezgcych
do konsorcjum Al Tech) oraz z udziatem wyktadowcéw z branzy

e wspotprace miedzynarodowg - szerokg wspdtprace zardwno z krajami nalezgcymi do Unii
Europejskiej oraz krajami spoza UE polegajgcg na wymianie doswiadczen oraz transferze
wiedzy w zakresie nowoczesnych technologii, poprzez wizyty studyjne, staze, konferencje
miedzynarodowe i szkoty letnie

e projekty informatyczne — uczestnicy studiéw pod nadzorem merytorycznym wyktadowcy
realizujg przedsiewziecia informatyczne

e tutoring - indywidualng opieke nad kazdym studentem w zakresie przedmiotow
obieralnych, lektur uzupetniajgcych, konsultowania tematyki projektu, pomocy w
wyborze miejsca stazu, miejsca wizyty studyjnej, tematyki publikacji, konferencji oraz
innych konsultacji dotyczacych naukowego rozwoju studenta.

Do kogo skierowany jest Projekt Al Tech?

Projekt Al Tech skierowany jest do uczestnikow studiéw stacjonarnych Il stopnia w ramach
kierunkéw z obszaréw sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i cyberbezpieczenstwo,
do pracodawcéw, ktdrzy zyskajg nowych, doskonatych specjalistow z tych obszaréw oraz
do uczelni korzystajgcych ze wsparcia w zakresie wdrazania wypracowanych rozwigzan.
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Lista alfabetyczna, ktéra nie pokrywa sie z numeracjg respondentéw

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
Akademia Techniczno-Humanistyczna
Akademia WSB

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
Politechnika Biatostocka

Politechnika Gdanska

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
Politechnika Lubelska

Politechnika tddzka

Politechnika Opolska

Politechnika Poznarska

Politechnika Rzeszowska

Politechnika Swietokrzyska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Biatostocki

Uniwersytet Ekonomiczny

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
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Uniwersytet Rzeszowski
Uniwersytet Slgski

Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Wroctawski

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dgbrowskiego

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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