Dziat 12

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA EDUKACIJI
zarok 2024

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzagdowe;j:

OSWIATA | WYCHOWANIE

Cze$¢ AY

Czes$é BY

X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$c Co

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:7)

X
X

monitoringu realizacji celéow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zzrodet informacji:
= oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024 ztozonych przez Cztonkéw
Kierownictwa Ministerstwa Edukacji Narodowej,
= projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra za rok 2024

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, $DATA. Minister Edukacji

Barbara Nowacka
/-podpis elektroniczny-/



Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej zidentyfikowano nastepujace stabosci kontroli zarzadczej:

1) niepetna realizacja planu dziatalnosci Ministra na 2024 rok;

2) niewystarczajacy poziom wiedzy w zakresie podstawowych zagadnienn i proceséw kontroli
zarzadczej, w tym w obszarze etyki;

3) niezakonczony proces aktualizacji procedur dotyczacych funkcjonowania Ministerstwa, w tym m.in.
normatywéw kancelaryjno-archiwalnych, gospodarowania powierzonymi sktadnikami majatku
jednostce podlegtej, Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi;

4) niezadowalajacy poziom komunikacji wewnetrznej;

5) niezakonczony proces podziatu sktadnikéw majatkowych po przeksztatceniu Ministerstwa Edukacji
i Nauki.

W Centrum Informatycznym Edukacji (jednostka w dziale administracji rzadowej o$wiata i wychowanie)
wystapity stabosci kontroli zarzadczej w zakresie: zapewnienia ciagtosdci dziatania, zarzadzania ryzykiem,
stosowania mechanizmoéw kontroli. Wystapity niezgodnos$ci w postepowaniu z materiatami archiwalnymi
i dokumentacjg niearchiwalna.

W_Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie (jednostka w dziale administracji rzadowej os$wiata
i wychowanie) nie opracowano dokumentu opisujgcego poszczegdlne standardy kontroli zarzadczej,
zawierajgcego m.in. misje i cele Osrodka. Przeptyw informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi byt
niewystarczajacy.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1) kontynuowanie dziatan w zakresie kontroli zarzadczej, w tym m.in. upowszechnianie bazy wiedzy
dotyczacej etyki w pracy, prowadzenie szkolen =z zakresu bezpieczenstwa informacji,
bezpieczenstwa informatycznego i bezpiecznej pracy zdalnej oraz promowanie przestrzegania
wartosci etycznych przez kadre kierowniczg dajacg dobry przyktad codziennym postepowaniem
i podejmowanymi decyzjami;

2) opracowanie lub aktualizacja oraz wdrozenie regulacji wewnetrznych, w tym m.in. Programu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Polityki bezpieczenstwa informacji, regulacji dotyczacej spraw
kancelaryjno-archiwalnych;

3) zakonczenie procesu legislacyjnego zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie przeznaczenia
sktadnikéw majatkowych oraz ustalenia podmiotu i sposobu przekazania spraw wszczetych
i niezakonczonych zniesionego Ministerstwa Edukacji i Nauki;

4) uruchomienie nowego Intranetu Ministerstwa, w celu usprawnienia komunikacji i zwiekszenia
dostepu do dokumentdéw, danych i procedur oraz wdrozenie aplikacji informatycznych
usprawniajacych komunikacje wewnetrzng, organizowanie spotkan w departamentach, w celu
usprawnienia przeptywu informacji o realizowanych zadaniach, w tym z zakresu kontroli zarzadczej;

5) wdrozenie zalecen audytu wewnetrznego i wnioskow z kontroli.

W jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie:

w Centrum Informatycznym Edukacji:
1) postanowienia regulacji wewnetrznych uzupetnione zostang o zapisy odnoszace sie do sposobu
monitorowania oraz oceny stopnia realizacji celéw/zadan okreslonych w planie dziatalnosci;



2)
3)
4)
5)

6)

okreslone zostang procedury zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celéw/zadan okreslonych
w planie dziatalnosci;

przeprowadzony zostanie przeglad i aktualizacja Polityki zarzadzania ciggtoscia dziatania;
przeprowadzona zostanie analiza ryzyka w odniesieniu do aktywoéw gtéwnych;

procedury wewnetrzne uzupetnione zostang o zagadnienia dotyczace przestrzegania wartosci
etycznych;

przeprowadzony zostanie przeglad i uporzagdkowanie dokumentacji archiwalnej jednostki.

w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie:

1)

2)

opracowanie standardéw kontroli zarzadczej, gdzie zawarte bedg m.in. misja, jak i cele strategiczne
Osdrodka;
wdrozenie zasad przeptywu informacji wewnatrz komaérek organizacyjnych, a takze pomiedzy nimi.

Dziat 111"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

upowszechniano wewnatrz Ministerstwa dobre praktyki w zakresie postepowan dotacyjnych
i zarzadzania dotacjami oraz wzmocniono nadzér kierujagcych komdérkami organizacyjnymi nad
realizacjag tych zadan, m.in. dopracowano procedury wydatkowania srodkéw publicznych
dotyczacych udzielania oraz rozliczania dotacji - wnioski o dofinansowanie zadan w programie lub
przedsiewzieciu Ministra podlegajg ocenie formalnej i merytorycznej wedtug przyjetych kryteridw;
wprowadzono nowy schemat postepowania wewnatrz Ministerstwa, aby zwiekszy¢ przejrzystos¢
wyboru ekspertow w procesie dopuszczania podrecznikéw; czynnosci zwigzane z wyborem
rzeczoznawcy i propozycje rzeczoznawcow spetniajagcych okreslone wczesniej warunki
dokumentowane byty w postaci notatki, ktora, zgodnie ze strukturg organizacyjng i regulacjami
wewnetrznymi, byta przedktadana przetozonemu;

dokonano analizy wytycznych w zakresie sprawowania nadzoru nad jednostkami podlegtymi,
zwiekszono kompetencje pracownikéw w zakresie wydatkowania srodkéw publicznych, m.in.
poprzez udziat pracownikdw Ministerstwa w szkoleniach, dotyczacych w szczegdlnosci:
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, udzielania dotacji, kontroli,
rachunkowosci budzetowej, klasyfikacji budzetowej, przeciwdziatania naduzyciom finansowym,
wydatkéw jednostek budzetowych;

opracowano i wdrozono centralng baze wnioskdéw ztozonych w trybie ustawy o dostepie
doinformacji publicznej, stanowigca narzedzie monitorujgce i wspierajgce caty proces
rozpatrywania spraw zwigzanych z udzielaniem odpowiedzi. Zwiekszony zostat nadzér nad
sposobem rozpatrywania wnioskéw, co pozwolito na szybsze reagowanie w sytuacjach nietypowych
lub wymagajacych koordynacji i wspotpracy pomiedzy réznymi komérkami organizacyjnymi urzedu.
dokonano analizy stanu zapewnienia dostepnosci architektonicznej budynku Ministerstwa, przy
wykorzystaniu rekomendacji z projektu ,,Osrodek Wsparcia Architektury Dostepnej - kompleksowe
ustugi w zakresie dostepnosci architektonicznej dla podmiotéw publicznych”;

dokonano przegladu regulacji Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wprowadzonych
Polityka bezpieczenstwa informacji oraz opracowano materiaty szkoleniowe i przeprowadzono
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa informacji;

przygotowano nowg odstone Intranetu jako platformy komunikacji wewnetrznej pracodawcy
Z pracownikami;



8)

9)

wprowadzono elementy Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, tj. opracowano regulaminy,
zarzadzenia, polityki, uruchomiono dedykowane ZZL narzedzia informatyczne, jak réwniez
wdrozono Polityke uczenia sie i rozwoju pracownikéw Ministerstwa;

wdrozono procedury antymobbingowe, przeszklono pracownikéw w zakresie przestrzegania
wartosci etycznych oraz zapobiegania sytuacjom mobbingowym, podjeto cyklicznie dziatania
informacyjne promujace zasady etycznego postepowania oraz sposoby reakcji na zachowania
nieetyczne poprzez informowanie pracownikéw Ministerstwa o biezacych dziataniach zespotu
doradcéw ds. etyki oraz przy wykorzystaniu materiatéw o etyce publikowanych w Intranecie
Ministerstwa;

10) zorganizowano szkolenia i konsultacje z zakresu przepisow kancelaryjnych i archiwalnych oraz

zarzadzania dokumentacja, opracowano i wdrozono nowg instrukcje inwentaryzacyjna.

W jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie:

w Centrum Informatycznym Edukacji:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

przeprowadzono przeglad i aktualizacje szeregu procedur wchodzacych w sktad Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, a takze utworzono nowe procedury: Polityke Retencji
i Maskowania Danych oraz Procedure Zabezpieczania Sladéw Cyfrowych;

dokonano aktualizacji regulaminu organizacyjnego i zakresdw czynnosci pracownikéw;
zorganizowano szkolenie dla wszystkich pracownikéw dotyczace stosowania w praktyce
zabezpieczen normy ISO/IEC 27001:2022 i wymagan rozporzadzenia NI1S2;

przeprowadzono dziatania podnoszace s$Swiadomos¢ pracownikdw w zakresie przestrzegania
wartosci etycznych i dziatan antymobbingowych;

przeprowadzono testy penetracyjne urzadzen koncowych oraz testy odtworzeniowe kluczowych
systemow utrzymywanych przez CIE;

w ramach recertyfikacji firma zewnetrzna wykonata audit systemu zarzadzania CIE.

w Instytucie Rozwoju Jezyka Polskiego im. Sw. Maksymiliana Marii Kolbego podjeto nastepujace dziatania
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1)

opracowano i wdrozono pisemne, jasne, jednolite procedury wewnetrzne uwzgledniajace standardy
kontroli zarzadczej, ktére zagwarantowaty realizacje zadan Instytutu oraz ochrone powierzonych
zasobow;

wdrozono i egzekwowano zasady obiegu dokumentéw oraz komunikacji na zewnatrz organizacji;
zapewniono transparentne i sprawiedliwe zasady podziatu zadan oraz wynagrodzen pomiedzy
pracownikami adekwatnie do posiadanej przez nich wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;
zatrudniono kompetentnych specjalistow oraz zapewniono doskonalenie zawodowe pracownikéw
zgodnie z celami dziatalnosci Instytutu i potrzebami;

zbudowano s$wiadomos$¢é pracownikéw na temat ich roli w organizacji, w tym w osigganiu
standardéw kontroli zarzadcze;j.

2. Pozostate dziatania.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1)

zrealizowano dziatania naprawcze wprowadzajgc modyfikacje w obszarze realizowanych zdan
i komérek organizacyjnych, w tym podjeto dziatania w celu uzupetnienia zasobdéw ludzkich
adekwatnie do wykonywanych zadan;

opracowano projekt zarzadzenia Ministra Edukacji w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
i w jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie (zarzadzenie weszto w zycie w lutym 2025r.).



W jednostkach w dziale oswiata i wychowanie:

w Instytucie Rozwoju Jezyka Polskiego im. Sw. Maksymiliana Marii Kolbego wprowadzono procedure
kontroli wewnetrzne;.

Dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie powotat dwa zespoty w zakresie rewizji i opracowania
dokumentéw wewnetrznych.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
22004 r. Nr 238, poz. 2390i Nr 273, poz. 2703,z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006
r.Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, 22009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
aw przypadku gdy os$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$é
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé iskutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zZrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo
C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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