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Organizacje Zwigzkowe
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na pismo z dnia 14 lipca 2023 r., w sprawie utworzenia Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego oraz funkcjonowania spétki PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (dalej: PGE GIEK), uprzejmie informuje, ze Ministerstwo Aktywéw
Panstwowych wystapito do Zarzadu spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej:
PGE S.A\) z prosba o przedstawienie wyjasnien w przedmiotowej sprawie.

W kwestii obsady wtadz spétki PGE GIEK, spétka przekazata informacje,
ze w rezultacie ogtoszonego i prowadzonego od dnia 20 lipca 2023 r. konkursu,
28 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza PGE GIiEK wybrata czterech Cztonkéw Zarzadu
na wspodlng kadencje tj.: Pana Norberta Grudnia, Pana Stawomira Podkéwke, Pana
Zbigniewa Fatka oraz Pana Zbigniewa Kasztelewicza, ktéremu powierzyta rownoczeénie
petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu. Pigtym cztonkiem Zarzadu niezmiennie pozostaje
Pan Waldemar Lutkowski, ktéry zostat powotany do petnienia funkcji jako przedstawiciel
Zatogi w czerwcu 2022 r. W zwigzku powyzszym spétka PGE GIiEK ma odpowiednig,
wymagang prawem, reprezentacje w postaci piecioosobowego Zarzadu i posiada wszelkie
narzedzia do podejmowania wigzacych decyzji.

Odnoszac sie do kwestii podwyzek wynagrodzen PGE poinformowata, ze w Kopalni
Wegla Brunatnego Betchatéw ogdlne zasady podwyzek przyjeto jeszcze pod koniec
2022 r., natomiast szczegétowe warunki realizacji funduszu wynagrodzen osobowych
w styczniu 2023 r. Porozumienia w tym zakresie podpisato wiekszos¢ Organizacji
Zwiazkowych. Zgodnie z przedtozonymi wyjasnianiami jedynie Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy ,Odkrywka", nie zgadzajac sie na wypracowany model wzrostu wynagrodzenh
w 2023 r., zainicjowat ptacowy spdr zbiorowy.

Spétka ponadto zwrdcita uwage, iz w pierwszym pétroczu 2023 r. we wszystkich
Oddziatach PGE GIiEK zawarto porozumienia w zakresie przyjecia wskaznika wzrostu
wynagrodzen na poziomie 15,9%. Dodatkowo w dokumentach tych wskazano, ze w lipcu
2023 r. zostang przeprowadzone konsultacje celem podsumowania realizacji wykonania
uzgodnionego wskaznika i mozliwosci jego zwiekszenia.

Zgodnie z wyjasnieniami PGE w lipcu 2023 r. zainicjowano kolejng ture rozméw
ptacowych. 30 sierpnia 2023 r. na poziomie Spotki odbyto sie spotkanie w sprawie ptac
(w nawiazaniu do zawartych uprzednio w 2023 r. porozumien) ze Zwigzkami Zawodowymi
Segmentu. Stronie Spotecznej zaproponowano porozumienie w sprawie wyptaty
dodatkowego jednorazowego Swiadczenia, realizowanego w terminie do
15 wrzesnia 2023 r.,, w kwocie réwnej dla Pracownikéw zatrudnionych u wszystkich
Pracodawcéw Segmentu o wartosci 2700 zt brutto dla Pracownika. Rozmowy nt. zawarcia
proponowanego $wiadczenie byty kontynuowane na poziomie poszczegdélnych
Pracodawcow (w wiekszosci Oddziatéw przedmiotowe dokumenty zostaty juz podpisane,
m.in. KWB i Elektrownia Turéw, KWB Betchatéw, Elektrownia Rybnik, Elektrownia Dolna
Odra).

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi na poziomie Spoétki, 7 wrzesnia 2023 r. podjeto
w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw rozmowy nt. propozycji wyptaty jednorazowego
Swiadczenia. Siedem Organizacji Zwigzkowych osiggneto porozumienie z Pracodawca.

12 wrzednia 2023 roku odbyto sie kolejne spotkanie mediacyjne w ptacowym
sporze zbiorowym z MZZ ,ODKRYWKA”. Propozycja Pracodawcy - zawarcie porozumienia



w sprawie realizacji funduszu wynagrodzen na 2023 rok w ramach przyjetego na biezacy
rok wskaznika 15,9% oraz w sprawie wyptacenia jednorazowego Swiadczenia w wysokosci
2700 zt, zgodnie z informacjami PGE nie zostata przyjeta przez ww. Zwigzek Zawodowy.

W $wietle prowadzonych powyzej rozmdéw wyrazam przekonanie, ze dobra wola
wszystkich partneréw tj. Zarzadu Spoétki PGE GIiEK oraz Strony Spotecznej powinna
umozliwi¢ konstruktywny dialog i oméwienie zaistniatych rozbieznosci.

W kwestii powotania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (dalej:
NABE) nalezy wskazaé, ze tempo prac zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji jest
determinowane bezprecedensowoscia i ztozonoscig catego przedsiewziecia oraz
koniecznoscia prowadzenia i skoordynowania (z uwagi na wspotzaleznosé)
wielopoziomowych dziatah. Dotyczy to w szczegdlnosci przygotowania i uzgodnienia
dokumentacji transakcyjnej oraz warunkéw cenowych; pozyskania finasowania bankowego
warunkujgcego dalszag dziatalnos¢ NABE; dialogu z Komisja Europejska co do
przeprowadzenia transakcji na warunkach rynkowych; a takze przeprowadzenia
koniecznych prac legislacyjnych. W proces zaangazowanych jest wiele stron, takich jak
Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych, grupy energetyczne, instytucje finansowe oraz
doradcy, ktérych dziatania sg ze sobg nierozerwalnie powigzane i przeplatajg sie tak pod
wzgledem merytorycznym jak i wspoétzaleznosci czasowych ich zaistnienia, co ostatecznie
wptywa na tempo realizacji prac. Wskazaé nalezy, ze efektywna realizacja procesu wymaga
bowiem finalizacji czynnosci we wszystkich obszarach réwnolegle, przy czym nie wszystkie
z tych obszaréw pozostajg pod bezposrednia kontrolg stron transakgcji.

Prace nad transakcjag sa bardzo zaawansowane - dzieki zaangazowaniu i
determinacji Ministerstwa Aktywéw Panstwowych w dniu 10 sierpnia 2023 r. Minister
Aktywoéw Panstwowych podpisat z zarzagdami grup energetycznych dokumenty zawierajace
podsumowanie warunkéw transakcji nabycia przez Skarb Panstwa akcji/udziatéw spétek
wytworczych posiadanych przez te grupy energetyczne celem utworzenia NABE. Tym
samym proces wszedt w ostatnig faze, ktérej przebieg jest jednak uzalezniony od finalizacji
prac parlamentarnych nad ustawg o zasadach udzielania przez Skarb Panstwa gwarancji za
zobowigzania NABE, gdyz wejscie w zycie tych przepiséw jest warunkiem koniecznym do
efektywnego zakonczenia procesu utworzenia NABE.

Réwnolegle do opisanych powyzej aspektéw transakcyjnych trwajg réwniez prace
nad zabezpieczeniem oston socjalnych dla pracownikéw sektora elektroenergetycznego
i branzy gérnictwa wegla brunatnego. Ustawa w powyzszym zakresie zostata uchwalona w
dniu 17 sierpnia 2023 r. i weszta w zycie w dniu 14 wrzesnia 2023 r. Z uwagi na to,
ze mozliwos¢ uruchomienia przewidzianych w ustawie oston socjalnych wymaga notyfikacji
Komisji Europejskiej w zakresie zgodnosci z zasadami pomocy publicznej, Minister Aktywow
Panstwowych wystgpit ze stosownym wnioskiem w dniu 14 wrzesnia 2023 r., tj. juz w
pierwszym dniu obowigzywania tejze ustawy.

W zakresie modelu biznesowego NABE nalezy poinformowaé, ze jest on
realizowany zgodnie z wybrang koncepcja, wypracowana wspolnie z doradca strategicznym
spotek. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja ta zostata wypracowana przy udziale i akceptacji
PGE GIiEK. W szczegdlnosci spotka ta odbierata i miata decydujacy gtos w zakresie ksztattu
produktu dotyczacego modelu operacyjnego NABE.

Wyijasniajgc szczegétowo poruszone przez Strone Spoteczng kwestie dotyczace
funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw procesowych w PGE S.A. spétka ta przedstawita
plan i status realizacji modelu operacyjnego NABE w odniesieniu do kazdego nastepujacych
z obszaréw:

a) Handel hurtowy

W celu zapewnienia PGE GIiEK (docelowo NABE), po wydzieleniu z Grupy
Kapitatowej PGE, zdolnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia handlu energia
elektryczng i zabezpieczenia surowcéw produkcyjnych, odpowiednio w dniu
1 marca2022r.iw dniu 1 lipca 2022 r., podzielono istniejace zespoty Departamentu Handlu
i Departamentu Dostaw Surowcéw Produkcyjnych PGE S.A. i utworzono departamenty,
ktorych Pracownicy maja przej$¢ w trybie art. 23! Kodeksu pracy do PGE GiEK (docelowo
NABE) w momencie rozwigzania umowy Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami
Wytwoérczymi. Nowe departamenty zostaty przygotowane do petnienia tej roli
samodzielnie, a takze uzupetniono ich sktad osobowy. Uzgodnienia co do realizacji
powyzszych dziatan zostaty przyjete, zaréwno przez PGE S.A. jak i PGE GIiEK.



b) ICT

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi na poczatku projektu NABE we wspétpracy
z doradcg KPMG, obstuga ICT wydzielonych aktywéw bedzie realizowana przez PGE
Systemy S.A. na podstawie zmodyfikowanej, kompleksowej umowy SLA. W momencie
zamkniecia transakcji nastgpi logiczny podziat kluczowych systeméw informatycznych.
Prace zmierzajgce do dokonania podziatu systemdéw zostaty zrealizowane. Od momentu
ustalenia znaku towarowego NABE w ciggu 6 tygodni systemy informatyczne beda gotowe
do produkcyjnego uruchomienia pod nowa marka. W czerwcu biezacego roku Zarzad PGE
S.A., w uzgodnieniu z Zarzagdem PGE GiEK zaakceptowat zasadnos¢ zatrudnienia w 2023 r.
dodatkowych 14 oséb w obszarze wsparcia ICT oraz 6 inzynieréw IT dla zachowania
ciggtosdci proceséw w tym obszarze. Uzgodnienia co do realizacji powyzszych dziatan
zostaty przyjete, zaréwno przez PGE S.A. jak i PGE GIEK.

¢) Prawny

Przyjeto, ze dedykowane i wydzielone w ramach Departamentu Prawa
i Zarzadzania Korporacyjnego PGE S.A. Biuro Prawne PGE GiEK zostanie przeniesione w
trybie art. 23! Kodeksu pracy do PGE GIiEK (docelowo NABE) w momencie zamkniecia
transakcji. Takie rozwigzanie zapewni ciggtos¢ obstugi prawnej przy jednoczesnym
wykorzystaniu synergii wynikajacych z centralnego $wiadczenia ustug prawnych w Grupie
Kapitatowej PGE do momentu wydzielenia. Uzgodnienia co do realizacji powyzszych dziatah
zostaty przyjete, zaréwno przez PGE S.A. jak i PGE GIiEK.

d) Gospodarka Obiegu Zamknietego (dalej: ,GOZ") i EPORE S.A.

Zgodnie z przedtozonymi Ministerstwu Aktywéw Panstwowych informacjami PGE
GIiEK byt strong transakcji sprzedazy EPORE S.A. do PGE Ekoserwis S.A. Umowy na UPS
i ustugi réwniez zostaty podpisane przez Zarzad PGE GiEK.

Celem integracji GOZ w Grupie PGE jest zapewnienie obstugi NABE i polskiej
energetyki w zakresie UPS zapewniajgc w ten sposéb bezpieczenstwo i ciggtosé operacyjna.
Nie ma i nie bedzie w tym zakresie zadnych planéw prywatyzacyjnych.

Na zakonczenie odnoszac sie do kwestii spétki Elbest Security sp. z o.0., ktorej
wiascicielem jest PGE S.A., nalezy wskazaé, ze w kwietniu 2023 r. podpisano 4 letnig umowe
na $wiadczenie ustug ochrony i mienia pomiedzy Spétka Elbest Security sp. z 0.0. a PGE
GIiEK, a co za tym idzie Elbest Security bedzie realizowata wieloletni kontrakt dajacy
gwarancje zatrudnienia i utrzymania miejsc pracy.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych
w obszarze ochrony obiektéw infrastruktury krytycznej doktada wszelkich staran w celu
zapewnienia obronnosci panstwa. W szczegdlnosci krytyczne znaczenie maja elektrownie
i kopalnie.

Z tego wzgledu prowadzone s3 analizy majace na celu wypracowanie docelowej
struktury dziatalnosci spétki Polski Holding Obronny sp. z 0.0., jako wyspecjalizowanego
podmiotu, realizujgcego zadania ochrony fizycznej obszaréw, obiektéw i urzadzen
podlegajacych obowigzkowej ochronie o szczegdlnym znaczeniu dla obronnosci, interesu
gospodarczego panstwa, bezpieczenstwa publicznego i innych waznych intereséw panstwa.

Z powazaniem
Karol Rabenda
podsekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
859991.2998575.2485290

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, BPRM.5023.6.11.2023
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