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l. Wstep

W Polsce zdecydowana wiekszos¢ gospodarstw rolnych ma niewielkg powierzchnie
nieprzekraczajaca kilku hektaréw gruntéw rolnych. W matych gospodarstwach istniejg duze
mozliwosci wzrostu produkcji rolnej, a zwtaszcza produkcji zwierzecej, warzyw, owocéw,
produkcji prowadzonej metodami ekologicznymi. Rozwdj matych gospodarstw w Polsce
bedzie zalezat gtéwnie od wzrostu przychodéw z gospodarstwa. Wsparcie rozwojowe matych
gospodarstw jest w interesie catego spoteczeristwa, bowiem petne wykorzystanie potencjatu
rolniczego, zwtaszcza sity roboczej, gruntéw rolnych i obiektéw inwentarskich jest jednym
z podstawowych warunkéw samowystarczalnosci zywnosciowej kraju.

Ustuga doradcza ,Restrukturyzacja i rozwéj matych gospodarstw” ma na celu poméc
rolnikowi w podjeciu decyzji o przysztosci gospodarstwa, kierunku rozwoju, ktoéry poprawi
wynik ekonomiczny gospodarstwa poprzez opracowanie Planu Rozwoju Gospodarstwa
(PRG). Przez restrukturyzacje rozumie sie zasadnicze zmiany w gospodarstwie, ktdre majg
na celu poprawe jego konkurencyjnosci i zwiekszenie jego rentownosci poprzez wzrost
wielkosci ekonomicznej gospodarstwa w szczegdlnosci w wyniku zmiany profilu prowadzonej
produkcji rolnej.

Celem ustugi doradczej jest wsparcie restrukturyzacji i rozwoju gospodarstw rolnych
zajmujacych sie wytwarzaniem zywnosciowych i niezywnosciowych produktow rolnych oraz
przygotowaniem do sprzedazy produktéw rolnych wytwarzanych w gospodarstwie. Pomoc
mozna przeznaczy¢ réwniez na przetwarzanie produktéw, jednak w przewazajgcej czesci
powinny one pochodzi¢ z wtasnego gospodarstwa.

Beneficjentami ustugi s3: rolnicy (osoby fizyczne i prawne), prowadzacy dziatalnosc rolnicza.
Czas trwania ustugi: nie dfuzej niz 1 rok

Mate gospodarstwo — gospodarstwo rolne o wielko$ci ekonomicznej mniejszej niz 25 tys.
euro wyliczone na podstawie catkowitej rocznej standardowej produkcji gospodarstwa
wyrazonej w euro.

Doradca - osoba wpisana na liste doradcéw rolniczych prowadzong przez Dyrektora Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

Il. Ogodlne zasady $wiadczenia ustugi doradczej ,Restrukturyzacja i rozwdéj matych

gospodarstw”
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Rolnik prowadzgcy gospodarstwo rolne, w ramach ustugi doradczej moze skorzystac
z analizy powigzanej z mozliwoscia restrukturyzacji i rozwoju matego gospodarstwa rolnego.
Doradca analizuje  zgromadzone dokumenty tj. wnioski obszarowe, plany
rolnosrodowiskowe, dokumenty ksiegowe (ewidencja srodkéow trwatych, bilanse,
zestawienie przychoddw, kosztow) biznesplany, wypisy z rejestru gruntéw, ksiegi wieczyste,
itd. pod katem ich poprawnosci, a w razie stwierdzenia braku spdjnosci wyjasnia
rozbieznosci. Plan rozwoju jest sporzadzany w oparciu o posiadane zaplecze techniczne,
wiedze, planowane inwestycje do zrealizowania i oczekiwany wynik korcowy realizacji
zmian w gospodarstwie. Ustuga polega na kompleksowym opracowaniu PRG i planowaniu
zmian, majacych poprawi¢ sytuacje ekonomiczng gospodarstwa. Przygotowywany
biznesplan powinien by¢ spdjny, racjonalny i wykonalny. Doradca zgodnie z przewodnikiem
technicznym i na podstawie danych dostarczonych przez potencjalnego beneficjenta ustugi
sporzadza PRG dla ,stanu wyjsciowego” oraz wariant planistyczny ,plan”. Opracowanie PRG
pozwoli wyznaczy¢ strategiczne cele na najblizsze lata i wskaze srodki na osiggniecie tych
celow.
Ustuga doradcza skierowana jest na:
- analize potencjatu matego gospodarstwa, w tym przetworstwa i wprowadzania do obrotu
nowych produktow,
- wyznaczenie scenariuszy rozwoju, uwzgledniajagcych ww. potencjaty oraz ewentualnie
potencjat regionu,
- zaproponowanie rozwigzan w zakresie najnowszych technologii - rolnictwo precyzyjne 4.0,
rolnictwo regeneratywne i weglowe, zréwnowazony rozwdj z ochrong S$rodowiska,
stosowanie nowych modeli organizacyjnych i biznesowych — Krétkie tancuchy dostaw ("od
pola do stotu", czy mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci w zakresie RHD czy dziatalnosci MOL (bez
koniecznosci zaktadania dziatalnosci gospodarczej), produkcja produktéw niszowych oraz
premium, wspotpracy (grupy producentéw, spétdzielnie) dostosowanych do matej skali
gospodarstwa. Takie formy dziatalnosci mogg stanowi¢ element restrukturyzacji i rozwoju, o
ile przyczyniajg sie do poprawy wyniku ekonomicznego gospodarstwa.
Rozwoj matego gospodarstwa zostanie okreslony poprzez analize dostepnych w danym
czasie zrodet finasowania inwestycji oraz rozwoju kwalifikacji rolnika poprzez podniesienie

wiedzy i wyksztatcenia na specjalistycznych kursach i szkoleniach oraz umiejetnosci
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poruszania sie w S$rodowisku nowych technologii, sprzedazowych i marketingowych
kierujacego gospodarstwem.

Z ustugi doradczej ,Restrukturyzacja i rozwdj matych gospodarstw”, finansowanej ze
srodkow interwencji , Kompleksowe doradztwo rolnicze” modut ,Kompleksowe ustugi
doradcze” mozna skorzystac tylko jeden raz w okresie trwania PS WPR 2023-2027. Okres

realizacji ustugi doradczej wynosi jeden rok.

Schemat korzystania z ustugi:

Ustuga doradcza

Doradztwo w zakresie restrukturyzacji matego gospodarstwa

Rolnik Podmiot doradczy

Analiza gospodarstwa

Planowanie rozwoju gospodarstwa

/\

Brak realizacji

Realizacja biznesplanu .
biznesplanu
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Przebieg ustugi doradczej

Doradca wykonujgcy ustuge musi uwzgledniaé interes prawny i ekonomiczny rolnika. Decyzje
o realizacji dziatan zawartych w PRG podejmuje rolnik. Zakfada sie $wiadczenie ustugi

doradczej w czterech etapach.
Realizacja ustugi doradczej

| etap: Analiza gospodarstwa rolnego

Pierwszym i najwazniejszym krokiem jest dokfadna analiza aktualnej sytuacji w
gospodarstwie. Rzetelne okreslenie stanu wyjsciowego pozwoli na okreslenie dalszych
mozliwosci rozwoju gospodarstwa i poprawy jego dochodowosci. Wtasciwa analiza pozwala
okresli¢, czym dysponuje rolnik, jakie sg aktywa i pasywa gospodarstwa. Wiedza ta jest
istotnym elementem dalszego rozwoju gospodarstwa. Po analizie sytuacji zastanej widzimy,
w jakiej kondycji jest gospodarstwo i jaki kierunek rozwoju mozemy przyjacé.

Podczas pierwszego kontaktu rolnika z doradcg powinna byé zweryfikowana
dostepnos¢ do ustugi ,Restrukturyzacja i rozwdj matych gospodarstwa”, zgodnie z listg
sprawdzajacg. Do petnego obrazu doradca powinien przeprowadzi¢ wizytacje
w gospodarstwie rolnika, co pomoze mu w dalszej pracy przy okreslaniu stanu wyjsciowego.
Prowadzac analize gospodarstwa rolnego doradca postuguje sie formularzem PRG wersja
Excel. W tym formularzu powinny sie pojawi¢ podstawowe informacje o gospodarstwie,
takie jak: wielkos¢ gospodarstwa, skala produkcji roslinnej i zwierzecej, zaplecze
maszynowe, budynki i budowle oraz zasoby sity roboczej. S3 to informacje wazne, bo w
oparciu o nie bedziemy budowac dalszy rozwdj matego gospodarstwa. Do okreslenia dalszej
restrukturyzacji dziatalnosci rolniczej potrzebne sg okreslone zasoby (ziemia, praca, kapitat

oraz wiedza), ktére mogg by¢ wykorzystane do rozwoju matego gospodarstwa.

Il etap: Opracowywanie ,Planu Rozwoju Gospodarstwa”

Na tym etapie doradca w porozumieniu z rolnikiem opracowuje scenariusz
restrukturyzacji i rozwoju matego gospodarstwa. Do wykonania obliczen wykorzystujemy
PRG wersja Excel. Jest to moment krytyczny, gdzie podejmuje sie decyzje, w ktérym kierunku

bedzie sie ono rozwijato.
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Wiedza i doswiadczenie doradcy sg potrzebne, aby wraz z rolnikiem nakresli¢ wizje
restrukturyzacji i rozwoju w oparciu o jego zasoby. Planujac pewne przedsiewziecia na
przyszto$¢ musimy planowaé koszty oraz przychody na realnym poziomie przyjete na
podstawie zebranej dokumentacji i dostepnych normatyw rolniczych, bo tylko wtedy
mozemy moéwic¢ o sukcesie. Planujgc rozwdj gospodarstwa trzeba wskazac czy rolnik posiada
srodki wtasne, czy bedzie korzystat ze Zrdédet zewnetrznych (kredyty, pozyczki,
dofinansowania itp.). Opracowujac PRG musimy oceni¢ zasoby majatku statego (budynki,
ziemia itd.), majatek ruchomy (maszyny, urzadzenia, drobne narzedzia, braki w parku
maszynowym do dalszego rozwoju), zasoby sity roboczej (wolne — mozliwo$¢ wprowadzenia
upraw z wiekszg iloscig pracy recznej, posiadane kwalifikacje lub ich uzupetnienie)
przesledzi¢ obecne trendy rynkowe i fachowg literature, biorgc pod uwage, ze ta dziatalnos¢
musi by¢ realizowana przez minimum 5-6 lat. Wazne jest, aby PRG byl opracowany
prawidtowo i zawierat cele realne do osiggniecia przez rolnika. Po opracowaniu PRG doradca
powinien w sposdéb jasny i wyczerpujacy przedstawi¢ rolnikowi jakie ma mozliwosci
restrukturyzacji i rozwoju matego gospodarstwa, jakie s3 mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia wynikajgce z projektu. Jesli model rozwoju matego gospodarstwa jest
akceptowalny przez rolnika to doradca przekazuje rolnikowi PRG. Dokument powinien by¢

podpisany przez rolnika i doradce na pierwszej stronie.

Il etap: Realizacja badz brak realizacji ,Planu Rozwoju Gospodarstwa”

Na podstawie przeprowadzonej analizy zasobow, opracowanego PRG oraz oceny ryzyka
beneficjent podejmuje swiadoma decyzje o wdrozeniu planu w zycie lub zaniechaniu
dziatania. W trakcie realizacji planu doradca jest w kontakcie z rolnikiem i monitoruje
realizacje PRG. Jesli jest to potrzebne i tego wymaga sytuacja dojezdza na miejsce realizacji
przedsiewziecia i stara sie doradzi¢ rolnikowi w rozwigzaniu problemu. Swiadczac ustuge,
nalezy pamietac, ze doradca doradza, ale ostateczng decyzje co do realizacji i zakresu
przedsiewziecia podejmuje rolnik. Ostateczna decyzja dotyczaca restrukturyzacji i kierunku

rozwoju matego gospodarstwa nalezy do rolnika.

- Metodyka doradzania — , Restrukturyzacja i rozwdéj matych gospodarstw”



@ CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO w BRWINOWIE

IV etap: Wnioski

Po zakonczeniu ustugi nalezy oméwic przebieg realizacji przedsiewziecia oraz sporzadzié¢
notatke z realizacji ustugi, polegajacg na zestawieniu i poréwnaniu uzyskanych wynikéw ze
stanem wyjsSciowym oraz przeprowadzeniu ich analizy, oceny tendencji oraz przedstawienia

whioskow.
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Przepisy prawne:

1. Wykaz aktéw prawnych dotyczacych tematyki przedmiotowej Metodyki dostepny
jest na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

https://www.gov.pl/web/rolnictwo/legislacjal0

lll. Dokumenty wspolne dla wszystkich ustug doradczych - wykaz

1. Zakres realizacji programu doradczego.

2. Karta ustugi doradczej.

3. Oswiadczenie o realizacji programu doradczego.
4

Raport z realizacji programu doradczego.
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IV. Harmonogram realizacji programu doradczego

(zadania i opis czynnosci wykonywanych w kolejnych latach realizacji programu doradczego)

L.p. Zadanie ?::::::::Z::i‘: Dokumentacja Ter;:\A:Tartia::I:Iz)acji
1 Kwalifikacja rolnika Sprawdzenie Lista kontrolna | rok —
i gospodarstwa kryterium dostepnosci PRG przygotowanie do
do ustugi sporzadzania PRG
2 | Opracowywanie PRG Wizyta PRG - analiza | rok —
z uwzglednieniem w gospodarstwie: przygotowanie do
restrukturyzacji | etap sporzadzania PRG
i rozwoju matego Analiza gospodarstwa
gospodarstwa rolnego
3 Opracowywanie PRG Praca w biurze PRG | rok
z uwzglednieniem Il etap
restrukturyzacji Opracowywanie PRG z
i rozwoju matego uwzglednieniem
gospodarstwa restrukturyzacji
i rozwoju matego
gospodarstwa
4 Opracowywanie PRG Wizyta w PRG | rok
z uwzglednieniem gospodarstwie
restrukturyzacji Il etap
i rozwoju matego Realizacja PRG lub
gospodarstwa brak realizacji

Metodyka doradzania — , Restrukturyzacja i rozwdéj matych gospodarstw”
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V. Narzedzia pracy doradczej

Kryterium podstawowe dostepu do ustugi doradczej ,,Restrukturyzacja i rozwéj matych
gospodarstw” — lista sprawdzajaca

Lp. Kryteria dostepu do ustugi TAK NIE
1 Rolnik prowadzi dziatalnos$¢ rolniczg
2 Gospodarstwo rolne o wielkosci ekonomicznej mniejszej niz

25 tys. euro wyliczone na podstawie catkowitej roczne;j
standardowej produkcji gospodarstwa wyrazonej w euro.

3 Rolnik zamierza rozwija¢ swoje gospodarstwo

4 Gospodarstwo nie korzystato dotychczas z ustugi doradczej
»Restrukturyzacja i rozwdj matych gospodarstw”

Zaznacz poprzez wstawienie znaku X

Wymagane udzielenie odpowiedzi TAK na wszystkie pytania — spetnienie kryterium dostepu.
VI. Zataczniki

1. Plan Rozwoju Gospodarstwa Rolnego — aplikacja Excel.

2. Plan Rozwoju Gospodarstwa Rolnego — broszura.
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