REGIONALNA DYREKCJA OCHRONY SRODOWISKA W BIAtYMSTOKU

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej

Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku

za rok 2010

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

REGIONALNEJ DYREKCJI OCHRONY SRODOWISKA W BIAtYMSTOKU

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

dostosowania szkolen do biezgcych potrzeb pracownikow;

dostosowania zakreséw czynnosci do zakresu wykonywanych zadan;

delegowania uprawnien;

zbyt niskiej Swiadomos¢ pracownikéw co do celéw szczegdtowych na dany rok, ich
monitorowania oraz wskazania oséb odpowiedzialnych za ich realizacje;

niskiej efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem;

niskiej swiadomos$é pracownikéw co do zabezpieczenia dostepu do zasobdw
materialnych, finansowych i informatycznych;

niedostatecznej komunikacji wewnetrznej - miedzy komérkami organizacyjnymi oraz
przeptywu informacji pomiedzy pracownikami tej samej komérki;

niedostatecznego monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j.

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

weryfikacja planu szkoledn pod katem realizacji zadan i celéw w danym roku,
uwzgledniajaca realizacje biezacych potrzeb szkoleniowych pracownikéw RDOS;
ponowna weryfikacja zakresu czynnosci z wykonywanymi zadaniami pracownikéw;

przypominajacy instruktaz wewnetrzny w zakresie delegowania uprawnien oraz
kodeksu etyki w stuzbie cywilnej;
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umieszczenie planu dziatalnoéci w BIP-ie RDOS oraz w wewnetrznym katalogu
dokumentéw (zaktadce) na dysku wspdlnym dla kaidego wydziatu RDOS
i poinformowanie pracownikéw;

ciggta aktualizacja oraz monitorowanie wykonania planu dziatalnosci poprzez analize
miernikdw wskazanych w planie;

zapoznanie pracownikéw z rejestrem ryzyk poprzez umieszczenie w wewnetrznym
katalogu dokumentéw (zaktadce) na dysku wspdlnym dla kazdego wydziatu RDOS
oraz przeprowadzenie wewnetrznego instruktazu na temat zarzadzania ryzykiem
przez osobe prowadzacy rejestr ryzyk badz szkolenie zewnetrzne;

zapoznanie pracownikéw z wykazem zadan wrazliwych;

podejmowanie dziatan w celu ograniczania ryzyka;

zapoznanie pracownikéw ze $rodkami stosowanymi w celu zabezpieczenia dostepu
do zasobdéw materialnych, finansowych i informatycznych;

zapoznanie z istotnymi mechanizmami kontroli dotyczgcymi operacji finansowych
i gospodarczych (podczas narad organizowanych przez Regionalnego Dyrektora
z naczelnikami wydziatéw);

zwiekszenie dostepu do informacji oraz materiatéw naukowych, zwtaszcza tych
dotyczacych biezgcych zmian w przepisach prawa;

utworzenie wewnetrznego katalogu dokumentéw (zaktadki) na dysku wspélnym dla
poszczegblnych wydziatdw, na ktédrym umieszczane bedg wszelkie informacji istotne
dla pracownikéw, do ktérego mieliby dostep i obowigzek sledzenia zmian;

cykliczne spotkania z naczelnikami i pracownikami innych wydziatéw, zwiekszenie
przeptywu informacji poprzez przekazywanie pracownikom istotnych ustalen z narad
kierownictwa jednostki w formie krétkich e-maili;

biezgce monitorowanie skutecznosci i oceniania poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzadcze;j.

szkolenia catej kadry zarzgdzajgcej na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan;

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

kontroli wewnetrznych;

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac¢ na tresé niniejszego oswiadczenia.

Biatystok, 7 marca 2011 r.



