
Plan działalności Krajowej Szkoły Skarbowości na rok 2023 
(wpisać nazwę jednostki organizacyjnej KAS)

Znak sprawy: 0301.EKB.42.39.2022

I.  Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2023 

Wartość planowana 3

Kierunek Cel Wskaźnik stopnia 
realizacji celu 1

Jednostka 
miary

Wartość 
bazowa 

2 31 
marca

30 
czerwca

30 
września

31 
grudnia

Zadania i projekty wspierające realizację 
celu

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

KIERUNEK IV
WZMOCNIENIE 
ZDOLNOŚCI 
ORGANIZACJI DO 
SKUTECZNEJ 
REALIZACJI 
ZADAŃ

4.1. Wzmocnienie 
kompetencji kadr 
KAS

Liczba 
zrealizowanych 
osobodni z planów 
szkoleń w stosunku 
do liczby osobodni 
w zatwierdzonych  
planach szkoleń 
(wszystkie formy 
szkolenia)

% ≥ 20 ≥45 ≥65 ≥100

1. Badanie potrzeb szkoleniowych kadr KAS;
2. Dobór trenerów i wykładowców;
3. Realizacja projektów szkoleniowych, 
w tym m.in. szkoleń obligatoryjnych (tj. np. 
Służba Przygotowawcza, ZKZ), priorytetów 
departamentów MF oraz pozostałych 
projektów;
4. Wprowadzenie wydarzeń w formie 
webinarów;
5. Opracowanie w planie KAS listy 
rezerwowej szkoleń.

4.2. Wdrożenie 
i rozbudowa 
nowoczesnych metod 
i narzędzi 
rozwojowych

Liczba 
zrealizowanych 
działań/ projektów 
rozwojowych 
o charakterze 
niestacjonarnym, 
w stosunku do liczby 
zaplanowanych 
działań/projektów 
o charakterze 
niestacjonarnym

% ≥15 ≥45 ≥65 ≥100

1. Stałe poszerzanie katalogu szkoleń e-
learningowych, kursów, pigułek wiedzy 
i webinarów na platformie e-learningowej 
Atena2;
2. Unowocześnienie platformy Atena2.



[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden wskaźnik
[2] wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego  poprzedzającego okres planowany
[3] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu  (narastająco). Wartość planowana  na 31 grudnia  danego roku  jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku.

II. Inne cele jednostki:
Wartość planowana 3

Kierunek Cel
Wskaźnik 

stopnia 
realizacji celu 1

Jednostka 
miary

Wartość 
bazowa 2 31 

marca
30 

czerwca
30 

września
31 

grudnia

Zadania i projekty wspierające realizację 
celu

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

         
[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden wskaźnik
[2] wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzającego okres planowany
[3] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu (narastająco). Wartość planowana na 31 grudnia jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku.

Zatwierdzam do realizacji:

Iwona Giersztof-Czajka
Dyrektor

Krajowej Szkoły Skarbowości
(podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym)
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