
Polski Związek Narciarski

Sprawozdanie finansowe za okres 
od 01.01.2024 do 31.12.2024



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
1. Dane jednostki

Nazwa: Polski Związek Narciarski
Siedziba: Mieszczańska 18/3, 30-313 Kraków

Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 9451472763

2. Wskazanie czasu trwania działalności jednostki, jeżeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objęty sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporządzane za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

4. Założenie kontynuowania działalności gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności gospodarczej przez 
jednostkę.
Nie stwierdzono okoliczności, które wskazują na zagrożenie kontynuowania działalności.

5. Polityka rachunkowości
Omówienie przyjętych metod wyceny aktywów i pasywów (także amortyzacji):

Poszczególne pozycje aktywów i pasywów zostały ustalone przy zastosowaniu następujących 
metod wyceny:
- środki trwałe wycenione według cen nabycia lub kosztów wytworzenia,
- wartości niematerialne i prawne według cen nabycia,
- zapasy towarów według cen nabycia,
- należności z tytułu dostaw i usług wyceniane w wysokości wymaganej od kontrahentów
- zobowiązania wyceniane w wysokości zapłaty wymagalnej przez kontrahentów.

Składniki majątku o przewidywanym okresie użytkowania nie przekraczającym jednego roku oraz wartości 
początkowej nie przekraczającej 10 000,00 zł są jednorazowo odpisywane w ciężar kosztów w momencie 
przekazania do użytkowania.

Ustalenia wyniku finansowego:
Związek sporządza rachunek zysków i strat według wariantu kalkulacyjnego.

Sporządzenia sprawozdania finansowego:
Niniejsze sprawozdanie sporządzone zostało za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. 
Zawiera również porównywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. 
Okresem obrachunkowym dla Związku jest rok kalendarzowy. Sprawozdanie finansowe zostało 
sporządzone przy założeniu kontynuowania przez Związek działalności gospodarczej, przy braku 
okoliczności wskazujących na jej zagrożenie.

Sprawozdanie finansowe (składające się z bilansu, rachunku zysków i strat oraz informacji dodatkowej) 
zostało sporządzone na podstawie ksiąg rachunkowych prowadzonych w roku obrotowym zgodnie z 
przyjętymi zasadami rachunkowości.
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Sprawozdanie finansowe sporządzone jest według załącznika nr 6 ustawy o rachunkowości, z 
zastosowaniem rozszerzenia w bilansie.
Związek nie sporządza rachunku przepływów pieniężnych.
Związek nie sporządza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym.
Wynik finansowy, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, odpisywany jest na fundusz statutowy 
Związku. Zysk zwiększa, natomiast strata zmniejsza fundusz statutowy.

Pozostałe przyjęte przez jednostkę zasady rachunkowości:

Związek może dokonywać kwalifikacji umów (leasingowych) o których mowa w art. 3 ust. 4 ustawy o 
rachunkowości według zasad określonych w przepisach podatkowych i nie stosuje przepisów art. 3 ust. 4 i 5 
ustawy o rachunkowości.

Związek nie ustala aktywów i rezerw z tytułu odroczonego podatku dochodowego.
Związek korzysta ze zwolnienia w podatku dochodowym od osób prawnych.

6. Dodatkowe informacje uszczegóławiające
PZN
Polski Związek Narciarski jest stowarzyszeniem kultury fizycznej -  związkiem sportowym mającym na celu 
rozwój i popularyzacje narciarstwa w Polsce oraz reprezentantem w strukturach międzynarodowych, 
spośród których najważniejszym jest Międzynarodowa Federacja Narciarska FIS.
Będąc organizacją o charakterze społecznym działania Związku mają swe oparcie głównie w aktywności 
swych działaczy skupionych w klubach sportowych, okręgowych związkach narciarskich na terenie całego 
kraju. Zgodnie ze swym Statutem przedstawiciele tych organizacji w sposób demokratyczny dokonują 
oceny skuteczności podejmowanych działań oraz wybierają Zarząd, który kieruje Związkiem poprzez 
podejmowane uchwały, postanowienia oraz gospodaruje tworzonym majątkiem i mieniem.

Terenem działania Związku jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, siedzibą władz Związku jest miasto Kraków. 
Związek wpisany jest do Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla Krakowa 
Śródmieścia w Krakowie, Wydział XI Gospodarczy, pod numerem 0000121124.
Organem sprawującym nadzór jest Minister właściwy do spraw sportu.
Organem uprawnionym do reprezentacji jest Zarząd, który obecnie liczy siedmiu członków. Członkowie 
Zarządu wybierani są na Walnym Zjeździe Delegatów. Tylko Sekretarz Generalny, który wchodzi w skład 
Zarządu powoływany i odwoływany jest przez Zarząd Związku na wniosek Prezesa Zarządu.
Organem sprawującym kontrolę nad działalnością Związku jest Komisja Rewizyjna. W skład komisji wchodzi 
obecnie pięciu członków.

Staraniem działaczy i całego środowiska Związek pozyskał solidnego partnera -  PKN ORLEN -  który w 
istotny sposób wspiera wyzwania podejmowane przez Związek. Także inni partnerzy Związku, tacy jak 
OTCF, Krotoski Sp. z o. o. , Blachotrapez, Polski Fundusz Rozwoju S.A., Polskie Koleje Linowe S.A., Daikin, 
Superbet, Everest Finanse oraz od 2024 roku Orlen Upstream Norway AS poprzez inwestowanie w 
powierzchnię reklamową będącą własnością PZN znacząco wspomagają bieżącą działalność Związku.
Warto podkreślić, że PZN posiada także strategicznych partnerów w podmiotach takich jak Telewizja Polska
S.A. oraz Infront Media, którym przekazuje na mocy umów prawa do sygnału z zawodów 
międzynarodowych i krajowych rozgrywanych w naszym kraju. Przychody osiągnięte ze sprzedaży praw 
telewizyjnych także przeznaczane są na finansowanie działalności statutowej.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN Kwota na dzień 

kończący bieżący 
rok obrotowy

Kwota na dzień 
kończący poprzedni 

rok obrotowy

A. Aktywa trwałe 4 432 135,71 3 201 148,52
I. Wartości niematerialne i prawne 7 500,00 34 172,01

1.Koszty zakończonych prac rozwojowych
2. Wartość firmy
3. Inne wartości niematerialne i prawne 7 500,00 34 172,01

II. Rzeczowe aktywa trwałe 4 424 635,71 3 166 976,51
1 .Środki trwałe 4 424 635,71 3 166 976,51

a) grunty ( w tym prawo użytkowania wieczystego 
gruntu)

2 049,00 2 049,00

b) budynki,lokale,prawa do lokali i obiekty inżynierii 
lądowej i wodnej

2 284 761,76 2 390 308,35

c) urządzenia techniczne i maszyny 226 670,90 189 744,51
d) środki transportu 1 016 196,65 17 046,91
e) inne środki trwałe 894 957,40 567 827,74

2. Środki trwałe w budowie
III. Należności długoterminowe
IV. Inwestycje długoterminowe
V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 29 522 921,44 20 426 479,13
I. Zapasy 59 565,95 103 395,04

1. Materiały 47 054,74 93 412,28
2. Półprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 9 982,76 9 982,76
5. Zaliczki na dostawy i usługi 2 528,45

II. Należności krótkoterminowe 11 818 642,08 9 903 371,55
1.Należności od jednostek powiązanych
2. Należności od pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
3. Należności od pozostałych jednostek 11 818 642,08 9 903 371,55

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 11 727 363,12 9 786 474,53
- do 12 miesięcy 11 722 598,12 9 782 345,75
-powyżej 12 miesięcy 4 765,00 4 128,78

b) z tytułu podatków,dotacji,ceł,ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych

55 033,12 25 265,96

c) inne 36 245,84 91 631,06
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d) dochodzone na drodze sądowej
III. Inwestycje krótkoterminowe 17 448 236,98 9 966 464,29

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 17 448 236,98 9 966 464,29
a) w jednostkach powiązanych
b) w pozostałych jednostkach
c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 17 448 236,98 9 966 464,29

- środki pieniężne w kasie i na rachunku 17 448 236,98 5 466 464,29
- inne środki pieniężne 4 500 000,00
- inne aktywa pieniężne

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 196 476,43 453 248,25
C. Należne wpłaty na fundusz statutowy
AKTYWA RAZEM 33 955 057,15 23 627 627,65
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Pasywa Dane w  PLN Kwota na dzień Kwota na dzień
kończący bieżący kończący poprzedni 

rok obrotowy rok obrotowy

A. Fundusz własny 30 240 742,62 19 972 019,84
I. Fundusz statutowy 19 972 019,84 13 540 858,26
II. Pozostałe fundusze
III. Zysk (strata) z lat ubiegłych
IV. Zysk (strata) netto 10 268 722,78 6 431 161,58

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 3 714 314,53 3 655 607,81
I. Rezerwy na zobowiązania
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
3. Pozostałe rezerwy
II. Zobowiązania długoterminowe

1. Wobec jednostek powiązanych
2. Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale
3. Wobec pozostałych jednostek

a) kredyty i pożyczki
b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
c) inne zobowiązania finansowe
d) zobowiązania wekslowe
e) inne

III. Zobowiązania krótkoterminowe 2 967 276,08 3 382 050,72
1. Zobowiązania wobec jednostek powiązanych

a) z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności:
- do 12 miesięcy
- powyżej 12 miesięcy
b) inne

2. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek,w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności :
- do 12 miesięcy
- powyżej 12 miesięcy
b) inne

3. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 2 967 276,08 3 382 050,72
a) kredyty i pożyczki 76 505,66 35 835,64
b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
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c) inne zobowiązania finansowe
d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 1 261 189,97 903 001,70

do 12 miesięcy 1 261 189,97 903 001,70
powyżej 12 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 170 920,00 521 760,00
f) zobowiązania wekslowe
g) z tytułu podatków,ceł,ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych

1 417 272,48 1 826 746,66

h) z tytułu wynagrodzeń
i ) inne 41 387,97 94 706,72

4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia międzyokresowe 747 038,45 273 557,09

1.Ujemna wartość firmy
2. Inne rozliczenia międzyokresowe 747 038,45 273 557,09

- długoterminowe 550 387,49 202 255,45
- krótkoterminowe 196 650,96 71 301,64

PASYWA RAZEM 33 955 057,15 23 627 627,65
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
Dane wPLN Kwota za bieżący Kwota za poprzedni 

rok obrotowy rok obrotowy

A. Przychody z działalności statutowej 28 753 623,97 24 666 948,65
I. Przychody z nieodpłatnej działalności pożytku publicznego
II. Przychody z odpłatnej działalności pożytku publicznego
III. Przychody z pozostałej działalności statutowej 573 577,55 491 710,76
IV. Umowy z Ministerstwem Sportu 25 428 703,01 22 029 116,31
V. PKOL,FIS 2 751 343,41 2 146 121,58

B. Koszty działalności statutowej 48 560 996,81 41 557 962,75
I. Koszty nieodpłatnej działalności pożytku publicznego
II. Koszty odpłatnej działalności pożytku publicznego
III. Koszty pozostałej działalności statutowej
IV. Koszty działalności statutowej 48 560 996,81 41 557 962,75

C. Zysk (strata) z działalności statutowej (A -  B) -19 807 372,84 -16 891 014,10
D. Przychody z działalności gospodarczej 41 732 908,03 33 326 242,11

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów
II. Przychody ze sprzedaży usług 41 698 336,58 33 278 515,71
III. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 34 571,45 47 726,40

E. Koszty działalności gospodarczej 9 030 548,59 7 556 341,05
I. Koszty wykonania sprzedanych produktów
II. Koszty wykonania sprzedanych usług 8 995 928,44 7 515 114,72
III. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 34 620,15 41 226,33

F. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (D -  E) 32 702 359,44 25 769 901,06
G. Koszty ogólnego zarządu 2 367 087,54 2 213 268,52

1) amortyzacja 133 793,31 122 345,54
2) zużycie materiałów 118 647,69 184 190,70
3) zużycie energii
4) usługi obce 660 986,33 767 889,88
5) podatki i opłaty 85 375,00 86 306,00
6) wynagrodzenia,ubezp. społeczne i inne świadczenia 1 287 825,58 980 042,83
7) podróże służbowe,pozostałe koszty 80 459,63 72 493,57

H. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C + F -  G) 10 527 899,06 6 665 618,44
I. Pozostałe przychody operacyjne 90 812,76 19 032,28

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
2. Dotacje 26 240,00 17 896,00
3. Inne pozostałe przychody operacyjne 64 572,76 1 136,28
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J. Pozostałe koszty operacyjne 50 663,04 134 103,94
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 96 574,49
2. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
3. Inne pozostałe koszty operacyjne 50 663,04 37 529,45

K. Przychody finansowe 211 608,00 381 265,09
1. Dywidendy i udziały w zyskach od jednostek która posiada 
zaangażowanie w kapitale
2. Odsetki 211 608,00 381 265,09
3. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych

L. Koszty finansowe 241 505,00 315 873,29
1. Odsetki 6 204,46 5 760,13
2. Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych
3. Aktualizacja wartości aktywów finansowych
4. Inne 235 300,54 310 113,16

M. Zysk (strata) brutto (H + I -  J + K -  L) 10 538 151,78 6 615 938,58
N. Podatek dochodowy 269 429,00 184 777,00
O. Zysk (strata) netto (M -  N) 10 268 722,78 6 431 161,58
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN Kwota za bieżący 

rok obrotowy
Kwota za poprzedni 

rok obrotowy

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 10 538 151,78 6 615 938,58
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwałe różnice 
pomiędzy zyskiem/stratą dla celów rachunkowych a 
dochodem/stratą dla celów podatkowych), w tym:

-35 961 544,26 -28 635 270,57

Pozostałe -35 961 544,26 -28 635 270,57
C. Przychody niepodlegające opodatkowaniu w roku bieżącym, w 
tym:

7 127,87 -13 275,36

Pozostałe 7 127,87 -13 275,36
D. Przychody podlegające opodatkowaniu w roku bieżącym, ujęte 
w księgach rachunkowych lat ubiegłych w tym:

Pozostałe
E. Koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów (trwałe 
różnice pomiędzy zyskiem/stratą dla celów rachunkowych a 
dochodem/stratą dla celów podatkowych), w tym:

26 827 840,74 22 999 061,49

Pozostałe 26 827 840,74 22 999 061,49
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodów w 
bieżącym roku, w tym:

6 470,00 6 054,00

Pozostałe 6 470,00 6 054,00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodów w roku 
bieżącym ujęte w księgach lat ubiegłych, w tym:

Pozostałe
H. Strata z lat ubiegłych, w tym:
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:

Pozostałe
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1 418 046,13 972 508,14
K. Podatek dochodowy 269 429,00 184 777,00
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Informacja dodatkowa do bilansu i rachunku wyników
INFORMACJE DODATKOWE DO BILANSU I RACHUNKU WYNIKÓW

ZA 2024 ROK

ZAKRES ZMIAN WARTOŚCI GRUP RODZAJOWYCH ŚRODKÓW TRWAŁYCH ORAZ WARTOŚCI 

NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH

Zmiany dokonane w 2024 roku w środkach trwałych.

W roku obrotowym dokonano zakupu na łączną kwotę 1.781.620,66 zł następujących składników majątku trwałego:
1. Komputer GETAC-B360-BTO -  23 552,04 zł
2. Samochód osobowy Renault Megan Grandtour KK 8676H -  110 264,90 zł
3. Samochód osobowy Renault Megan Grandtour KK 8677H -  109 319,13 zł
4. Samochód osobowy Renault Trafic Combi KK 9727H -  156 327,50 zł
5. Samochód osobowy Renault Trafic Combi KK 9801H -  156 327,51 zł
6. Piec do wypalania -  11 792,94 zł
7. Samochód osobowy Renault Trafic WE 4E490 -  37 003,50 zł
8. Samochód osobowy Renault Trafic WE 4E491 -  37 003,50 zł
9. Kocioł kondensacyjny Viessmann -  10 431,00 zł
10. Kamera Sony bezlusterkowiec A7IV -  17 435,00 zł
11. Samochód Renault Trafic Combi -  KK 7304J -  150 212,17 zł
12. Samochód Ranault Trafic C om bi-K K  7173J - 150 090,24 zł
13. Quad Brute Force 750 -  65 734,10 zł
14. Samochód Volkswagen Crafter 35 KK 9836J -  147 667,53 zł
15. Mobilna skocznia narciarska -  184 500,00 zł
16. Kontener morski -  11 800,00 zł
17. Kontener morski -  11 800,00 zł
18. Moxy 3-SensorBundle -  12 543,17 zł
19. Moxy 3-SensorBundle -  12 543,17 zł
20. Platforma dynamometryczna Portable Force Plate -  36 777,00 zł
21. Mobilna skocznia narciarska -  184 500,00 zł
22. Abilica XC bieżnia na nartorolki -  53 609,63 zł
23. Abilica XC bieżnia na nartorolki -  53 609,63 zł
24. Platforma dynamometryczna Portable Force Plate -  36 777,00 zł

W roku obrotowym nie dokonano sprzedaży, likwidacji lub przekazania środków trwałych. 

Zakres zmian przedstawia poniższa tabela:

Środki trwałe

Nazwa grupy rodzajowej Stan na początek 
roku Zwiększenia Zmniejszenia Stan na koniec roku

Grunty 2 049,00 0,00 0 2 049,00

Budynki
3 500 818,04 0,00

0
3 500 818,04

Urządzenia techniczne 
i maszyny

485 436,32 86 810,98
0

572 247,30

Środki transportu
288 620,17 1 119 950,08

0
1 408 570,25

Inne środki trwałe
2 583 963,40 574 859,60

0
3 158 823,00
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6 860 886,93 1 781 620,66 8 642 507,59
Razem 0

Umorzenia:

Nazwa grupy rodzajowej Stan na początek 
roku Zwiększenia Zmniejszenia Stan na koniec roku

Budynki
1.110.509,69 105 546,59

0
1 216 056,28

Urządzenia techniczne 

i maszyny

295.691,81 49 884,59
0

345 576,40

Środki transportu
271.573,26 120 800,34

0
392 373,60

Inne środki trwałe
2.016.135,66 247 729,94

0
2 263 865,60

Razem
3.693.910,42 523 961,46

0
4 217 871,88

Zmiany dokonane w 2024 roku w wartościach niematerialnych i prawnych.

W roku obrotowym nie dokonano zakupu wartości niematerialnych i prawnych

W 2024 roku nie dokonano likwidacji wartości niematerialnych i prawnych

Zakres zmian wartości niematerialnych i prawnych przedstawia poniższa tabela

Nazwa Stan na początek 
roku

Zwiększenia Zmniejszenia Stan na koniec 
roku

Programy komputerowe 240.386,07 0,00 0,00 240.386,07

RAZEM
240.386,07 0,00 0,00 240.386,07

Umorzenie wartości niematerialnych i prawnych

Nazwa Stan na początek 
roku

Zwiększenia Zmniejszenia Stan na koniec 
roku

Programy komputerowe 206.214,06 26.672,01 0,00 232.886,07

Razem
206.214,06 26.672,01 0,00 232.886,07

W sierpniu 2019 roku został zakupiony materiał -  drewno na budowę pawilonu. Koszt zakupionego drewna to 9.982,76 zł. 

Pawilon miał być wykorzystywany jako pomieszczenie cateringowe podczas rozgrywania na skoczni zawodów sportowych
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(głównie PŚ i LGP). Rozpoczęcie budowy planowane było na rok 2020. Jednak z uwagi na sytuację pandemiczną budowa 

została odroczona. W 2023 roku umowa dzierżawy z Centralnym Ośrodkiem Sportu w Szczyrku została rozwiązana. 

Drewno zostało więc przeznaczone do sprzedaży. W bilansie zostało zaewidencjonowane w pozycji towary.

Związek nie posiada gruntów w użytkowaniu wieczystym.

Związek posiada zobowiązanie z tytułu podatku od nieruchomości w związku z :

• Posiadanymi lokalami biurowymi w Krakowie

Związek nie udzielił pożyczek dla osób wchodzących w skład organów zarządzających. 

Jednostka nie posiada statusu organizacji pożytku publicznego

Umowy długoterminowego najmu, leasingu i dzierżawy.

I. Umowa długoterminowego najmu i leasingu.

W maju 2023 roku została podpisana umowa z firmą Krotoski Sp. z o.o. Przedmiotem umowy jest świadczenie 

długoterminowego najmu 36 samochodów przez firmę Krotoski oraz usług marketingowych przez Związek. Rozliczenie 

następuje poprzez kompensatę wzajemnych należności do wartości niższej. Kwotę nieskompensowaną Związek pokrywa w 

stałych miesięcznych ratach. Umowa podpisana jest na okres od 1 maja 2023 roku do 30 kwietnia 2026 roku.

W ramach umowy barterowej z firmą Volkswagen Group Polska Sp. z o.o. Związek użytkuje samochód marki Audi. Umowa 

jest podpisana na okres 01.09.2023 do 31.08.2024. Związek w ramach niniejszej umowy świadczy usługi reklamowe 

podczas Pucharu Świata w Zakopanem w styczniu 2024 roku.

W sierpniu 2021 roku zostały podpisane dwie umowy leasingowe z firmą RCI Leasing Polska sp. z o.o. Przedmiotem każdej 

z umów jest leasing samochodu Renault Trafik. Umowy podpisane są na okres 36 miesięcy, do lipca 2024 roku. Po 

zakończonym okresie leasingu samochody zostały wykupione przez Związek w sierpniu 2024 roku.

W lipcu 2023 roku zostały podpisane na okres 36 miesięcy dwie umowy leasingu operacyjnego z firmą Volkswagen 

Financial Services Polska Sp. z o.o. Przedmiotem każdej z umów jest samochód Skoda Octavia Kombi.

We wrześniu 2024 roku samochód skoda Octavia Kombi nr rej. SC415CV uległ szkodzie komunikacyjnej. Samochód został 

zwrócony przez Związek leasingodawcy. Leasingodawca otrzymał odszkodowanie od ubezpieczyciela. Umowa leasingowa 

na tenże samochód została rozwiązana.

W październiku 2023 roku została podpisana na okres 24 miesięcy umowa leasingu operacyjnego z firmą Volkswagen 

Financial Services Polska Sp. z o.o. Przedmiotem umowy jest samochód Skoda Octavia Hatchback.

II. Umowa dzierżawy.

Związek nie posiada podpisanych umów dzierżawy.

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe po stronie aktywów.

Rozliczenia międzyokresowe po stronie aktywów dotyczą kosztów wymienionych w poniższej tabeli :
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Lp. Rodzaje kosztów Kwota

1. Ubezpieczenia samochodów 68.478,60

2. Ubezpieczenia osobowe KL, NNW 37.983,93

3. Winiety roczne 12.789,50

4. Ubezpieczenie OC i ubezpieczenie mienia 27.111,41

5. Koszty związane z biletami lotniczymi na 2025 rok 1.570,00

6.
Pozostałe koszty (licencje na programy komputerowe, prenumeraty, 
opłaty za częstotliwości, domenę, usł. hostingowe) 48.542,99

SUMA 196.476,43

Fundusz podstawowy.

Fundusz podstawowy na koniec 2024 roku wykazuje saldo 19.972.019,84 zł. Zmiany w funduszu przedstawia poniższa 

tabela:

WYSZCZEGÓLNIENIE KWOTA

1. Stan funduszy na koniec roku poprzedniego 13.540.858,26
2. Zwiększenia funduszu w ciągu roku -  odpisanie 
zysku z 2023 roku 6.431.161,58
3. Zmniej szenia funduszu w ciągu roku - brak 0
4. Stan funduszu na koniec roku 19.972.019,84

Zobowiązania długoterminowe.

Na dzień 31.12.2024 Związek nie posiada zobowiązań długoterminowych.

Zobowiązania krótkoterminowe.

Związek posiada zobowiązania krótkoterminowe z tytułu kredytów i pożyczek.

W lipcu 2021 roku została podpisana umowa o kredyt w rachunku bieżącym z BNP Paribas Bank Polska S.A. do

maksymalnej wysokości 800.000,00 zł.

Zabezpieczeniem kredytu w rachunku bieżącym są:

1. weksel in blanco wystawiony przez PZN wraz z deklaracją wekslową,

2. hipoteka umowna do sumy 1.200.000,00 PLN w celu zabezpieczenia spłaty należności głównej wynikającej z 

kredytu oraz odsetek umownych, odsetek za opóźnienie, kosztów (w tym przyznanych lub zasądzonych), prowizji i 

opłat wynikających z umowy, roszczeń o odszkodowanie z powodu niewykonania lub nienależytego wykonania 

umowy. Hipoteka ustanowiona jest na nieruchomości położonej w Krakowie o łącznej powierzchni 146,56 m2, dla 

której Sąd Rejonowy dla Krakowa Śródmieścia w Krakowie, IV Wydział Ksiąg Wieczystych prowadzi KW nr 

KR1P/00300789/2
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3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku dotyczącej nieruchomości.

Na dzień 31.12.2023 r. linia kredytowa nie była wykorzystana.

Związek posiada karty kredytowe w BNP Paribas Bank Polska S.A na łączną kwotę do wykorzystania w wysokości 

250.000,00 zł. Na dzień 31.12.2024 wykorzystany limit na kartach kredytowych wynosił 76.505,66 zł.

Związek korzysta również z kart płatniczych wydanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A.

Suma pozycji związanych z wykorzystaniem środków na kartach kredytowych daje kwotę 76.505,66 PLN i

prezentowana jest w bilansie w pozycji B III 3 a -  zobowiązania krótkoterminowe z tytułu kredytów i pożyczek.

Otrzymane zaliczki na dostawy i usługi.

Związek otrzymał od firmy Infront Properties S.A. zaliczki na poczet przyszłego przekazania praw do mediów i 

transmisji zawodów na terytorium całego świata za wyjątkiem Polski.

Związek podpisał z firmą Infront następujące umowy:

• umowa obejmująca początkowo lata 2016-2021- tj. pięć kolejnych sezonów począwszy od 2016/2017 do 

2020/2021. Wpłacona zaliczka wynosiła 150.000,00 Euro. Rozliczenie zaliczki następować miało, poprzez 

potrącanie kwoty 30.000,00 Euro z należnej pierwszej raty za dany sezon. Jednak w wyniku aneksu do umowy 

kwota potrącenia została zmniejszona do 15.000,00 EURO za sezon oraz został wydłużony okres w którym będzie 

następowało potrącenie o 5 kolejnych sezonów tj. od sezonu 2021-2022 do 2025-2026. Pierwsze potrącenie zostało 

dokonane za sezon 2016/2017 w styczniu 2017 roku. W związku z tym, że zawody inauguracyjne Pucharu Świata w 

skokach narciarskich w sezonie 2017/2018 odbyły się w Wiśle w listopadzie 2017 roku, potrącenie kwoty 15.000,00 

EURO za sezon 2017/2018 zostało dokonane w listopadzie 2017 roku. Za sezon 2018/2019 potrącenie kwoty 

15.000,00 euro dokonano w listopadzie 2018 roku. Kolejnych potrąceń dokonano za sezony 2019/2020, 2020/2021, 

2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 oraz 2024/2025. W roku 2023, w części dotyczącej sezonu 2023/2024, nie 

zostały zaplanowane zawody PŚ i w związku z tym nie rozliczono potrąceń. Rozliczenie zaliczki przypadającej na 

sezon 2023/2024 nastąpiło w styczniu 2024 roku. Rozliczenie zaliczki na sezon 2024/2025 nastąpiło w grudniu, w 

związku z odbytymi zawodami PŚ w Wiśle. Na dzień 31.12.2024 r saldo na koncie rozliczeń międzyokresowych 

wynosi 64.095,00 zł co stanowi równowartość 15.000,00 EURO (według kursu średniego NBP z dnia 31.12.2024 

r).

• Umowa obejmująca lata 2021-2026 -  tj. pięć kolejnych sezonów : od 2021/2022 do 2025/2026. Kwota wpłaconej 

zaliczki wynosi 125.000,00 Euro. Rozliczenie zaliczki będzie następować w ciągu pięciu kolejnych sezonów w 

kwocie 25.000,00 Euro za każdy sezon. Pierwsze rozliczenie nastąpiło w grudniu 2021 roku, kolejne w 2022 roku. 

W roku 2023, w części dotyczącej sezonu 2023/2024, nie zostały zaplanowane zawody PŚ i w związku z tym nie 

dokonano rozliczenia zaliczki. Rozliczenie zaliczki podobnie jak w powyżej opisanej umowie zostało dokonane w 

styczniu 2024 roku. Na sezon 2024/2025 rozliczenie zaliczki nastąpiło w grudniu, w związku z odbytymi 

zawodami PŚ w Wiśle. Kwota pozostająca na saldzie wynosi 25.000,00 Euro co stanowi równowartość 106.825,00 

zł (przeliczenie według kursu średniego NBP z dnia 31.12.2024 r.)

Suma powyższych pozycji daje kwotę 170.920,00 PLN i prezentowana jest w bilansie w pozycji B III 3 e.

Rozliczenia międzyokresowe po stronie pasywów.
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Rozliczenia międzyokresowe po stronie pasywów dotyczą dotacji otrzymanych na zakup środków trwałych. Konto 

rozliczane jest sukcesywnie wraz z umorzeniem zakupionych środków trwałych.

W 2024 roku Związek w ramach otrzymanych dotacji z Ministerstwa Sportu i Turystyki zakupił następujące środki trwałe:

- środek trwały -  sprzęt sportowy dla kadr olimpijskich w kwocie 85.248,26

- środek trwały wykorzystywany do projektu badawczego w kwocie 25.086,34

-środki trwałe zakupione do realizacji programu „Akademia Lotnika” w kwocie 442.554,00.

Saldo na koncie rozliczeń międzyokresowych po stronie pasywów prezentowane jest w bilansie w pozycji B IV 2.

Źródła przychodów i koszty.

Związek osiąga przychody z następujących źródeł:

I. Z działalności statutowej (41% uzyskanych przychodów):

1. Dotacji z Ministerstwa Sportu i Turystyki

2. Dotacji z PKOL

3. Udzielania licencji sportowych (zawodniczych, trenerskich i sędziowskich)

4. Składek członkowskich

5. Dotacji i wsparcia finansowego z Międzynarodowej Organizacji Narciarskiej.

6. Organizacji zawodów.

II. Z działalności gospodarczej (59 %  uzyskanych przychodów)

1. Sprzedaży usług reklamowych, marketingowych i promocyjnych,

2. Sprzedaży praw do transmisji telewizyjnych (sygnał krajowy i zagraniczny).

Związek uzyskując dotacje z Ministerstwa Sportu zobowiązany jest do ich rozliczenia. Determinuje to sposób 

ewidencjonowania kosztów, ponieważ w umowach dotacyjnych zawarty jest zapis, iż Związek zobowiązany jest do 

prowadzenia wyodrębnionej ewidencji księgowej środków przeznaczonych na realizację zadania oraz wydatków 

dokonywanych z tych środków. W trakcie 2024 roku Związek otrzymał z Ministerstwa Sportu dofinansowanie do 

udzielonych dotacji. Dzięki temu Związek miał możliwość zrealizowania szkolenia w grupach szkoleniowych w

ramach dotacji budżetowych do końca 2024 roku.

W 2024 roku Związek otrzymał dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizację następujących zadań:

- szkolenie kadry olimpijskiej 11 774.751,74

- szkolenie kadry olimpijskiej -  środki trwałe: sprzęt sportowy 85 248,26

- szkolenie kadry młodzieżowej 6 860 000,00

- stypendia dla osób niepełnosprawnych 99 004,94

- szkolenie młodzieży w SMS-ach 1 039 997,89

- realizacja Programu „Młody Narciarz” 2 038 200,00

- organizacja LGP Szczyrk 300 000,00

- organizacja PŚ w snowboardzie -Krynica 850 000,00

- dofinansowanie programu Super Trener 1 133 158,34

- projekty naukowe 88 003,66

- projekty naukowe -  środki trwałe: urządzenie 25 086,34
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- szkolenie w sportach nieolimpijskich -  KN Kobiet 114 000,00

- realizacja programu „Akademia Lotnika” 1 057 446,00

- realizacja programu „Akademia Lotnika”- 442 554,00
zakup sprzętów -  środki trwałe

PZN prowadzi działalność zgodnie z założeniami statutu.

W celu uzyskania środków finansowych na zabezpieczenie działalności statutowej Związek świadczy usługi reklamowe w 

zakresie przewidzianym przede wszystkim regulaminami FIS.

W 2024 roku Związek świadczył usługi reklamowe m.in. dla firm: PKN ORLEN S.A., Grupa Azoty, OTCF, Blachotrapez, 

Daikin, Superbet, Polski Fundusz Rozwoju S.A., Polskie Koleje Linowe S.A., TVN, ORLEN UPSTREAM Norway AS, 

Everes Finanse.

Z dniem 30.06.2024 zakończyło się obowiązywanie umowy z Grupą Azoty. Strony nie przedłużyły umowy. Skutkiem tej 

sytuacji jest brak sponsora dla wieloletniego programu w biegach narciarskich „Puchar Grupy Azoty”.

W dniu 07.11.2024 Związek podpisał umowę z nowym kontrahentem ORLEN UPSTREAM Norway AS. Umowa 

obowiązuje od 01.10.2024 do 30.09.2026 r a jej przedmiotem ze strony Związku jest świadczenie usług marketingowych.

Ponad to Związek świadczy też usługi marketingowe w wyniku których nabywa usługi lub sprzęt. W ramach umów 

barterowych Związek współpracuje m. in. z firmami Krotoski Sp. z o.o., Poltent, NLS Kilian Adam, Larix.

Poza świadczeniem usług marketingowych Związek sprzedaje prawa do transmisji telewizyjnych z zawodów. Usługa ta 

świadczona jest w ramach umów z Telewizją Polską oraz Infront Sports & Media AG.

Dzięki podpisanym umowom sponsorskim Związek realizuje następujące programy :

- Puchar Grupy Azoty w biegach narciarskich -  realizowany do 30.06.2024. Po tej dacie realizowany wspólnie ze Słowackim 

Związkiem Narciarskim i Czeskim Związkiem Narciarskim pod nazwą Puchar Polski w biegach narciarskich.

- Orlen CUP w skokach i kombinacji norweskiej,

- Polski Mistrz Młodzieżowy Puchar Polski w narciarstwie alpejskim.

Struktura kosztów do wymienionych powyżej przychodów przedstawia się następująco :

I. Działalność statutowa 84,4 %

II. Działalność gospodarcza 15,6 %

ROZLICZENIE GŁÓWNYCH POZYCJI RÓŻNIĄCYCH PODSTAWĘ OPODATKOWANIA PODATKIEM 
DOCHODOWYM OD OSÓB PRAWNYCH OD WYNIKU FINANSOWEGO BRUTTO

Tytuł Kwota

Zysk brutto 2024 r. 10.538.151,78

Koszty nie stanowiące kosztów uzyskania 
przychodu podatkowego
w tym:
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Różnice kursowe bilansowe - 18.908,40

PFRON za 12 /2024 zapłacony 01/2025 6.470,00

Koszty sfinansowane z dotacji otrzymanych z 
budżetu państwa 25.428.703,01

Dochód wolny -35.961.544,26
Odsetki budżetowe 5.963,00

Pozostałe koszty operacyjne 688,78

PFRON 75.726,00

Reprezentacja 4.471,14

Koszty związane z flotą samochodową (w tym: 
ubezpieczenie, wynajem, przeglądy, naprawy) 1.315.820,21

Koszty upomnień, opłat i innych 15.377,00

Różnice kursowe bilansowe 7.127,87

Podstawa opodatkowania 1.418.046,13

Podstawa naliczenia pdop
Koszty nie stanowiące k.u.p.

zł 1.418.046,13

Wysokość podatku 19% zł 269.428,76

Do podstawy opodatkowania w kwocie 1.418.046,13 zł wliczono wydatki 
Są to:

nie stanowiące kosztów uzyskania przychodów.

Odsetki budżetowe zł 5.963,00
Pozostałe koszty operacyjne (w tym umorzone należności) zł 688,78
PFRON zł 75.726,00
Reprezentacja zł 4.471,14
Koszty związane z flotą samochodową zł 1.315.820,21 Koszty
upomnień, opłat i innych zł 15.377,00
Podstawa opodatkowania zł 1.418.046,13

19% podatek dochodowy od osób prawnych zł 269.429,00

Przeciętne zatrudnienie w 2024 roku wynosiło 33 osób, w tym:

-1  Prezes

- 1 Sekretarz Generalny
-18 osób administracji
-13 osób to trenerzy i osoby współpracujące

Wynagrodzenia ogółem wynosiły 8.941.262,40 zł., w tym:

- z tytułu umów o pracę, nagród jubileuszowych i odpraw : 4.744.458,13 zł

- z tytułu nagród za wyniki sportowe : 311.527,52 zł

- z tytułu umów zleceń: 1.816.624,35 zł

- z tytułu stypendiów : 396.750,00 zł

18/21
Polski Związek Narciarski
Plik XML, z którego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowości

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024



- z tytułu umów zleceń ryczałtowych (ryczałtów sędziowskich) : 119.504,00 zł

- z tytułu umów zleceń i nagród z programu ORLEN CUP i Pucharu GRUPY AZOTY : 130.200,00 zł

- z tytułu ekwiwalentów, ryczałtów : 772.000,00 zł

- z tytułu nagród w zawodach PŚ w snowboardzie w Krynicy : 541.428,00 zł

- z tytułu nagród w zawodach LGP w skokach : 108.770,40 zł

W 2024 roku nie wystąpiły zmiany zasad rachunkowości, w tym metod wyceny.

Sprawozdanie finansowe sporządzone jest według załącznika nr 6 ustawy o rachunkowości, z

zastosowaniem rozszerzenia w bilansie.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok podlega badaniu przez biegłego rewidenta. Wynagrodzenie za powyższe 

badanie, zgodnie z podpisaną umową „o badanie i ocenę sprawozdania finansowego” wynosi 11.500,00 zł netto.

Po dniu bilansowym nie wystąpiły zdarzenia, które miałyby wpływ na sprawozdanie finansowe.

W oparciu o sprawozdanie finansowe można stwierdzić, że nie istnieje zagrożenie uniemożliwiające kontynuowanie 

działalności Polskiego Związku Narciarskiego. Sytuacja taka jest efektem corocznego uzyskiwania przez Związek dotacji z 

Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz stałej współpracy z kontrahentami, z którymi Związek podpisuje wieloletnie umowy.

Sporządzono : KRAKÓW, dnia 21.03.2025.

Dorota Woźniak
(nazwisko i imię, podpis osoby sporządzającej)

Imię i nazwisko członków Zarządu PZN

Adam Małysz

Tomasz Grzywacz

Wojciech Gumny

Marek Pach

Jarosław Konior

Adam Wojciech Fickowski

Rafał Kot
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PODPISY ZŁOŻONE POD SPRAWOZDANIEM
WOŹNIAK DOROTA dnia 2025-03-25 
Fickowski Adam dnia 2025-03-25 
KOT RAFAŁ dnia 2025-03-25 
GUMNY WOJCIECH dnia 2025-03-25 
Grzywacz Tomasz dnia 2025-03-25 
MAŁYSZ ADAM dnia 2025-03-25 
PACH MAREK dnia 2025-03-26 
Konior Jarosław dnia 2025-03-26
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Sprawozdanie Prezesa Zarządu 

Polskiego Związku Narciarskiego 

Za okres 15.06.2024 r. -  09.05.2025 r.

Słowo wstępu Prezesa Adama Małysza:

Sezon 2024/25 zdecydowanie nie należał do najłatwiejszych. Wszystkie dyscypliny, ze 
zdecydowanym naciskiem na kadry seniorskiej, zanotowały znaczący regres sportowy, który w 
kilku przypadkach wymagał pilnych interwencji oraz zmian szkoleniowców. Zakończony sezon 
posiadał trzy seniorskie imprezy mistrzowskie, tj. Mistrzostwa Świata w narciarstwie 
klasycznym w Trondheim, Mistrzostwa Świata w narciarstwie alpejskim w Saalbach oraz 
Mistrzostwa Świata w snowboardzie w Engadin. To właśnie w szwajcarskim Engadin 
zdobyliśmy jedyny medal w tym sezonie, trzecie miejsce w slalomie gigancie równoległym 
wywalczyła Aleksandra Król -Walas. Pomimo bardzo słabego sezonu w skokach narciarskich, 
Paweł Wąsek zanotował największy progres w swojej karierze, zajmując m.in. 3 miejsce na 
Pucharze Świata w Lahti.

Sytuacja w skokach narciarskich odbiegała od oczekiwań. Znaczące pogorszenie wyników 
sportowych odbiło się negatywnie nie tylko na samej kadrze, ale także odbiorze medialnym 
całego Związku. Zarząd PZN postanowił powierzyć misję prowadzenia Kadry Narodowej do 
Igrzysk Olimpijskich Maciejowi Maciusiakowi i to on ma stworzyć nowy sztab szkoleniowy oraz 
plan zakładający walkę o medale na Igrzyskach. Jego wizja, uwagi oraz plan rozwoju uzyskują 
pozytywne reakcje -  szczególnie biorąc pod uwagę konieczność zmiany generacyjnej w 
skokach narciarskich a także obecną sytuacje ze starszymi zawodnikami dalej tworzącymi 
mocny punkt naszej kadry. Jesteśmy świadomi jak wiele pracy musi zostać wykonane. To 
właśnie pogodzenie różnych systemów treningowych w ramach jednej grupy było jednym z 
największych wyzwań poprzedniego sezonu. Pomimo tego, że w tym roku nie udało się zdobyć 
medali na Mistrzostwach Świata Juniorów w Lake Placid, można zauważyć pozytywne zmiany 
w kadrze juniorskiej, co sprawia że można oczekiwać dobrych wyników w sezonie 2025/2026. 
Bardzo dobrze należy ocenić organizację konkursów Pucharu Świata w skokach narciarskich w 
Wiśle oraz Zakopanem. Polska może być przykładem dla innych nacji profesjonalnego oraz 
kompetentnego podejścia w organizacji sportowych wydarzeń. Udowodniła to m.in. 
organizując po raz pierwszy zawody FESA w Szczyrku w skokach narciarskich oraz kombinacji 
norweskiej.

W przypadku narciarstwa alpejskiego niestety gorszy sezon zanotowała Maryna Gąsienica- 
Daniel. Jej wyniki pogorszyły się w stosunku do roku poprzedniego -  mimo to pozostała 
zawodniczką systematycznie punktującą w najważniejszych imprezach sezonu. Z wielkim 
optymizmem czekaliśmy na starty Magdaleny Łuczak, która ugruntowała swoją pozycję w 
Pucharze Świata w poprzednim roku. Niestety powracające problemy ze zdrowiem, sprawiły że 
zawodniczka sezon 24/25 nie może zaliczyć do udanych. Liczymy że po udanej 
rekonwalescencji zawodniczka wróci do dobrej formy. W kwestii narciarstwa alpejskiego dalej 
kluczowe pozostają problemy odpowiedniej infrastruktury sportowej w kraju oraz rosnących 
kosztów uprawiania tego sportu.



Słowa uznania za miniony sezon należą się naszej brązowej medalistce MŚ Aleksandrze Król 
Walas. Liczymy że w kolejnym sezonie jej forma będzie nadal tak imponująca, a jej 
profesjonalna postawa będzie inspiracją dla młodszych koleżanek. Niestety, ten sezon nie był 
udany dla naszych doświadczonych snowboardzistów. Kontuzja wyeliminowała Oskara 
Kwiatkowskiego z walki o punkty PŚ oraz z udziału w MŚ. Michał Nowaczyk wraca po urazie do 
formy. Wspierając naszych snowboardzistów podczas powrotu do zdrowia, liczymy że w 
przyszłym roku będziemy mogli cieszyć się z regularnych wyników w najlepszej 10 PŚ. Bardzo 
dobrze został oceniony PŚ w Snowboardzie, zorganizowany przez PZN w Krynicy, jak również 
MŚJ w Zakopanem, których głównym organizatorem był Klub Sportowy " F2 Dawidek Team.pl"

Seniorska Reprezentacja Polski w biegach narciarskich, prowadzona przez trenera Mariusza 
Hluchnika, osiągnęła wyniki znacząco poniżej oczekiwanych. Mimo dobrych startów Izabeli 
Marcisz na Uniwersjadzie i Dominika Burego, który wyrównał swój najlepszy wynik w karierze, 
zajmując 11 miejsce w PŚ w Oslo. Zdecydowanie więcej pozytywów wykazuje praca na zapleczu 
oraz grupami juniorskim opartymi o Szkoły Mistrzostwa Sportowego w Szczyrku i Zakopanem. 
Świetną pracę wykonuje duet Martin Persson z Kamilem Fundaniczem, których mocno 
wspierają polscy, młodzi trenerzy tacy jak : Andrzej Leśnik (zakończenie współpracy na 
stanowisku trenera kobiet po sezonie 24/25), bracia Antolec, Dawid Bril , Arkadiusz Posiadała, 
Paweł Klisz, Mateusz Wantulok. Na uwagę zasługuję rozpoczęta w maju 2024r. współpraca z 
firmą SVEXA, która rozwija, opracowuje i wdraża zaawansowane analizy mające na celu 
optymalizację wyników dla sportowców i ich trenerów. Mamy nadzieję, ze wykonana praca 
zaprocentuje dobrymi wynikami na zbliżających się Igrzyskach Olimpijskich.

Ubiegły sezon nie należał do najlepszych w wykonaniu naszych kombinatorów. Jeden z 
najbardziej doświadczonych zawodników Andrzej Szczechowicz doznał kontuzji, młodsi nie 
prezentowali dobrego poziomu sportowego. Liczymy, że praca u podstaw pozwoli w przyszłym 
sezonie na regularne punkty PŚ oraz COC. Solidny sezon zanotowała Joanna Kil, która w 
ostatnim starcie zdobyła 13 miejsce w PŚ. Niestety, kombinacja norweska kobiet nie jest 
dyscypliną olimpijską. W przypadku kombinacji norweskiej, snowboardu freestyle oraz freski 
w ubiegłym sezonie skupiliśmy się na pracy z najmłodszymi zawodnikami. Pracę tę należy 
kontynuować w przyszłych sezonach. Dostrzegając znaczący potencjał medalowy, wierzymy w 
stabilny rozwój dyscyplin, których horyzont określić trzeba na IO 2030.

Oparcie szkolenia Kadr Narodowych Juniorów o Szkoły Mistrzostwa Sportowego w Zakopanem 
i Szczyrku pozwala na objęcie szkoleniem szerszego zaplecza zawodników. Pozwala także na 
wzrost rywalizacji pomiędzy zawodnikami. Zaproponowany system napotyka oczywiście na 
znaczną liczbę problemów, zarówno wewnętrznych jak i związanych z przepisami prawnymi, 
ale chociażby na przykładzie biegów narciarskich czy też snowboardu pokazuje dobrze obrany 
kierunek.

Pomimo pogorszenia wyników sportowych oraz dynamicznej sytuacji ekonomicznej, udało się 
utrzymać stabilną sytuację Polskiego Związku Narciarskiego. Jest to kolejny sezon, w którym 
zwiększone są wydatki na szkolenie w Kadrach Narodowych, ale także wprowadzone zostały 
programy wspierające zawodników, kluby oraz okręgi. Regulamin Patronatów oraz Regulamin 
Nagród Finansowych są zapowiadanymi wcześniej mechanizmami wsparcie i rozbudowy 
lokalnych struktur sportowych.



W sezonie 2024/2025 rozpoczął się projekt Akademii Lotnika, współfinansowany ze środków 
Ministerstwa Sportu i Turystyki. To unikalny projekt promujący skoki narciarskie, skierowany 
zarówno do dzieci, młodzieży, jak i nauczycieli wychowania fizycznego. Inicjatywa obejmuje 
organizację eventów z mobilnymi skoczniami narciarskimi, zajęcia edukacyjne w szkołach oraz 
szkolenia dla nauczycieli. Akademia ma na celu popularyzację skoków narciarskich, wspieranie 
lokalnych klubów sportowych oraz odkrywanie przyszłych talentów trenerskich. Pierwsza 
edycja Akademii Lotnika okazała się wielkim sukcesem i jest kontynuowana w bieżącym 
sezonie.

Chciałbym podziękować wszystkim działaczom, klubom sportowym oraz przedstawicielom 
Okręgowych Związków Narciarskich. Oddolnie organizowane inicjatywy oraz wsparcie i 
szkolenie, którego udzielacie zawodnikom jest niezbędne do dalszego rozwoju zimowych 
sportów. Dziękuję także za możliwość merytorycznego dialogu oraz podpowiedzi, których 
udzielaliście w trakcie ostatnich 12 miesięcy -  zarówno mnie jak i pracownikom Polskiego 
Związku Narciarskiego

Przed nami kolejne wyzwania, w tym to najważniejsze -  przygotowanie kompletnej 
Reprezentacji Polski, która walczyć będzie o medale podczas Igrzysk Olimpijskich.

Zarząd PZN:

1. Adam Małysz -  Prezes Zarządu

2. Wojciech Gumny -  Wiceprezes

3. Jarosław Konior - Wiceprezes

4. Marek Pach -  Członek Zarządu

5. Rafał Kot -  Członek Zarządu

6. Adam Wojciech Fickowski - Członek Zarządu

7. Tomasz Grzywacz- Sekretarz Generalny

Od dnia 15.06.2024r. odbyło się 9 posiedzeń Zarządu PZN. Posiedzenia Zarządu odbywały się 
w sposób stacjonarny, głównie w siedzibie PZN w Krakowie. Wszystkie posiedzenia były 
protokołowane, a protokoły dostępne są do wglądu na stronie internetowej Związku.

Warto podkreślić bardzo dobrą współpracę Zarządu PZN z Komisją Rewizyjną, Ministerstwem 
Sportu i Turystyki, Centralnymi Ośrodkami Sportu, a także sponsorami i partnerami Polskiego 
Związku Narciarskiego. Za całość, w tym sprawy sportowe, odpowiedzialny był Adam Małysz, 
nadzorujący wszystkie aspekty działalności organizacji.

Członkowie Zarządu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Zarządu PZN, wykazując się 
analitycznym podejściem, szukając optymalnych rozwiązań i rekomendacji. W szczególności 
skupiając się na problematyce długofalowego rozwoju sportów zimowych z akcentem na 
wzmocnienie szkolenia w ramach Kadr Narodowych oraz delegowania zadań członkom PZN, w



tym tworząc Strategię Rozwoju narciarstwa i snowboardu na lata 2023 -  2030 dostępną na 
stronie internetowej.

Prezydium Zarządu PZN:

1. Adam Małysz -  Prezes Zarządu

2. Wojciech Gumny -  Wiceprezes

3. Jarosław Konior -  Wiceprezes

4. Tomasz Grzywacz -  Sekretarz Generalny

W trakcie ostatniego sezonu posiedzenia Prezydium PZN odbywały się stacjonarnie ale i 
zdalnie by przyspieszyć funkcjonowanie i sprawność prezydium. Bieżące decyzje podejmowane 
były szybko, czasami po telefonicznych oraz mailowych konsultacjach. Wszyscy członkowie 
Prezydium byli aktywni zarówno w zakresie organizacyjnym jak i w bieżącej realizacji zadań 
sportowych Kadr Narodowych czy przy organizacji krajowych i międzynarodowych zawodów 
sportowych umieszczonych w kalendarzu PZN/FIS w Polsce.

Komisja Rewizyjna

1. Maria Twardoch -  Przewodnicząca

2. Maciej Wasylkowski -  Sekretarz +

3. Kazimierz Kilian -  Członek Komisji

4. Andrzej Podgórski -  Członek Komisji

5. Jan Braja -  Członek Komisji

Komisja Rewizyjna działała zgodnie ze swoim harmonogramem a spotkania odbywały się przy 
dobrej organizacji i współpracy z pracownikami PZN. Ponadnormatywnym zaangażowaniem w 
działalność Komisji oraz w działalność sportową na terenie swojego OZN wykazywała się jej 
przewodnicząca Pani Maria Twardoch.

W dniu 02.03.2025r zmarł Sekretarz Komisji Rewizyjnej, Maciej Wasylkowski, którego 
zapamiętamy nie tylko z jego prac w Komisji Rewizyjnej, ale przede wszystkim z długoletnich 
działań promujących i wspierających sporty zimowe.

Chciałbym szczególnie podziękować za pomoc w realizacji statutowych działań Komisji, a także 
za udzielone przez Komisję wsparcie.



Biuro PZN

Biuro Polskiego Związku Narciarskiego, podobnie jak w latach poprzednich, zajmowało się 
bieżącymi sprawami związanymi z funkcjonowaniem Kadr Narodowych, marketingiem, 
sprzedażą oraz obsługą rachunkową.

Skład biura:

1. Tomasz Grzywacz Sekretarz Generalny

2. Wanda Wojtas Dyrektor Biura

3. Dorota Woźniak Główna Księgowa

4. Wojciech Gawor Dyrektor ds. Eventów

5. Jakub Michalczuk Manager ds. Sportu Młodzieżowego i Powszechnego

6. Kamil Fundanicz Manager ds. Biegów narciarskich

7. Martyna Mitał Manager ds. Zarządzania Sportem i Kadr Narodowych

8. Adam Chrapusta Kierownik Centrum Innowacji w Sportach Zimowych

9. Monika Baniowska -  Filip Specjalista ds. kadrowych

10. Katarzyna Ciupek -  Księgowa

11. Wojciech Jurowicz -  Specjalista ds. sprzętu i gospodarki magazynowej (do 30.04.25)

12. Justyna Mistarz -  Inspektor

13. Alexander Stoeckl -  Manager ds. skoków narciarskich i kombinacji norweskiej (do 

22.02.25)

14. Filip Rzepecki -  Manager ds. narciarstwa alpejskiego (do 30.04.25)

15. Marzena Wilk -  Inspektor

16. Krystyna Ząbek -  Specjalistka ds. licencji

17. Arleta Skwarnecka -  Inspektor

18. Anna Karczewska -  Specjalistka ds. sponsoringu

19. Wanda Woźniak -  Inspektor

20. Monika Nowak -Pająk -  Inspektor

21. Paweł Witczak -  Specjalista IT

22. Weronika Grzęda -  Specjalistka

23. Faustyna Malik -  Specjalistka

24. Aleksandra Miśkiewicz -Specjalistka



Pracownicy biura stanowią zgrany zespół osób, które dobrze współpracują ze sobą i rzetelnie 
wypełniają powierzone zadania. Należy podkreślić duży nakład pracy związanej z obowiązkami 
dokumentacyjnymi i sprawozdawczymi, zarówno w stosunku do Ministerstwa Sportu i 
Turystyki jak i sponsorów.

Od kwietnia do lipca 2024r. w Polskim Związku Narciarski kontrolę przeprowadziła Najwyższa 
Izba Kontroli , w zakresie realizacji zadań przez Polskie Związki Sportowe w ramach Programów 
Ministra Sportu i Turystyki. Szczególne słowa uznania należą się wszystkim pracownikom PZN, 
zaangażowanych w proces kontroli.

PZN kontynuuję współpracę z Kancelarią Prawną T. Studnicki, K. Płeszka, Z. Ćwiąkalski, J. Górski 
„SPCG". Jest to jedna z największych i najbardziej doświadczonych niezależnych firm 
prawniczych w Polsce, posiadająca 35 lat doświadczenia w kompleksowej usłudze prawnej. Za 
kontakty z PZN, w imieniu kancelarii odpowiada Mecenas Piotr Kamiński przy współpracy z 
Prof. Dr. Hab. Zbigniewem Ćwiąkalskim. Podstawowymi zadaniami współpracujących z nami 
prawników jest dostosowanie prawa związkowego do Ustawy o Sporcie oraz bieżąca obsługa 
prawna Związku.

Widzimy konieczność dalszego powiększania biura PZN oraz jego profesjonalizacji -  w 
szczególności w kwestii komunikacji i pionu sportowego.

Przeprowadziliśmy remont w siedzibie PZN przy ul. Mieszczańskiej 18. Zakończył się remont 
na 4 piętrze, obecnie pracę remontowe trwają w dziale księgowości oraz na klatce schodowej.

Komisje specjalistyczne PZN:

W celu sprawnego funkcjonowania Związku w zakresie podejmowanych decyzji, Zarząd PZN 
powołał Komisje Sportowe, Komisję Medyczną, Komisję Sędziowską, Komisję Licencyjną i inne 
wspierające działalność władz PZN.

1. Komisja Skoków i Kombinacji Norweskiej Przewodniczący Marek Pach

2. Komisja Biegów Narciarskich Przewodnicząca Aleksandra Pustołka

3. Komisja Zjazdów Przewodniczący Wojciech Gajewski

4. Komisja Snowboardu Przewodniczący Paweł Dawidek
5. Komisja Medyczna Przewodniczący Szymon Fornagiel/Karol Malec

6. Komisja Licencyjna Przewodniczący Tomasz Grzywacz

7. Komisja Sędziowska i DT PZN/FIS Przewodniczącą Faustyna Malik

8. Komisja ds. Wytycznych Sportowych Przewodniczący Tomasz Grzywacz

Komisje sportowe PZN działają na podstawie Regulaminu Komisji Sportowych i pełnią funkcje 
opiniodawcze dla potrzeb Zarządu PZN, zajmując się głównie problemami sportu dzieci i 
młodzieży w narciarstwie. Inne Komisje takie jak : Odznaczeń, Dyscyplinarna, Przetargowa, 
Kapituła członkostwa Honorowego PZN, powoływane są przez Zarząd PZN wg potrzeb.



Wsparcie dla klubów sportowych

Jednym z ważniejszych elementów działalności Polskiego Związku Narciarskiego jest aktywne 
wspieranie klubów sportowych i Okręgowych Związków Narciarskich w ich działalności 
statutowej. Rozwój sportu dzieci i młodzieży oraz lokalnych struktur jest jednym z kluczowych 
aspektów rozwoju sportów zimowych w Polsce, a wieloletnia perspektywa działania bez 
lokalnych struktur nie ma prawa bytu.

Jednym z centralnych punktów wsparcia dla klubów sportowych posiadających licencję PZN 
jest program „Młody narciarz". Od kilku ostatnich lat zadanie to jest rozwijane i zwiększa swój 
zasięg. W roku 2024 wsparciem zostało objętych 32 kluby sportowe, gdzie 70 trenerów 
prowadziło zajęcia sportowe w 85 grupach szkoleniowych co daje możliwość bezpłatnego 
uczestniczenia w zajęciach sportowych dla 850 dzieci w wieku szkolnym. W roku 2025 planuje 
się dalsze rozwijanie tego projektu, w zajęciach będzie brało udział 980 dzieci z 37 klubów 
sportowych. Dodatkowe dofinansowanie przeznaczone jest na pracę trenerów (79 
szkoleniowców). Celem głównym zadania „Młody narciarz 2025" jest stymulacja rozwoju 
psycho -  fizycznego oraz zachowań prospołecznych dzieci i młodzieży uczestniczącej w 
tegorocznej edycji zadania. Cel ten realizowany poprzez stworzenie optymalnych warunków 
uprawiania narciarstwa przez liczniejsze, niż uprzednio, grupy dzieci i młodzieży. Dotyczy to 
zwłaszcza tych, którzy pochodzą z uboższych środowisk rodzinnych (wiejskich lub 
małomiasteczkowych) stanowiących większość uczestników tegorocznego zadania.

Od stycznia 2025r. Zarząd PZN podjął decyzję o wsparciu finansowym dla klubów, poprzez 
opłacanie przez PZN obiektów sportowych.

W sezonie 2024/25 Zarząd PZN Postanowił kontynuować program Patronatów, w ramach 
którego przeznaczył kwotę 300.000,00 złotych na dofinansowywanie zawodów lokalnych, 
organizowanych głównie prze OZN.

Warto również podkreślić, że porozumienia zawarte pomiędzy Polskim Związkiem Narciarskim, 
a Komitetami Organizacyjnymi zawodów Pucharu Świata, które stanowią Tatrzański Związek 
Narciarski oraz Śląsko-Beskidzki Związek Narciarski zawierają odpowiednie punkty dotyczące 
wykorzystania ewentualnych nadwyżek finansowych do wsparcia działań statutowych, w 
szczególności organizacji zawodów krajowych oraz międzynarodowych, a także wsparcie 
szkolenia dzieci i młodzieży

Zarząd PZN stoi na stanowisku, że wsparcie klubów jest kluczowe i dążymy do zwiększenia 
przekazywanych kwot, w szczególności poprzez realizację nowych zadań.

Infrastruktura Sportowa

Polski Związek Narciarski kontynuował wsparcie inwestycji infrastrukturalnych służących 
uprawianiu sportów zimowych. Warto podkreślić bardzo dobrą współpracę z Centralnym 
Ośrodkiem Sportu, w szczególności z ich oddziałami w Szczyrku i Zakopanem. Oba Ośrodki 
Przygotowań Olimpijskich rozwijają systematycznie obiekty sportowe, a także poprawiają 
wyposażenie ośrodków, które docelowo służą rozwojowi treningu zarówno członków Kadr 
Narodowych jak i klubów sportowych. Po Powołaniu nowego Dyrektora Generalnego COS ta 
współpraca nabrała jeszcze lepszego wymiaru



Współpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki, Instytucjami, Sponsorami, Partnerami i 
Samorządami:

Sezon 2024/25 był okresem intensywnej pracy Polskiego Związku Narciarskiego we współpracy 
z licznymi organizacjami. Warto podkreślić bardzo dobrą współpracę z Ministerstwem Sportu i 
Turystyki, które jest zarówno otwarte na merytoryczne rozmowy dotyczące kierunków rozwoju 
sportów zimowych, rozbudowę infrastruktury jak i wsparcie finansowe sportu dzieci i 
młodzieży.

Jesteśmy także w ciągłym kontakcie z Międzynarodową Federacją Narciarską, a naszym 
reprezentantem jest Wiceprezes Wojciech Gumny.

Bardzo dobrze układa się nasza współpraca ze Sponsorami, pomimo zdecydowanego 
pogorszenia wyników sportowych oraz sytuacji makroekonomicznej w regionie. Głównym 
Sponsorem Polskiego Narciarstwa pozostaje firma PKN Orlen, z którą udało się rozszerzyć 
zakres współpracy o Orlen Upstream Norway. Kontynuowaliśmy współpracę z Polskimi 
Kolejami Linowymi, Polskim Funduszem Rozwoju, OTCF (brand 4F), Everest Finanse (brand 
Bocian Pożyczki) Poltent, Superbet, Kinetixx, Grupa Krotoski, Grupa Kapitałowa Blachotrapez 
oraz Daikin. Niestety, ostatnia z wymienionych firm boryka się z znacznym spadkiem obrotu na 
rynku pomp ciepła, co zmusiło nas do renegocjacji umowy a następnie zakończenia 
współpracy. Kontynuujemy także współpracę reklamową z firmą Warner Bros Discovery Polska 
(właścicielem marek TVN oraz Eurosport) oraz Telewizją Polską.

Prowadzimy także bieżące rozmowy wspierające rozwój sportu w samorządach lokalnych oraz 
na wielu Uczelniach Wyższych.

Adam Małysz 

Prezes

Polskiego Związku Narciarskiego


