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Polska na dro
ku transformag;ji
energétycznej
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Postepujaca zmiana otoczenia rynkowego sprawia, iz spotki z branzy muszag dostosowac

swoje modele biznesowe i zdywersyfikowaé zrodta przychodow
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Struktura europejskiego miksu energetycznego w perspektywie 1990 — 2050 w podziale na zrodta energii (%)

. Odnawialne zrédta energii

. Ropa naftowa i gaz ziemny
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na postepujaca transformacje energetyczng
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Dzieki potgczeniom Grupa ORLEN bedzie zdolna do stawienia czota wyzwaniom
transformacji energetycznej i sprostania miedzynarodowej konkurencji
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Korzysci dla kraju i Skarbu Panstwa
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Stworzenie silnego,
krajowego koncernu
energetycznego
zdolnego do
wsparcia interesu
narodowego Polski
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Efektem potgczenia bedzie modernizacja i rozwoj,
nie tylko spotek, ale tez catej polskiej gospodarki

Polska dzis Polska w przysztosci

Eksploatacja
zl6z surowcow
; Przemyst intensywny

.® energetycznie

Energetyka
konwencjonalna

Budownictwo

Napedy spalinowe konwencjonalne

Gospodarka linearna ~"""""""" Skladowanie
Z ograniczonym odpadow
odzyskiem surowcow
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| Odnawialne Zrédta energii Przemyst ---,
L wspierane niskoemisyjna efektywny energetycznie
® ) energetyka konwencjonalng ®

Budownictwo modutowe,
ekologiczne materialy budowlane,
inteligentne i energooszczedne domy

Przemystowe
magazyny energii
IREEEEEEEED Przydomowe
.. magazyny energii
pe gazyny g
Samochody elektryczne, "~~~ ermmmne Recykling odpadéwl

hybrydy, pojazdy

z napedem wodorowym Gospodarka obiegu

zamknietego
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Rozwoj Grupy ORLEN oparty jest na zdywersyfikowanym
portfelu obecnych i przysztych dziatalnosci

Logika strategiczna
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Detal paliwowy Dystrybucja energii / gazu
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Potaczenie ORLEN z LOTOS i PGNiG pozwoli stworzy¢ zintegrowany i zdywersyfikowany
koncern multienergetyczny, bazujacy na silnych stronach kazdej ze spotek

llustracyjna wielko$¢é portfela ] oren (] Lotos (] Ererga ] PONiG
aktywow Grupy ORLEN
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Wydobycie Rafineria i petrochemia Wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz detaliczna
elektrycznej
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Kazdy z integrowanych podmiotow odniesie indywidualne korzysci, jednoczesnie razem

tworzac spojny i silny koncern multienergetyczny

Korzysci z potgczenia spotek
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Rozszerzenie oferty
handlowej dla klientow
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Dywersyfikacja zrédet
przychodow
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Optymalizacja rozwoju
morskiej energetyki
wiatrowej

Poprawa efektywnosci
segmentu upstream
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Bilansowanie nieregularnego
profilu wytwarzania z OZE
przez jednostki gazowe
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Wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej na
zagranicznych rynkach
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Wiodagca rola
w transformac;ji
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Potaczenie spotek jest najkorzystniejszym wariantem przeprowadzenia transakcji,
zarowno z perspektywy finansowej, jak i czasowej
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Najwazniejsze korzysci z potgczenia przez przejecie

O O O

Brak koniecznosci Potgczenie przez przejecie Pomimo oczywistego
inwestowania kapitatu w celu  jest konstrukcjg prawna skomplikowania transakcji ze
przeprowadzenia transakcji - idealnie dopasowana do wzgledu na skale i liczbe
mozliwos¢ zachowania potrzeb tej transakcji. zaangazowanych podmiotow,
zasobow kapitatowych na potgczenie przez przejecie jest
potrzeby przyszilych najprostszym sposobem jej
inwestycji. sprawnej realizaciji.
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W ramach nowej Grupy ORLEN wykorzystamy najlepsze
kompetencje kazdej ze spotek

Przyktadowe centra kompetencji nowej Grupy ORLEN
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