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1. Informacje ogdlne

Powierzchnia:

2 150 tys. km?

Ludnos¢:

34 mln mieszkancow (w tym ca 40% imigrantéw)

Podziat administracyjny

13 prowincji (mintagah), na czele stojg gubernatorzy
mianowani przez kréla na 4-letnie kadencje

Grupy etniczne

Arabowie (90 %), Afro-Azjaci (10 %)

monarchia dziedziczna; rzad powotywany przez kré-
la, ktéry stoi na jego czele; Zgromadzenie Doradcze
— Shura - nominowane przez kréla (ostatnie wybory

Ustroj 2016 r.); plany czesciowo wolnych wyboréw do
samorzadu terytorialnego i parlamentu; wiodaca
rola rodziny krélewskiej

Stolica Rijad (ok. 7 mIn mieszkancow)

Waluta rial saudyjski (SAR) = 100 halali,

kurs wymiany (staty): 1 USD = 3,75 SAR

Jezyk urzedowy

arabski (j. angielski powszechnie uzywany w zyciu
gospodarczym)
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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Wskazniki 2014 2015 2016 2017 2018* 2019

PKB (w mid - PPP) 1.653 1.761 1.790 1.775 bd bd
PKB na 1 mieszkarica (PPP, USD) 537000 56800 56400 54500 bd bd
PKB (wzrost w %) 3,6 4,1 1,7 -0,9 2,2 1,9
Nadwyzka/deficyt budzetowy (% PKB) -1,9 - 14,8 -12,8 -8,9 -5,9] -6,5+7
Dtug publiczny (% PKB) 9,3 15 13,1 17,2 19,1 23
Inflacja (w %) 2,7 2,2 2,0 -0,9 2,5 -1,1
Bezrobocie (w %) 11,6 11,4 11,2 bd bd 12,7
Rezerwy dewizowe (mld USD) 732,4 616,4 535,8 496,4 489,6 500,3
Zadtuzenie zagraniczne (mld USD) 166,1 169,8 189,3 205,1 68 79
Eksport towaréw (w mld USD) 342,3 202,3 183,6 221,1 294,5 294,2
Import towaréw (w mld USD) 158,5 155,0 127,8 119,3 124,0 129,0
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w

KASp(wartoéc' skumuI\cl)vJvana,gmld usD) 242,6 250,7 2581 264,6 2858 205,9
Inwestycje bezposrednie KAS za granic

(wartozc'JskumEIowana, mid USDg) ! 32,5 38,0 46,5 26,1 bd bd

Zrédta: SA Monetary Agency, CIA "MFw (dane za 2019 r. stanowiq prognoze)

2. Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza.

KAS, "Swiete miejsce islamu", odgrywa kluczowg role w aspekcie polityczno-gospodarczym, zaréwno w swiecie
arabskim, muzutmanskim, jak i na arenie $wiatowej. Jest wiodgcym eksporterem ropy naftowej i odgrywa
wiodgcg role w OPEC z udziatem 27-30% catosci wydobycia w ramach organizacji, wytwarza 25% PKB $wiata
arabskiego, jedyny kraj arabski nalezgcy do G-20, donator pomocy rozwojowej i humanitarnej, strategiczny
partner USA i wielu panstw UE, partner w walce z zagrozeniami o charakterze globalnym.

Gospodarka saudyjska bazuje na ropie naftowej, z silng kontrolg rzgdu nad gtéwnymi dziedzinami dziatalnosci
gospodarczej. Kluczowg dziedzing gospodarki, jak i zrédtem dochodéw panstwa jest wydobycie, przetwoérstwo,
eksport ropy, gazu i produktow petrochemicznych (45% PKB, 70% wplywow do budzetu, 90% przychodéw z
eksportu, z ktérego wptywy stanowig site napedowg gospodarki narodowej). Potwierdzone zasoby ropy
wynoszg ok. 276 mld barytek (26% zt6z, 2. miejsce na swiecie po Wenezueli), jej eksport to poziom ok. 8 min
b/d, przy wydobyciu ca 10 min b/d. Rownie wielkie sg zasoby gazu ziemnego 250 bin m2 (4. miejsce po Rosji,
Iranie i Katarze) zuzywanego gtéwnie na potrzeby wewnetrzne. Drugg dzwignig rozwoju jest sektor
petrochemiczny, bazujgcy na gazie naturalnym. Kolejnym filarem staé sie ma sektor goérnictwa bogactw
mineralnych, reprezentowany przez panstwowe przedsiebiorstwo Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden), w
ktérego sktad wchodzg 4 oddziaty zajmujgce sie realizacjg projektow o wartosci ok. 7 mid USD.

Sektor prywatny zdominowany jest przez SME, a w szczegdlnosci mikrofirmy, obejmujace 97% rynku. Udziat
SME w wytwarzaniu PNB stanowi 22% (2018 r.). 75% zatrudnionych to obcokrajowcy.

Na rynku pracy zatrudnionych jest 14,6 min oséb (tylko 25% Saudyjczykéw). W sektorze rzgdowym zatrudnienie
znajduje 3,4 min Saudyjczykdw, tj. ok. 70% saudyjskiej sity roboczej, pochtaniajgcych 50% wydatkéw
budzetowych. W sektorze prywatnym liczba ta wynosi 1,8 min, w poréwnaniu z ok. 6 min cudzoziemcéw
zatrudnionych w prywatnych przedsigbiorstwach (dane nie uwzgledniajg petnego zatrudnienia kobiet, ok. 20%).
Odgrywajg oni wazng role w saudyjskiej gospodarce, szczegdlnie w sektorze ropy i ustug. Jednoczesnie Rijad
stara sie zmniejszy¢ bezrobocie wsrod swoich obywateli szczegolnie koncentrujgc sie na rosngcej populaciji
mitodziezy, ktéra w wiekszosci nie posiada wilasciwego wyksztatcenia, ani umiejetnosci technicznych
koniecznych w sektorze prywatnym. W 2018 r. bezrobocie wsrdd Saudyjczykéw powyzej 15 roku zycia wynosito
ok. 13% (dane oficjalne, realnie blizsze 25-30%), ale wsrdd kobiet i mtodziezy 15-24 lata - po ok. 34% kazde.



Wzrost demograficzny i niestabilne ceny ropy zmusity wiadze KAS do podjecia krokéw majgcych na celu
ograniczenie obecnosci pracownikdw z zagranicy (gtdwnie z Azji i krajow arabskich) i zastepowanie ich
miejscowymi kadrami (tzw. saudyzacja).

W ramach dziatan reformatorskich wiekszemu przycigganiu kapitatu miedzynarodowego stuzyto od dawna
oczekiwane otwarcie na inwestycje zagraniczne gietdy saudyjskiej w czerwcu 2015 r. Pod koniec 2015 r. rzad
przyjat ustawe o wprowadzeniu w zycie podatku od nieuzytkowanych gruntéw w miastach. W styczniu 2018 r.
wprowadzono jednolitg stawke VAT wynoszgcg 5%. Z podatku zwolniono m.in. wynajmowanie nieruchomosci,
ustugi medyczne, lekarstwa, zagraniczny sprzet i czesci do serwisowania/napraw urzgdzen i maszyn
uzytkowanych w KAS.

W 2014 r. Krélestwo po raz pierwszy od 2009 r. musiato zmierzy¢ sie z deficytem budzetowym. Przysztos¢ nie
rysuje sie zbyt rézowo, poniewaz by zrownowazy¢ budzet, cena ropy winna przekroczy¢ 100 $/b, Mimo, ze KAS
bedzie w stanie finansowa¢ wysoki deficyt przez dtuzszy okres korzystajgc ze znacznych aktywow
zagranicznych/pozyczek, konieczne bedg dalsze ciecia wydatkow, przy nizszych (obecnych) ceny ropy
utrzymywaly sie na niskim poziomie. Zagraniczne rezerwy walutowe systematycznie spadaja, ich poziom pod
koniec 2019 r. wynosit ok. 500 mld USD.

Arabia Saudyjska jest najzamozniejszym krajem regionu wytwarzajgcym PKB rzedu 1800 mid USD (2017 r.), co
stanowi 53% PKB krajow RWPZ i 25% PKB catego Swiata arabskiego.

Bogactwa naturalne: ropa naftowa, gaz ziemny, rudy zelaza, ztoto, miedz, boksyty, fosfaty.
Struktura PKB: rolnictwo - 2,6%, przemyst - 44,2%, ustugi - 53.2%.

Wymiana handlowa (w 2017 r.):

- eksport - 221,1 mld USD; w jego strukturze zdecydowanie dominuje ropa naftowa i produkty jej przetworstwa,
stanowigce okoto 90% catosci eksportu Arabii Saudyjskiej; najwigksi odbiorcy: Japonia (12,2% udziat w catosci
eksportu), Chiny (11,7%), Korea Potudniowa (9%), Indie (8,9%), USA (8,3%), ZEA (6,7%), Singapur (4,2%);

- import - 119,3 mid USD; przewazajg maszyny i urzadzenia, artykuty zywnosciowe, chemikalia, pojazdy
samochodowe, tekstylia; gtéwni dostawcy: Chiny (15,4% udziat w imporcie ogétem), USA (13,6%), ZEA (6,5%),
Niemcy (5,8%), Japonia i Indie (po 4,1%), Korea Potudniowa (4%).

3. Polityka gospodarcza

Wazng role w polityce dywersyfikacji rozwoju gospodarczego KAS i tworzenia nowych miejsc pracy odgrywajg
dziatania na rzecz ozywienia dziatalnosci prywatnego sektora przemystowego, zwtaszcza w branzy produkgji i
zroznicowania zrédet energii, telekomunikacji, poszukiwania gazu i rozwoju réznych branz petrochemii. Duze
znaczenie przywigzuje sie do rozbudowy infrastruktury transportowej (budowa ponad 20 tys. km nowych
autostrad i drég lokalnych oraz potgczen drogowych z krajami sgsiednimi, lotnisk miedzynarodowych i krajowych,
rozbudowa portow morskich i sieci potaczen kolejowych). MFW wskazuje na koniecznos$¢ przeprowadzenia
reform w kierunku przesunigcia wzrostu z sektora publicznego na prywatny i dokonania wigkszej dywersyfikaciji
na rzecz sektoréw nienaftowych.

W kwietniu 2016 r. zatwierdzony zostat program pn. Vision 2030 majgcy na celu uniezaleznienie pahnstwa od
zyskéw z eksportu ropy w kontekscie wyczerpywania sie jej zasobdw, poprzez dywersyfikacje gospodarki. Jego
celem jest zmniejszenie wydatkéw publicznych i zwiekszenie przychodéw nienaftowych, gtéwnie w drodze
rozwijania sektora prywatnego i prywatyzacji majatku narodowego, szczegdlnie w postaci sprzedazy 5% akcji
Saudi ARAMCO, ktéra rozpoczeta sie pod koniec 2019 (wartos¢ ok. 100 mid USD, lokowanie - za
posrednictwem czotowych gietd Swiatowych). Wskazano 5 sektoréw priorytetowych: motoryzacyjny; obrébki
mineratéw i metali; chemikaliéw i polimerdw; energetyczny (w tym odnawialne zrddta energii) i odsalarnie oraz
farmaceutyczny i biotechnologiczny. Zaplanowano budowe m.in. Qiddiya (gigantyczne centrum rozrywki w
Rijadzie), Neom (supernowoczesne megamiasto budowane kosztem 500 mld USD), Red Sea Project
(zagospodarowanie ok. 50 wysp na Morzu Czerwonym pod luksusowg infrastrukture hotelowo- kurortowa),
Quality of Life (miejsca stuzgce spedzaniu wolnego czasu bez konieczno$ci opuszczania kraju), King Salman
Energy Park (kompleks 300 obiektow przemystowych na terenie Prowincji Wschodniej we wszelkich gateziach
przemystu energetycznego). Od 2017 r. budzet KAS podporzgdkowany zostat celom planu, ktorych
implementacja ma by¢ zagwarantowana poprzez realizacje szczegétowych dziatan, obecnie w ramach National
Transformation Plan 2020.



W sferze wewnetrznej Saudowie utrzymujg spokoj spoteczny poprzez subsydiowanie (stopniowo redukowanych)
cen towaréw, promowanie zatrudniania mtodych Saudyjczykéw w sektorze prywatnym oraz projekty edukacyjne i
zdrowotne. Dochody ze sprzedazy ropy pozwalajg na realizacje medialnie nosnych projektéw (m.in. rozbudowa
Mekki i Medyny, poprawa infrastruktury transportowej, metro w Rijadzie). Od grudnia 2015 r. saudyjskie
Ministerstwo Pracy otworzylo nowe obszary gospodarki dla kobiet na niemal wszystkie dziedziny. Saudi
Organization for Industrial Estates and Technology Zones (MODON) planuje budowe nowych miasteczek
przemystowych m.in. w Jeddah, Yanbu, Wassim i Al-Jouf, zaprojektowanych jako miejsca pracy gtéwnie kobiet.
Saudyjki tworzg ok. 20% inwestycji w prywatnym sektorze i prowadzg ok. 43 tys. firm.

W pazdzierniku 2019 r. agencja Fitch obnizyta zdolno$¢ kredytowg KAS z poziomu A+ na A uzasadniajagc to
wrazliwoscig kraju na napiecia geopolityczne, szczegdlnie w kontekscie ostatnich atakéw dronéw na instalacje
naftowe Saudi Aramco. Wskazata tez na rosngcy deficyt budzetowy (wzrost o 0,8% z 6,7% w 2018 r.) i
negatywne prognozy cen ropy. Dwie inne $wiatowe agencje - Moody i Standard & Poor utrzymaty rating na
poziomie A. Jednoczesnie wszystkie agencje podkreslity korzystne perspektywy na przyszto$¢ z uwagi na
realizowane duze inwestycje.

KAS jest jednym z najwiekszych eksporteréw kapitalu w regionie, w tym poprzez aktywnos$¢ koncernéw
prywatnych jak Kingdom Holding; warto$¢ saudyjskich prywatnych inwestycji za granicg szacowana jest na
ponad 1 bin USD. Saudyjski system bankowy uznawany jest przez MFW za dobrze zarzadzany, stabilny i
dochodowy. W Rijadzie znajduje sie siedziba Rady Monetarnej RWPZ. Saudyjski rial (SR) jest powigzany z
amerykanskim dolarem - od lat jego sztywny kurs wynosi 3,75 SR/USD.

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajgcym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegolnych krajach, Arabia Saudyjska zajmuje 62. pozycje wsréd 190 ujetych w rankingu
gospodarek $wiata (najwiekszy postep, awans z 92. pozycji w raporcie DB 2019, przeprowadzono 8 reform
regulacyjnych w obszarze biznesu).

Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych: ONZ, Liga Arabska (AL), Swiatowa Organizacja Handlu (WTO
- od 11 grudnia 2005), Panarabska Strefa Wolnego Handlu (GAFTA), Rada Wspdtpracy Panstw Zatoki (GCC),
Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope Naftowg (OPEC), Organizacja Arabskich Krajow Eksportujgcych Rope
Naftowg (OAPEC), Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (IAEA), Bank Swiatowy (WB), Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD), Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), Islamski Bank Rozwoju (IDB), G-
20 (jako jedyny kraj arabski).

Relacje z gtiéwnymi partnerami

Strategicznym partnerem KAS w zakresie wspotpracy wojskowej, bezpieczenstwa i energetyki pozostajg USA,
ktore sg tez gtdbwnym dostawca uzbrojenia dla Krélestwa. Podczas wizyty D.Trumpa w Rijadzie w dn. 20-
21.05.17 r. podpisano umowy handlowe mogace przynies¢ gospodarce USA do 350 mid USD. dolaréw.
Krolestwo stawia na rozwdj kontaktdw z poszczegdlnymi krajami EU - pozycje najwiekszych europejskich
partnerow KAS zachowujg Francja (energetyka, wojskowos¢), W. Brytania (gospodarka i polityka
bezpieczenstwa) i Niemcy (gospodarka). Rijad kontynuuje polityke rownowazenia stosunkéw z USA przez rozwdj
kontaktow z krajami Dalekiego Wschodu (Chiny, Indie, Pakistan, Japonia, Malezja, Indonezja, Korea Pid.),
zwlaszcza w obszarze gospodarki i projektow infrastrukturalnych. KAS wyrosto na gtéwnego dostawce ropy do
ChRL i Indii. Utrzymuje tez bliskie relacje z ZEA. W 2017 r. powotano Join Cooperation Committee z zadaniem
wspotpracy poza formatem RWPZ, réwniez w gospodarce i handlu, co $wiadczy o determinacji partneréw do ew.
dziatania w sposob niezalezny od GCC. Krélestwo probuje tez nawigza¢ wiekszg wspoiprace z Moskwa.
Podczas wizyty krola w Rosji w 2017 r. podpisano 14 porozumien gospodarczych i "mape drogowg" dotyczaca
wspotpracy gospodarczej; zawarto porozumienie o wspoélnym funduszu technologicznym i utworzeniu platformy
inwestycyjnej w projekty energetyczne o wartosci 1 mld USD, a Rijad miat kupi¢ systemy rakietowe S-400.
Nastgpita za nig wizyta min. ropy FR, ktéra miata istotne znaczenie w wymiarze gospodarczym, zwiaszcza jesli
chodzi o dalsze zaangazowanie przemystu rosyjskiego w realizacje projektéw saudyjskich takich jak NEOM czy
szersza obecno$¢ na rynku rolnym. Szczegdlng uwage zwraca deklaracja budowy reaktoréw atomowych.
Podczas rewizyty Putina w KAS w pazdzierniku 2019 r. zawarto szereg transakcji biznesowych i inwestycyjnych
na setki milionéw dolaréw w przemysle naftowym, rolnictwie, turystyce i petrochemii.




Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa: KAS odnotowato jeden z najwyzszych w MENA wskaznikow
zachorowan w stosunku do liczby mieszkancow (ok. 3 tys. osob dziennie); ofiarami byli gidwnie obcokrajowcy.
Zastosowane rygorystyczne srodki ochronne zaczynaja przynosi¢ efekty. Po szybkim zamknieciu gospodarki, od
28.05 br. nastepuje jej stopniowe otwieranie. Bardzo ograniczono ilo$¢ pielgrzymow, wstrzymano loty
miedzynarodowe, zamknieto obiekty gastronomiczne i turystyczne, przy wysokim udziale tych sektorow
nienaftowym PKB kraju. Zamkniecie kraju spowodowato znaczne wyhamowanie gospodarki rzutujgce na
sytuacje spoteczng i na rynku pracy. Zarazem KAS dotknagt przede wszystkim powazny kryzys finansowy w
zwigzku z niskimi cenami ropy naftowej, cho¢ réwniez spowolnieniem gospodarki i ekonomicznymi skutkami
wojne w Jemenie (od 2015 r.). Wtadze wprowadzity obnizanie wynagrodzen w sektorze prywatnym, co przede
wszystkim dotkneto obcg site roboczg. W handlu odnotowywany jest spadek popytu na artykuty przemystowe,
pojazdy, elektronike i dobra luksusowe, a konsumenci koncentrujg sie na zakupach art. pierwszej potrzeby, ktére
rowniez najbardziej zdrozaty (20-40%). Zamknigcie kraju potgczone ze znaczgcym ograniczeniem handlu,
zamrozeniem turystyki i niskimi cenami ropy na $wiecie przyczynity sie do trudnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Kraj juz odnotowuje wysoki deficyt budzetowy, czemu prébuje zaradzi¢ poprzez m.in.
zmniejszenie zarobkow, ciecia budzetow, 3-krotne podwyzszenie VAT czy zapowiedziane ale przetozone na
razie podwyzki cet importowych. MFW prognozuje spadek PKB w br. w wysokosci 6,8%. W ocenie ekspertow
gospodarka saudyjska powinna jednak poradzi¢ sobie z kryzysem, gt. z uwagi na nadal wysokie rezerwy
walutowe, silny i stabilny system bankowy, wysokg zdolno$¢ do zaciggania pozyczek na rynkach
miedzynarodowych, jak tez bardzo szczodry pakiet pomocowy dla ludnosci, przedsiebiorstw i bankéw.

4. Ramy prawno-traktatowe wspotpracy gospodarczej

UE - Arabia Saudyjska

Umowa o wspoétpracy (Co-operation Agrement) pomiedzy UE a GCC - podpisana w 1989 r. Ministrowie
Spraw Zagranicznych spotykajg sie raz w roku w ramach Wspdlnego Posiedzenia Ministerialnego (Joint
Council/Ministerial Meeting). Porozumienie to jest pierwszym z porozumien tzw. nowej generacji, jakie WE
zawarty z panstwami trzecimi. Nie ogranicza sie bowiem do wspodifpracy gospodarczej, ale zaktada - w dtuzszej
perspektywie - mozliwos¢ ustanowienia strefy wolnego handlu pomiedzy stronami porozumienia. Zatozeniem
Umowy o wspotpracy pomiedzy WE a GCC jest utatwienie rozwoju stosunkéw handlowych i otwarcie rynkéw
towarowych.

Kwestia Porozumienia o Wolnym Handlu (FTA) w relacjach Unia Europejska (EU) - Rada Wspotpracy
Arabskich Panstw Zatoki (GCC): negocjacje UE-GCC nalezg do jednych z najdtuzej prowadzonych, nalezy
jednak pamietac, ze sg one prowadzone nie przez dwa panstwa, lecz przez dwie organizacje miedzynarodowe
pozostajgce na réznym poziomie integracji i mozliwosci uzgadniania stanowisk, takze w zakresie relacji
pomiedzy instytucjami, jak i panstwami cztonkowskimi. Rozmowy rozpoczeto w 1990 r. Pomimo kilkukrotnych
rund spotkan technicznych i politycznych nie osiggnieto petnego porozumienia, w zwigzku z czym negocjacje
w koncu 2008 r. zostaty zawieszone.

Polska - Arabia Saudyjska

> Umowa ramowa o wspoltpracy w dziedzinie gospodarki, handlu, inwestycji, techniki, kultury,
turystyki, mlodziezy i sportu z 2003 r. (obowigzujgca od 19.08.2004 r.)
> Konwencja ws. unikania podwéjnego opodatkowania z 2011 r. (obowigzujgca od 1.06.2012 r.).

5. Wymiana handlowa z Polska

Wartos$¢ obrotéw handlowych z KAS systematycznie rosnie. W 2016 r. ich poziom, po raz pierwszy w historii,
przekroczyt 1 mid USD. W roku 2017 byt on bliski 1.5 mid USD, odnotowaliSmy tez - po raz pierwszy w tej
dekadzie - ujiemne dla Polski saldo w wymianie handlowej z KAS, bedgce wynikiem zwiekszonych zakupéw ropy
naftowej w tym kraju (od 2016 r. realizuje je grupa LOTOS S.A. w ramach kontraktu, ktory prawdopodobnie
bedzie generowat podobne wyniki w kolejnych latach). W 2018 r. odnotowalismy kolejny rekordowy wynik -
ponad 2 mld USD w polsko-saudyjskich obrotach handlowych.



Obroty handlowe polsko-saudyjskie

min USD 2016 2017 2018 2019 (Wff:p‘;e ) D;' gfﬂkl"ozv%%
eksport 7431 651,5 849,0 778.8 1.118,8 144
import 606,7 801,8 1.238,5 1.928,9 1.282,7 67
obroty 1.349,8 1.453,3 2.087,5 2.707,7 2.401,5 89
saldo 136,3 -150,2 -389,5 -1.150,0 -163,9

Zrédfo: Insigos

Gtéwne pozycje w polskim eksporcie do Arabii Saudyjskiej w 2020 r.:
. pszenica - 367,6 min USD (33,7% catego eksportu polskiego)
. cygara i papierosy - 156,5 min USD (14%)
. brzytwy, maszynki do golenia i zyletki - 55,9 min USD (5%)
. sery i twarogi - 40,4 min USD (3,6%)
. chleb, pieczywo cukiernicze, ciasta, ciastka, wafle - 39 min USD (3,5%)
. pozostate meble i ich czesci - 36,5 min USD (2,4%)
° wyroby cukiernicze bez kakao - 24,7 min USD (2,2%)
° wody mineralne i gazowane stodzone/aromatyzowane - 21,7 min USD (1,9%)
° ekstrakt stodowy, przetwory z maki, przetwory dla niemowlgt 18,6 min 1,7%
. czekolada - 16,7 min USD (1,5%)
° mieso i jadalne podroby drobiowe - 15,9 min USD (1,4%)
. przetwory spozywcze - 15,4 min USD (1,4%)
. odczynniki laboratoryjne niemedyczne - 14,9 min USD (1,3%)

Gtéwne towary w imporcie z Arabii Saudyjskiej w 2020 r.:

. ropa naftowa i kondensaty gazu - 1.162,4 min USD (90,6%)
. polimery etylenu - 46,5 min USD (3,6%)

. polimery propylenu - 17,4 min USD (1,4%)

. zwigzki z inng azotowa grupa funkcyjng 11,1 min USD (0,9%)
. ptyty, arkusze, folie - 10 min USD (0,8%)

. wiékniny — 0,9 min USD (0,7%)

Pod wzgledem obrotéow handlowych w 2020 r. KAS zajmowato 30. pozycje (0,5% catosci), w eksporcie 31.
pozycje (0,4%) i 33. miejsce w imporcie (0,5%). Natomiast w 2019 r. byty to odpowiednio: 29. pozycja wsrod
partnerow gospodarczych Polski (0,5% catosci), w tym w eksporcie - 37. miejsce (0,3%), a w imporcie 29.
miejsce (0,7%).

Obserwowany od 2017 r. ujemny dla nas bilans w obrotach handlowych z KAS moze ulega¢ dalszemu
pogtebieniu, m.in. wskutek realizacji umowy, jakg w marcu 2019 r. zawart PKN Orlen z Saudi Aramco,
najwiekszg firmg paliwowg na swiecie (kontrakt na zakup ok. 800 tys. t ropy w okresie maj-pazdziernik 2019
r.). Jednoczes$nie zawarcie umowy oznacza dalszg dywersyfikacje kierunkéw dostaw ropy do Polski,
przyczyniajac sie do wzrostu bezpieczehstwa energetycznego kraju.

Arabia Saudyjska jest najbardziej rozwinietym gospodarczo krajem arabskim, dysponujgcym znacznymi
zasobami kapitalowymi i najwiekszym w regionie potencjatem importowym. W ostatnich latach byla, z
uwzglednieniem reeksportu, najwiekszym (konkurujgc z ZEA) finalnym odbiorcg polskiego eksportu w gronie
panstw cztonkowskich RWPZ oraz strategicznie waznym partnerem gospodarczym Polski w regionie.

Na rynku saudyjskim aktywne sg firmy m.in: Mokate, Mlekovita, Wawel, Agus, Nateczowianka i Inglot. W
okresie 2016-19 realizowano kontrakt na dostawe 1.200 wagondw-cystern produkowanych przez Greenbrier
Wagony Swidnica SA dla Saudi Arabia Railway; catkowita warto$é kontraktu - 400 min USD. Z kolei Alstom z
Chorzowa dostarczyt 69 wagonéw metra dla Riyadh Metro. Polski Holding Obronny zrealizowat kontrakt na
dostawe amunicji dla saudyjskich sit zbrojnych, a krakowski Techglass wybudowat kilka zaktadéw produkcji



szkta butelkowego.

Rosnie turystyczna atrakcyjno$¢ Polski dla Saudyjczykow, zwtaszcza w sferze turystyki leczniczej, SPA i
luksusowo-wypoczynkowej. Natomiast krolestwo odwiedzaty dotgd niewielkie grupy Polakéw z uwagi na
restrykcyjng polityke wizowg, ktéra w 2019 r. ulegta radykalnej liberalizacji, kiedy to wprowadzono wizy
turystyczne takze wobec obywateli polskich.

6. Wspélpraca inwestycyjno-kapitatlowa

Wg danych NBP, stan zobowigzan z tytutu saudyjskich BIZ w Polsce na koniec 2018 r. byt ujemny i wynidst 20,2
min USD. Na te warto$¢ skfadaty sie: dodatnia wartos¢ instrumentéw dtuznych (21,4 min USD) oraz ujemna w
kategorii akcje i inne formy udziatow kapitatowych (-1,2 min USD). Najwieksze saudyjskie inwestycje w Polsce to
Osrodek Konia Arabskiego k/Ptofska (Al Khalediah Stud - (wtasnos¢ bytego saudyjskiego wiceministra obrony
Chaleda bin Suftana), zaktady spétek Amiantit Group (zbiorniki/systemy rurociggowe - AMITECH Poland w
Gdansku), biuro handlowe koncernu petrochemicznego SABIC, ktéry wybudowat centrum logistyczne w Polsce.
Saudyjska firma United Farmers Holding Company wykupita przedsiebiorstwo Continental Farmers Group, zarzagdzajgce 2700
ha ziemi rolnej w Polsce. Saudyjski kapitat w Polsce obejmuje takze inwestycje gietdowe oraz szereg inwestyciji
prywatnych saudyjskich biznesmenéw w sektorze nieruchomosci (np. Verity Group). Niestety, w statystykach nie
sg uwzgledniane inwestycje kapitatowe ponizej 1 min USD oraz posrednie inwestycje saudyjskie dokonane
poprzez fundusze migdzynarodowe.

Z kolei, stan naleznosci z tytutu polskich BIZ w Arabii Saudyjskiej na koniec 2018 r. osiggnat wartos¢ 0,1 min
USD, czyli byt o 0,4 min USD nizszy niz rok wczesniej. W$rdd polskich firm, ktére zainwestowaty w Arabii
Saudyjskiej sg m.in. producent urzadzen elektroenergetycznych ELEKTROBUDOWA SA, ktéra w 2008 r.
zarejestrowata w Rijadzie spdtke ,Saudi Elektrobudowa" LLC i objeta w niej 33% udziatéw; firma BIO-GEN,
zajmujgca sie badaniami i wdrazaniem biotechnologii z zakresu szeroko rozumianego rolnictwa, ktéra podpisata
umowe z Agriculture Solutions House ASH. Celem tej wspétpracy bedzie opracowywanie nowych technologii i
produktéw dostosowanych do specyfiki lokalnych rynkéw. Przedstawicielstwo otworzyta firma sieci elektrycznych
ZWSA Rzeszow.

Inne spotki polsko-saudyjskie na terytorium KAS:
o Polimer Arabia Ltd. utworzona przez Polimer-Mostostal Siedlce S.A. i przedsiebiorcow KAS;

o Biatel Arabia (z udziatem Biatel S.A. i saudyjskiej Almashrik Co.) - branza telekomunikacji i IT;
o PW Elektronika z firmg saudyjska Batterjee;

Arabia Saudyjska wdraza wiele programow rozwojowych majgcych na celu uniezaleznienie od rynku
petrochemicznego. Drogg do osiggniecia tego celu ma by¢ zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w PKB. Kraj
ten widzi swojg przyszio$¢ jako najbardziej zaawansowane technologicznie panstwo Swiata, stad tez poszukuje
innowacyjnych, specjalistycznych firm zajmujgcych sie¢ nowoczesnymi technologiami, big data, rozwojem
infrastruktury cyfrowej i technologiami zwigzanymi z sektorem energii odnawialnej. Arabia Saudyjska jest
przysztosciowym kierunkiem ekspansji polskich firm.

Inne

W ramach saudyjskich stypendiéw rzadowych w Polsce ksztatci sie ok. 700 studentéw na kierunkach
medycznych i technicznych. Na uczelniach wojskowych w Gdyni, Wroctawiu i Deblinie studiuje po 15 kadetow.
Strona saudyjska prezentowata mozliwosci podjecia wspotpracy w dziedzinie pomocy humanitarnej, zwt. na
Bliskim Wschodzie.

7. Dostep do rynku

Dostep do rynku dla polskich towaréw i ustug.

Na konkurencyjno$¢ polskiego eksportu wptywa kilka istotnych czynnikéw: cena, marka produktu, referencje
uzytkowania w krajach Bliskiego Wschodu, oferowane finansowanie lub kredyt kupiecki, termin dostawy i - w
przypadku nieznanych dotad na rynku produktéw - gotowos¢ dostarczenia darmowych prébek. Polska, podobnie
jak inni nowi czlonkowie UE, jest postrzegana jako potencjalny dostawca towaréw poréwnywalnych jakosciowo z
zachodnioeuropejskimi, jednakze po odpowiednio konkurencyjnych cenach.



Saudyjskie bariery i utrudnienia administracyjne w eksporcie i wspoétpracy gospodarczej:

+ restrykcyjne podejscie SASO (Saudi Arabian Standard Organization), kierujgcej sie normami znacznie
odbiegajacymi od europejskich oraz stosujgcej kosztowne i dilugotrwate procedury kwalifikacyjne
dopuszczania artykutéw spozywczych i medycznych do obiegu towarowego na rynku saudyjskim. Do
kompetencji utworzonej w 2007 r. Saudyjskiej Agenciji ds. Zywnosci i Lekéw (Saudi Food & Drug Authority -
SFDA), uwzgledniajgcej normy i postanowienia WTO, nalezy monitorowanie pod wzgledem bezpieczenstwa
zdrowia publicznego artykutéw zywnosciowych, lekarstw i sprzetu medycznego;

4+ zakaz importu wyrobdw z wieprzowiny i alkoholu oraz szeroko interpretowany zakaz dystrybucji publikacji
"sprzecznych z islamem”, co eliminuje te grupy towarowe oraz powoduje koniecznosé przygotowywania
oddzielnych materiatéw promocyjnych na rynek saudyjski;

4+ zroznicowane traktowanie przez wtadze fiskalne firm zagranicznych (20-procentowy podatek dochodowy) i
saudyjskich (ptaca "zakat" - podatek religijny/7,5 % od wartosci obrotu/);

+ brak (poza gtéwnymi koncernami panstwowymi, np. SABIC, SAUDI ARAMCO, dziatajgcymi zgodnie z
odrebnymi regulacjami catkowicie kompatybilnymi z praktykg czotowych firm $wiatowych) jednolitych
przepiséw regulujgcych dostep do sfery zakupdw publicznych oraz ograniczony dostep do odpowiednich
informaciji;

4+ zlozone przepisy (takze formalnosci) dotyczgce zatrudniania obcokrajowcéw, dziatalnosci biznesowej i
praktyka wizowa (przy dtuzszym pobycie obowigzek posiadania tzw. sponsora);

+ brak rozwinietego systemu dostepu do informacji handlowych i danych statystycznych, zwtaszcza w jezyku
angielskim;

+ stosunkowo wysokie koszty udziatu w imprezach targowych i wystawienniczych na terenie KAS (ceny stoisk,
promoc;ji towaréw, biletéw lotniczych i hoteli).

Nalezy podkresli¢, iz wiekszo$¢ powyzszych barier i utrudnien jest stopniowo usuwana przez wtadze saudyjskie
w ramach procesu reform dostosowawczych do wymogoéw WTO oraz liberalizacji dziatalnosci gospodarczej w
KAS. Proces ten ma jednak charakter dlugofalowy, a zmiany nie sg jednolicie wdrazane przez poszczegodine
urzedy i instytucje saudyjskie.

Lista saudyjskich sektoréw gospodarczych zamknietych dla inwestycji zagranicznych (tzw. lista negatywna) jest
systematycznie weryfikowana i redukowana przez Najwyzszg Rade Ekonomiczng (SEC), z uwzglednieniem
zobowigzan wynikajgcych z akcesji do WTO. Podjefa ona m.in. decyzje zezwalajgcg na inwestycje zagraniczne
w nastepujgcych sektorach gospodarki: ustugi ubezpieczeniowe i dystrybucyjne, handel hurtowy i detaliczny
wigcznie z handlem detalicznym artykutami medycznymi i prowadzeniem aptek prywatnych, transport lotniczy i
kolejowy oraz ustugi telekomunikacyjne. Z listy negatywnej zostaty rowniez wytgczone: prowadzenie agenc;ji
handlowych (za wyjgtkiem praw franszyzy), sektor dystrybucji filméw kinowych i kaset magnetowidowych oraz
ustugi transmisji satelitarnej.

Wprawdzie sektor produkcji ropy naftowej pozostaje nadal zamkniety dla inwestycji zagranicznych, jednakze
otwarto przed nimi ustugi dla sektora wydobywczego. Niedostepne dla inwestoréw zagranicznych pozostajg
takze m.in. ustugi turystyczne zwigzane z pielgrzymkami religijnymi Hadz i Umrah oraz sektor nieruchomosci w
Mekce i Medynie, ustugi posrednictwa na saudyjskim rynku pracy, prowadzenie bankéw krwi i stacji surowic
antytoksycznych oraz osrodkéw kwarantanny.

Nabywanie i wynajem nieruchomosci.

Zgodnie ze zobowigzaniami akcesyjnymi KAS do WTO, zmianie majg ulec w najblizszej przysztosci przepisy
dotyczace nabywania i wynajmu nieruchomosci - obecnie cudzoziemcy mogg wynajmowac nieruchomosci na
cele prywatne i komercyjne; natomiast nabywaé nieruchomosci tylko na cele inwestycyjne.

Ochrona wlasnosci przemystowej i intelektualnej.

Rada Ministréw KAS ratyfikowata (XII 2007) wspdlne ustawodawstwo panstw RWPZ w zakresie ochrony marek
handlowych, ktére zapewnia 10-letni okres ochrony po ich zarejestrowaniu. Wprowadzane stopniowo sg takze
inne regulacje prawne w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej i przemystowej zgodne ze standardami
miedzynarodowymi.



8. Dzialania na rzecz rozwoju dwustronnej wspoétpracy gospodarcze

e lipiec 2007 - wizyta w Polsce ministra ropy i zasobéw mineralnych A. Al-Naimi oraz jego deklaracje, iz Arabia
Saudyjska jest otwarta na wspotprace z Polskg w sektorze energetycznym

e lipiec 2009 - wizyta w Polsce saudyjskiej misji gospodarczej;, podczas spotkarnn ministrowie resortow
gospodarczych zachecali Saudyjczykéw do udziatu w procesie prywatyzacji spotek Skarbu Panstwa

e kwiecien 2012 r. - oficjalna wizyta Premiera D. Tuska w Arabii Saudyjskiej, w trakcie ktérej zorganizowane
zostato Forum Biznesu

e grudzien 2013 r. - z wizytg oficjalng w Arabii Saudyjskiej przebywat Prezydent B. Komorowski, wraz z ponad
30-osobowg grupg polskich przedsiebiorcow

e pazdziernik 2016 r. - wizyta w KAS Podsekretarza Stanu w MR R. Domagalskiego z misjg przedsigbiorcow
zorganizowang przez Krajowg Izbe Gospodarczg

e grudzien 2020 r. - Forum Gospodarcze on-line organizacji oraz firm polskich i saudyjskich zorganizowane
przez Krajowa Izbe Gospodarczg z Radg Izb Saudyjskich

9. Potencjalne dziedziny wspétpracy

e Sektor rolno-spozywczy: dostawy produktow mleczarskich, miesa i wyrobéw miesnych (drobiowych i
wotowych), przetworéw warzywnych, Swiezych i mrozonych owocow, sokow i koncentratéw owocowych,
wyrobow piekarniczych i cukierniczych, w tym czekoladowych, a takze transfer technologii przetwoérstwa
zywnosci, maszyn i urzadzen dla matych zaktadéw produkcyjnych, m.in. piekarniczych i cukierniczych oraz
tworzenie joint ventures w tej branzy w AS;

e Wyroby przemystu drzewno-papierniczego: meble biurowe, szpitalne, hotelowe i domowe, materiaty i
stolarka budowlana, scier drzewny, papier (opakowaniowy, gazetowy) i tektura, artykuty higieniczne z papieru;
e Produkty chemiczne, tworzywa sztuczne, wyroby gumowe i szklane, ceramika: m. in. kosmetyki (gt.
perfumy i wody toaletowe), szkto budowlane i dekoracyjne, panele, ptytki ceramiczne, widkna syntetyczne,

opony samochodowe;

¢ Przemyst metalurgiczny: dostawy metali i wyrobéw z metali nieszlachetnych, wyrobéw z metali kolorowych,
zwlaszcza miedzi, konstrukcji przemystowych (kgtowniki, profile, rury itp. dla przemystu naftowego i gazowego,
szyny kolejowe), jak réwniez tworzenie joint ventures w zakresie dystrybucji i sprzedazy artykutéw hutniczych;

e Sektor energii elektrycznej, gospodarki wodnej i ochrony srodowiska: projektowanie i wykonawstwo
obiektéw energetycznych, linii transmisyjnych energii elektrycznej i stacji transformatorowych, dostawy
urzadzen: kottéw, turbin, transformatoréw, kabli, silnikéw oraz innego sprzetu elektrycznego, w tym
oswietleniowego, budowa sieci wodno-kanalizacyjnych oraz oczyszczalni Sciekéw, dostawy technologii i
urzadzen ochrony $srodowiska, ustugi software dla sektora energetycznego i gospodarki wodnej;

¢ Przemyst obronny: potencjalne tematy polskiego eksportu i wspétpracy naukowo-technicznej w tym sektorze
to dostawy sprzetu i amunicji wojskowej dla potrzeb sit zbrojnych i specjalnych AS, srodkéw ochrony osobistej,
m. in. kamizelek ochronnych i masek gazowych, dostawy matych samolotéw, Smigtowcéw oraz todzi
desantowych i kutréw patrolowych, dostawy radaréw, sprzetu telekomunikacyjnego i radiolokacyjnego, dostawy
wojskowych szpitali polowych oraz wyposazenia sanitarno-medycznego;

¢ Inne potencjalne dziedziny rozwoju polskiego eksportu:

- przemyst maszynowy i gdrnictwo - dostawy pojazdéw samochodowych, silnikéw wysokopreznych;
lekkiego sprzetu ptywajgcego, m.in. jachtéw i todzi motorowych, maszyn, urzgdzen i sprzetu gérniczego
oraz ustugi techniczne;

- budownictwo drogowe i kolejnictwo - udziat firm polskich (jako podwykonawcéw) w budowie sieci
transportu miejskiego; projektowanie i budowa linii kolejowych w AS (w ramach konsorcjéw
miedzynarodowych), dostawy taboru kolejowego;

- lotnictwo cywilne - dostawy samolotéw i helikopterow dla celdw rolniczych, sanitarnych i pozarniczych
oraz ustugi w zakresie ochrony przeciwpozarowe;j i opylania pol;

- gospodarka morska - dostawy statkdbw handlowych, rybackich i baz przetwdrczych; projektowanie,
budowa portéw handlowych i rybackich; budowa i wyposazenie stoczni morskich, szkolenia dla sredniego
i wyzszego personelu ptywajgcego;

- telekomunikacja i IT - dostawy sprzetu i oprogramowania dla branzy telekomunikacyjnej oraz
organizacja szkoleh zawodowych w Polsce;

- ochrona zdrowia - dostawy sprzetu szpitalnego, diagnostycznego i laboratoryjnego; wspétpraca




naukowo-badawcza, szkolenie personelu medycznego (podstawowe oraz specjalistyczne - m.in.
dziedzinie kardiochirurgii, ortopedii i rehabilitacji); odptatne leczenie i rehabilitacja pacjentdéw saudyjskich
w polskich osrodkach ochrony zdrowia;

- turystyka - wspotpraca miedzy polskimi i saudyjskimi biurami podrézy; inwestycje saudyjskie (posrednie i
bezposrednie) w polskie hotele, sanatoria, domy wczasowe itp.

10. Placowki dyplomatyczne i przedstawicielstwa handlowe

> Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krélestwie Arabii Saudyjskiej
Al-Warood Area 20, Abdullah Bin Jafar Street, P.O. Box 94016, Riyadh 11693
tel.: (+966 1) 4549274, 4508889, 4549089, faks: (+966 1) 4549210
e-mail: rjad.amb.sekretariat@msz.gov.pl, strona internetowa: www.rijad.msz.gov.pl

> Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH w Rijadzie
Tel.: +966 532 567 366; radoslaw.kyc@paih.gov.pl

> Ambasada Krélestwa Arabii Saudyjskiej w Rzeczypospolitej Polskiej
ul. Wiertnicza 30, Warszawa
tel.: (22) 160 50 00, faks: (22) 223 33 22
e-mail: plemb@mofa.gov.sa
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