WOJEWODA DOLNOSLASKI

PNK-K.431.2.1.2026. TW

Pani

Ewa Skrzywanek

Dolnoslaski Kurator Oswiaty
plac Powstancow Warszawy 1
50 — 153 Wroclaw

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

(Kierownik podmiotu kontrolowanego nie wniosl zastrzezen do ustalen zawartych
w projekcie wystapienia pokontrolnego z dnia 28 kwietnia 2026 r.)

Wroctaw, dnia § czerwca 2026 .



I.

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Zakres kontroli

Podstawa prawna
kontroli

Data rozpoczgcia
1 zakonczenia
czynnosci
kontrolnych

Kontrolerzy

Informacje organizacyjne

Kuratorium Oswiaty We Wroctawiu, plac Powstancow Warszawy 1,
50 — 153 Wroctaw

Pani Ewa Skrzywanek - Dolno$laski Kurator Oswiaty (od 11 stycznia
2024 r.), poprzednio funkcje¢ te petnit Pan Roman Kowalczyk.

Zarzadzanie kadrami w administracji rzadowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci zasobow ludzkich do realizowanych
zadan oraz standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w shuzbie
cywilnej.

art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie
1 administracji rzadowej w wojewodztwie (tekst jedn. Dz. U.
z 2025 r. poz. 428 z p6ézn. zm.) i art. 6 ust. 4 pkt 1 ustawy
z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowe;j (tekst jedn.
Dz. U. z 2026 r., poz. 158) w zw. z art. 4 pkt 17 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (tekst jedn. Dz. U. z 2025 r.
poz. 1043 z p6zn. zm.)

Okres objety kontrola: od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 stycznia
2026 .

13 lutego 2026 r. — 31 marca 2026 r.

Tomasz Woch — gléwny specjalista z Oddziatu Kontroli w Wydziale
Prawnym, Nadzoru i1 Kontroli  Dolnoslaskiego  Urzedu
Wojewodzkiego we Wroctawiu, upowaznienie nr 6 z dnia
29 stycznia 2026 r. znak: PNK-K.0030.6.2025.TW.

Roman Grzeszkowiak — inspektor wojewodzki z Oddziatu Kontroli
w Wydziale Prawnym, Nadzoru 1 Kontroli Dolnos$laskiego Urz¢du
Wojewodzkiego we Wroctawiu, upowaznienie nr 7 z dnia

29 stycznia 2026 r. znak: PNK-K.0030.7.2025.TW.
[dowdd: akta kontroli str.: 9 - 12]
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II.  Ocena kontrolowanej jednostki

Pozytywna pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci.
I11. Ustalenia kontroli

1. Obszar A — organizacja systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

W wyniku kontroli ustalono, ze Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu! dysponuje
przyjetymi regulacjami formalno — prawnymi pozwalajacymi na prawidlowa organizacje
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zgodnie ze Statutem Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu? dziata ono na podstawie
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz Statutu. Dziatalno$cig Kuratorium kieruje
Dolno$lgski Kurator O$wiaty® przy pomocy Dolno$laskiego Wicekuratora O$wiaty?,
0sOb zajmujacych inne stanowiska kierownicze i samodzielne stanowiska pracy. W przypadku
nieobsadzenia stanowiska Kuratora oraz w czasie jego nicobecnos$ci lub czasowej niemoznos$ci
wykonywania przez niego obowigzkéw, dziatalnoscig KO kieruje Wicekurator (vide § 1 ust. 2
1 § 3 Statutu). W Kuratorium funkcjonujg m.in. nastepujace komoérki organizacyjne: Wydziat
Organizacyjny, Zespot ds. Obstugi Prawnej, a takze m.in. nastgpujace stanowiska pracy: radcy
prawni (vide § 5 Statutu). Szczegdtowa organizacje wewnetrzng oraz zadania poszczegdlnych
komorek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy okresla regulamin organizacyjny
Kuratorium (vide § 6 Statutu). Natomiast zgodnie z Regulaminem Kuratorium O$wiaty> dziata
ono w oparciu m.in. o ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej® i Regulaminu KO
(vide § 1 pkt 4 1 7 regulaminu). Rowniez w regulaminie ustalono, ze praca KO kieruje DKO
przy pomocy m.in. DWK, Dyrektoréw Wydzialdow, Dyrektorow Delegatur, Kierownika
Oddziatu, Kierownika Zespotu ds. Obstugi Prawnej, radcéw prawnych. Kurator Oswiaty
bezposrednio nadzoruje prace m.in. Wicekuratora, Dyrektora Wydzialu Organizacyjnego,
Kierownika Zespotu ds. Obstugi Prawnej, radcow prawnych (vide § 4 regulaminu). Do zadan
DKO nalezy takze (jako kierownika Kuratorium w rozumieniu ustawy z dnia 21 listopada
2008 r. o stuzbie cywilnej) m.in. zapewnienie funkcjonowania i cigglosci pracy Kuratorium,
warunkow jego dziatania, a takze organizacji pracy (vide § 5 pkt 1 regulaminu). Wicekurator
Oswiaty przejmuje wszystkie zadania 1 kompetencje Kuratora w przypadku, gdy Kurator
nie moze petni¢ obowigzkow stuzbowych, w szczego6lnosci z powodu przebywania na urlopie,
w delegacji stuzbowej lub na zwolnieniu lekarskim (vide § 7 ust. 1 regulaminu). Nadto do zadan
1 kompetencji DKO nalezy m.in. wykonywanie zadan okreslonych w odrgbnych przepisach

! Dalej takze jako kontrolowany, Kuratorium, Kuratorium O$wiaty, KO.

2 Za tekstem ujednoliconym z dnia 6 czerwca 2023 r. Statutu Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu obejmujgcego
tres¢ Statutu przejetego zarzadzeniem nr 345 Wojewody Dolnos$laskiego z dnia 9 pazdziernika 2017 r. w sprawie
nadania Statutu Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu oraz nastgpnie wprowadzone zmiany (vide zarzadzenie nr 174
Wojewody Dolnos$laskiego z dnia 6 czerwca 2023 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie nadania statutu
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu) — dalej takze jako Statut, Statut KO.

3 Dalej takze jako Kurator, Kurator O$wiaty, DKO.

4 Dalej takze jako Wicekurator, Wicekuratora Oswiaty, DWO.

> W oparciu o zarzadzenie nr 31 Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty z dnia 31 pazdziernika 2017 r. w sprawie
ustalenia Regulaminu Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu (zatwierdzony przez Wojewode Dolnoslaskiego dnia
8 listopada 2017 r.) oraz zarzadzanie nr 28/2023 Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 20 czerwca 2023 r.
ustalajace Regulamin Kuratorium O$wiaty (zatwierdzony przez Wojewod¢ Dolno$laskiego dnia 31 lipca 2023 r.)
— dalej jako regulamin Kuratorium Os$wiaty, regulamin KO, regulamin.

6 tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz. 409 z pdzn. zm. , dalej jako: u.s.c.
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(vide § 12 pkt 30 regulaminu). W skiad Kuratorium wchodzg m.in.: Wydziat Organizacyjny,
Zespot ds. Obstugi Prawnej, radcowie prawni’.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze Kurator Oswiaty w kontrolowanym okresie
dysponowal  odpowiednim  zasobem  strukturalno-organizacyjnym dla  realizacji

kontrolowanego zadania.
[dowod: akta kontroli str.: 59 - 78]

W wyniku kontroli ustalono, iz w objetym nig okresie w Kuratorium Os$wiaty
zatrudnionych bylo co najmniej 51 pracownikow?®, tym samym DKO od dnia 30 maja 2013 r.
mial obowiagzek® opracowywania Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi'®, ktorego
zawarto$¢ winna odpowiada¢ okreslonym wytycznym.

Zgodnie bowiem ze Standardami Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Stuzbie Cywilnej,
stanowigcymi zalacznik do zarzadzenia nr 3 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 30 maja 2012 r.
w sprawie standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej!!, PZZL nalezy
wprowadzi¢ w terminie jednego roku od dnia wejScia w Zycie standardéw 1 powinien on
okreslac¢!?:

1) diagnozg¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w urzedzie,
2) priorytety w zakresie zarzadzania ludzmi,
3) obszary zarzadzania zasobami ludzkimi:

a) organizacja zarzadzania zasobami ludzkimi,

b) nabor i wprowadzenie do pracy,

¢) motywowanie,

d) rozwoj 1 szkolenia,

e) rozwigzanie stosunku pracy,

4) cele roczne i1 harmonogram wdrozenia zarzadzania zasobami ludzkimi w okresie nie
krotszym niz 3 lata,
5) monitoring i ewaluacje zarzadzania zasobami ludzkimi.

7 Wydzialem Organizacyjnym kieruje Dyrektor wydziatu, ktory jest przetozonym stuzbowym wszystkich
pracownikow wydzialu. Zespotem ds. Obstugi Prawnej kieruje Kierownik zespotu, ktory nadzoruje prace i jest
bezposrednim przetozonym stuzbowym wszystkich pracownikow zespotu (vide § 16 ust. 1 pkt 3,819 lit. b, § 19
ust. 1 13, § 22 ust. 1 1 2 regulaminu). Do zadan Wydzialu Organizacyjnego nalezy m.in. realizacja zadan
wynikajacych z ustawy o stuzbie cywilnej (vide § 25 ust. 1 pkt 11, wezesniej §23 ust. 1 pkt 12 regulaminu).
Do zadan Zespotu ds. Obstugi Prawnej nalezy m.in. udzielanie pracownikom Kuratorium pomocy prawnej
w zwigzku z wykonywanymi przez nich zadaniami, natomiast do zadan radcéw prawnych nalezy m.in. udzielanie
pracownikom Kuratorium porad prawnych, a takze udzial w opracowaniu i uzgadnianiu projektow wewnetrznych
aktow prawnych wydawanych przez Kuratora (vide § 28 pkt 1 1 § 30 pkt 1 i 3, a wczesniej § 27 pkt 11 3
regulaminu). Zgodnie z przyjetym schematem organizacyjnym DKO nadzoruje bezposrednio m.in. Wydzial
Organizacyjny, Zespol ds. Obstugi Prawnej oraz radcéw prawnych (vide § 35 ust. 1, a wezesniej § 32 ust. 1
regulaminu).

8 Patrz: wyjasnienie kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r., z ktorych wynika, ze liczba 0sob zatrudnionych
w korpusie stuzby cywilnej wynosita:

na 31.12.2020 r. - zatrudnionych byto 114 cztonkéw korpusu stuzby cywilnej;

na 31.12.2021 r. - zatrudnionych byto 110 cztonkow korpusu stuzby cywilnej;

na 31.12.2022 r. - zatrudnionych byto 120 cztonkow korpusu stuzby cywilnej;

na 31.12.2023 r. - zatrudnionych byto 117 cztonkow korpusu stuzby cywilnej;

na 31.12.2024 r. - zatrudnionych byto 114 cztonkow korpusu stuzby cywilnej;

na 31.12.2025 r. - zatrudnionych byto 109 cztonkéw korpusu stuzby cywilnej;

na dzien kontroli - zatrudnionych byto 117 cztonkéw korpusu stuzby cywilne;j.

° Patrz: cze$¢ I1.1. Standardow Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Stuzbie Cywilnej stanowigcych zatgcznik
do zarzadzenia nr 3 Szefa Stluzby Cywilnej z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie standardéw zarzadzania zasobami
ludzkimi w stuzbie cywilnej oraz patrz czes$¢ II.1. Standardéw Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Shuzbie
Cywilnej, stanowigcych zatgcznik do zarzagdzenia nr 6 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 12 marca 2020 r. w sprawie
standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej.

10 Dalej jako: PZZL.

1 Dalej jako: Standardy ZZL z 2012 r., Standardy z 2012 r.

12 Patrz: czg$¢ 11.1.1-5. Standardow ZZL z 2012 r.
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Nadto PZZL zgodnie ze Standardami z 2012 r. nalezy aktualizowac nie rzadziej niz raz
na 3 latal3,

Zgodnie natomiast z nowymi Standardami Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Stuzbie
Cywilnej, stanowigcymi zatacznik do zarzadzenia nr 6 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 12 marca
2020 r. w sprawie standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej'4,
dla urzedéw ktore zatrudniaja powyzej 50 cztonkow korpusu stuzby cywilnej!s (tak jak ma
to miejsce w przypadku KO), wprowadzono zblizone ww. wymogi i zawartosci dla nowych

PZZL oraz ich aktualizacje'S.
[dowdd: akta kontroli str.: 768, 773]

W wyniku kontroli stwierdzono, iz DKO po wejsciu w zycie Standardow z 2012 r.,
jak réwniez Standardow z 2020 r., zaniechal opracowania i wprowadzenia w kierowanej
jednostce jednolitego PZZL wymaganego tymi przepisami, a takze jego aktualizacji. Powyzsze
potwierdzaja rOwniez wyjasnienia kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r. 1 z dnia 20 marca
2026 r., w ktorych stwierdzono m.in. cyt.: ,, W Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu nie ma
opisanego catosciowo ,,Programu zarzgdzania zasobami Iludzkimi”. Istniejg elementy
programu, do ktorych sporzqdzono pisemne procedury lub istniejq niespisane zasady
postepowania i przedstawione sq one w dalszej czesci odpowiedzi do kontrolujgcego (...).
W momencie objecia stanowiska Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty zastatam opisany (...) stan
faktyczny dotyczqcy aktow wewnetrznych regulujgcych kwestie ZZL .

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze w tej sytuacji doszto do naruszenia
obligatoryjnego obowigzku wynikajacego z czesci II.1 Standardow ZZL z 2012 r.

Po wejsciu w zycie Standardow z 2020 r. DKO nadal niezwlocznie nie opracowat i nie
wprowadzil PZZL wymaganego czegScig I1.1.2 nowych standardow. Opracowanie jedynie
pewnych elementdéw, ktore powinien zawiera¢é w sposob cato$ciowy 1 integralny PZZL,
nie moze zosta¢ potraktowane jako realizacja obowigzkow natozonych ww. standardami.

Przyczyna powstania powyzszych nieprawidlowos$ci bylo niezastosowanie si¢ do ww.
standardow wprowadzanych stosownymi zarzadzeniami przez Szefa Stuzby Cywilne;.

Za powyzszy stan rzeczy odpowiadaja osoby, ktorych zadaniem byto zredagowanie oraz
zatwierdzenie Program Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w KO i nadzorujacy ich prace
odpowiednio wyzsi przetozeni.

[dowod: akta kontroli str.: 768, 773]

W wyniku kontroli ustalono rowniez, ze kontrolowany nie upowszechnit ww.
standardow wsrod pracownikow. Nalezy zauwazy¢, ze wytyczne Departamentu Shuzby
Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow!” wyraznie wskazuja na potrzebe

upowszechnienia standardéw SC jako etap ich wdrazania's.
[dowod: akta kontroli str.: 768, 773]

Ustalono rowniez, ze Kurator O§wiaty wprowadzil w podleglej jednostce procedure
antymobbingowg. Pierwsza z procedur pt. ,,Wewnetrzny Regulamin Antymobbingowy
w Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu” stanowi zatgcznik do zarzadzenia nr 22/2014
Dolnoslaskiego Kuratora Os$wiaty z dnia 12 czerwca 2014 r. w sprawie ustanowienia
w Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu Wewngtrznego Regulaminu Antymobbingowgo.
Zarzadzenie to weszto w zycie w dniu podpisania, tzn. 12 czerwca 2014 r. Druga tego rodzaju
regulacja pod tym samym tytulem zostalta wprowadzona jako zalacznik do zarzadzenia

13 Patrz: cze$¢ 11.2. Standardow ZZL z 2012 r.

14 Dalej jako: Standardy ZZL z 2020 r., Standardy z 2020 r.

15 Dalej jako: ksc, korpus.

16 Patrz: cze$¢ 11.1.3. Standardow ZZL z 2020 r.

17 Dalej jako: DSC KPRM.

18 Za: https://www.gov.pl/web/sluzbacywilna/standardyzzl. Poradnik ,,Nowe standardy ZZI.. Najwazniejsze
pytania i odpowiedzi”.
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nr 47/2024 Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 8 pazdziernika 2024 r. w sprawie
ustanowienia w Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu Wewnetrznego Regulaminu
Antymobbingowgo. Zarzadzenie weszto w zycie w dniu podpisania, tzn. 8 pazdziernika 2024 r.
O ile opracowanie i zastosowanie tego rodzaju procedury nalezy oceni¢ pozytywnie, to czas jej
wprowadzenia narusza obowigzek wynikajacy z czesci 11.3. Standardéw z 2012 r., bowiem
termin na wprowadzanie takich regulacji mijat w dniu 30 maja 2013 r. Tymczasem
wprowadzenie w KO ww. pierwszego regulaminu nastgpito z dniem 12 czerwca 2014 r., czyli
z ponad rocznym opdznieniem. Pracownicy Kontrolowanego zapoznawani sg
z ww. regulaminem poprzez stosowne portale informacyjne www, prowadzone przez KO
w oparciu o indywidualny login zabezpieczony hastem.

Ztozone wyjasnienia potwierdzaja ww. ustalenia. Kontrolowany m.in. przedstawit
ww. regulaminy oraz stosowne zarzadzenia. Nie wyjasniono jednak przyczyn, dla ktérych
doszto do ww. rocznego opoznienia w realizacji ww. Standardu z 2012 r.

Przyczyng powstania powyzszych nieprawidtowosci bylo niezastosowanie si¢
do obowiazujacych w danym okresie czasowym ww. standardu, a wprowadzanego stosownym
zarzadzeniem przez Szefa Stuzby Cywilnej. Za powyzszy stan rzeczy odpowiadajg osoby,
ktorych zadaniem byto wprowadzenie stosownych regulacji, a nastepnie ich przestrzeganie oraz
nadzorujacy ich prace odpowiedni przetozeni.

[dowdd: akta kontroli str.: 768, 773, 781 - 791]

Ustalono takze, ze w KO wprowadzono wewngtrzne procedury naboru zewnetrznego,
w zwigzku z czescig I11.1.1-12 Standardow z 2012 r. oraz cze¢scig I11.2.1-2 Standardéw z 2020 r.
Zostaty one wprowadzone zarzadzeniem nr 21/2014 Dolnoslaskiego Kuratora O$wiaty z dnia
12 czerwca 2014 r. w sprawie zasad naboru na wolne stanowisko pracy w korpusie stuzby
cywilnej w Kuratorium Os$wiaty we Wroclawiu!®. Zarzadzenie weszlo w zycie z dniem
podpisania, tj. 12 czerwca 2014 r.

Opracowanie 1 zastosowanie tego rodzaju procedury nalezy oceni¢ pozytywnie.
Niemniej jednak stwierdzono nastepujace nieprawidlowosci w tym zakresie. Termin
na wprowadzanie takich regulacji mijat w dniu 30 listopada 2012 r. Tymczasem wprowadzenie
w KO ww. zasad naboru nastgpito z dniem 12 czerwca 2014 r., czyli z ponad poitorarocznym
op6znieniem. Kontrolowany nie udzielit rowniez wyjasnien, czy przedmiotowe procedury
poddaje cyklicznym przegladom i aktualizacji, jak i nie przedstawil réwniez dowoddw na takie
przeglady 1 aktualizacje. Ponadto na stronie internetowej KO nie udostgpniono wewngtrznych
procedur naboru?.

Podsumowujac nalezy wskazaé, iz pomimo wprowadzenia zarzadzenia nr 21/2014
cze$¢ z dziatan kontrolowanego organu nie byta zgodna z zatozeniami zar6wno Standardéw

22012 r. jak 1 Standardéw z 2020 roku.
[dowod: akta kontroli str.: 769, 774,793 - 799]

Ustalono takze, ze w KO wprowadzono w dniu 7 grudnia 2009 r. wewnetrzng procedure
dot. zasad organizacji stuzby przygotowawczej?!, o ktorej mowa w czesci 111.4 Standardéw
72012 r. oraz czgsci I11.6.1 Standardow z 2020 r. Wprowadzenie procedury nalezy ocenié
pozytywnie, nie byla jednak do dnia kontroli aktualizowana i nie podlegata cyklicznemu
przegladowi. Spowodowato to, iz w zakresie organizowanej stuzby przygotowawczej pomija
si¢ zagadnie dot. osOb ze szczegdlnymi potrzebami, zasad prostego jezyka, mobbingu
1 réwnego traktowania (vide cz¢s$¢ I11.6.2.d Standardow z 2020 r.).

Powyzsze ustalenia potwierdzaja wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r.
1 z dnia 20 marca 2026 r., w ktorych stwierdzono m.in. cyt.: ,, W Kuratorium Oswiaty

19 Dalej jako: zarzadzenie nr 21/2014.
20 Patrz: cze$¢ 111.2.4.a) Standardow z 2020 roku.
21 Pn. ,,Procedura odbywania shuzby przygotowawczej w Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu”.
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we Wroctawiu istnienie procedura dotyczqca organizacji stuzby przygotowawczej w stuzbie
cywilnej. Stanowi zatqcznik do pkt Nr 9. Procedura dostgpna jest do wglgdu dla kazdego
pracownika na portalach www(...). Procedura nie byta poddana cyklicznym przeglgdom
i aktualizacji. Planowany jest przeglgd i aktualizacja procedury w zwigzku z powolaniem
doradcy ds. etyki w lutym 2026 r. (...)".

W tej sytuacji zaleca si¢ dokonanie przegladu 1 dostosowanie obowigzujacej procedury

do ww. standardow.
[dowdd: akta kontroli str.: 498 — 507, 769, 774, 952 — 953, 980]

Ustalono, ze Kontrolowany nie wprowadzit procedury dotyczacej przeprowadzania
pierwsze] oceny w stuzbie cywilnej oraz ocen okresowych. Jak wyjasnit, ocene taka
przeprowadza w oparciu o przepisy u.s.c. i1 wydanych ja podstawie aktow wykonawczych.
Nie wdrozono takich procedur, gdyz w ocenie Kontrolowanego obowiazujace przepisy prawa

w pelni to reguluja 1 umozliwiaja prawidlowe przeprowadzanie tego rodzaju ocen.
[dowdd: akta kontroli str.: 769 — 770, 774 - 775]

Zgodnie z czeécig V.1 Standardow z 2012 r. 1 czgécig VI.2 Standardow z 2020 r.
Kontrolowany jest zobowigzany do okreslenia zasad opracowania i realizacji indywidualnych
programow rozwoju zawodowego?? pracownikow.

Z ustalen kontroli wynika, ze DKO takich zasad formalnie nie opracowat, przez co
naruszyt ww. standardy. Powyzsze ustalenia potwierdzaja wyjasnienia Kontrolowanego z dnia
24 lutego 2026 r., w ktorych stwierdzono m.in. cyt.: , W Kuratorium Oswiaty ustalenie
i realizacja indywidualnych programow rozwoju zawodowego nastepuje podczas dokonywania
ocen wskazanych w ustawie o stuzbie cywilnej. Kierunki dalszego rozwoju zawodowego
i potrzeby ocenianego w zakresie podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia umiejetnosci
na zajmowanym stanowisku pracy okreslane i uzgadniane sq z ocenianym podczas procesu
przeprowadzania oceny okresowe i wpisywane do arkusza tej oceny (...)".

W zwigzku z powyzszym, nalezy stwierdzi¢, ze w tej sytuacji doszto do naruszenia ww.
obligatoryjnego obowiazku wynikajacego z powolanych standardow. Za powyzszy stan rzeczy
odpowiadajg osoby, ktorych zadaniem byto zredagowanie i przyjecie przedmiotowych zasad
oraz nadzorujacy ich prace odpowiednio wyzsi przetozeni.

[dowod: akta kontroli str.: 770, 775]

Podsumowujac, powyzszy obszar A oceniono pozytywnie pomimo stwierdzonych
nieprawidlowosci.

2. Obszar B — nabor, zatrudnienie i wprowadzenie do pracy.

W ramach przygotowywania niniejszej kontroli pozyskano od DKO informacje?® dot.
m. in. ilo$ci naboréw, jakie przeprowadzono pomigdzy 1 stycznia 2020 r. a 29 stycznia 2026 .

Lacznie bylo ich 111, za$ 59 z nich zakonczyto si¢ wylonieniem i zatrudnieniem pracownika?®.
[dowod: akta kontroli: str.: 1 — 6, 34, 38]

W toku kontroli weryfikacji poddano postepowania o numerach: 66918, 68676, 78155,
93976, 118741, 133497, 149920, 82620, 98262, 116628, 139239 i 152855. Pierwszych siedem

22 Dalej takze jako program rozwoju, IPRZ.

23 Patrz: tabela nr 1 do wyjasnien DKO z dnia 29 stycznia 2026 r. (znak: WO.1613.1.2026.KS, dalej jako:
wyjas$nienia z dnia 29 stycznia 2026 r.).

2 W okresie 2020 — 2026 (do 29 stycznia) liczba ogloszonych naboréw wynosita w poszczegdlnych latach
odpowiednio: 5 naboréw, 16 naboroéw, 30 naborow, 13 nabordéw, 23 nabory, 24 nabory, brak naborow .
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z powyzszych postgpowan zakonczyto si¢ brakiem wytonienia kandydata, za$ kolejne piec
zakonczylo si¢ zatrudnieniem.
[dowdd: akta kontroli: str.: 83, 91, 118, 148, 191, 218, 247, 274, 304, 315, 356, 382]

W ramach niniejszego obszaru poddano weryfikacji nastepujace zagadnienia:
1) prawidlowos$¢ publikacji ogloszenia o naborze (art. 28 ust. 1 u.s.c.);
2) czy tres¢ ogloszenia o naborze byta zgodna z przepisami, w tym z opisem stanowiska,
ktorego dotyczyl naboér (art. 28 ust. 2 —ust. 2b u.s.c.);
3) czy wlasciwie okreslano termin na sktadanie dokumentéw w ogltoszeniach o naborze (art. 28
ust. 3 u.s.c.);
4) czy procedura naboru byla przeprowadzona przez wilasciwie powotang komisje (art. 30
ust. 2 pkt S u.s.c.);
5) czy w wyniku postgpowania wytoniono nie wigcej niz 5 najlepszych kandydatéw
1 przedstawiono ich DKO celem zatrudnienia (art. 29a ust. 1 u.s.c.);
6) czy z postgpowania konkursowego zostat sporzadzony protokot i czy zawieral on wszystkie
wymagane informacje (art. 30 ust. 1 1 ust. 2 u.s.c.);
7) czy niezwlocznie po przeprowadzonym naborze DKO wtasciwie opublikowal jego wyniki
(art. 31 ust. 1 1ust. 2 u.s.c.);
8) czy z osobami wytonionymi w wyniku naboru zawierana byta umowa o prace odpowiednio
na czas okreslony lub nieokreslony (art. 35 ust. 1 —ust. 3 u.s.c.).
9) zgodno$¢ obowigzujacych w KO wewnetrznych zasad naboru (tj. zarzadzenia nr 21/2014)
na wolne stanowiska z zaleceniami Standardow ZZL z 2012 r. oraz Standardow ZZL z 2020 r.
W wyniku przeprowadzonych czynnosci stwierdzono, iz:
1) kazde z ogloszen o naborze oraz o jego wynikach zostato prawidtowo opublikowane
w Biuletynie Informacji Publicznej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz w Biuletynie
Informacji publicznej KO 1 zawieralo wymagane informacje, zas ogloszenia o wynikach naboru
byty dodatkowo publikowane niezwtocznie po tym, jak wybrany kandydat zgodzit si¢ przyjac¢

przedstawione mu warunki?>;
[dowdd: akta kontroli: str.:49 — 50, 55 — 56,83 — 84,86 —87,91 -92, 113 - 114, 118 — 119, 143 — 144, 148 —
149, 186 — 187, 191 — 192,213 — 214, 218 — 219, 242 — 243, 247 — 248, 268 — 269, 274 — 275, 304 — 305, 307,
309, 315 - 316, 349 — 350, 355 — 356, 371 — 372, 382, 404 - 405]

2) terminy sktadania dokumentow aplikacyjnych zostaly prawidtowo okreslone;

3) kazde z postepowan bylo przeprowadzane przez powotang do tego komisje, sktadato sie
z odpowiedniej ilo$ci wlasciwie przeprowadzonych etapow;

4) wymogi okreslane w ogloszeniach konkursowych byly zgodne z wymaganiami okreslonymi
w rozporzadzeniu ws. stanowisk?® (w brzmieniu obowigzujgcym na dzien ogloszenia naboru
na dane stanowisko) i u.s.c. w kazdym naborze wszczetym od czerwca 2021 roku;

5) w kazdym postgpowaniu, w ktorych otrzymano oferty, wylaniano nie wigcej niz 5
najlepszych kandydatow na dane stanowisko;

25 Patrz: pkt 1 lit. a — lit. f, lit. h oraz lit. i pisma Wicekuratora O$wiaty z dnia 2 kwietnia 2026 r. (znak:
WO0.431.1.3.2026) — dalej jako: wyjasnienia z dnia 2 kwietnia 2026 r.

26 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie okreslenia stanowisk
urzedniczych, wymaganych kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych urzednikéw shuzby cywilnej,
mnoznikéw do ustalania wynagrodzenia oraz szczegotowych zasad ustalania i wyplacania innych $wiadczen
przystugujacych cztonkom korpusu stuzby cywilnej (tekst jedn. Dz. U. z 2022 poz. 2024 z p6zn. zm. — dalej jako:
rozporzadzenie ws. stanowisk). W przypadku stanowisk wizytatora oraz starszego wizytatora rozporzadzenie
ws. stanowisk wskazuje wg. odrebnych przepisow. Przepisami tymi sa (obowigzujace w catym okresie objetym
kontrola) przepisy rozporzadzenia ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (tekst jedn. Dz. U. 22024 r. poz. 15 — dalej jako: rozporzadzenie ws. nadzoru pedagogicznego).
Wymogi formalne jakie musi spetnia¢ osoba zatrudniona na stanowisku wizytatora oraz starszego wizytatora
okresla § 29 ust. 2 powyzszego aktu wykonawczego.
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6) przebieg kazdego z postepowan, w ktorych otrzymano oferty zostal utrwalony w protokotach
z ktorych prawie wszystkie zawieraty wymagane informacje;

7) osoby przedstawione do zatrudnienia speinialy warunki wynikajace z przepisow u.s.c.,
rozporzadzenia ws. stanowisk oraz innych przepisow, jak réwniez w toku naboru uzyskaty
odpowiednie ilo$ci punktow za kazdy z etapow?’;

[dowdd: akta kontroli: str.: 52, 85 —90,93 — 112, 114 — 117, 120 — 133, 144 — 147, 150 — 185, 187 — 190, 193 —

212,214 - 217, 220 — 239, 243 — 246, 250 — 267, 270 — 273, 277 — 303, 308 — 314, 320 — 347, 350 — 353, 357 —
370,372 - 374, 383 — 402, 405 — 407, 747 - 748]

8) z osobami wytonionymi w wyniku poszczegoélnych naboréw byty zawierane umowy o prace
odpowiedniego rodzaju;
[dowad: akta kontroli: str.: 53, 752 - 762]

9) przepisy aktu wewngtrznego regulujace zasady przeprowadzania naboréw w KO byty
w wiekszosci zgodne z postanowieniami Standardow ZZL z 2020 r. oraz Standardow ZZL

z2012r.;
[dowod: akta kontroli str.: 793 - 799]

W wyniku kontroli stwierdzono w powyzszym obszarze nastepujgce nieprawidtowosci:

Na wstepie nalezy wskazaé, iz w wyniku kontroli stwierdzono, ze zarzadzenie
nr 21/2014 nie jest zgodne ze Standardami z 2020 roku w nastepujacym zakresie:
- nie okresla zasad weryfikowania posiadania przez kandydatow na stanowiska, na ktorych
kieruje si¢ pracownikami, kompetencji kierowniczych?®,
- nie zawiera regulacji dot. wyréwnywania szans 0sob ze szczegdlnymi potrzebami?’;
- nie zawiera zalecenia, aby ogloszenia o naborze zawieraly informacje o wysokosci
proponowanego wynagrodzenia zasadniczego (w poddanych analizie ogloszeniach informacje
te zaczely by¢ publikowane dopiero od 2025 roku)3?;
- nie zawiera zadnych regulacji, ktore ulatwiatyby kandydatom udziat w naborze za pomoca
elektronicznych srodkéw tacznosci’!.

Powyzsze ustalenia potwierdzaja wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 1.,
w ktoérych stwierdzono m.in. cyt.: ,, W Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu istnieje procedura
naboru zewnetrznego. Stanowi zalgcznik do pytania Nr 8 (...). W Kuratorium Oswiaty
we Wroctawiu nie przeprowadzono procedur w zakresie oceny kompetencji migkkich, z uwagi
na brak zatrudnionego pracownika, ktory posiadatby wyksztatcenie lub umiejetnosci oceny
w zakresie posiadania lub nie wskazanych kompetencji (...). Zgodnie z czescig 111.2
Standardow z 2020 r. zapewniamy wedtug potrzeb jesli do naboru przystgpi osoba ze
szczegolnymi potrzebami. Dotychczas w prowadzonych naborach nie odnotowano udziatu
kandydatow wymagajgcych tego rodzaju wsparcia(...)”.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze w tej sytuacji doszto do naruszenia
obligatoryjnego obowigzku wynikajacego z czesci I11.1. Standardow z 2012 r. oraz z czg$ci
1.1 1 I1.2.1 Standardéw z 2020 .

Zapowyzszy stan rzeczy odpowiadajg osoby, ktorych zadaniem byto zredagowanie oraz
zatwierdzenie procedur naboru i nadzorujacy ich prac¢ odpowiednio wyzsi przetozeni.

[dowdd: akta kontroli str.: 769 — 774, 793 - 799]

Zgodnie z art. 28 ust. 1 1 art. 31 ust. 1 u.s.c. obowigzkiem dyrektora generalnego
(na gruncie niniejszej kontroli - DKO) jest publikacja ogloszenia o naborze, jak 1 informacji

27 Patrz: pkt 1 pisma Kuratora O$wiaty z dnia 8 kwietnia 2026 r. (znak: WO.431.1.3.2026) — dalej jako:
wyjas$nienia z dnia 8 kwietnia 2026 r.

28 Patrz: cze$¢ I11.1.2 — 4 Standardéw z 2020 roku.

2 Patrz: cze$¢ 111.2.2.1) Standardow z 2020 roku.

30 Patrz: cze$¢ 111.2.3.b) Standardow z 2020 roku.

31 Patrz: cze$¢ 111.2.3.d) Standardow z 2020 roku.
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o wynikach naboru w powszechnie dostepnym miejscu w siedzibie urzgdu. W toku kontroli
poddano weryfikacji wykonywanie powyzszego zadania formulujac wezwanie w powyzszym
zakresie?. Zaznaczenia wymaga, iz w jego tre$ci zazgdano przedstawienia dowoddw publikacji
ogloszen o naborach i informacji o ich wynikach zgodnie ze wskazanymi na wstgpie przepisami
(). przedstawienia dowodow na wszystkie rodzaje wymienionych w nich publikacji). Analiza
otrzymanych dokumentow wykazala, iz:

- w stosunkéw do naborow nr: 1166268, 118741, 139239, 133497, 149920 i 152855 nie
przedstawiono dowodow na to, iz zar6wno ogloszenia jak i informacje o wyniku naboru zostaty
opublikowane w powszechnie dostegpnym miejscu KO;

- w stosunku na naboréw nr: 68676, 82620 i 93976 nie przedstawiono dowodoéw na to,
1z ogloszenia o nich zostaty opublikowane w powszechnie dostgpnym miejscu KO;

- w stosunku do naboru nr 66918 nie przedstawiono dowodow na to, iz informacja o wyniku
naboru zostata opublikowana w powszechnie dostgpnym miejscu KO.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, iz brak jest dowodow na to, iz ww. ogloszenia zostaly
opublikowane w sposob w pelni zgody z przepisami art. 28 ust. 1 1 art. 31 ust. 1 u.s.c.
Odpowiedzialnym za powstanie powyzszej nieprawidtowosci jest pracownik Wydziatu
Organizacyjnego KO, odpowiedzialny za realizacje ww. zadania®3 oraz osoba sprawujaca nad

nim nadzor.
[dowdd: akta kontroli str.: 51 - 52, 71, 83 — 246, 274 — 314, 382 — 412, 739 - 799]

W wyniku weryfikacji tresci naboréw nr 66918, nr 68676 i nr 78155 stwierdzono,
iz w zakresie dwoch pierwszych jako wymog niezbedny wskazywano cyt. (podkreslenie
wlasne): nauczyciel mianowany lub dyplomowany aktualnie zatrudniony w publicznych
lub niepublicznych _szkotach i placowkach oraz nauczyciel aktualnie zatrudniony
na stanowiskach, na ktorych wymagane sq kwalifikacje pedagogiczne (...). Z kolei jako
niezbedne dokumenty jakie nalezalo dotaczy¢ do skladanych aplikacji wskazywano,
cyt. (podkreslenia wiasne): Oswiadczenie o aktualnym zatrudnieniu na stanowisku nauczyciela
(...) w ktorym pozostaje si¢ w dniu zlozenia oferty pracy na stanowisko wizytatora. W ostatnim
z opisanych na wstgpie naborow nie formutowano juz pierwszego z wyzej opisanych
wymogow, lecz wcigz wymagano aby osoba ubiegajaca si¢ o zatrudnienie na stanowisku
wizytatora obligatoryjnie dotaczata do swojej aplikacji ww. o$wiadczenie. Od formutowania
powyzszych wymagan odstgpiono dopiero w pdzniejszych naborach.

Majac na uwadze powyzsze nalezy wskazac, iz opisana powyzej praktyka byta
nieprawidlowa, albowiem wyzej opisany wymodg stawiany kandydatom na stanowiska
wizytatorow nie miat oparcia w przepisach prawa, w szczegolnosci przepisach rozporzadzenia
ws. nadzoru pedagogicznego®*. Z udzielonych w powyzszej kwestii wyjasnien®> wynika,
iz zapis ten w zamyS$le kontrolowanego organu nie miatl na celu stawiania kandydatom
dodatkowych wymogow, lecz doprecyzowanie kogo rozumie si¢ pod pojeciem nauczyciela.

32 Patrz: pkt I1.3. wezwania kontrolera przestanego w dniu 25 marca 2026 r.

33 Zgodnie z § 25 ust. 1 pkt 12 Regulaminu Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu oraz zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 2
1§ 19 ust. 1 zarzadzenia nr 21/2014 do zadan tej komorki organizacyjnej, a w jej ramach do pracownika kadr
nalezy m. in. wlasciwa publikacja ogloszen o naborze oraz ich wynikow.

34 Jak wynika z § 29 ust. 2 rozporzadzenia ws. nadzoru pedagogicznego, od wizytatora wymaga si¢ posiadania
tytutu zawodowego magistra, posiadania okreslonego stopnia awansu zawodowego oraz okreslonego (w zakresie
czasu trwania i rodzaju) stazu pracy lub zamienne ukonczenia okre$lonej formy doskonalenia zawodowego.
Powyzsze oznacza, iz kazdy kto chce speini¢ powyzsze warunki, szczegodlnie w zakresie stopnia awansu
zawodowego, musiat przed ubieganiem si¢ o przyjecie na stanowisko wizytatora, wykonywaé zawod nauczyciela.
Lecz z powyzszego przepisu nie wynika, aby musial nim by¢ w momencie skladania swojej aplikacji
na stanowisko wizytatora. W przypadku 0sob, o ktorych mowa w § 29 ust. 2 pkt 1 lit. ¢ rozporzadzenia ws. nadzoru
pedagogicznego (a wigc osob, ktore spetniajg wymodg posiadania okreslonego stopnia awansu zawodowego,
ale na dzien sktadania swojej aplikacji pracuja w urzgdzie organu wymienionego w powyzszym przepisie) takie
sformutowanie ogloszenia wrecz wyklucza je z prawa do ubiegania si¢ o dane stanowisko.

35 Patrz: pkt 1 lit. a i lit. b wyjasnien z dnia 2 kwietnia 2026 r.
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Wyjasnien tych nie mozna przyja¢ z opisanych powyzej przyczyn, szczegoélnie z powodu
brzmienia zatacznika nr 1 do rozporzadzenia ws. stanowisk oraz § 29 ust. 2 rozporzadzenia ws.
nadzoru pedagogicznego okreslajacych w sposéb zamknigty wymagania stawiane
wizytatorom. Ponadto tre$¢ udzielonych wyjasnien przeczy tresci ogloszen nr 66918 i 68676.
Wynika z nich bowiem jednoznacznie (czg$¢ ogloszenia pn. Wymagania niezbedne oraz
Dokumenty i oswiadczenia niezbedne), 1z od kandydata oczekuje si¢, aby na dzien sktadania
aplikacji wykonywal on zawo6d nauczyciela 1 ztozyt w tym zakresie stosowne o$wiadczenie.
Zasadno$¢ ustalen kontroli potwierdzajg roéwniez wyjasnienia, jakich udzielono w zakresie
naboru nr 781553, Wprawdzie z tre$ci niniejszego ogloszenia (z czesci pn.: Potrzebne Ci bedg
(wymagania niezbedne)) usuni¢to juz wymog aktualnego zatrudnienia na stanowisku
nauczyciela, lecz w dalszym ciggu wymagano (cz¢$¢ ogloszenia pn.: Twoja aplikacja musi
zawiera¢ (dokumenty niezbedne)) zlozenia o$wiadczenia w tym zakresie. Kontrolowany
udzielajac wyjasnien w powyzszym zakresie wskazal, iz zapis ten umieszczono w ogloszeniu
przez pomylke (innych przyczyn nie wskazano).

Wskutek powyzszych nieprawidtowos$ci opisane powyzej ogloszenia wskazywaty,
iz od kandydatow na stanowiska wizytatoréw zadane jest spelnienie wymagan niemajacych
oparcia w przepisach prawa. Odpowiedzialnym za powstanie powyzszej nieprawidlowosci jest
pracownik Wydzialu Organizacyjnego KO, odpowiedzialny za realizacje ww. zadania®’ oraz
osoba sprawujaca nad nim nadzor. Niemniej jednak na pozytywng ocene zastuguje fakt, iz poza
trzema opisanymi na wstgpie naborami, w pozostatych poddanych weryfikacji postepowaniach
opisywana nieprawidlowos¢ nie wystapita.

[dowad: akta kontroli str.: 49 — 50, 55, 71, 352, 372 — 373, 405 — 406, 793 - 799]

Zgodnie z art. 28 ust. 2 pkt 3 u.s.c. jednym z wymogdéw stawianych ogloszeniem
o naborze jest ich zgodno$¢ z opisem stanowiska pracy, jakiego dotycza. W wyniku kontroli
zestawiono tre§¢ wymienionych na wstegpie ogloszen z tre$cig opisow stanowisk. W wyniku
powyzszej analizy ustalono, iz poza ogloszeniem nr 133497, zadne z pozostatych ogloszen nie
bylo w petni zgodnie z opisem?.

Wskutek powyzszego zaniechania tre$¢ ogloszen o naborze na wolne stanowisko pracy
nie byla zgodna z przepisami u.s.c. Odpowiedzialnym =za powstanie powyzszej
nieprawidlowosci jest pracownik Wydzialu Organizacyjnego KO, odpowiedzialny za realizacje

ww. zadania*® oraz osoba sprawujgca nad nim nadzor.
[dowdd: akta kontroli str.: 52, 56, 71, 87, 114, 144, 214, 243, 270, 300, 309, 350, 372, 405, 413 — 440,
793 - 799]

36 Patrz: pkt 1 lit. ¢ wyjasnien z dnia 2 kwietnia 2026 r.

37 Zgodnie z § 25 ust. 1 pkt 12 Regulaminu Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu oraz zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 1
zarzadzenia nr 21/2014 do zadan tej komorki organizacyjnej, a w jej ramach do pracownika kadr nalezy m. in.
sporzadzenie ogloszenia o naborze.

38 @ W ogtoszeniach o naborze nr 66918, nr 116628, nr 139239 i nr 152855 (dot. stanowiska wizytatora do spraw
nadzoru pedagogicznego w Wydziale Nadzoru Ksztalcenia Podstawowego i Specjalnego) nie ujeto zadan nr 4 —
nr 7 zawartych w opisie stanowiska.

e W ogtoszeniach o naborze nr 68676, nr 78155 i nr 98262 (dot. wizytatora do spraw nadzoru pedagogicznego
w delegaturze kuratorium w Legnicy) nie ujeto zadan nr 3 — nr 7 zawartych w opisie stanowiska.

e W ogloszeniach o naborze nr 82620 i nr 149920 (dot. wizytatora do spraw nadzoru pedagogicznego w Wydziale
Nadzoru Ksztatcenia Ponadpodstawowego i Strategii Edukacyjnej) nie ujeto zadan nr 2 i nr 5 — nr 7 zawartych
W opisie stanowiska.

e W ogloszeniu o naborze nr 93976 (dot. stanowiska referenta do spraw administracyjno-biurowych w delegaturze
kuratorium w Legnicy) nie ujeto zadan nr 6 i nr 7 zawartych w opisie stanowiska.

e W ogloszeniu o naborze nr 118741 (dot. stanowiska do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy) nie uj¢to zadan
nr 5 inr 7 zawartych w opisie stanowiska.

3 Zgodnie z § 25 ust. 1 pkt 12 Regulaminu Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu oraz zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 1
zarzadzenia nr 21/2014 do zadan tej komorki organizacyjnej, a w jej ramach do pracownika kadr nalezy m. in.
sporzadzenie ogloszenia o naborze zgodnego z opisem stanowiska pracy.
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Zgodnie z art. 30 ust. 2 pkt 1 u.s.c. w protokole z przeprowadzonego naboru muszg si¢
znalez¢ m. in. informacje o miejscu zamieszkania w rozumieniu przepisOw Kodeksu cywilnego
nie wigcej niz 5 najlepszych kandydatow. W wyniku kontroli stwierdzono, iz protoko6t z naboru
nr 78155 sporzadzony dnia 14 czerwca 2021 r. nie zawierat powyzszej informacji.

Wskutek powyzszego zaniechania protokél z powyzszego naboru nie byt w petni
zgodny z art. 30 ust. 2 u.s.c. Odpowiedzialnym za powstanie powyzszej nieprawidlowosci jest
pracownik Wydzialu Organizacyjnego KO, odpowiedzialny za realizacje ww. zadania*’ oraz

osoba sprawujaca nad nim nadzor.
[dowdd: akta kontroli str.: 52, 56, 71, 318 — 319, 793 - 799]

Podsumowujac powyzszy obszar oceniono negatywnie.

3. Obszar C — ocenianie czlonkow korpusu sluzby cywilnej.

W wyniku kontroli stwierdzono, iz w objetym nig okresie w KO przeprowadzono
42 pierwsze oceny*! w stuzbie cywilnej oraz 280 ocen okresowych*?. W toku kontroli poddano

analizie procedure dokonania 7 pierwszych ocen® oraz 6 ocen okresowych*,
[dowdd: akta kontroli str.: 1 — 6, 34, 37]

a) W zakresie dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej stwierdzono, co nastepuje:

1) kazda z 0sob, jaka w okresie objetym kontrolg podlegata pierwszej ocenie zostata skierowana
do odbycia shuizby przygotowawczej na podstawie opinii osoby kierujacej komorka
organizacyjng, w jakiej ja zatrudniono, za$ samo skierowanie okreslalo zakres i czas trwania
stuzby (zgodnie z art. 36 ust. 3 u.s.c.);

2) czas trwania stuzby przygotowawczej oraz termin przeprowadzenia egzaminu jg konczacego
u kazdej z os6b zweryfikowanych w toku kontroli zostaty prawidtowo okreslone (art. 36 ust. 4
iust. Sus.c.);

3) wszystkie osoby podlegajace w okresie objetym kontrola pierwszej ocenie przeszly przez
egzamin z wynikiem pozytywnym,;

40 Zgodnie z § 25 ust. 1 pkt 12 Regulaminu Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu oraz zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 7
zarzadzenia nr 21/2014 do zadan tej komorki organizacyjnej, a w jej ramach do pracownika kadr nalezy m. in.
sporzadzenie protokotu z naboru.

41'W latach 2020 — 2026 (do 31 stycznia 2026 r.) bylo to odpowiednio: 9 ocen w 2020 roku, 3 oceny w 2021 r.,
5 ocen w 2022 roku, 10 ocen w 2023 roku, 3 oceny w 2024 roku, 10 ocen w 2025 roku i 2 oceny w 2026 roku.

42 W latach 2020 — 2026 (do 31 stycznia 2026 r.) bylo to odpowiednio: 21 ocen w 2020 roku, 49 ocen w 2021 r.,
28 ocen w 2022 roku, 101 ocen w 2023 roku, 35 ocen w 2024 roku, 10 ocen w 2025 roku i 36 ocen w 2026 roku.
43 Pierwsza ocena z 2020 roku: E. Ch. — zatrudniona stanowisku wizytatora w delegaturze Kuratorium
w Walbrzychu; pierwsza ocena z 2021 roku: J. Z. — zatrudniona na stanowisku wizytatora w Wydziale Nadzoru
Ksztalcenia Ponadpodstawowego i1 Specjalnego, pierwsza ocena z 2022 roku: S. C. — zatrudniona na stanowisku
wizytatora w delegaturze kuratorium w Jeleniej Gorze, pierwsza ocena z 2023 roku: M. C. — zatrudniony
na stanowisku Wizytatora w Wydziale Nadzoru Ksztalcenia Podstawowego i Specjalnego, pierwsza ocena
z 2024 roku: M. P. — zatrudniona na stanowisku specjalisty w Wydziale Nadzoru Ksztatcenia Ponadpodstawowego
i Strategii Edukacyjnej, pierwsza ocena z 2025 roku: T. J. — zatrudniony na stanowisku specjalisty w Wydziale
Nadzoru Ksztalcenia Ponadpodstawowego i Strategii Edukacyjnej, pierwsza ocena z 2026 roku: I. S. — zatrudniona
na stanowisku wizytatora w delegaturze kuratorium w Legnicy.

4 Qcena okresowa z 2020 roku: M. M. zatrudniona na stanowisku zastgpcy dyrektora Wydziatu Nadzoru
Ksztalcenia Ponadpodstawowego i Strategii Edukacyjnej (ocena za okres 2018 - 2020), ocena okresowa
z 2021 roku: M. J. zatrudniona na stanowisku referenta prawo-administracyjnego do spraw obshlugi prawnej
w Wydziale Nadzoru Ksztatcenia Ponadpodstawowego i Strategii Edukacyjnej (ocena za okres 2019 - 2021),
ocena okresowa z 2022 roku: M. S. zatrudniona na stanowisku dyrektora delegatury Kuratorium w Watbrzychu
(ocena za okres 2020 - 2022), ocena okresowa z 2023 roku: K. S. zatrudniona na stanowisku gléwnego specjalisty
w Wydziale Organizacyjnym (ocena za okres 2021 - 2023), ocena okresowa z 2024 roku: A. J. zatrudniona
na stanowisku kierownika oddziatu do spraw obstugi archiwum (ocena za okres 2022 - 2024), ocena okresowa
7 2025 r.: K. P. zatrudniona na stanowisku kierownika zespotu do spraw obstugi prawnej (ocena za okres 2023 -
2025).
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[dowdd: akta kontroli str.: 50, 52, 56 — 57, 509 - 605, 749]

4) rozmowa, o ktoérej mowa w § 3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 23 lipca
2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i sposobu dokonywania pierwszej oceny w stuzbie
cywilnej* zostata przeprowadzona w wymaganym terminic w kazdym z ocenianych
przypadkéw;

5) kazde ze zlozonych przez pracownikow sprawozdan obejmowalo okres nie krotszy niz
7 miesiecy 1 zawieralo wszystkie wymagane informacje (§ 6 ust. 1 1 ust. 2 rozporzadzenia
ws. pierwszych ocen);

6) pierwsza ocena we wszystkich zweryfikowanych przypadkach zostata przeprowadzona
przez ich bezposrednich przetozonych, utrwalona na odpowiednim formularzu i wiaczona do
akt osobowych pracownika, sposob jej przeprowadzenia odpowiadat § 7 1 § 9 rozporzadzenia
ws. pierwszych ocen, oceniana osoba speiita warunki do otrzymania oceny pozytywnej
opisane w § 10 ust. 1 pkt 1, pkt 3 1 pkt 4 powyzszego aktu normatywnego, za$ sama ocena
zostala przeprowadzona w terminie wskazanym w art. 38 ust. 1 u.s.c.;

7) osoby podlegajace pierwszej ocenie zapoznaly si¢ z przyznanymi im ocenami oraz otrzymaty
kopig arkusza pierwszej oceny (§ 11 ust. 1 1 ust. 2 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen);

8) pierwsze oceny zostaty utrwalone na wlasciwych formularzach;
[dowdd: akta kontroli str.: 50, 52, 56 — 57, 606 — 746, 749, 752 - 762]

9) z osobami podlegajacymi pierwszej ocenie zostaly zawarte umowy o prace na czas

nieokreslony, po tym jak przyznano im oceny pozytywne (art. 35 ust. 2 u.s.c.).
[dowod: akta kontroli str.: 52, 56 — 57, 480 — 496]

W wyniku kontroli stwierdzono nastepujgce nieprawidtowos$ci zwigzane z procedurg
dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej:

W wyniku kontroli stwierdzono nieprawidtowosci w dokumentowaniu przebiegu stuzby
przygotowawczej. W dziewieciu skontrolowanych przypadkach, czyli dot. wszystkich
w ktorych odbywano stuzbe przygotowawcza, protokotly z posiedzenia komisji egzaminacyjne;j
nie sg oznaczone datg dzienng ich sporzadzenia (podobnie na sporzadzanych kartach oceny
brak takich dat, a takze nie uzupetniono rubryki ,,wnioski”*®). W dwoch przypadkach btednie
wyliczono % punktow, w pierwszym przypadku wskazano 96%, w drugim 98%, a z obliczenia
punktacji wskazanej w kartach oceny wynika, ze osoby egzaminowane zdobyly kolejno
93,3333% punktow oraz 95,5555%% (btad ten nie mial jednak wpltywu na ocene
egzaminacyjng). W jednym przypadku protokot z posiedzenia komisji egzaminacyjnej
nie zostal podpisany przez przewodniczacego komisji*®. W jednym przypadku w protokole
nie wskazano uzyskanej oceny, jednak w zwigzku ze wskazang punktacja nie byto watpliwosci,
iz osoba egzamin zdala pozytywnie**. Ujawniono, ze wobec dwoch z wytypowanych
do kontroli pracownikow KO odbywajacych stuzbe przygotowawczg®, przed ich
skierowaniem do takiej stuzby, nie wydano stosownej opinii dotyczacej jej zakresu,
a wymaganej przepisami ww. procedury wprowadzonej przez samego DKO oraz art. 36 ust. 3
u.s.c. Poprzestano jedynie na wydaniu skierowania do tej stuzby, okreslajac jej zakres i czas
trwania. Pracownicy ci, jak wyjasnit Kontrolowany zajmuja stanowiska bezposrednio podlegte
DKO, uzna¢ zatem nalezy, ze nie zaistniata przestanka do wydania takiej opinii, o ktérej mowa
W WW. przepisie ustawy.

4 Dz. U. poz. 1144, dalej jako: rozporzadzenie ws. pierwszych ocen.

46 Dot. pracownikow o inicjatach A.K., B.E., A.O. oraz K.L. — pelne dane os6b wskazywanych z inicjatow znajduja
si¢ w aktach kontroli

47 Dotyczy pracownikow o inicjatach K.C.W., A K.

48 Dotyczy pracownika o inicjatach B.E.

4 Dotyczy pracownika o inicjatach K.L.

30 Pracownicy o inicjatach B.E. i A.K.
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Powyzsze ustalenia $wiadczg o naruszeniu zasad 1 wzoréw dokumentow przyjetych
przez DKO. Niemniej jednak nie stanowig one naruszen, ktore czynityby przyznane pierwsze
oceny nieprawidlowymi lub niezgodnymi z przepisami u.s.c. Tym samym nalezy
je zakwalifikowa¢ do kategorii uchybien formalnych.

Za powyzszy stan rzeczy odpowiadajg osoby, ktorych zadaniem bylo prawidlowe
dokumentowanie przebiegu sluzby przygotowawczej i nadzorujacy ich prace odpowiednio
wyzsi przetozeni.

[dowad: akta kontroli str.: 509, 529, 534, 545, 546, 551]

Zgodnie z § 3 pkt 41 § 4 ust. 1 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen w czasie rozmowy
wstepnej bezposredni przelozony ma obowiazek wyznaczy¢ pracownikowi, ktory jej podlega,
termin na zlozenie sprawozdania wskazujac jego poczatkowa i1 koncowg date oraz
uwzgledniajac, iz data poczatkowa ma przypada¢ po uplywie 8 miesiecy od nawigzania
z ocenianym stosunku pracy. W toku kontroli stwierdzono, iz w cze$ci 1l arkusza pierwszej
oceny I. S. zatrudnionej na stanowisku wizytatora w delegaturze Kuratorium w Legnicy ramy
czasowe na zlozenie sprawozdania okre$lono nast¢pujgco: od 15 pazdziernika 2025 r.
do 15 listopada 2025 r. Z kolei z cz¢$ci I wyzej opisanego dokumentu wynika, iz nawigzanie
z oceniang stosunku pracy nastgpito w dniu 17 lutego 2025 r. Tym samym, majac na uwadze
§ 4 ust. 1 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen, termin na zlozenie sprawozdania powinien
zosta¢ wyznaczony W ten sposOb, i1z jego data poczatkowa powinna przypadac
po 17 pazdziernika 2025 r.°!, a nie jak wskazano powyzej na dzien 15 pazdziernika 2025 r.
Wprawdzie wyznaczong datg - od daty prawidlowo wyznaczonej dzieli okres jedynie 5 dni,
niemniej jednak data ta jest niezgodna z powyzszym przepisem.

Odpowiedzialnym za powstanie powyzsze] nieprawidtowosci jest bezposredni
przetozony ocenianej osoby jako osoba, ktorej realizacj¢ ww. zadania powierza przepis
§ 3 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen. Przyczyng jej powstania byta za$ niewystarczajaca
znajomo$¢ przez ww. osobe przedmiotowego przepisu.

[dowdd: akta kontroli str.: 737]

Zgodnie z § 8 ust. 1 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen, bezposredni przelozony
przeprowadza z ocenianym rozmowe oceniajgca niezwlocznie’? po zlozeniu sprawozdania
przez ocenianego albo po uplywie terminu wyznaczonego na zlozenie sprawozdania.
W ponizszym zestawieniu ujeto terminy, w jakich poszczegoélni pracownicy KO ztozyli
sprawozdania, ostateczne terminy w jakich mieli to zrobi¢ oraz daty przeprowadzenia z nimi
rozmow oceniajacych.

Lp. | Oznaczenie Data zlozenia Ostateczna data Data przeprowadzenia
pracownika sprawozdania ztozenia sprawozdania | rozmowy oceniajacej
(inicjaty)

1 I. S. 15 listopada 2025 r. 15 listopada 2025 r. 12 stycznia 2026 r.

2 T.1J. 14 lutego 2025 r. 14 lutego 2025 r. 13 marca 2025 r.

3 M.P. 28 czerwca 2024 r. 30 czerwca 2024 r. 29 lipca 2024 r.

4 M. C. 15 listopada 2022 r. 30 grudnia 2022 r. 17 stycznia 2023 r.

5 S. C. 30 maja 2022 r. 30 czerwca 2022 r. 13 lipca 2022 r.

6 1. Z. 19 lipca 2021 r. 30 lipca 2021 r. 26 sierpnia 2021 r.

7 E. C. 7 lipca 2020 r. 30 lipca 2020 r. 3 sierpnia 2020 r.

Majac na uwadze powyzsze zestawienie nalezy wskazaé, iz rozmowy oceniajace zostaly
przeprowadzone z poszczegdlnymi pracownikami w okresie od 27 (E. C.) do 63 (M. C.) dni
od daty zlozZenia przez nich sprawozdan. Jak wskazano powyzej, z § 8 ust. 1 rozporzadzenia

SU'W 2025 roku dzien 17 pazdziernika wypadat w pigtek, zatem mozliwe bylo wyznaczenie poczatkowej daty
okresu na zlozenie sprawozdania poczawszy od 20 pazdziernika.

52 Zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego PWN zwrot ten oznacza cos co powinno nastgpi¢ w jak najkrdtszym
czasie.

Strona 14 z 23



ws. pierwszych ocen wynika, iz powyzsza czynno$¢ powinna zosta¢ podjeta niezwlocznie
po ztozeniu sprawozdania lub po uptywie terminu na jego ztozenie. Brzmienie powyzZszego
przepisu wskazuje na to, iz bieg okresu niezwlocznosci rozpoczyna jedno z powyzszych
zdarzen. To, ktore konkretnie zalezy od tego, ktore byto pierwsze. Powyzszego pojecia nie da
si¢ wprawdzie powigza¢ z zadnym oznaczonym w jakikolwiek sposob terminem, niemniej
jednak sytuacja, w ktdrej rozmowa oceniajaca jest przeprowadzana z pracownikiem najszybciej
w 4 tygodnie (a w skrajnym przypadku po prawie 9 tygodniach) po wystgpieniu zdarzenia,
ktére umozliwiato jej dokonanie nie moze zosta¢ oceniona pozytywnie.

Odpowiedzialnymi za powstanie powyzszej nieprawidlowosci sg bezposredni
przetozeni ocenianych osob jako osoby, ktorym realizacj¢ ww. zadania powierza przepis § 8
ust. 1 rozporzadzenia ws. pierwszych ocen. Przyczyng jej powstania byta za$ niewystarczajaca

znajomo$¢ przez ww. osobg przedmiotowego przepisu.
[dowdd: akta kontroli str.:626, 634, 644, 650, 674, 678, 716, 720, 724, 728, 732, 735, 738, 746]

b) W zakresie dokonywania ocen okresowych w stuzbie cywilnej stwierdzono co nastepuje:

1) Kazdej z ocen okresowych dokonat bezposredni przetozony (art. 81 ust. 1 u.s.c.);

2) Ocena okresowa byta dokonywana wobec kazdej z 0s6b jej podlegajacych z zastosowaniem
wiasciwych kryteriow (art. 81 ust. 1 1 ust. 4 u.s.c.);

3) Przed dokonaniem kazdej z ocen, z ocenianym byta przeprowadzana rozmowa, o ktorej
mowa w § 10 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia 2016 r. w sprawie
warunkow 1 sposobu przeprowadzania ocen okresowych urzednikow shuzby cywilnej
i pracownikéw stuzby cywilnej;

3) W okresie objetym kontrolg nie przyznano zadnej oceny negatywnej, w kazdym przypadku
przyznania oceny pozytywnej bylo to uzasadnione poziomem oceny kazdego z kryteriow
(zgodnie z § 11 ust. 1 pkt 1 — pkt 3 rozporzadzenia ws. ocen okresowych);

4) Stwierdzono, iz w okresie objetym niniejsza kontrolg czynno$ci, o jakich mowaw § 51§ 6
rozporzadzenia byly dokonywane, w terminie zgodnym z § 7 rozporzadzenia ws. ocen
okresowych;

5) Po sporzadzeniu kazdej z ocen okresowych oceniani zostali z nimi zapoznani, arkusze ocen
wlaczone do ich akt osobowych, a im przekazano ich kopie (§ 12 rozporzadzenia ws. ocen
okresowych);

6) oceny okresowe zostaty utrwalone na wtasciwych formularzach.
[dowod: akta kontroli str.: 52 — 53, 447 — 479, 749 - 750]

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, kontrolowany obszar (tj. ocenianie czlonkoéw
korpusu stuzby cywilnej) oceniono pozytywnie pomimo stwierdzonych nieprawidlowosci.

4. Obszar D — opis i wartosciowanie stanowisk pracy w sluzbie cywilnej.

W toku kontroli ustalono, ze w KO nie przeprowadzano zmian opisu oraz
wartosciowania stanowisk pracy.

Kontrolowany w tym zakresie w pismie z dnia 24 lutego 2026 r. wyjasnil, iz cyt.
,» W momencie objecia stanowiska Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty zastatam stan faktyczny,
Jjakim byt brak opracowanych zmian opisu oraz wartosciowania stanowisk pracy. Od momentu
objecia stanowiska Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty, tj. od 2024 roku trwa proces
stopniowego wprowadzania zmian majgcych na celu opracowanie wewnetrznych aktow
prawnych i wymaganych procedur, ktore w najwyzszym stopniu spetniq zatozenia standardow
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w stuzbie cywilnej przyjetych Zarzgdzeniem nr 6 Szefa stuzby
cywilnej z dnia 12 marca 2020 roku.

33 Opubl. Dz. U. poz. 470 — dalej jako: rozporzadzenie ws ocen okresowych.
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Majgc na uwadze powyzsze, podjetam decyzje, iz wdrazanie procedur dotyczgcych
standardow Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi w stuzbie cywilnej bedzie realizowane etapowo,
ze wzgledu na zloZonos¢ procesu oraz szeroki zakres obowigzkow poszczegolnych wydziatow
Sfunkcjonujgcych w Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, w celu ograniczenia do niezbednego
minimum ryzyka zaktocen w realizacji biezgcych zadan. Nalezy podkreslic, ze zadania biezgce
majq kluczowe znaczenie dla prawidfowego funkcjonowania urzedu, poniewaz zapewniajq
cigglos¢ procesow administracyjnych, terminowq realizacje obowigzkow wynikajgcych
z przepisow prawa oraz sprawng obstuge interesantow”.

W zwiagzku z powyzszym zaleca si¢ niezwloczne przeprowadzenie stosownej analizy

1 ewentualnej zmiany opisu oraz wartoSciowania stanowisk pracy.
[dowdd: akta kontroli str.: 1 — 6, 34, 36, 772, 779 - 780]

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, niniejszy obszar nie zostal oceniony.

5. Obszar E — podnoszenie wiedzy pracownikow i poziomu kwalifikacji zawodowych.

Zgodnie z cze$cia V.2 Standardow z 2012 r. 1 czeSciag VI.2 Standardow
z 2020 r. Kontrolowany jest zobowigzany do opracowywania rocznych planéw szkolen dla
zatrudnianych pracownikéw korpusu.

Z ustalen kontroli wnika, ze DKO nie opracowat planéow szkolen na 2020 i 2021 rok.
Powyzsze ustalenia potwierdzaja wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r.,
w ktorych stwierdzono m.in. cyt.: ,, W Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu przygotowano plany
szkolen pracownikow na rok: 2022, 2023, 2024, 2025. W planie szkolen na rok 2022 i 2023
ujeto szkolenia zewnetrzne. W Planie na rok 2024, 2025 ujeto szkolenia zewngtrzne
i wewnetrzne (...). Plany szkolen w okresie 2022-2025 zostaly w znaczqcej czesci zrealizowane.
Ponizej zestawienie niezrealizowanych szkolen w stosunku do szkolen zaplanowanych.
rok 2020 - brak dokumentu dot. planu szkolen
rok 2021 - brak dokumentu dot. planu szkolen (...)".

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze w tej sytuacji doszto do naruszenia
ww. obligatoryjnego obowigzku wynikajacego z powotanych standardow.
Za powyzszy stan rzeczy odpowiadaja osoby, ktorych zadaniem bylo zredagowanie
1 przyjecie przedmiotowych planéw szkolen oraz nadzorujacy ich prace odpowiednio wyzsi
przetozeni.
[dowod: akta kontroli str.: 770 — 770, 776]

Ustalono takze, ze w planach na rok 2022 i1 2023 ujeto szkolenia zewngtrzne. W planach
na rok 2024, 2025 ujeto szkolenia zewnegtrzne 1 wewnetrzne. Wnioski dot. szkolen
pracownikow zawierane w opracowanych IPRZ s3a przez Kontrolowanego realizowane
w ramach samodoskonalenia pracownikow oraz podczas szkolen wewngtrznych
1 zewnegtrznych. Nie wszystkie takie szkolenia znajduja wprost odzwierciedlenie
w przyjmowanych planach szkolen. Ustalono rowniez, ze Kontrolowany zapewnia
uczestnictwo pracownikom korpusu w przedsigwzigciach, majacych na celu podnoszenie
ich wiedzy 1 kwalifikacji zawodowej. Dochodzi jednak do sytuacji, w ktorych plan szkolen
nie jest realizowany. Kontrolowany wskazuje, ze ma to miejsce w sytuacji, gdy pierwotnie
zainteresowani okreslonym szkoleniem pracownicy rezygnowali z udziatu w zaplanowanych
szkoleniach. W okresie pandemii COVID 19, jak ustalono, doszto do obnizenia zaplanowanych
srodkow na szkolenia pracownikéw SC.

Powyzsze ustalenia potwierdzaja wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 1.,
w ktorych stwierdzono m.in. cyt.: ,, Plany szkolen pracownikow KO we Wroctawiu
nie podlegaly formalnej aktualizacji. Potrzeby nieuwzglednione w Planie szkolen byly
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realizowane w miare mozliwosci na biezgco. Wnioski zwigzane z indywidualnym rozwojem
zawodowym pracownika sq realizowane w ramach samodoskonalenia pracownikow oraz
podczas szkolen wewnetrznych i zewnetrznych. Plany szkolen w okresie 2022-2025 zostaly
w znaczqcej czesci zrealizowane. Ponizej zestawienie (...):

- rok 2022 - zaplanowano 16 szkolen zewnetrznych. Nie zrealizowano nastepujgcych szkolen
zewnetrznych (...) Zainteresowani na etapie badania potrzeb szkoleniowych pracownicy
zrezygnowali z udziatu w szkoleniach.

- rok 2024 - zaplanowano 25 szkolen w tym 19 szkolen zewnetrznych. Zrealizowano
zaplanowane szkolenia.

- rok 2025 - zaplanowano 18 szkolen zewnetrznych. Nie zrealizowano nastepujgcych szkolen
zewnetrznych (...) Zainteresowani na etapie badania potrzeb szkoleniowych pracownicy
zrezygnowali z udziatu w szkoleniach.

Plan na 2026 realizowany jest na biezgco.(...).

Do obnizenia srodkow na szkolenia zaplanowanych pierwotnie na 2020 i 2021 rok doszto
w wyniku epidemii COVID-19 i z tego tytutu braku mozliwosci realizacji zatozonych szkolen .

W tej sytuacji zaleca si¢ uymowanie w planach szkolen zarowno szkolen zewnetrznych
jak 1 wewnetrznych, dazy¢ do mozliwie pelnego odzwierciedlania wnioskow zawieranych
w IPRZ pracownikow w przyjmowanych planach szkolen (dokonywac¢ niezbednej aktualizacji
przyjmowanych planéw szkolen). Rezygnacja pracownika korpusu z poczatkowo planowanego
szkolenia powinna wynika¢ z istotnych okolicznosci osobistych lub zawodowych, w innych

sytuacjach przyjety plan szkolen powinien by¢ realizowany.
[dowdd: akta kontroli str.: 770 — 771, 776]

W toku kontroli ustalono, ze plan szkolen na rok 2023 zostat zatwierdzony przez DWO,
na dokumencie tym jednak brak daty dziennej tego zatwierdzenia. Zgodnie z cz¢$cig V.2
Standardow z 2012 r. i czeécig VI.2 Standardow z 2020 r., to dyrektor generalny urzedu
opracowuje roczny plan szkolen. Natomiast zgodnie z § 7 ust. 1 kolejnych regulaminéw KO
we Wroctawiu, DKO przejmuje wszystkie zadania i kompetencje Kuratora w przypadku,
gdy Kurator nie moze petni¢ obowigzkéw stuzbowych, w szczegolnosci z powodu przebywania
na urlopie, w delegacji stuzbowej lub na zwolnieniu lekarskim.

W ztozonych wyjasnieniach z dnia 30 marca 2026 r. Kontrolowany nie byt w stanie
poda¢ daty dziennej zatwierdzenia ww. planu oraz wskaza¢ sytuacji opisanych ww. przepisem
§ 7 ust. 1 regulaminu KO, ktore spowodowaty dokonanie tej czynnosci przez DKO. Z tego
powodu nalezato uzna¢, ze ww. plan zostat zatwierdzony z naruszeniem ww. standardow.

Za powyzszy stan rzeczy odpowiadajg osoby, ktorych zadaniem byto zgodne

z ww. standardami przyjecie przedmiotowego planu szkolen.
[dowdd: akta kontroli str.: 61, 771, 776, 955, 981]

Zgodnie z czegscia V.8-9 Standardow z 2012 r. 1 czgécig VI.5 Standardow z 2020 r.
zaleca si¢ m.in. wprowadzanie systemu szkolen wewngtrznych — wewnetrznych programow
szkoleniowych i rozwojowych. Z wyjasnien Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r. wynika,
ze w badanym okresie cyt.: , Kuratorium Oswiaty, co do zasady nie opracowywato
wewnetrznych — programow  szkoleniowych i rozwojowych w  formie odrebnych,
sformalizowanych dokumentow. Proces przygotowania szkolen wewnetrznych nie byt
kazdorazowo dokumentowany w formie pisemnej, jednak kazde szkolenie bylo starannie
planowane z uwzglednieniem jego tematyki, celow, grupy docelowej oraz oczekiwanych
efektow. Szkolenia te wynikaly z biezgcych potrzeb jednostki i byly ukierunkowane
na podnoszenie kompetencji, kwalifikacji oraz efektywnosci pracy pracownikow. W przypadku
czesci szkolen - w szczegolnosci szkolen organizowanych dla pracownikow poza siedzibg
urzedu (tzw. szkolen wyjazdowych) - opracowywano ramowe programy szkoleniowe (...).
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W odniesieniu do wewnetrznych narad szkoleniowych informacje o ich przedmiocie byly
przekazywane pracownikom w zawiadomieniach przesytanych drogq elektroniczng (e-mail)”.
W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ rozwazenie wprowadzenia wewnetrznego
programu szkoleniowego i1 rozwojowego lub utworzenia grupy trenerdw wewngetrznych

w oparciu o ww. standardy.
[dowod: akta kontroli str.: 771, 776 - 777]

Zgodnie z czescig V.5 Standardow z 2012 r. i czes$cig VI.4 Standardow z 2020 1. zaleca
si¢ m.in. wprowadzanie zasad i narzedzi majacych na celu wspieranie oraz oceng efektywnosci
szkolen, w celu podniesienia poziomu wykonywanych zadan przez podleglych pracownikéw.
Z wyjasnien Kontrolowanego z dnia 24 lutego 2026 r. wynika, iz cyt. ,, W okresie 2020-2023
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu nie opracowato odrebnego dokumentu o charakterze
wewnetrznym regulujgcego zasady wspierania efektywnosci szkolen w celu podnoszenia
poziomu wykonywania zadan przez pracownikow. Zadania realizowane w tym zakresie byly
wykonywane w oparciu o przepisy prawa, w szczegolnosci rozporzqdzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 24 czerwca 2015 r. (...), Zarzqdzenie Nr 6 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia
12 marca 2020 r oraz Zarzgdzenie nr 59 Dolnoslgskiego Kuratora z dnia 20 grudnia 2019 r.
(...). Poczgwszy od 2024 r. w przypadku szkolen tzw. wyjazdowych (2 wyjazdy szkoleniowe
w Niemczy) organizowanych przez DKO stosowana jest zalecana przez Szefa Stuzb Publicznych
forma ewaluacji szkolen - Arkusz Indywidualnej Oceny szkolenia (A10S) oraz Analiza Arkuszy
Indywidualnej Oceny Szkolenia (A10S). W odniesieniu do pojedynczego szkolenia z 2022 r.
otrzymano od organizatora ,,Raport z przeprowadzonego szkolenia” (...) W przypadku
szkolenia nt. ,, Przepisy prawa rodzinnego w pracy wizytatora” z 2022 r. sporzgdzono notatke
z analizy rynku dotyczgcej ustalenia wartosci szacunkowej zamowienia i procedury
postepowania (...) oraz otrzymano od prowadzqcej zagadnienia do szkolenia (...)"".

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ rozwazenie szerszego stosowania zasad i narzedzi
wskazywanych w ww. standardach.
[dowdd: akta kontroli str.: 771, 776, 807 - 856]

Podsumowujac, powyzszy obszar oceniono pozytywnie pomimo stwierdzonych
nieprawidlowosci.

6. Obszar F - Adekwatnosé stanu zatrudnienia do realizowanych zadan.

W ramach niniejszego obszaru poddano analizie nastgpujace kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Kuratorium:
1) Przeprowadzanie przez kontrolowang jednostke analiz jej potrzeb kadrowych;
2) Wptyw struktury zatrudnienia oraz podziatu zadan na efektywnos$¢ wykonywanych zadan;
3) Organizacj¢ pracy w jednostce i jej wplyw na realizacj¢ zadan;
4) Adekwatno$¢ kwalifikacji posiadanych przez pracownikéw Kuratorium do wymagan
stanowiskowych oraz faktycznie wykonywanej pracy.

W zakresie zagadnienia nr 1 stwierdzono co nastgpuje:

W Kuratorium sg prowadzone cykliczne (w czasie spotkan jego kierownictwa) analizy
procesow kadrowych. Stuza one dokonaniu oceny aktualnych potrzeb kadrowych, stopnia
obcigzenia praca poszczegOlnych pracownikow 1 efektywnos$¢ realizowanych zadan.
Na podstawie tak poczynionych ustalen sa ustalane priorytety w tym obszarze. Efektem tych
dziatan sg roéwniez decyzje w zakresie naboréw na poszczegdlne stanowiska, a takze decyzje
dotyczace podzialu pracy pomiedzy pozostalych pracownikéw, majac na wzgledzie
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konieczno$¢ zapewnienia cigglosci 1 efektywnosci ich wykonywania. Z uwagi na brak
utrwalania powyzszych dziatan nie przedstawiono dowodow ich przeprowadzania®*.

W ocenie DKO aktualny stan zasobéw kadrowych kontrolowanej jednostki pozwala
na sprawne 1 efektywne wykonywanie zadan w wigkszosci przypadkdéw, niemniej jednak

w niektorych przypadkach skutkuje to zwigkszonym obcigzaniem cze$ci pracownikow.
[dowod: akta kontroli str.: 51, 765]

W zakresie zagadnienia nr 2 stwierdzono co nastepuje:

a) Z przedstawionych danych wynika, iz na dzien 31 marca 2026 r. w Kuratorium
zatrudnione sg 133 osoby, w tym 84 osoby w siedzibie jednostki we Wroctawiu oraz dalsze
49 0s6b w jednostkach terenowych®. Spo$roéd wszystkich ww. osob 16 zajmuje stanowiska
kierownicze, 110 stanowiska merytoryczne, a 7 stanowiska obstugi. Z przedstawionych danych
wynika, 1z zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw Kuratorium (82,7% wszystkich
zatrudnionych) stanowig pracownicy merytoryczni, najmniejszg za§ grupa sg pracownicy
obstugi (5,3% wszystkich zatrudnionych).

W podziale na poszczegolne komorki organizacyjne powyzsze statystyki prezentujg si¢
nastepujaco:

- Zespot ds. Obstugi Prawnej: 4 osoby (kierownik 1 3 pracownikow merytorycznych);

- Zespot ds. Finansowo — Ksiggowych: 6 0sob (kierownik i 5 pracownikoéw merytorycznych);
- Wydziat Organizacyjny: 21 o0so6b (3 kierownikow, 14 pracownikow merytorycznych
14 pracownikoéw obstugi);

- Wydzial Nadzoru Ksztatcenia Podstawowego 1 Specjalnego: 23 osoby (3 kierownikow
120 pracownikow merytorycznych);

- Wydzial Nadzoru Ksztalcenia Ponadpodstawowego 1 Strategii Edukacyjnej: 24 osoby
(3 kierownikow i 21 pracownikow merytorycznych);

- jednostki terenowe (3 delegatury i1 1 oddziat ds. obstugi archiwum): 49 0s6b (3 kierownikow
43 pracownikéw merytorycznych i 3 pracownikow obstugi).

Z powyzszego zestawienia wynika, iz komorki realizujace dziatania przypisane
kuratorowi o$wiaty jako organowi nadzoru pedagogicznego’’ zatrudniaja tacznie 93 osoby
na stanowiskach innych niz obstuga (tj. 70% wszystkich zatrudnionych), z czego 81 o0s6b
(4j. 87,1% zatrudnionych w ww. komodrkach oraz 60,10% wszystkich zatrudnionych)
na stanowiskach pracownikow merytorycznych®. Pozostale komorki organizacyjne®,
nierealizujace zadan zwigzanych z nadzorem pedagogicznym, zatrudniaja tacznie 34 osoby
(tj. 25,56% wszystkich zatrudnionych), za$ razem z pozostalymi osobami®® - 40 o0so6b
(. 30,07% wszystkich zatrudnionych).

Majac na uwadze powyzsze informacje nalezy stwierdzi¢, iz struktura zatrudnienia
obecnie istniejagca w Kuratorium odpowiada charakterowi zadan wykonywanych przez ta
jednostke — liczba merytorycznych pracownikéw realizujacych zadania w tym zakresie jest
ponad dwukrotnie wyzsza niz pracownikow komorek organizacyjnych realizujacych inne
zadania (odpowiednio: 93 do 40 os6b) oraz stanowi ponad 60% wszystkich pracownikow
Kuratorium. Ponadto podziat zadan i1 pracownikéw pomiedzy poszczegdlne komorki
realizujace zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego jest proporcjonalny.

34 Patrz: pkt 7 pisma DKO z dnia 10 kwietnia 2026 r. (znak: W0.431.1.4.2026) — dalej jako: wyja$nienia z dnia
10 kwietnia 2026 r.

35 Patrz: pkt 8 wyjasnief z dnia 10 kwietnia 2026 r.

36 W delegaturach w Jeleniej Gorze, Walbrzychu, Legnicy oraz w Oddziale ds. Obstugi Archiwum w Legnicy jest
to odpowiednio: 15 0sob, 15 0sob, 16 0sdb i 3 osoby.

7 Tj. Wydziat Nadzoru Ksztalcenia Podstawowego i Specjalnego, Wydziat Nadzoru Ksztalcenia
Ponadpodstawowego i Strategii Edukacyjnej oraz 3 delegatury.

38 Patrz: pkt 1 i pkt 2 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

39 Tj. Zesp6t ds. Obstugi Prawnej, Zespot ds. Obstugi Finansowo — Ksiggowej, Wydziat Organizacyjny Oddziat
ds. Obstugi Archiwum w Legnicy.

0 Tj. DKO, DWO, radcami prawnymi (2 osoby) oraz osobami na stanowiskach ds. obronnych i BHP.
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[dowdd: akta kontroli str.: 51, 763 - 764]

b) W okresie objetym kontrola w strukturze organizacyjnej Kuratorium nastgpita tylko jedna
zmiana — byto to wydzielenie do odrgbnej komorki organizacyjnej 0sob obecnie stanowigcych
Zespo6t ds. Obstugi Prawnej. W okresie tym dokonano rowniez uzupeknienia obsady stanowisk
radcéw prawnych.

Gléwnym problemem kadrowym bylo duze wahanie w grupie pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach wizytatorow wykonujacych kluczowe, z punktu widzenia
istnienia Kuratora O$wiaty jako organu nadzoru pedagogicznego, zadania kontrolowanej
jednostki. Sytuacja ta w szczegdlnosci wystepowata w latach 2020 — 2024 1 skutkowata tym,
iz pomimo oglaszania kolejnych naboréw brak byto ofert®!. Przyczyng powyzszego stanu
rzeczy byt poziom wynagrodzenia oferowanego na ww. stanowisku w stosunku do poziomu
wynagrodzenia mianowanego oraz dyplomowanego, z ktorych to grup wywodza si¢
wizytatorzy®?. Do czasu pozyskania wiekszych srodkow na wynagrodzenia (co nastgpito pod
koniec 2024 roku)%? braki kadrowe uzupetniono, w celu zapewnienia realizowania kluczowych
z punktu widzenia kontrolowanego organu zadan, w ten sposob, iz na stanowiskach
wizytatorow zatrudniano emerytowanych pracownikow uprzednio zajmujacych te stanowiska
oraz powierzano cze$¢ zadan (tych niewymagajacych kwalifikacji pedagogicznych) innym
pracownikom®,

Ponadto DKO wyjasnil, iz opisane powyzej problemy z fluktuacja kadr, szczego6lnie
w grupie wizytatorow zatrudnionych w siedzibie Kuratorium i wynikajace z tego ryzyka
sg przedmiotem prowadzonej kontroli zarzadczej. Celem obnizenia ryzyk oraz zapewnienia
stato§ci w realizacji zadah przydzielano je (dziatania rozpocze¢to w 2021 roku) wizytatorom
zatrudnionym w poszczeg6dlnych delegaturach, gdzie sytuacja kadrowa jest stabilna. Obecnie
za$ trwaja prace nad zmiang regulaminu organizacyjnego Kuratorium, w tym w zakresie zmian
rejondw wizytacyjnych oraz przesunigcie czg¢sci z zadan merytorycznych realizowanych przez

Kuratorium na pracownikéw delegatur®®. Powyzsze dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie.
[dowdd: akta kontroli str.:51, 764 - 765]

W wyniku kontroli stwierdzono ponadto, iz kazdy z pracownikéw Kuratorium
ma ustalonego zastepce na wypadek nieobecnosci, jak i sam zastepuje wskazanego pracownika.
W szczeg6lnych sytuacjach zadania danego pracownika sg rozdzielane na pozostatych
pracownikow, w tym na przetozonych. W przypadku gdy wiadomo, iz absencja pracownika
bedzie dlugotrwata, podejmowane sg dziatania w celu zatrudnienia osoby na zastgpstwo®.

W zakresie zagadnienia nr 3 stwierdzono co nastegpuje:

a) Z przedstawionych wyjasnien wynika, iz w Kuratorium zjawisko wystgpowania nadgodzin
u pracownikow jest zjawiskiem statym i wynika z konieczno$ci wykonania przez pracownikow
wczesniej nieplanowanych zadan (czesto wynikajacych z polecen organéw nadrzednych)
0 wysokim stopniu pilno$ci®’. Opoznienia w realizacji wykonywania przez Kuratorium zadan
oraz dtugi czas ich realizacji wynikaty z przyczyn kadrowych oraz z duzej ilo$ci i z jakos$ci

61 Z wyjasnien z dnia 29 stycznia 2026 r. wynika, iz w latach 2020 — 2024 ogloszono lacznie 82 nabory, z czego
tylko w 45 z nich (tj. w 55%) udato si¢ wytoni¢ i zatrudni¢ pracownika.

62 Patrz: § 29 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia ws. nadzoru pedagogicznego.

63 7 pozyskanej w toku kontroli dokumentacji wynika, iz wynagrodzenie zasadnicze osoby zatrudnionej
na stanowisku wizytatora wynosito w 2020 roku 4.632,87 zt brutto, w roku 2025 7.727,92 zt brutto, zas§ w roku
2026 — 8.386,17 zt brutto co daje wzrost odpowiednio o 66,8% (rok 2020 do roku 2025) i 81,01% (rok 2020
do roku 2026).

64 Patrz: pkt 3 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 .

65 Patrz: pkt 6 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 .

% Patrz: pkt 4 i pkt 5 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

67 Patrz: pkt 9 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 .
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otrzymywanych podan, ktora skutkowala koniecznoscig formutowania duzej ilosci wezwan
o0 uzupelnienie wystepujacych w nich brakow®s.

Realizujac aktualne oraz nowe zadania Kuratorium opiera si¢ wytgcznie na posiadanych
zasobach kadrowych — zZadne rezerwy w tym zakresie nie funkcjonuja. Zadania
sg kategoryzowane 1 w pierwszej kolejnosci realizowane sg te z wysokim priorytetem. Zadania,
na podstawie analiz bezposrednich przetozonych, sa przydzielane pracownikom mniej
obcigzonym celem unikni¢cia przeladowania pracownika zadaniami. Gdy nowe zadania maja
charakter dlugotrwaly, podejmowane s3a dzialania w celu zatrudnienia dodatkowego

pracownika do ich realizacji®®.
[dowdd: akta kontroli str.: 51, 764]

b) W sytuacji zwigkszonego obcigzenia pracownikow zadaniami DKO, poza podejmowaniem
opisanych powyzej dzialan (ustalenie zadan priorytetowych, przydzial zadan pracownikom
mniej obcigzonym, przeprowadzanie naborow celem zwigkszenia obsady kadrowej) stosowana
jest automatyzacja niektorych procesOw w formie udostepniania pracownikom szablondw pism

oraz dokumentow celem przyspieszenia ich realizacji.
[dowod: akta kontroli str.: 51, 765 - 766]

W zakresie zagadnienia nr 4 stwierdzono co nastepuje:

W wyniku kontroli stwierdzono, iz osoby zatrudnione w kontrolowanej jednostce
posiadaja kwalifikacje wymagane na zajmowanych stanowiskach i nie wykonuja zadan
nieadekwatnych do posiadanych kwalifikacji’®.

[dowod: akta kontroli str.: 51,- 766]
Podsumowujac nalezy niniejszy obszar oceni¢ pozytywnie.

7. Obszar G — Dyscyplina pracy i motywowanie pracownikow.

W ramach niniejszego obszaru poddano analizie nastgpujace kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Kuratorium:
1) Czy w kontrolowanej jednostce wprowadzono narzedzia pozwalajagce na utrzymanie
1 biezace monitorowanie przez pracownikéw dyscypliny pracy;
2) Czy w kontrolowanej jednostce wprowadzono narze¢dzia motywujace dla pracownikow.

W zakresie zagadnienia nr 1 stwierdzono co nastegpuje:

Z ustalen kontroli wynika, iz w Kuratorium dopuszczono wykonywanie pracy zdalnej
okazjonalnej”!. W przypadku pracy zdalnej monitorowanie jej wykonywania nastepuje poprzez
system EZD RP, komunikacj¢ mailows i telefoniczng oraz przy pomocy aplikacji TEAMS72.

Monitorowanie przestrzegania dyscypliny pracy odbywa si¢ poprzez listy obecnosci
oraz miesieczng ewidencje czasu pracy’’. Rozliczanie poszczegdlnych pracownikow
z wykonywania powierzonych im zadan odbywa si¢ poprzez system EZD RP (analiza

68 Patrz: pkt 10 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

6 Patrz: pkt 11 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

70 Patrz: pkt 13 i 14 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

"I Patrz: przepis § 28 Regulaminu Pracy wprowadzonego Zarzadzeniem nr 60 Dolnoslgskiego Kuratora O$wiaty
z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie prowadzenia Regulaminu Pracy Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu (dalej
jako: Regulamin Pracy). Szczegotowe zasady wskazano w Zarzadzeniu nr 62/2025 Dolnoslaskiego Kuratora
Oswiaty z dnia 31 pazdziernika 2025 r. w sprawie pracy zdalnej wykonywanej okazjonalnie w Kuratorium
Oswiaty we Wroctawiu (dalej jako: zarzadzenie nr 62/2025). Patrz: § 6 ust. 3 — ust. 5 powyzszego zarzadzenia.
72 Patrz: pkt 15 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

73 Patrz: przepis § 41 § 29 Regulaminu Pracy oraz § 4 - § 6 i1 § 25 Regulaminu Pracy wprowadzonego zarzgdzeniem
nr 57 Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Pracy
Kuratorium Os$wiaty we Wroclawiu.
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terminowosci 1 jako$ci przedktadanych propozycji rozstrzygniec), bezposredni kontakt na linii
pracownik — przetozony (w przypadku §wiadczenia pracy stacjonarnej), analize¢ dokumentacji
jaka pracownik przedktada przelozonemu oraz w ramach cyklicznych narad wydziatowych

organizowanych dla pracownikow’4.
[dowdd: akta kontroli str.: 51, 766, 937 - 946]

W zakresie zagadnienia nr 2 stwierdzono co nastgpuje:

Narzedziami motywujacymi dla pracownikow sg nagrody okresowe, nagrody specjalne
oraz awans na wyzsze stanowisko zwigzany z podwyzszeniem zasadniczego wynagrodzenia’>.
Ponadto, w zakresie awansu osob zatrudnionych na stanowiskach wizytatoréw, odrebnie
zostala uregulowana’ procedura ich awansowania na stanowisko starszego wizytatora.
W zakresie pracownikow zatrudnionych na pozostatych stanowiskach ostateczng decyzje

o awansie podejmuje DKO na umotywowany wniosek bezposredniego przetozonego”’.
[dowdd: akta kontroli str.: 51, 766, 930 - 936]

Podsumowujac nalezy niniejszy obszar oceni¢ pozytywnie.

IV. Pozostale informacje i zalecenia pokontrolne

Wystapienie pokontrolne sporzagdzono w postaci dokumentu elektronicznego
1 przekazano Kuratorowi O$wiaty we Wroctawiu.

Majac na uwadze art. 46 ust. 3 pkt 1 1 pkt 3 ustawy o kontroli w administracji rzagdowe;,
w celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci nalezy:

1. W ramach zagadnien z obszaru A:

1) opracowa¢ kompleksowy PZZL zgodny z wymaganiami okreslonymi w Standardach
z2020r.;

2) dokumentacj¢ sktadajaca si¢ na PZZL poddawac cyklicznym przegladom oraz, w razie
potrzeby, dokonywac jej aktualizacji.

2. W ramach zagadnien z obszaru B:

1) dostosowaé wewnetrze przepisy obowigzujace w KO do wymogow okreslonych
w Standardach z 2020 r.;

2) publikowa¢ ogloszenia o naborach oraz informacje o ich wynikach zgodnie
z przepisami u.s.c. oraz wlasciwie dokumentowac te publikacje;

3) zapewnié, aby tre$¢ ogloszen o naborze byta zgodna z opisami stanowisk, ktérych
dotycza;

4) redagujac protokoty z naboréw zwraca¢ uwagg, aby zawieraly one wszystkie informacje
wymagane przepisami u.s.c.

3. W ramach zagadnien z obszaru C:

1) zwraca¢ uwage, aby dokumentacja obrazujaca przebieg procedury dokonywania
pierwszej oceny w stuzbie cywilnej byla kompletna i rzetelna;

2) prawidlowo wyznacza¢ termin na zlozenie sprawozdania przez pracownikéw
podlegajacych pierwszej ocenie w stuzbie cywilnej;

4 Patrz: pkt 16 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

75 Patrz: pkt 17 wyjasnien z dnia 10 kwietnia 2026 r.

76 Zarzadzeniem nr 40/2018 Dolnoslaskiego Kuratora O$wiaty z dnia 30 maja 2018 r. zmienionym zarzadzeniem
nr 57/2022 Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 28 listopada 2022 r.

77 Patrz: pkt 22 wyjasnief z dnia 24 lutego 2026 r.
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3) przeprowadza¢ rozmowe oceniajaca, o ktorej mowa w przepisach rozporzadzenia
ws. pierwszych ocen, niezwlocznie po zlozZeniu sprawozdania lub po uptywie terminu
wyznaczonego na jego ztozenie.

4. W ramach zagadnien z obszaru E:
1) rzetelnie opracowywac 1 zatwierdza¢ roczne plany szkolen oraz realizowaé je
w mozliwie pelnym zakresie.

Prosze poinformowa¢ Wojewode Dolnoslaskiego o sposobie wykonania zalecen
1 wykorzystaniu wnioskow pokontrolnych lub przyczynach ich niewykorzystania do dnia
10 lipca 2026 r. (art. 49 ustawy o kontroli w administracji rzadowe;j).

Z up. Wojewody Dolnoslaskiego
Damian Domusiewicz
ZASTEPCA DYREKTORA
Wydzialu Prawnego, Nadzoru i Kontroli
/podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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