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Wprowadzenie - plag“ I =¥

. Cele badania i metodologia badan
2. Definicja efektywnosci projektu b+r
3. Analiza wskaznikow: wnioski i rekomendacje
a. poziom projektu systemowego
b. poziom projektu b+r

5. System monitoringu: wnioski i rekomendacje

. Dyskusja
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oceny efektywnosci dwdch projektéw systemowych A\
Demonstrator+(INFO-BIO oraz TECH) poprzez: X

Q stworzenie systemu uniwersalnych wskaznikow;

d analize systemu monitoringu m.in. w celu dostosowania go do
mozliwosci pomiaru proponowanych wskaznikow;

Kluczowe pytania ewaluacyjne:

1.Czy wskazniki zastosowane na poziomie projektu systemowego
odzwierciedlajg efekty uzyskiwane w wyniku realizacji projektow b+r?
Czy sg tatwe w pomiarze ilosciowym i pochodza z wiarygodnych zrodet?




projektu?

3.Jakie sg prognozowane efekty materialne i niematerialne projektow
b+r?

4.]Jak powinien wygladac system oceny efektywnosci projektow i na
podstawie jakich wskaznikow mozna dokonac tej oceny?

5.Jak powinno sie monitorowac postepy realizacji projektow b+r i w jaki
sposob powinna wygladac¢ sprawozdawczosc?

6.Jak powinien wygladac system wskaznikdéw, gwarantujacy identyfikacje ‘
ieci

i monitoring pozadanych efektow projektu systemowego przedsiewz
DEMONSTRATOR+? ;




Wprowadzenie-

badania

d Metodologia badania oparta na teorii zmiany: i ‘
wspotfzaleznosci i powigzan istotnych dla oceny efektywnosci
etapach wdrazania Demonstrator+

Nabor i selekcja System

projektow wskaznikow

ystem
monitoringu

0 Zrédta informacji o efektach realizacji:

Wewnetrzne: dane z 45 wnioskéw projektowych, opinie eksperto
oceniajacych wnioski, opinie beneficjentow koncowych realizujc
projekty (10 IDI + 21 ankiet). Zewnetrzne: opinie 3 eks
zewnetrznych, analiza porédwnawcza 38 programoOw zagre
i krajowych. '
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° Efektywnos¢ projektu b+r rozumiemy jako s
efektow do naktadéw (im wyzszy tym lepiej) czyli poroév
materialnych badz niematerialnych korzysci potencjalnych
juz uzyskanych dzieki wdrozeniom efektdw realizacji projektd
stosunku do poczynionych nakfadéw. W ramach badania definicja
ta zostata zoperacjonalizowana poprzez wskazanie efektow, ktore
warto cyklicznie mierzyc -W przypadku efektow
kwantyfikowalnych, lub identyfikowac -w przypadku efektow
niekwantyfikowalnych, aby moc ocenic efektywnosc
poszczegolnych projektow, realizowanych przez beneficjentow
ostatecznych.

° EfektywnosS¢ projektu systemowego oceniamy w
badaniu na podstawie sumy wszystkich efektow i nak’radqw
projektow b+r realizowanych w ramach tego proj
systemowego.

/
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Poziom efektow

produkt rezultat wptyw
Projekty B+R Osiggniecie Osiggniecie korzysci | Efekt dla region
realizowane celow biznesowej lub gospodarki, danc
przez wpisanych we wdrozenie branzy (rzadko)
beneficjentow | wniosku - wypracowanych
(opinie wypracowanie | rozwigzan (bardzo
beneficjentow) | konkretnego czesto)

rozwigzania

(bardzo czesto)
Projekty Korzysc Korzysc¢
systemowe ekonomiczna ekonomiczna na
Demonstrator + przedsiebiorstw poziomie catej
(opinie (bardzo czesto) interwencji (bardzo
ekspertow czesto)
oceniajacych
projekty)

Zrédto: oprac




konkretne rozwigzanie technologiczne

G na poziomie produktu |- l instalacje pilotazowe/demonstracyjne

W,
\ Q sprzet/aparatura do wykorzystania w innych projektach

przychody z komercjalizacji

bezposérednie biznesowe wykorzystanie wypracowanego rozwiazania -

\ transakcje, ktorych przedmiotem bedzie komercjalizacja

RITH

wzrost zatrudnienia w firmie - O wzrost zatrudnienia w dziale B+R
‘ 2wigkszenie skali dziatalnosci - / Srort obrotaw
[ \ szersza oferta produktow i ustug
pracownikow naukowych - prace inzynierskie, magisterskie, habilitacje
rozwoj kompetengji - e,
pracownikow firmy - Q w zakresie prac B+R
powstanie nowego dziatu

2miany organizacyjne w firmie = przestawienie sie na strukture projektowg

@ na poziomie rezultatu

@ na poziomie wptywu

W,
{ \ Q wzrost znaczenia dziatan B+R
W,
f rozwa]Wzakiedte Brocesbu wevnetch '@ zmiana strategii firmy - polozenie wiekszego nacisku w strategii biznesowej na prace B+R - Q kolejne prace B+R
! y
! | wzrost efektywnosci dziatania firmy (oszczednosci wynikajace z wdrozenia technologii)
ST publikacje
\ wzrost konkurencyjnosci - Halkows: &

prace haukowe

W,

Q do wykorzystania w pracach B+R

t wiedza/know-how -

mozliwos¢ wyprzedzania trendow rynkowych

do wykorzystania w innych produktach i ustugach

k whasnos¢ intelektualna (patenty)

V zacie$nienie relacji z klientami

budowanie swiadomosci potrzeb u klienta

wejécie na nowe rynki - dotarcie do nowych klientéw

l lepsze relacje z klientami i partnerami -

RITA

Q doswiadczenie utatwiajace start w kolejnych konkursach NCBiRu

lepszy wizerunek firmy -  poprzez uzyskanie dofinansowania, wypracowanie rozwigzania, wspotprace z partnerami

W,
l Q zacie$nienie wspolpracy z partnerami konsorcjum

zmiany organizacyjne na uczelniach

( zacheta dla innych przedsiebiorcow do prowadzenia prac B+R

{

TETEAENED Zrodto: opracowanie S.Krupnik

\ rozwoj lokalnej gospodarki
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F= Analiza wskaznikéw: nggfoﬁ,z..
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| rekomendacje E...'Ii"
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> Sposob sformutowania wskaznikow obligator
wymaga doprecyzowania

> Wartosci docelowe wskaznikow obligatoryjnych r
zawsze sg podawane w poprawny sposob

> Wskazniki fakultatywne czesto sg formutowane
niepoprawnie, a ich wartosci docelowe okreslane w
sposob niejasny

> Rekomendacja: sprecyzowanie wskaznikow
obligatoryjnych i sformutowanie listy wskaznikow
fakultatywnych, stworzenie wytycznych do

wskazywania wartosci docelowych
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> PRODUKTY

>Liczba MSP, ktdre pozyskaty dofinansowanie
w ramach Demonstrator+ i,k

>Liczba przedsiebiorstw dziatajacych w branzach
srednich lub wysokich technologii (wg OECD),
ktore pozyskaty dofinansowanie w ramach
Demonstrator+
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> Rezultaty

>Skutecznosc¢ projektow w zakresie
wypracowywania wdrazalnych rozwigzan (Odsetek
projektow, ktore zakonczyty sie wdrozeniem) \

>QOptacalnosc¢ projektéw (Odsetek projektow, ktore
wygenerowaty dochod)

>Sukces rynkowy projektow (Odsetek projektow,
ktore wygenerowaty przychod trzykrotnie wyzszy
od poniesionych kosztéw) ‘

>Wprowadzanie zmian organizacyjnych w firmi:‘u’
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> Wptyw "

>Udziat catkowitych (prywatnych i publicznych%

A

na Demonstrator+ w krajowych wydatkach n
(GERD)

poziom projektu systéﬂ‘mw\_\
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> Wskazniki kontekstowe

> Wskazniki produktow, rezultatu i wptywu
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Ocena systemu monijto

Kryteria
> identyfikacja ryzyk

> kompletnosc i zgodnosc¢ z rzeczywistosciq
zbieranych informacji (w tym uwzglednianie
roznic pomiedzy poszczegolnymi projektami)

> powigzanie z decyzjami dotyczacymi realizacji
projektu (zaréwno po stronie beneficjenta jak
i instytucji wspotfinansujacej projekt)




&= System monitoringu:

rekomendacje

> ujednolicanie z innymi systemami monitorin ..
programow wdrazanych przez NCBR

> przeniesienie catej sprawozdawczosci do
systemu informatycznego

> wprowadzanie narzedzi umozliwiajgacych
kumulacje doswiadczen (tzw. ,lessons
learned”) oraz identyfikacje ryzyk i
ryzykowanych projektow (np. rejestr ryzyk,
analiza trendu kamieni milowych,
navigator.gov)




= System monitoringt

rekomendacje

> wykorzystanie danych w celu lepszego wspa.‘lfﬁé
dziatalnosci B+R+1I przedsiebiorstw /

A

> mocniejsze akcentowanie faktu raportowania i
opisania zakresu danych zbieranych po
zakonczeniu realizacji projektow badawczo -
rozwojowych w komunikacji z potencjalnymi i
faktycznymi beneficjentami przedsiewziecia

> warto rozwazyc pozostawienie koniecznosci
zgtaszania zmian przez beneficjentow ale bez
koniecznosci uzyskiwania akceptaciji, o ile nie ’
sq to zmiany krytyczne. //



¥= System monitoringu:

- -
rekomendacje g J\ &
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Raport Raport z Raport
koncowy wdrozenia ex-post
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> Informacje o projekcie i wykonawcach

> zatrudnienie (takze w B+R), przychody, naktady,
wspotpraca w zakresie dziatalnosci B+R

> Dochody uzyskane w trakcie realizacji projektu
> Opis dziatan

> Upowszechnienie

> Wdrozenie

> miejsce, przyczyny braku, poziom innowacyjnosci, sposob
finansowania
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Struktura raportu ko_“' cowec

> Komercjalizacja

> ochrona praw witasnosci intelektualnej

> Analiza rynku

> Wptyw projektu na zatrudnienie i przychody
beneficjentow

> Plany na okres pieciu lat odnosnie wdrozenia
| komercjalizacji

> Wskazniki

> Wykaz zakupionej aparatury naukowej

> ROI i ROS na poziomie projektu
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> Informacje o projekcie i wykonawcach
> zatrudnienie (takze w B+R), przychody, naktady,

> Upowszechnienie
> Wdrozenie

> miejsce, przyczyny braku, poziom innowacyjnosci, sposéb
finansowania, rezultaty wdrozenia, efekty ekonomiczne
wdrozenia

> Wptyw projektu na zatrudnienie,
zaangazowanie w dziatalnos¢ B+R i przychody
beneficjentow
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Struktura raportu z v 1

> Komercjalizacja

> ochrona praw witasnosci intelektualnej

> formuta komercjalizacji
> Wskazniki
> Efektywnos¢ ekonomiczna i spoteczna
> Uzyskane nagrody i wyrdznienia

> Plany odnosnie wdrozenia i komercjalizacji
(i poziom realizacji wczesniejszych planow)

> Analiza sytuacji rynkowej
> ROI i ROS na poziomie projektu
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> Informacje o projekcie i wykonawcach
> zatrudnienie (takze w B+R), przychody, naktady,

> Upowszechnienie

> Wptyw projektu na zatrudnienie, przychody
beneficjentow i zaangazowanie w dziatalnosc
B+R

> Wdrozenie

> miejsce, przyczyny braku, poziom innowacyjnosci, sposob
finansowania, rezultaty wdrozenia, efekty ekonomiczne
wdrozenia
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Struktura raportu exr\{ﬂ

> Komercjalizacja

> ochrona praw witasnosci intelektualnej

> formuta komercjalizacji
> Wskazniki
> Efektywnos¢ ekonomiczna i spoteczna

> Realizacja planow odnosnie wdrozenia
| komercjalizacji

> Uzyskane nagrody i wyroznienia
> ROI i ROS na poziomie projektu



W sprawach zwiazanych z niniejszym raportem
innymi ewaluacjami prosimy

o kontakt z Paniag dr Agnieszka Tokaj- Krzewska,
Kierownikiem Sekcji Studiow, Analiz i Ewaluacji
NCBR
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tel.: (22) 39 07 130

e-mail: agnieszka.tokaj-krzewska@ncbr.gov.pl



