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Wstep

Uruchomienie procesu likwidacyjnego Telewizji Polskiej S.A. nierozerwalnie wigzato sie
z rozpoczeciem dziatan restrukturyzacyjnych, optymalizacyjnych, oszczednosciowych —
zorientowanych z jednej strony na przywrécenie standardéw tozsamych nadawcy publicznemu
(jakos¢ i dobdr oferowanych tresci, pluralizm, bezstronnos$¢, wywazenie i niezaleznosc), ale takze
ukierunkowanych na szeroko rozumiany wzrost efektywnosci ekonomicznej, obnizenie kosztéw
funkcjonalnych, racjonalnos¢ wydatkowgq oraz inne dziatania wptywajgce na wtasciwe operowanie
srodkami publicznymi.

Réwnolegle do priorytetowych dziatan prowadzonych w zakresie przywrdcenia prawidtowej
realizacji misji publicznej w zakresie oferowanych tresci (co stanowi sens istnienia nadawcy)
bezzwtocznie uruchomiono mozliwe w danym momencie dziatania w zakresie optymalizacji
kosztéw. Konsekwentna dyscyplina wydatkowa potgczona z dziataniami restrukturyzacyjnymi
realizowanymi na wielu ptaszczyznach zaowocowata oszczednosciami. W 2024 r. koszty zwigzane z
realizacjg misji publicznej w niezmienionym zakresie przetozyly sie na oszczednosci w nominalnej
kwocie 565,2 min zt (2023:3.775,0 min zt vs. 2024: 3.209,8 min zt), co przy uwzglednieniu wskaznika
inflacji publikowanego przez GUS (2023/2024: +3,6%) przektada sie na realne oszczednosci
przekraczajgce poziom 700 min zi. Utrzymanie wtasciwego tempa restrukturyzacji oraz
konsekwencji w zarzadzaniu S$rodkami finansowymi w potgczeniu z efektami dziatan
zapoczatkowanych w 2024 r. przektada sie réwniez na oszczednosci w roku biezgcym. Odnoszac
poziom zaangazowania kosztow pierwszego poétrocza 2025 r. do analogicznego okresu 2023 r. (tj.
ostatniego roku przed uruchomieniem procesu likwidacji) nalezy zauwazyé, ze oszczednosci
wyrazone wartoscig nominalng dla wskazanych pierwszych 6 miesiecy roku wyniosty 188,2 min zt
(I-v1.2023: 1.792,1 min zt vs. I-VI.2025: 1.603,9 min zt), co przy uwzglednieniu skumulowanego
wskaznika inflacji wyliczonego na podstawie danych GUS (1.2023/1.2025: +11,11%) przektada sie na
realne oszczednosci 209 min zt.

Do wyliczenia realnych wartosci oszczednosci zastosowany zostat wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych publikowany przez GUS, podczas gdy rzeczywiste wskazniki inflacji odnoszace sie
do segmentu dziatalnosci mediéw elektronicznych w Polsce (produkcji telewizyjnej i filmowej,
wynagrodzen branzowych, zakupu praw sportowych i licencji pakietéw filmowych, kosztéw
nadawczych, etc.) sg znacznie wyzisze, co wynika przede wszystkim ze wzmozonego popytu
generowanego gtownie przez serwisy streamingowe czy utrzymujacego sie rozchwiania mocy
produkcyjnych po pandemii covidowej. Punktem odniesienia dla oszczednosci poczynionych przez
TVP w 2024 r. (zaréwno w ujeciu nominalnym, jak i realnym) moze by¢ wzrost kosztéw dziatalnosci
jej bezposredniej konkurencji - grupy TVN, ktérej koszty nominalne wzrosty wedtug oficjalnego
sprawozdania o 3,9%. Ze wzgledu na trudnos¢ identyfikacji kosztéw przypisanych bezposrednio do
grupy telewizyjnej Polsat? nie jest mozliwe przyblizenie tutaj zmian kosztowych tej grupy nadawczej
w ujeciu catosciowym. W publikacjach czastkowych dotyczacych kanatéw Polsatu za okres
2023/2024 pojawiajg sie jednak informacje o wymiernym wzroscie nominalnym r/r takich pozycji
jak koszty produkcji wtasnej (+13,9%), koszty tantiem (+8,4%), wynagrodzen pracownikéw (+8,4%),
wynagrodzen zarzadu (+19,8%), koszty finansowe (+15,7%), przy czym mozna zatozy¢, ze
w okreslonym zakresie sg one niwelowane spadkami w innych obszarach oraz dyskontowane
wzrostami z tytutu przychoddéw reklamowych i abonamentowych. Dokonujac pogtebionej analizy
biznesowej efektdw dziatan restrukturyzacyjnych, optymalizacyjnych czy oszczednosciowych

1 Sprawozdania finansowe Polsatu publikowane sg w ramach wynikéw Cyfrowego Polsatu, ktérego kluczowa sktadowg dziatalnosci jest
platforma cyfrowa, w wielu przypadkach powigzang jest w ramach dziatalnosci medialnej z portalem Interia oraz wynikami spétek zaleznych
w tym TV Spektrum oraz spétka matka Grupa Polsat Plus — obejmujacej takze operatora telekomunikacyjnego czy spotki energetyczne.



w Spoétce nie sposdb pomingé kluczowego faktu rzutujgcego na wyniki procesu likwidacji. Realizujac
wytyczne naftozone przez NWZA na Likwidatora Spétki, a zarazem obowigzki nadawcy natozone
ustawa o radiofonii i telewizji, Telewizja Polska przeprowadzita dogtebng analize funkcjonalng swojej
sfery programowej i ustugowej, w szczegdlnosci odnoszacy sie do sfery kanatéw tematycznych
i ustug nieliniowych. W jej wyniku opracowano catkowicie nowy projekt Karty Powinnosci na lata
2025-2029 i w stosownym terminie przedtozono go regulatorowi rynku — Krajowej Radzie Radiofonii
i Telewizji. Projekt Karty Powinnosci uwzgledniat realizacje natozonej w drodze ustawy misji
publicznej poprzez nowy zakres oferty programowej — dostosowany do aktualnych
i prognozowanych realiow rynkowych, potencjatu, ktérym dysponuje Telewizja Polska,
uwarunkowan dystrybucyjnych w zmieniajagcym sie otoczeniu technologicznym, zachodzacych
zmian demograficznych oraz preferencji odbiorczych potencjalnego audytorium TVP. Nowy projekt
Karty Powinnosci - poza oczywistym wzrostem efektywnosci realizacji misji publicznej i dotarcia do
potencjalnej widowni - przektadat sie przede wszystkim na wymierne oszczednos$ci wzgledem
kosztéw przyjetych w dotychczasowej perspektywie tego dokumentu, tj. lat 2020-2024. Poziom
nominalnych oszczednosci zwigzanych z realizacjg misji publicznej przez TVP oscylowat w projekcie
Karty Powinnosci na poziomie 500-600 min zt dla kazdego roku nowej perspektywy, odnoszac to do
wartosci jakie regulator rynku zatwierdzit dla lat minionych. Niestety, Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji odmodwita poszczegdlnym nadawcom publicznym, w tym TVP, zatwierdzenia
przedtozonych Kart Powinnosci na lata 2025-2029 uzasadniajgc swojg decyzje brakiem systemu
finansowania mediéw publicznych pozwalajgcego zaspokoi¢ potrzeby wskazane w tych
dokumentach. Wobec powyzszego opracowane zatozenia niezbednej przebudowy sfery
programowej i wynikajgcych z tego oszczednosci z przyczyn niezaleznych od nadawcy musiaty zostac
zawieszone.

Tym samym wtadze Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji przystapity do organicznej restrukturyzacji
dziatalnos$ci programowej nadawcy w ramach obowigzujgcych ram wynikajgcych z procedury
tymczasowego obowigzywania dotychczasowej Karty Powinnosci do czasu zatwierdzenia kolejnej.
Przeprowadzone w sferze programowo - produkcyjnej dziatania optymalizacyjne, oszczednos$ciowe
i konsekwentne utrzymywanie dyscypliny budzetowej wptyneto na nizsze wykonanie kosztéw
w 2024 roku o 442,6 min zt w poréwnaniu z poziomem kosztow roku poprzedniego. W pierwszej
potowie 2025 r. koszty w segmencie dziatalnosci programowo — produkcyjnej byty nizsze o 121,6
min zt wzgledem poziomu kosztéw w analogicznym okresie 2023 r.

W dalszej czesci przedstawiono uwarunkowania dotyczace:

1) przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji,

2) wygenerowanych oszczednosci dziatan restrukturyzacyjnych w 2024 r. i | potowie 2025 r.,

3) kosztéw ogdtem z wyszczegdlnieniem istotnych pozycji i wydatkéw majatkowych w ww. okresie,

W ujeciu szczeg6towym z przetozeniem na poszczegdlne obszary i ptaszczyzny dziatania Spofki.



Podstawa uruchomienia procesu restrukturyzacji

Uruchomienie procesu restrukturyzacji i optymalizacji stanowito konsekwencje Decyzji
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ,TELEWIZJA POLSKA” SPOtKA AKCYINA
o postawieniu Przedsiebiorstwa w stan likwidacji wyrazonym w dniu 18.01.2024 r. stosownym aktem
notarialnym Repetytorium A nr 172/2024 Kancelarii Notarialnej notariusza Pawta Ortowskiego
z siedzibg w Warszawie.

Obejmujacy funkcje Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki TVP S.A.
w likwidacji — Pan Barttomiej Sienkiewicz — Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zaproponowat i przyjat Uchwate nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma
L,TELEWIZJA POLSKA” SPOLKA AKCYJNA w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem
byto ,,0kreslenie wytycznych dla likwidatora co do sposobu prowadzenia likwidacji Spotki”. Zgodnie
z §1 przedmiotowe] uchwaty:

,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdftki niniejszym zobowiqzuje likwidatora Spodtki do

prowadzenia likwidacji Spotki tak, aby:

1) likwidator niezwtocznie podjgt takie dziatania, jakie mogq okazac sie potrzebne, aby
przedsiebiorstwo Spdtki odzyskato zdolnosc¢ do realizacji i aby Spdtka w toku tej likwidacji
prawidtowo realizowata:

1. zadania publiczneqo nadawcy okreslone w ustawie o radiofonii i telewizji, tj. w szczegdlnosci
produkowata programy cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywazeniem
i niezaleznoscig,

2. misje publiczneqo nadawcy poprzez emitowanie programow _spetniajgcych standardy
publicznego nadawcy,

[...]

4) do czasu zatwierdzenia planu i harmonogramu likwidacji przez Walne Zgromadzenie Spotki
przedsiebiorstwo Spdtki kontynuowato, z uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwaty, swojg
dotychczasowq dziatalnosc, funkcjonowato i zostato zachowane w_stanie umoZliwiajgcym
zachowanie wartosci Spotki stanowigcej majgtek Skarbu Parstwa jako jedynego akcjonariusza
Spdtki, prowadzito dziatalnosc¢ z zachowaniem odpowiednich standardow jakosci i atrakcyjnosci
oferty programowej na poziomie konkurencyjnym wobec innych nadawcdw obecnych na rynku,
Z uwzglednieniem wymogdw misji publicznej, oraz pozwolito na realizacje w przysztosci réznych
scenariuszy likwidacyjnych, w tym reorganizacji polegajgcej na przeniesieniu przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci do innej spotki, potqczeniu Spotki z inng spotkqg lub spdtkami lub
podziatu Spotki; w szczegdlnosci tam gdzie jest to potrzebne Spétka powinna zawierac¢ umowy
Zz osobami trzecimi na warunkach i na okres zgodnych ze standardami rynkowymi lub
dotychczasowq praktyka Spotki;

5) Spdtka podejmowata czynnosci zmierzajgce do zapewnienia finansowania _w__tym
dtugoterminowego, przedsiebiorstwa Spdtki niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci — w tym,
w zaleznosci od okolicznosci w celu sptaty istniejgcych zobowigzan wchodzqgcych w sktad
przedsiebiorstwa Spotki w celu optymalizacji kosztowej lub stabilizacji sytuacji prawnej i
finansowej przedsiebiorstwa Spotki w okresie likwidacji — i zawierata odpowiednie umowy
dotyczqgce finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa Spoftki;

6) niezwtocznie rozpoczeto reorganizacje wewnetrznej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
Spotki w_sposob pozwalajgcy na restrukturyzacje i optymalizacje kosztow dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotki;




7) niezwtocznie wdrozono zalecenia pokontrolne NajwyzZszej Izby Kontroli;

8) Spotka przygotowata analizy dotyczgce poszczeqdlnych kanatow tematycznych i w_oparciu
o wyniki tych analiz likwidator podjgt decyzje o zasadnosci ich dalszeqo utrzymania;

[...]

12) w miare postepow realizacji niniejszej uchwaty likwidator podejmowat odpowiednie czynnosci,
w_tym uzgodnienia z Krajowg Radg Radiofonii i Telewizji, zmierzajgce do odzwierciedlenia
podejmowanych i planowanych dziatan w tresci karty powinnosci, a do dnia 30 kwietnia 2024
roku likwidator przedtozyt Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji projekty karty powinnosci na lata
2025-2029 uwzgledniajgce dostepne do tego dnia wyniki prac zmierzajgcych do realizacji
niniejszej uchwaty, oraz

13) do dnia 31 grudnia 2024 roku likwidator przygotowat i przedtozyt ministrowi wtasciwemu do
spraw kultury i dziedzictwa narodowego projekt szczeqgétowego planu i harmonogramu likwidacji
Spdtki, ktory powinien obejmowac w szczeqdlnosci:

a. proponowany szczeqotowy plan dziatan likwidacyjnych Spdtki (jesli likwidator uzna to za
uzasadnione, w roznych alternatywnych wariantach) uwzgledniajgcy w szczeqdlnosci potrzebe
kontynuacji przez przedsiebiorstwo Spotki realizacji misji publicznej i okolicznosci, ze Spdtka moze
byc strong umdéw dtugoterminowych, zmierzajgcych do zachowania wartosci przedsiebiorstwa
Spotki i zachowania substancji przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanych czesci;

[...]

Wskazane powyzej wytyczne NWZA TVP S.A. w likwidacji stanowity podstawe uruchomienia procesu
restrukturyzacji — definiujgce cele prowadzonych dziatarh optymalizacyjnych i naprawczych, zakres
i kierunek realizowanych zmian oraz inne aspekty determinujace procesy naprawy, przeksztatcania
i przebudowy przedsiebiorstwa pozwalajgce w sposéb prawidtowy i efektywny realizowac natozong
w drodze ustawy misje publiczng nadawcy.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz dziatalnos¢ Telewizji Polskiej Spoétki Akcyjnej nadrzednie
pozostata osadzona w ramach prawnych ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji [Dz.
U. 1993 Nr 7 poz. 34], co w szczegdlnosci precyzuje Rozdziat 4 tej ustawy dotyczacy publicznej
radiofonii i telewizji. Sposdb zorganizowania Spotki w Ustawie definiuje art. 26 ust. 1, 2, 23,
natomiast natozone na Telewizje Polskg Spdtke Akcyjng zadania m.in. wynikajg wprost z brzmienia
art. 21 ust. 1 i art. 21 ust. 1la tejze ustawy.



Ill. Dziatania restrukturyzacyjne Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji przeprowadzone w
okresach 1.01.2024-31.12.2024 oraz 1.01.2025-30.06.2025:

1. Dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w sferze programowej

Majac na wzgledzie fakt, iz kluczowy proces naprawczy winien zostac zrealizowany w obszarze
produktowym stanowigcym core biznesu Spotki, tj. w przypadku Telewizji Polskiej obszarze
tworzenia i oferowania programoéw telewizyjnych i audycji, wtadze Spotki niezwtocznie podjety
dziatania zmierzajgce do uzdrowienia sfery programowej. Realizujgc pkt 1 przytoczonych wczesniej
wytycznych  natozonych przez NWZA Spétki, podjete zostaty niezbedne dziatania
restrukturyzacyjne, reorganizacyjne i optymalizacyjne zmierzajgce do odzyskania zdolnosci
prawidtowej realizacji:

e zadan publicznego nadawcy okreslonych w ustawie o radiofonii i telewizji, tj. w szczegdlnosci
dotyczqce produkcji programow cechujqgcych sie pluralizmem, bezstronnosciq, wywazeniem
i niezaleznoscig,

e misji publiczcnego nadawcy poprzez emitowanie programow spetniajgcych standardy
publicznego nadawcy.

W tym celu przeprowadzone zostaty bezprecedensowe w historii nadawcy dziatania stworzenia
praktycznie od podstaw catego segmentu informacyjnego i publicystycznego nadawcy obejmujace
m.in.:

— gruntowna budowe zespotéw redakcyjnych i realizacyjnych odpowiadajacych za tresci
newsowe i pokrewne, a takze catg sfere publicystyki spoteczno-politycznej, gospodarcze;j,
miedzynarodowej,

— uruchomienie od podstaw na terenie Centrum Woronicza kompleksowga infrastrukture
produkcyjna segmentu informacyjno-publicystycznego, w tym odpowiedzialng za tworzenie
kanatu informacyjnego TVP Info — konczgc tym samym 72-letni okres obstugi tych procesow
w nie do konca przystosowanych do tego obiektach przy Placu Powstancow Warszawy (préby
integracji segmentu informacyjnego z Centrum Woronicza dokonywano wielokrotnie od
poczatku lat 70-tych XX w.),

— zaprojektowanie i wdrozenie catodobowej oferty nowej odstony kanatu informacyjnego
TVP Info wraz z formatami sktadowymi poszczegdlnych audycji, obszarem oprawy programu,
programingiem, catkowicie nowym profilowaniem i pozycjonowanie stacji w tym jej
poszczegdlnych blokéw programowych i pasm,

— zaprojektowanie i wdrozenie nowych formatéw programéw informacyjnych anten gtéwnych
wraz z nowym systemem identyfikacji antenowej oraz oprawy,

— w wyniku integracji segmentu informacyjno-publicystycznego z pozostatg czescig
przedsiebiorstwa w Centrum Woronicza przeprowadzono gruntowna restrukturyzacje
proceséw zwigzanych z obstugg realizacji telewizyjnej, infrastrukturg techniczng,
technologiczna oraz wsparciem IT, procesami wspomagajgcymi i ogélno-administracyjnymi.
Procesy i struktury, ktére dotychczas dublowane byly na Placu Powstaincéw Warszawy
i w siedzibie firmy przy ul. Woronicza 17 w Warszawie zostaty zintegrowane, zunifikowane,
zoptymalizowane poprzez lepsze i bardziej efektywne zagospodarowanie sit i sSrodkéw, jak



rowniez wiekszg zdolnos¢ podejmowania decyzji zarzadczych, zaréwno na poziomie
operacyjnym jak i strategicznym,

— przeprowadzono reorganizacje placowek korespondentéw zagranicznych — dokonujac
istotnych zmian obszaréw podlegajacych obstudze danej placéwki. Zaangazowano nowych
korespondentéw zagranicznych wprowadzajgc nowe limity wydatkdw. W konsekwencji tego
obstuga relacji zagranicznych stata sie efektywniejsza, zaréwno w przetozeniu na liczbe i jakos¢
nadsytanych materiatéw i tgczen, ale takze w przetozeniu na koszt ich wytworzenia.

Powyisze dziatania w segmencie informacyjnym podporzagdkowane zostaty przede wszystkim
efektom antenowym w realizacji misji publicznego nadawcy poprzez emitowanie programdéw
spetniajgcych standardy publicznego nadawcy oraz realizacji ustawowych zadan tj. w szczegdlnosci
dotyczqcych produkcji programdw cechujgcych sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywazeniem
i niezaleznoscig. Niemniej jednak wymierny efekt restrukturyzacji w tym obszarze uzyskano réwniez
w sferze ekonomicznej realizujgc tym samym zobowigzanie rozpoczecia reorganizacji wewnetrznej
struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spdtki w sposob pozwalajgcy na restrukturyzacje
i optymalizacje kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa Spofki.

Niezaleznie od gruntownych zmian wskazanych wyzej w segmencie informacyjno-publicystycznym
dziatania restrukturyzacyjne, optymalizacyjne i oszczednosciowe odnoszace sie do sfery
programowej prowadzono réwniez w innych obszarach podstawowej dziatalnosci. Posrdd nich
wymieni¢ mozna przede wszystkim:

— integracje struktur i systemow zarzadzania ofertg kanatow liniowych. W wyniku tych dziatan
w zakresie Biura Programowego skupiono wszelkie kompetencje w zakresie zarzadzania ofertg
kanatéw tematycznych z wytaczeniem kanatu sportowego, informacyjnego i realizowanych dla
odbiorcéw za granicg. Konsekwencjg restrukturyzacji w tym obszarze programowym byta
likwidacja kosztownej jednostki organizacyjnej Centrum Kultury i Historii, a takze samodzielnie
zarzadzanych struktur programowych w ramach jednostek TVP ABC, TVP Nauka i TVP Kobieta.
Efekty ww. dziatan:

Restrukturyzacja w tym obszarze umozliwita z jednej strony zredukowaé obcigzenia wynikajgce
z dublujacych sie struktur zarzadczych, dublujgcych sie struktur organizacyjnych i funkcji,
a z drugiej — efektywniej zagospodarowac zasoby programowe, zasoby ludzkie, infrastrukture.

— wdrozenie efektywnego zarzadzania zasobami programowymi w obszarze najbardziej
kosztownych pozycji programowych — filmu fabularnego, serialu telewizyjnego i form
dokumentalnych - produkowanych przez TVP S.A. W wyniku tych dziatan zaprojektowano
cykle zycia produktu (plan premier antenowych, premier on-line, powtdrek biezacych na
antenach macierzystych, zatozen eksploatacji w kanatach tematycznych, zatozen udostepniania
licencji podmiotom trzecim, etc.), dostosowano plan emisji do najbardziej newralgicznych
potrzeb nadawcy w tym zakresie, ograniczono skale potrzeb produkcyjnych tam, gdzie
efektywnie mogtyby zosta¢ wykorzystane emisje wtdrne oraz wdrozono szereg innych dziatan
zwigzanych z optymalizacjg wykorzystania kontentu wtasnego.

Efekty ww. dziatan:

Wymierne oszczednosci kosztowe zwigzane z efektywnoscig zagospodarowania zasobow.
Poprawa atrakcyjnosci oferty kanatéw tematycznych oraz pasm day/access time anten
gtéwnych (operowanie niewyeksploatowang ofertg o okreslonym potencjale).




wdrozenie efektywnego zarzadzania licencjami filmowymi i serialowymi (dot. giéwnie
licencji zagranicznych). W wyniku tych dziatan, m.in. wymiernie ograniczono wykorzystanie
limitowanych licencji w pasmach o niskiej ogladalnosci, zastepujac je pozycjami, ktore
nominalnie badz realnie nie posiadajg limitu nadan (nielimitowana liczba nadan badz np. limit
99 nadan w okreslonym czasie). W konsekwencji tego bardziej atrakcyjne pozycje skierowano
do eksploatacji w pasmach o wiekszym potencjale ogladalnosci na antenach gtéwnych, a takze
w strategicznych pasmach kanatéw tematycznych.

Efekty ww. dziatan:

W warstwie programowe]j wzrost atrakcyjnosci ofertowej nadawcy.

W warstwie ekonomicznej — wzrost znaczenia, pozycji i potencjatu przychodowego kanatéw
tematycznych, w coraz wiekszym zakresie odpowiedzialnych za wyniki i udziaty grupy TVP.
Bezspornie takze wymierna redukcja kosztéw blokéw programowych o nizszym potencjale
ogladalnosci (pasma pdznowieczorne, nocne, przedporanne).

wdrozenie efektywnego systemu wycen produkcji telewizyjnej. W wyniku tych dziatan
przeprowadzono analize poszczegdlnych sktadnikow i komponentéw produkcji telewizyjnej,
czasochtonnosci i pracochtonnosci poszczegdlnych proceséw, standaryzacji stawek
rozliczeniowych, czynnikéw, ktére wptywaja na obnizenie kosztow produkcji (obnizenie liczby
dni zdjeciowych, komasacje produkcji, liczebno$¢ zespotéw poszczegdlnych piondéw
produkcyjnych ustandaryzowanej produkcji, dobér technologii i miejsca produkgc;ji, etc.).
Efekty ww. dziatan:

W efekcie tych dziatan powstrzymano wzrosty kosztéw produkcji, mimo istotnej presji
inflacyjnej i uwarunkowan rynku produkcji telewizyjnej i filmowej, a w wielu wypadkach
doprowadzono do nominalnej obnizki kosztu produkcji.

zintensyfikowanie wykorzystania wtasnych zasobéw produkcyjnych kosztem redukcji zlecen
zewnetrznych. W wyniku tych dziatan przeprowadzono analize proceséw produkcyjnych pod
katem maksymalizacji wykorzystania $Srodkéw wiasnych, w tym infrastruktury studyjnej,
techniki i technologii produkcyjnej, Srodkéw transmisyjnych. Odpowiednie zarzgdzanie
produkcjg w czasie, a takze dostosowanie proceséw produkcyjnych do uwarunkowan produkcji
wewnetrznej ograniczyto potrzeby zlecen zewnetrznych.

Efekty ww. dziatan:

Wymierne ograniczenie srodkéw finansowych poza TVP.

przeprowadzenie integracji struktur programéw dla odbiorcéw za granicg. W wyniku tych
dziatan potaczono struktury odpowiedzialne za zarzadzanie ofertg programéw TVP World oraz
Belsat dokonujgc gruntownych zmian ofertowych, tj. przeksztatcajac odrebne kanaty w jeden
kanat dla odbiorcéw zagranicznych — oferujgcy tresci w ramach blokéw programowych
w j. angielskim, biatoruskim, ukraifskim, rosyjskim z potencjalng opcja rozszerzen dla innych
grup jezykowych. Jednoczesnie wdrozono przygotowania do oferowania tresci w technologii
streamingu, zaréwno na zyczenie (VoD), jak i kanatow liniowych (FAST). Wraz z integracjg oferty
i struktury TVP World i Belsat TV przeprowadzono daleko idace zblizenie organizacyjne
wzgledem dziatalnosci TVP Polonia i TVP Wilno — zacie$niajac integracje ofertows, produkcyjng
i organizacyjng w ramach jednolitej siedziby.

Efekty ww. dziatan:

W warstwie programowej istotne rozszerzenie grup potencjalnej widowni poprzez rozbudowe
wariantow jezykowych oferty i sktadnikéw tematycznie dedykowanych tym grupom.
Poszerzenie jakosci ofertowej poprzez wymiane programowg pomiedzy kanatami dla
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odbiorcéw zagranicznych, a takze realizacje wspdlnych projektdw zorientowanych do
dystrybucji multiemisyjnej.

2. Dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w sferze pozaprogramowej

Wobec ograniczen natozonych przez regulatora rynku w zakresie gruntownej przebudowy sfery
programowej oraz pilnych potrzeb wzrostu efektywnosci i dokonania gtebokich oszczednosci
w sferze kosztowej, Telewizja Polska S.A. w likwidacji uruchomita i przeprowadzita szereg procesow
restrukturyzacyjnych w obszarach nie zwigzanych bezposrednio ze sferg programowania i produkgji
telewizyjnej. Miaty one charakter operacyjny i taktyczny, niemniej ich efekty przetozyty sie na
wymierne zmiany w funkcjonowaniu organizacji. Posréd nich wymieni¢ mozna m.in.:

sukcesywnie prowadzong integracje stuzb ekonomicznych. W ramach procesu optymalizacji
zarzadzania, wzrostu efektywnosci zagospodarowania zasobdéw kadrowych, polepszenia
przeptywu informacji, wdrozenia jednolitych standardéw ekonomicznych w réznych obszarach
Spotki konsekwentnie prowadzona jest integracja stuzb ekonomicznych. W wyniku tych dziatan
do Biura Kontrolingu i Restrukturyzacji przeniesione zostaty kompetencje biezgcej obstugi
ekonomicznej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych — w tym zaréwno zwigzanych z
dziatalnoscig podstawowg nadawcy, jak i dziatalnoscig wspomagajgcg. W ramach struktury
BKiR rozszerzono kontrole nad szerokim tanncuchem przeptywdéw ekonomicznych i wzajemnych
zaleznosci, czego efektem jest wzrost efektywnosci zarzgdzania srodkami w catej Spotce, w tym
efektywnoscig ich zaangazowania w czasie.

likwidacja Biura Dystrybucji z konsekwencjg wcielenia dotychczasowych kompetencji tej
jednostki w struktury wyspecjalizowane w obszarze handlu, technologii i programu.
Przeprowadzona analiza funkcjonalna kompetencji Biura Dystrybucji wskazata, ze dobér zadan
przypisanych tej jednostce nie posiada racjonalnego i konsekwentnego uzasadnienia (w tym
np. kwestii zwigzanych z dublujgcymi sie zadaniami on-line wzgledem innych jednostek,
kompetencji zwigzanych z badaniami telemetrycznymi czy uwarunkowaniami zwigzanymi
z prowadzeniem proceséw emisyjnych i transmisyjnych wzgledem struktur osadzonych w
Osrodku - TVP Technologie). W wyniku powyzszego uznano, iz kompetencje dotychczasowego
Biura Dystrybucji wcielone zostang w zakres zadan jednostek wtasciwych do obszaru handlu,
technologii i programu, czego efektem bedzie likwidacja krzyzujgcych sie kompetencji, decyzji
zarzadczych i relacji handlowych z kooperantami.

opracowanie planu zarzadzania nieruchomosciami, w tym zbycia sktadnikow majatku, ktore
nie wnoszg wartosci dodanej w funkcjonowanie Spoétki. W wyniku tych dziatan
przeprowadzono gruntowny przeglad zagospodarowania nieruchomosci, w tym potencjalnych
zmian w ich przeznaczeniu — jezeli dotychczasowa intensywnos$¢ ich wykorzystania byta
niesatysfakcjonujgca. W konsekwencji zidentyfikowano obszary, ktére kwalifikujg sie do zbycia
— uznane jako nieproduktywne dla Spotki.

zintegrowano funkcje promocji i marketingu ze sprzedaza reklamowga (Biuro Reklamy i
Marketingu) przez co zaangazowanie kosztéw w tym zakresie ukierunkowane jest na wzrost
przychodéw z audycji uzyskujacych odpowiednie wsparcie promocyjne. W tym modelu
dziatania promocyjne i marketingowe stanowig inwestycje biznesowg generujgcg wzrost
przychodéw wynikajagcy ze wzrostu ogladalnosci pozycji o okreslonym potencjale
komercyjnym.
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utworzenie Biura Cyberbezpieczeristwa. W obliczu wzrostu zagrozen atakéow hybrydowych,
sytuacji miedzynarodowej, ale takze ryzyka atakdw hackerskich w kontekscie charakteru
dziatalno$ci nadawcy oraz jego strategicznego znaczenia w przeptywie informacji w kraju,
utworzono wyspecjalizowang jednostke w zakresie bezpieczeristwa elektronicznego. Proces
restrukturyzacji uwzgledniat w tym zakresie przejecie wszelkich kompetencji dotychczasowego
Biura Bezpieczenstwa — struktury osadzonej w Biurze Spraw Korporacyjnych, niemniej
nieposiadajgcej wystarczajgcych zdolnosci w tematyce bezpieczenistwa cyfrowego. Ze wzgledu
na specyficzne funkcje ochronne i obronne trudno jest jednoznacznie zidentyfikowac w sposdb
policzalny korzysci zwigzane z tg strukturg bowiem w konteks$cie ryzyka przeciwdziatania
nasilajgcych sie atakow elektronicznych ta funkcja zdaje sie pozostawac bezcenna dla
nalezytego funkcjonowania Spétki i realizacji jej zadan statutowych.

zmniejszenie obcigzen w segmencie ustug informatycznych oraz doradztwa -
przeprowadzono weryfikacje zawartych umow na Swiadczenie ustug, majgcg na celu
identyfikacje potencjalnych obszaréw ktére ulec mogg ograniczeniu bez istotnego wptywu na
ostateczng realizacje misji publicznej nadawcy. W ramach przeprowadzonej analizy
zidentyfikowano obszary, ktdre ulec mogg ograniczeniu w odniesieniu do zakresu i charakteru
realizowanych ustug, wyceny ich obstugi, ale takie samej zasadnosci ich prowadzenia.
W wyniku tych dziatarn wymiernie ograniczono obcigzenia z tego tytutu.

przeglad i renegocjacja uméw na dostawy energii elektrycznej i medidéw — przeprowadzono
ztozone analizy ekonomiczne dotyczace zakontraktowanego systemu rozliczen zwigzanych z
dostawg mediéw i energii elektrycznej, ktéra w przypadku produkcji telewizyjnej i dziatalnosci
nadawczej stanowi istotny komponent kosztowy funkcjonowania Przedsiebiorstwa.
W konsekwencji analiz przystgpiono do renegocjacji umow — redukujgc mniej korzystne z
dzisiejszej perspektywy kontrakty wieloletnie na rzecz zobowigzan krétkoterminowych —
rozliczanych rokrocznie. W wyniku zmiany kontraktéw faktyczny poziom obcigzen kosztowych
w tym zakresie ulegt istotnemu zmniejszeniu.

ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych — kluczowg zmienng zarzadzania zasobami
finansowymi w obliczu wystepujacego niedoboru srodkéw byto gruntowne przeorganizowanie
podejscia do wydatkéw majgtkowych. Telewizja Polska S.A. przechodzac w stan likwidacji
z naturalnych wzgledow ograniczyta poziom inwestycji, zwtaszcza w obszarach
niewymagajacych pilnego zaangazowania, jak chociazby zwigzanego z infrastruktura
budowlanga. Dotyczy to zaréwno sfery obstugiwanej w ramach Zaktadu Gtéwnego, Oddziatow
Terenowych Spéfki, jak i inwestycji centralnych.
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Dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w sferze zasobéw ludzkich (HR)

Wobec ograniczen w sferze produktowej (determinowanej ksztattem obowigzujgcej Karty
Powinnosci), a tym samym koniecznosci zrealizowania wymiernych oszczednosci w innych
obszarach dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w szerokim zakresie zrealizowano w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi (HR). Ich efektem byto wprowadzenie kompleksowych
zmian w systemach wynagradzania i rozliczania pracownikéw, ale takze zakresu relacji ze
wspotpracownikami. W ramach tych dziatan m.in.:

— wprowadzono pakietyzacje wynagradzania pracownikéow zatrudnionych na stanowisku
Kierownikow i Organizatorow Produkcji, co stanowito konsekwencje wprowadzenia
analogicznych dziatan w sferze wynagradzania Producentéw Wewnetrznych. Umozliwito to
znaczgce ograniczenie poziomu kosztéw pionéw produkcyjnych produkcji telewizyjnej,

— przeprowadzono gruntowng zmiane rozliczania dyzurow emisyjnych w zakresie funkcji tzw.
dyrektoréw dyzurnych. Zmiany te umozliwity istotnie ograniczyé koszty funkcjonowania tej
sfery dziatalnosci, a jednoczesnie zlikwidowa¢ zastrzezenia, jakie w tym zakresie pojawiaty sie
w kontekscie przepisdow Prawa Pracy,

— wprowadzono istotne zmiany w zakresie wyptaty nagrdéd jubileuszowych z tytutu pracy
w Telewizji Polskiej, w tym istotnie nagradzajac za lata pracy przepracowane na rzecz
pracodawcy i ograniczajac $wiadczenia, ktére dotychczas wigzaty sie z wystuga lat na rzecz
innych podmiotéw,

— ograniczono skale umoéw cywilno-prawnych, w tym zardwno zawieranych ze
wspoétpracownikami, jak i uméw cywilnoprawnych zawieranych z pracownikami (réwnolegle do
ich stosunku pracy). W obecnym zatozeniu ich liczba odnosi sie do szczegdlnie uzasadnionych
przypadkow,

— przeprowadzono optymalizacje w systemie zatrudnienia — zastepujgc umowy cywilno-prawne
w relacjach z dtugoletnimi wspdtpracownikami — regularnym stosunkiem pracy. Dotyczy to w
szczegdlnosci obszaru produkcji telewizyjnej w oddziatach terenowych,

— przeprowadzono gruntowny przeglad stanowisk kierowniczych w Spoétce. W wyniku tej
analizy zredukowano szereg stanowisk zastepcow dyrektoréw poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych, w tym w szczegdlnosci ustanowionych wczesniej w  zwigzku
z funkcjonowaniem zagadnien ekonomicznych, jak i innymi obszarami dziatalnosci,

— dokonano gruntownej racjonalizacji wydatkow w obszarze podrézy stuzbowych
i delegacji. W wyniku tych dziatan do catkowitego minimum ograniczono dziatania w tym
zakresie — jednoznacznie identyfikujac je z konkretnymi, wymiernymi korzysciami, jakie winny
zaistnie¢ w obszarze Spoéfki.
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IV. Wygenerowane oszczednosci dotyczgce dziatan restrukturyzacyjnych w okresie od
1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2025 .

Koszty dziatalnosci operacyjnej Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji w 2024 r. wyniosty 3.209,8 min zt, za$
w 2023 r. odpowiednio 3.775,0 min zt. Wdrozone dziatania restrukturyzacyjne, optymalizacyjne oraz
konsekwentne utrzymywanie w trakcie 2024 r. dyscypliny budzetowej, umozliwito redukcje kosztédw rok
do roku o0 565,2 min zt - tabela ponizej:

w tys. zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3775030 3209 795 -565 236
1 Amortyzacja 392 358 383 091 -9 267
2 Zuzycie materiatéw i energii 529929 422 615 -107 313
3 Ustugi obce 1095 880 895 382 -200 498
4 Podatki i optaty 333 655 284 200 -49 455
5 Wynagrodzenia 719 384 685 755 -33 629
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 115 055 122 689 7 634
7 Pozostate koszty rodzajowe 588 769 416 061 -172 708

Nizsze r/r koszty dotyczg wszystkich obszarow dziatalnosci Spétki, tj. programu, produkciji, Oddziatow
Terenowych Spotki, jak rowniez obszaru wsparcia produkcji, kosztéw administracyjnych, jednostek
obstugi ogdlnej (m.in. rachunkowos$¢, HR). W 2024 r. koszty zwigzane z pionem programowo —
produkcyjnym (anteny i jednostki produkcyjno — ustugowe) byty nizsze od kosztéw poniesionych w 2023
r. o 442,6 min zt. W sektorze zwigzanym z 16 regionalnymi osrodkami TVP nastgpit rdwniez istotny
spadek kosztéw r/r o 43,3 min zt. Ztozona sytuacja finansowa Spétki w 2024 r. wymusita przede
wszystkim koniecznos¢ optymalizacji kosztéw poza podstawowg, statutowa dziatalnoscig Telewizji
Polskiej. Stad Spdtka podjeta szereg dziatan ograniczajgcych koszty state, pomocnicze i wsparcia
produkgcji, uzyskujac redukcje w wysokosci 40,7 min zt. W zwigzku z nizszymi przychodami w 2024 r.,
bedacymi podstawg do wyliczenia optat na rzecz organizacji zbiorowego zarzgdzania prawami
autorskimi i pokrewnymi oraz Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej (PISF), koszty z tego tytutu byty
nizsze w stosunku do poniesionych w 2023 r. 0 38,6 min zt.

w tys. zt
2023 2024 (ZORZ‘S:_";;Z3)
PIONY: 3775030 3209795 -565 236
1  Programowo-Produkcyjny 2 466 047 2023433 -442 614
2 Oddziaty Terenowe 486 532 443 205 -43 327
3  Obszartechnologicznyi zbiorow programowych 173 440 172 090 -1 350
4  Obszarreklamowo-handlowy 169 672 145 786 -23 886
5  Wsparcie produkcji i obszaradministracyjny 267 931 252 493 -15 438
6 Koszty optat naleznych organizacjom zbiorowego 211 408 172 787 28621

zarzadzania prawami autorskimi i PISF
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Koszty dziatalnoéci operacyjnej Spétki w | pétroczu 2025 r.2 wyniosty 1.603,9 min zt i byty nizsze o 188,2
mlin zt w stosunku do | pétrocza 2023 r. (tabela ponizej).

Istotny wptyw na wysokos$¢ kosztéw w 2025 r. miata decyzja Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
o odrzuceniu pierwszego projektu Karty Powinnosci na lata 2025-2029, co szczegdtowo zostato opisane
w Rozdziale lll. Dziatania restrukturyzacyjne Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji przeprowadzone w
okresach 1.01.2024-31.12.2024 oraz 1.01.2025-30.06.2025.

w tys. zt
. . Réznica
Wykonanie Wykonanie © 2025
m-c -
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 v
6 m-cy 2023)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1792083 1603 868 -188 214
1  Amortyzacja 195 340 177 825 -17514
2 Zuzycie materiatow i energii 203 162 199971 -3191
3 Ustugi obce 456 717 428 567 -28150
4 Podatki i optaty 153683 127392 -26291
5 Wynagrodzenia 333847 335243 1396
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 58104 69 638 11534
7  Pozostate koszty rodzajowe 391230 265232 -125998
Podziat kosztéw wedtug piondw prezentuje ponizsza tabela:
w tys. zt
. ) Réznica
Wykonanie Wykonanie 6 2025
m-c -
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 v
6 m-cy 2023)
PIONY: 1792083 1603 868 -188 214
1  Programowo-Produkcyjny 1153076 1031487 -121 589
2 Oddziaty Terenowe 220473 206 643 -13830
3 Obszar technologiczny i zbioréw programowych 76013 105578 29 565
4 Obszar reklamowo-handlowy 85 864 81287 -4577
5  Wsparcie produkcji i obszar administracyjny 114 875 100 869 -14 006

Koszty optat naleznych organizacjom zbiorowego

6 zarzgdzania prawami autorskimi i PISF 141782 78005 63778

2\W 2025 r. zostaty utworzone nowe konta z oznaczeniem KN, na ktérych ksiegowane sg koszty, ktdre nie mogg zostac uznane
za koszty uzyskania przychodu. Zmiana ewidencji wynika z koniecznosci raportowania danych dla potrzeb JPK_KR_PD, ktéry
Spotka jest zobowigzana sktadac¢ do organu skarbowego poczagwszy od 2025 r. Do korica 2024 r. koszty nie uznane za koszty
uzyskania przychodu (KN) byty ewidencjonowane na tym samym koncie co koszty stanowigce koszty uzyskania przychodu (KP).
Dla celdw poréwnawczych, w odniesieniu danych z | pétrocza 2025 r., w poréwnaniu do danych z 2023 r., uwzgledniane beda
(w 2025 r.) dwa konta dla jednego rodzaju kosztow np. 402002 (KP) i 402902 (KN).
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1. Grupa kosztow - Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2024 r. wyniosty 383,1 min zt i w porédwnaniu do kosztéw poniesionych
w 2023 r. w wysokosci 392,4 min zt byty nizsze 0 9,3 min zi, tj. 0 2,4%.

Koszty amortyzacji w | pétroczu 2025 r. wyniosty 177,8 min zt, w | péfroczu 2023 r. wyniosty 195,3 min
zt, co oznacza nizsze wykonanie o0 17,5 min zt, tj. 0 9,0%.

Ponizej wskazane zostaty dziatania restrukturyzacyjne w obszarze programowym.

e Widrozenie efektywnego zarzadzania licencjami filmowymi

W 2024 r., w stosunku do 2023 r., istotnie zmniejszono koszty licencji filmowych, ktére zgodnie z
podpisanymi kontraktami przewidziane sg do wielokrotnej emisji i z uwagi na ich wartos¢ podlegajg
amortyzacji. Spadek kosztéw w tym segmencie to 12,6 min zi, tj. 10% (tabela ponizej). Ograniczenie to
mozliwe byto dzieki efektywnemu zarzadzaniu pasmami filmowymi (wtasciwy dobdr repertuaru
filmowego) i petnemu wykorzystaniu dostepnej liczby emisji w ramach danego pakietu filmowego. W
przypadku zamortyzowanych licencji, jezeli umowa umozliwiata dalsze emisje, wykorzystywano
dostepne i bez kosztowe licencje.

w tys. zt
Rdznica
2023 2024
(2024-2023)
Amortyzacja:
1 Licencji (konto:400 003) 128 064 115 426 -12 638

Dla przyktadu, w pasmie 00:00-05:00 w TVP1 i TVP2 w 2024 r. zrezygnowano z kosztownych emisji
nocnych, w pasmie 09:30 w TVP1 w 2024 r. zrezygnowano z emisji serialu ,Komisarz Alex” (serial ten
emitowany byt powtérkowo, jednak wymagato to poniesienia kosztéw relicencji). Ponadto, emitowane
w 2023 r. w pasmie sobotnim 0 21:30 w TVP1 kosztowne licencje od firmy MGM i Monolith Films (m.in.
James Bond), zastgpiono tariszym, ale chetnie oglagdanym kontentem licencyjnym.

W | pétroczu 2025 r. Spétka kontynuowata efektywne zarzadzanie posiadanymi zasobami licencyjnymi.
Koszty amortyzacji licencji w tym okresie wyniosty 47,9 min zt, w analogicznym okresie 2023 r. byty na
poziomie 63,3 min zt (tabela ponizej).

w tys. zt
) ) Réznica
Wykonanie Wykonanie 6 2025
m-c -
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 v
6 m-cy 2023)
Amortyzacja:
1 Licencji (konto: 400 003) 63 349 47933 -15415

Koszty amortyzacji licencji byty nizsze w stosunku do 6 miesiecy 2023 r. 0 15,4 min zt.
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2. Grupa kosztow — Zuzycie materiatow i energii

taczne koszty w grupie zuzycie materiatéw i energii w 2024 r. wyniosty 422,6 min zt i w poréwnaniu do
kosztdw poniesionych w 2023 r. w wysokosci 529,9 min zt byty nizsze 0 107,3 min zi, tj. 0 20,3%.

Koszty w grupie zuzycie materiatéw i energii w | pétroczu 2025 r. wyniosty 200,0 min zt, w | pdétroczu
2023 r. wyniosty 203,2 min zf, co oznacza mniej o 3,2 min zt, tj. 0 1,6%.

Dziatania restrukturyzacyjne w grupie zuzycia materiatéw i energii dotyczg gtéwnie obszaru
programowego, ale réwniez kosztéw poza programowych Spétki. Ponizej wskazane zostaty obszary,
w ktdrych nastgpita optymalizacja kosztéw.

o Efektywne zarzadzanie zasobami programowymi w obszarze serialu, filmu fabularnego
i dokumentu polskiego poprzez emisje dostepnych zasobéw programowych

W ramach realizowanych dziatan optymalizacyjnych w obszarze programowym, dokonano przegladu
posiadanych zasobdéw programowych. Podjeto decyzje o wykorzystaniu juz dostepnych
(wyprodukowanych, skolaudowanych, odebranych technicznie przez redakcje) seriali i filmow
fabularnych i dokumentalnych. Powyzsze pozwolito m.in. na wypetnienie statych niedzielnych pasm
wieczornych posiadanymi juz zasobami serialowymi (m.in. ,Matylda”, ,Krucjata”, ,Uwiezieni — gra
z cieniem” oraz serial codzienny , Lesniczowka”, emitowany zimg, wiosng i latem 2024 r.). Dziatanie to,
biorgc pod uwage specyfike pasma niedzielnego prime time TVP1 (historyczne, kostiumowe seriale
wymagajgce odpowiednich naktadéw finansowych) pozwolito na wygenerowanie istotnych
oszczednosci w kosztach zakupu filméw i materiatow filmowych, ktére wyniosty 60,3 min zt (2024 r. vs.

2023 r.).

Dodatkowo, w 2024 r. zmniejszono liczbe emisji premierowych codziennych teleturniejéw. Pasma tych
audycji zastgpiono emisjami powtdérkowymi (m.in. ramdwka zima 2024, skrécenie raméwki wiosennej
2024). Z tego powodu koszty zakupu programéw od producentow zewnetrznych zmniejszyty sie z 81,7
min zt do 73,6 min zt (mniej 0 8 min zi, tj. 10%).

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Zakupy filméw i programow: 388 068 319 695 -68 373
Zakup filmoéw i materiatow filmowych
1 306 399 246 056 -60 344

(konto: 402 001)

2 Zakup programoéw od producentdéw zewnetrznych 81668 73 639 8030
(konto: 402 002)
W | pétroczu 2025 r. kontynuowano oszczednosci w zakresie kosztéw zwigzanych z zakupem programoéw

od producentéw zewnetrznych. W poréwnaniu z | pétroczem 2023 r. sg nizsze 0 9,3 min zt.

w tys. zt

. . Réznica
Wykonanie Wykonanie 6 2025

6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 m-cy
6 m-cy 2023)
Zakup programow:
Zakup programéw od producentéw zewnetrznych
P prog P N v 30 700 21435 -9 266

(konto: 402 002, 402 902)
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e Zmniejszenie kosztow statych Spotki w zakresie energii i innych mediéw

Podpisanie nowej, korzystniejszej umowy na dostawe i dystrybucje energii elektrycznej pozwolito na
istotne zmniejszenie kosztéw statych Spotki. Nowa umowa obowigzuje na okres 1 roku, wczesniej
Spétka podpisywata umowy na okres kilku lat. Stawka za energie elektryczng zostata obnizona do kwoty
470,41 netto za MWh. Srednia stawka za energie elektryczng w 2023 r. wynosita 1168 za MWh.
Oszczednosci wygenerowane w 2024 r. w stosunku do 2023 r. wyniosty 4,9 min zt, uwzgledniajac
pozostate media jest to kwota 5,7 min zt (ponad 11% nizsze koszty r/r). Powyzsze jest szczegdlnie istotne

w kontekscie uwarunkowan makroekonomicznych i zwigzanych z nimi rosngcych kosztéw medidw.

w tys. zt
Réznica
2023 2024
(2024-2023)
Energia: 51259 45539 -5720
1 Energia elektryczna (konta: 401 201, 401 501) 38 665 33729 -4 936
2 Energia cieplna (konta: 401 202, 401 502) 10 931 10 442 -489
3 |Gaz(konta: 401 203, 401 503) 739 434 -305
4 Woda (konta: 401 204, 401 504) 925 934 9
Ponizsza tabela ilustruje oszczednosci w okresie | pdtrocza 2023 r.i 2025 r.
w tys. zt
Wykonanie Wykonanie 6 Roznlzcgzs
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 m-cy
6 m-cy 2023)
Energia: 19093 17 258 -1835
1 Energia elektryczna (konta: 401 201, 401 501) 11973 10387 -1586
2 Energia cieplna (konta: 401 202, 401 502) 6153 6192 39
3 | Gaz(konta: 401 203, 401 503) 509 252 -257
4 Woda (konta: 401 204, 401 504) 458 427 -31

e Zmniejszenie kosztow statych Spétki w zakresie zuzycia materiatow

Realizowana polityka ograniczania wydatkéw administracyjnych, redukcja kosztéow statych, wdrazanie
narzedzi informatycznych usprawniajgcych proces obiegu dokumentéw (eliminowanie obiegu
papierowego), m.in. wnioski kadrowe, dokumentacja na posiedzenia zespotéw i komisji, jak rowniez
uwarunkowania makroekonomiczne (nizsze ceny paliw) wptynety na obnizenie kosztéw zuzycia
materiatdw administracyjno-biurowych, pednych oraz technicznych i czesci zamiennych.

Wygenerowane oszczednosci w 2024 r. w stosunku do 2023 r. wyniosty 2,2 min zt.

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Zuzycie materiatow: 21339 19124 -2215
1 Zuzycie materiatéw admin.-biur. (konto: 401 001) 4080 3698 -381
2 Zuzycie materiatéw pednych (konto: 401 005) 7 367 6118 -1249
3 Zuzycie mat. techn./czesci zam. (konto: 401 004) 9 893 9307 -585
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W okresie | pétrocza 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. koszty w tym segmencie
zmniejszyty sie o 1,3 min zt (szczegdty ponizej), co swiadczy o konsekwentnej realizacji dziatan

optymalizacyjnych w tym segmencie budzetu Spétki.

w tys. zt
. . Réznica
Wykonanie Wykonanie © 2025
m- -
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 i
6 m-cy 2023)
Zuzycie materiatow i energii - pozostate: 10477 9207 -1270
1 Zuzycie materiatéw admin.-biur. 1629 5
(konto: 401 001, 401 901) B
Zuzycie materiatéw pednych
2| (konto: 401 005, 401 905) 2677 775
3 Matocenne sktadniki majatku (konto: 401 113) 600 -105
Zuzycie mat. techn./cz. zam.
4 4301 -338

(konto: 401 004, 401 904)

e Zmniejszenie kosztow Spotki w zakresie nagréd konkursowych do programéw

Zmniejszenie liczby emisji premierowych codziennych teleturniejéw poprzez zastgpienie pasm tych
audycji chetnie oglgdanymi emisjami powtdrkowymi (m.in. ramdéwka zima 2024, skrécenie raméwki
wiosennej 2024) wptyneto na wysokos¢ kosztéw nagrdd konkursowych bedgcych nierozerwalnym
elementem audycji rozrywkowych, w szczegdlnosci teleturniejow.

W 2024 r. koszty nagrod konkursowych do programéw rozrywkowych (gtéwnie teleturnieje) wyniosty

14,3 min zt i byty nizsze o 3,7 min zt w stosunku do 2023 .

w tys. zt
Réznica
2023 2024
(2024-2023)
Nagrody konkursowe do programow:
1 Nagrodykonkursowe (konto:401 112) 18 083 14 336 -3747

W okresie | pétrocza 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. koszty w tym segmencie

zmniejszyly sie 0 2,8 min zt.

w tys. zt

) . Réznica
Wykonanie Wykonanie © 2025
m-c -

6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 v
6 m-cy 2023)
Nagrody konkursowe do programéw:
1 Nagrody konkursowe (konto: 401 112) 9218 6445 -2773
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3. Grupa kosztow — Wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen na rzecz
pracownikow

taczne koszty dotyczgce wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w Spétce w 2024
r. wyniosty 808,4 min zt i w poréwnaniu do poniesionych kosztéw w 2023 r. w wysokosci 834,4 min zt
byty nizsze 0 26,0 min zt, tj. 0 3,1%.

Odnoszac powyzsze do bezposredniej konkurencji TVP zasadne jest zauwazy¢, ze w tym samym okresie
koszty wynagrodzen pracownikéw w Telewizji Polsat wzrosty o 8,4%, a wynagrodzen zarzadu o 19,8%,
natomiast w przypadku grupy TVN wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw wedtug oficjalnego
sprawozdania wynidst 27%.

taczne koszty dotyczace wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen w Spoétce
w | pétroczu 2025 r. wyniosty 404,9 min zt, w | pétroczu 2023 r. wyniosty 392,0 min zt. Nieznaczny wzrost
0 3,3% w stosunku do 2023 r. jest m.in. wynikiem zmian wprowadzonych w polityce kadrowe]j Spotki
(m.in. zastgpienia tzw. umdéw $mieciowych umowami o prace), uruchomieniem petnej produkcji
w pionie informacyjnym i kanatéw dla odbiorcéw za granicg (TVP World), co i tak wydaje sie wielkoscig
symboliczng wzgledem skumulowanego wskaznika inflacji wyliczonego na podstawie danych GUS
(1.2023/1.2025: +11,11%) oraz wynikajacej z tego presji ptacowe] (zwtaszcza w odniesieniu do
wskaznikéw branzowych). Wartosci tej ze wzgledu na brak publikowanych danych nie da sie jeszcze
odnies¢ do bezposredniej konkurencji, niemniej uwzgledniajac skale wzrostow wskaznikéw ptacowych
w 2023/2024 w Polsacie i TVN — i w tym przypadku dziatania TVP uzna¢ nalezy jako oszczednosciowe.

e Zmniejszenie funduszu honoraryjnego w Spétce

W ramach dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztéw programowych, mniejszg skalg produkcji
wtasnej w raméwkach zima, wiosna i lato 2024 (wieksze wykorzystanie chetnie oglgdanych produkcji
powtdrkowych), reorganizacjg w obszarze kanatéw informacyjnych, obnizeniem wycen w kosztorysach
poszczegolnych audycji (ze szczegdinym uwzglednieniem audycji cyklicznych i kosztoryséw wynikowych
tych audycji), koszty honorariow ogétem w 2024 r. zmniejszyty sie 0 29 min zt w stosunku do kosztow
poniesionych w 2023 r. (ponad 10%).

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Honoraria: 281 257 252 300 -28 957
1 Pracownicze (konto: 406 003) 74 577 80 350 5773
2  Pracownicze - umowy o dzieto (konto: 406 004) 7 430 1744 -5 686
3  Wspdtpracownicze (konto: 406 005) 199 250 170 207 -29 043
w tys. zt
Réznica
2023 2024
(2024-2023)
ZUS od honorariow: 20012 20437 425
1 Pracowniczych (konto: 407 003) 11 990 13 019 1029
2 Wspotpracowniczych (konto: 407 005) 8022 7 418 -604
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Uwzgledniajac koszty honoraridéw i ZUS, tgczne zmniejszenie r/r kosztéw w tym segmencie wyniosto
28,5 min zt.

e Zmniejszenie funduszu bezosobowego pracowniczego i wspotpracowniczego

W wyniku Wystgpienia pokontrolnego Najwyzszej Izby Kontroli o sygnaturze 1/22/004/KST, dotyczacego
funkcjonowania, gospodarki finansowej oraz wydatkowania srodkéw przez Spétke, dnia 21 lutego 2024
r. Likwidator Spétki podjat Uchwate Nr 102/2024 w sprawie wprowadzenia Instrukcji postepowania przy
zawieraniu umow cywilnoprawnych z pracownikami Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji.

W ramach wdrozonych zmian powotano nowy organ kolegialny — Komisje ds. uméw cywilnoprawnych
zawieranych z pracownikami. Zadaniem Komisji jest wsparcie Likwidatora Spdtki w procesie
podejmowania decyzji dotyczagcym zawierania poszczegdlnych uméw cywilnoprawnych
z pracownikami. Powotanie Komisji ds. umdéw cywilnoprawnych pozwolito na znaczace ograniczenie
liczby umow, z 326 sztuk w 2023 r. do 21 sztuk w okresie do 15 wrzesnia 2025 r. (tabela ponizej).
Zapewniono petng transparentnosé procesu zawierania uméw cywilnoprawnych z pracownikami (m.in.
dotyczy dyzuréw emisyjnych w zakresie funkcji tzw. dyrektoréw dyzurnych), poprzez weryfikacje pod
katem zasadnosci, legalnosci i zgodnosci z interesem Spoétki. Dziatania Komisji wpisujg sie w szerszy
proces restrukturyzacji Spotki, majgcy na celu poprawe przejrzystosci zawieranych umow oraz
optymalizacje wykorzystania srodkéw finansowych Spétki.

Dodatkowo, decyzjg Likwidatora Spétki wyrazong w pismie z dnia 19 wrzesnia 2024 r. (znak: TVP/BSK-
LS/075-211/2024) wprowadzono ograniczenie zawierania umow z funduszu bezosobowego dla
wspotpracownikéw, w czesci nie zwigzanej z produkcja.

W zwigzku z powyiszym od paZdziernika 2024 r. obserwowany jest spadek zawieranych uméw
i aneksow, z 1.150 sztuk w 2023 r. do 934 sztuk na koniec 2024 r. Do 15 wrzesnia 2025 r. liczba umow
wyniosta 388 sztuk (tabela ponizej).

wyszczegélnienie 2023 2024 z(f)sz /n;i(';; I-1X 2025 2%‘;? /";CI;;A 2%‘;';3 /n;i(;(;s
Razem liczba umow: 1476 1037 -30% 409 -61% -72%
umowy bezosobowe pracownicze 326 103 -68% 21 -80% -94%
umowy bezosobowe wspotpracownicze 1150 934 -19% 388 -58% -66%

Uwzgledniajgc powyzsze dziatania nastgpito istotne zmniejszenie kosztéw wynagrodzen bezosobowych
ogétem w Spodtce, z 54,4 min zt w 2023 r. do 41,1 min zt w 2024 r,, tj. 0 13,4 min zt (redukcja o blisko

25%, tabela ponizej).

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Wynagrodzenia bezosobowe: 54 447 41094 -13353
1 Pracownicze (konto: 406 002) 1896 1173 -723
2  Wspotpracownicze (konto: 406 006) 52552 39921 -12 630

Ograniczenie liczby umoéw i kosztdw wynagrodzen bezosobowych w Spdtce przetozyto sie na
zmniejszenie kosztow ZUS od tych wynagrodzen (tabela ponizej):
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w tys. zt

2023 2024 Roznica
(2024-2023)
ZUS od wynagrodzen bezosobowych: 7940 5917 -2023
1 Pracowniczych (konto: 407 002) 335 214 -120
2  Wspotpracowniczych (konto: 407 006) 7 606 5702 -1903

Wdrozone w trakcie 2024 r. dziatania optymalizacyjne w zakresie funduszu bezosobowego s3
szczegllnie zauwazalne w 2025 r., przynoszac wymierne oszczednosci w stosunku do | pétrocza 2023 r.
w wysokosci 10,4 min zt. Koszty ZUS sg nizsze o 1,6 min zt w poréwnaniu z | potroczem 2023 r. (tabele

ponizej).
w tys. zt
) ) Réznica
Wykonanie Wykonanie 6 2025
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 m-cy
6 m-cy 2023)
Wynagrodzenia bezosobowe: 24 494 14 093 -10401
1  Pracownicze (konto: 406 002) 723 114 -609
2 Wspodtpracownicze (konto: 406 006) 23771 13979 -9792
w tys. zt
. . Réznica
Wykonanie Wykonanie (6 m-cy 2025
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 v
6 m-cy 2023)
ZUS od wynagrodzen bezosobowych: 3613 1985 -1628
1  Pracowniczych (konto: 407 002) 134 21 -113
2 Wspdtpracowniczych (konto: 407 006) 3479 1964 -1515

e Optymalizacja zatrudnienia w Spoétce

W | kwartale 2024 r. rozpoczeto reorganizacje Spotki, ktdéra prowadzita do zoptymalizowania
i uproszczenia struktury organizacyjnej Spoéfki, a tym samym wptyneta na znaczace zmiany w strukturze
zatrudnienia. Zlikwidowano m.in. Centrum Kultury i Historii, jako osobng jednostke, z jednoczesnym
wigczeniem jej dziatalnosci programowej do Biura Programowego. Zlikwidowano Biuro Zakupow
Programowych i Standardéw Produkcyjnych oraz Biuro Dystrybucji z jednoczesnym przypisaniem
odpowiednich zadan m.in. do Osrodka - TVP Technologie, Biura Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowe;j
oraz TVP+. Zrezygnowano z dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem serwisu dla mtodych (serwis
SwipeTo) oraz z dziatalnosci Impresariatu TVP, utworzono takze Osrodek Mediow dla Zagranicy,
odpowiedzialny za zarzadzanie ofertg programowg anten dotychczas funkcjonujgcych jako osobne
jednostki: TVP World oraz Belsat TV. Dziatania te pozwolity na restrukturyzacje zatrudnienia i umozliwity
redukcje duplikujacych sie stanowisk.

Zatrudnienie na dzied 31.12.2024 r. zmniejszyto sie w stosunku do stanu na dzien 31.12.2023 r.
0 150,93 etatow. Redukcja dotyczyta jednostek organizacyjnych Zaktadu Gtéwnego.
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liczba etatow

2023 2024 Réznica

(2024-2023
Liczba etatéw w Spotce 3055,82 2904,89 -150,93
1 Zaktad Gtéwny 2 347,02 2184,89 -162,13
2 Oddziaty Terenowe 708,80 720,00 11,20

Zmniejszenie zatrudnienia dotyczyto przede wszystkim stanowisk kierowniczych w Spoétce (dyrektorzy,
doradcy, kierownicy wszystkich szczebli) oraz obszaru obstugi ogélno-administracyjnej, facznie 144,19
etatow. Nieznacznie zredukowano zatrudnienie w obszarach produkcyjnym, programowym
i zwigzanym z pozyskiwaniem przychodéw, tgcznie 6,74 etatow.

W 2025 r. Uchwatg nr 60/2025 z dnia 30.01.2025 w sprawie ustalenia limitu zatrudnienia oraz
utworzenia rezerwy kadrowej na 2025 rok dla jednostek organizacyjnych Telewizji Polskiej S.A.
w likwidacji podjeto decyzje o potrzebie wzmocnienia wewnetrznych zasobéw kadrowych Spétki
zwigzanych ze sferg programowa, a takze produkcyjng oraz rozwojem nowych technologii. Zatozono, ze
zmiana ta ma dotyczy¢ przede wszystkim Oddziatdw Terenowych, a przyjete zwiekszenie limitow
zatrudnienia w tych jednostkach odbedzie sie poprzez etapowe odchodzenie od umoéw
cywilnoprawnych i umoéw B2B, w zamian za umowy o prace (tabela ponizej).

liczba etatow

2024 6 m-cy 2025 Réznica
(2025-2024)
Liczba etatow w Spoétce 2904,89 3 075,08 170,19
1 Zaktad Gtéwny 2184,89 2229,33 44,44
2 Oddziaty Terenowe 720,00 845,75 125,75

Zatrudnienie na dzien 30.06.2025 r. w stosunku do 31.12.2024 r. jest wyzsze o 170,19 etatéw. Zgodnie
z pierwotnym zatozeniem wzrost zasobow kadrowych odbywa sie przede wszystkim
w obszarach programowo-produkcyjnym, technologicznym oraz zwigzanym ze sferg przychodowa
Spotki. Zatrudnienie wzrosto tu w skali Spotki o 144,56 etatow, przy czym wzrost o 113,07 etatéw
dotyczyt Oddziatéw Terenowych. Pozostaty, nieznaczny wzrost zatrudnienia o 25,63 etatéw w skali
Spotki (z czego 12,68 w Oddziatach) odnotowano w obszarze administracyjno-ekonomicznym
i wsparcia produkcji. Warto odnotowaé, iz wsrdd kadry zarzadzajacej zatrudnienie ulegto dalszemu
obnizeniu (0 11,25 etatéw).

Reasumujac, w skali 18 miesiecy, tj. od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2025 r. rozwéj wewnetrznego
kapitatu ludzkiego nastgpit przede wszystkim w Oddziatach Terenowych (wzrost o 136,95 etatéw)
kosztem redukcji zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych Zaktadu Gtéwnego (obnizenie o 117,69
etatow).

Istotnym aspektem optymalizacji zatrudnienia w skali Spotki jest przede wszystkim przekierowanie
potencjatu zatrudnienia z obszaru ogdlno-administracyjnego (obnizenie zatrudnienia o0 110,56 etatéw)
na rzecz rozwoju obszaru programowo-produkcyjnego, technologicznego oraz zwigzanego
z pozyskiwaniem przychoddow (wzrost o0 129,82 etaty).
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liczba etatow

Réznica

2023 6 m-cy 2025
i (2025-2023)
Liczba etatéw w Spétce 3055,82 3 075,08 19,26
1 Zaktad Gtéwny 2347,02 2229,33 -117,69
2 Oddziaty Terenowe 708,80 845,75 136,95

Zatozony wzrost zatrudnienia w Oddziatach Terenowych zwigzany jest z realizowanym w Spétce
procesem odchodzenia od uméw cywilnoprawnych oraz B2B. Mimo wzrostu limitu kadrowego
w 2025 r., pozytywne dla finanséw Spétki skutki wdrazanej w trakcie 2025 r. zmiany wynikajg z obnizenia
kosztéw w innych segmentach kosztéw. Wzrost kosztéw wynagrodzen zasadniczych w | pétroczu 2025
r.o 2,55 min zt, bedgcy naturalng konsekwencjg wyzszego zatrudnienia, zostat zneutralizowany nizszymi
w tym okresie kosztami wynikajgcymi z uméw cywilnoprawnych i umoéw B2B (redukcja kosztéw o 2,35
min zt).

e Wstrzymanie podwyzek wynagrodzen

Ze wzgledu na prowadzong optymalizacje kosztow i zatrudnienia, w lipcu 2024 r. podjeta zostata decyzja
o ograniczeniu do niezbednego minimum (np. w sytuacji zmiany stanowiska badz istotnego zwiekszenia
zakresu obowigzkéw pracowniczych) podwyzek wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Telewizji
Polskiej S.A. w likwidacji. Decyzja Likwidatora o wstrzymaniu podwyzek zostata przekazana w pismie
z dnia 11 lipca 2024 roku, znak: TVP/BSK-LS/001-31/2024(266).

Biorac pod uwage presje spoteczng w zakresie wyzszej ptacy (rosngcy poziom najnizszej ptacy krajowej,
019,4% w 2024 r. do 2023 r., a nastepnie 0 8,5% w 2025 r. w stosunku do 2024 r.), inflacje (w 2024 r.
poziom 3,6%, a w prognozach na 2025 r. zaktadana od 3,5% do 4,4%.), realizowany w Spétce proces
odchodzenia od uméw cywilno-prawnych i B2B, sredniomiesieczne obcigzenie budzetu Spotki
w zakresie wynagrodzen zasadniczych za | pdtrocze 2025 r. wyniosto 22.068,5 tys. zt, natomiast w 2024
r. wyniosto srednio 21.719,7 tys. zt, co oznacza wzrost 0 348,8 tys. zt (+1,6%), przy czym zneutralizowany
obnizeniem kosztéw w segmencie umoéw cywilnoprawnych i B2B, o czym szczegétowo w punkcie
powyzej. Przy ztozonych uwarunkowaniach makroekonomicznych (ptaca minimalna, inflacja) powyisze
pokazuje skale dyscypliny budzetowej Spétki w tym zakresie.

e Zmiana regulaminu wynagradzania i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg -
jubileusze i odprawy

Uchwatg Nr 727/2024 z dnia 10 pazdziernika 2024 r. wprowadzono zmiane regulaminu wynagradzania
i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z produkcjg w zakresie jubileuszy i odpraw emerytalnych.
Wprowadzono nowy system naliczania nagrdd jubileuszowych i odpraw polegajgcy na nagradzaniu
pracownikéw za lata pracy tylko w Telewizji Polskiej, eliminujgc $wiadczenia, ktdre dotychczas wigzaty
sie takze z wystugg lat na rzecz innych podmiotéw. Powyisza zmiana dotyczyta réwniez sposobu
naliczania podstawy do ustalenia nagrody jubileuszowej i odprawy emerytalnej, poprzez zastosowanie
najnizej ptacy krajowej, a nie jak dotychczas wynagrodzenia danego pracownika.

W konsekwencji zmiany te, umozliwity zmniejszenie kosztéw nagrdod jubileuszowych i odpraw
emerytalnych w 2024 r. 0 2.042,5 tys. zt w stosunku do 2023 .
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w tys. zt

2023 2024 (zoRzéjf‘zi:)aza)
Odprawy i jubileusze: 12238 10195 -2043
Wynagrodzenia osobowe: 10 542 8970 -1572
1 Jubileusze osobowe (konto: 406 010) 8396 7 010 -1387
2 Odprawyemerytalne osobowe (konto: 406 012) 2145 1960 -185
Honoraria pracownikéw: 1696 1226 -471
1 Jubileusze z honorariéw (konto: 406 011) 1198 1076 -122
2 Odprawyemerytalne - f.honorac. (konto: 406 013) 498 149 -349

Wygenerowane oszczednosci w | pdfroczu 2025 r. w stosunku do analogicznego okresu 2023 r.
prezentuje ponizsza tabela.

w tys. zt
. . Réznica
Wykonanie Wykonanie 5 2025
m- -
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 i
6 m-cy 2023)
Wynagrodzenia: 5802 3038 -2764
Wynagrodzenia osobowe: 5129 2345 -2784
1 Jubileusze osobowe (konto: 406 010, 406 910) 3864 1836 -2028
2 Odprawyemerytalne osobowe (konto: 406 012) 1265 509 -756
Honoraria pracownikéw: 673 693 19
1 Jubileusze z honorariéow (konto: 406 011) 507 509 3
2 Odprawyemerytalne - f.honorac. (konto: 406 013) 167 183 17

e Zmiana regulaminu wynagradzania i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z praca —
kierownicy i organizatorzy produkcji

Uchwatg Nr 727/2024 z dnia 10 pazdziernika 2024 r. wprowadzono zmiane regulaminu wynagradzania
i przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z produkcjg polegajaca na objeciu stanowisk kierownik
produkcji i organizator produkcji pakietowym systemem wynagradzania (ryczattowe wynagrodzenie
wynikowe). Powyzsze istotnie wptyneto na uporzagdkowanie wynagrodzen pionu produkcyjnego kazdej
audycji oraz uregulowanie i zoptymalizowanie kosztéw premii zadaniowej i zmiennych sktadnikéw
wyptaconych tej grupie pracownikdéw. Wprowadzenie ryczattu wyeliminowato dysproporcje pomiedzy
wynagrodzeniami pracownikéw produkcji, dostosowujac je do skali produkcji i zadan wynikajacych z
danego projektu.

W 2023 r. wynagrodzenia ogdétem kierownikéw i organizatorow produkcji wynosity 25.684,6 tys. zt.
W 2024 r. zmniejszyly sie do 18.774,4 tys. zt, przynoszac oszczednosci w wysokosci 6.910,2 tys. zi, tj.
o blisko 27% mniej. W 2023 r. Sredniomiesieczny poziom wynagrodzen w tych grupach zawodowych
wynidst 2.140,4 tys. zt, natomiast w 2024 r. to 1.564,5 tys. zt, co oznacza spadek o 575,9 tys. zt.

Za | pétrocze 2025 r. wynagrodzenia te wyniosty 7.846,8 tys. zt, sredniomiesiecznie 1.307,8 tys. zt, co
wskazuje na dalsze obnizenie kosztéw o 256,7 tys. zt w stosunku do 2024 r.
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4. Grupa kosztow — Usfugi obce

taczne koszty w grupie ustug obcych w 2024 r. wyniosty 895,4 min zt i w poréwnaniu do poniesionych
kosztédw w 2023 r. w wysokosci 1.095,9 min zt byty nizsze 0 200,5 min zi, tj. 0 18,3%.

Koszty w grupie ustug obcych w | potroczu 2025 r. wyniosty 428,6 min zt, w | pdtroczu 2023 r. wyniosty
456,7 min zt, co oznacza ich spadek o0 28,2 min zi, tj. 0 6,2%.

Dziatania restrukturyzacyjne oraz oszczednosci wynikajgce z utrzymania dyscypliny budzetowej w tej
grupie kosztéw skoncentrowane zostaty na obszarze programowo-produkcyjnym.

e Zmniejszenie kosztow ustug technicznych produkcji oraz ustug aktoréw i scenografow

Dzieki optymalizacji proceséw produkcyjnych, silnemu zorientowaniu produkcji na wykorzystaniu
wiasnej infrastruktury produkcyjnej TVP, zachowaniu dyscypliny budzetowej, mozliwe byto w 2024 r.
zredukowanie kosztéw zewnetrznych ustug produkcyjnych. W 2024 r. koszty te wyniosty 250 min zi,
kiedy w 2023 r. ksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 90,6 min zt (kwota 340,6 min zt).

Kolejng pozycjg sg koszty ustug aktoréw i scenograféw, co wynika z wiekszego wykorzystania zasobdéw
wtasnych Spétki, w tym wlasnego zaplecza produkcyjno — ustugowego na terenie Woronicza 17 (nowa
hala produkcyjna). W 2024 r. koszty zwigzane z ustugami aktoréw i scenograféw wyniosty 164,1 min zi,
odpowiednio w 2023 r. ksztattowaty sie na poziomie 230,1 min zt, co oznacza nizsze wykonanie r/r o 66
min zt (szczegdty w tabeli ponizej).

w tys. zt
Réinica
2023 2024
(2024-2023)
Ustugi techn. prod.zewn i aktoréw i scenogr.: 570727 414 065 -156 662
1 Ustugi techniczne prod.zewn. (konto: 405 105) 340 622 249 976 -90 645
2 Ustugi aktoréw, scenograféow (konto: 405 112) 230 106 164 089 -66 017

W | pétroczu 2025 r. koszty zostaty wykonane na poziomie nizszym o 39,4 min zt w stosunku do
| potrocza 2023 r. (tabela ponizej).

w tys. zt
Wykonanie Wykonanie (6 nl:iiynizcgzs-
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 6 m-cy 2023)
Ustugi techn. prod.zewn i aktoréw i scenogr.: 218 062 178619 -39443

Ustugi techniczne prod.zewn.

! (konto: 405 105, 405 405) 127 294 112785 -14.509

) Ustugi aktorow, scenografow 90 768 65 834 24934
(konto: 405 112, 405 412) .

e Zmniejszenie kosztow (poza programowych) ustug informatycznych oraz doradztwa

W ramach realizowanego przez Spdtke planu oszczednosciowego w zakresie kosztow statych,
przeprowadzono weryfikacje zawartych umoéw na swiadczenie ustug, majacg na celu identyfikacje
potencjalnych obszaréw do optymalizacji kosztowej. Ponadto, zlikwidowano Biuro Zakupdw
Programowych i Standardéw Produkcyjnych oraz Biuro Dystrybucji, pozostawiajgc w nowych
strukturach zadania wazne z punktu widzenia bezpieczenistwa i funkcjonowania Telewizji Polskiej.
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W ramach podjetych dziatan oszczednosci w 2024 r. w stosunku do 2023 r. w pozycji ustugi
informatyczne wyniosty 16,0 min zt, zas w pozycji doradztwo 5,7 min zt.

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Ustugi informatyczne i doradztwo i konsultanci: 87531 65902 -21630
1 Ustugi informatyczne (konto: 405 109) 76723 60 751 -15972
2 Doradztwo, konsultanci (konto: 405 111) 10 808 5151 -5 657

Wygenerowane oszczednosci w | pétroczu 2025 r. w stosunku do | pétrocza 2023 r. dotyczg ustug
zwigzanych z doradztwem i wyniosty 3,2 min zt.

w tys. zt
Wykonanie Wykonanie © nl:ozn;cgzs
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 i
6 m-cy 2023)
Ustugi:
Doradztwo, konsultanci
5239 2080 -3159

(konto: 405 111, 405 411)

o Zmniejszenie kosztéw ustug transportowych oraz wynajmow i wypozyczen

W zwigzku z wiekszym wykorzystaniem transportu wiasnego (ustuga wewnetrzna dostepna w ramach
Osrodka Inwestycji Administracji) oraz wprowadzeniem w 2024 r. nowego regulaminu korzystania
z ustug takséwkowych, a takze wdrozonego procesu cotygodniowego monitoringu wykorzystania ustug
w tym zakresie, Spdtka uzyskata znaczgce oszczednosci w kosztach ustug transportowych. W catym 2024
r. koszty te wyniosty 4,4 min zt i byty nizsze o 3,5 min zt od kosztéw poniesionych w 2023 r. (tabela
ponizej).

Kolejng istotng pozycjg sg koszty wynajmu i wypozyczen, ktére w skali catego 2023 r. wynosity 23,2 min
zt. W 2024 r. koszty te zmniejszyty sie do kwoty 17,6 min zt, generujac oszczednos$¢ w stosunku do 2023
r. w wysokosci 5,7 min zi. Istotne zmniejszenie kosztéw w tym segmencie mozliwe byto w wyniku
rezygnacji z wynajmu hali zdjeciowej ATM Studio Spodtka z 0.0. i przeniesienia dotychczas realizowanych

tam produkcji do nowej hali zdjeciowej na terenie Woronicza 17. Ponadto, od drugiej potowy 2024 r.
zrezygnowano réwniez z wynajmu hal dla wozéw transmisyjnych.

Oszczednosci w 2024 r. w stosunku do 2023 r. z tego tytutu wynoszg 5,7 min zt.

w tys. zt
Réznica
2023 2024
(2024-2023)
Ustugi obce: 31066 21915 -9151
1 Ustugi transportowe (konto: 405 114) 7 834 4361 -3473
2 Wynajmy i wypozyczenia (konto: 405 110) 23233 17 554 -5678

Wygenerowane oszczednosci w | pétroczu 2025 r. w stosunku do | pdtrocza 2023 r. w obu dziataniach
restrukturyzacyjnych wyniosty tgcznie 1,8 min zt.
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w tys. zt

Wykonanie Wykonanie ® r:OCZymzcgzs
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 ) )
m-ey m-ey 6 m-cy 2023)
Ustugi obce: 11328 9504 -1824

1 Ustugi transportowe 5734 1508 1136
(konto: 405 114, 405 414) }

Wynajmyi wypozyczenia

2 (konto: 405 110, 405 410) 8594 7906 -688

5. Grupa kosztow — Pozostate koszty

Pozostate koszty Spétki w 2024 r. wyniosty 416,1 min zt i w poréwnaniu do poniesionych kosztow
w 2023 r. w wysokosci 588,8 min zt byty nizsze 0 172,7 min zt, tj. 0 29,3%.

Pozostate koszty Spotki w | pétroczu 2025 r. wyniosty 265,2 min zt, w | pdtroczu 2023 r. wyniosty 391,2
miln zt, co oznacza ich spadek 0 126,0 min zi, tj. 0 32,2%.

Dziatania restrukturyzacyjne w tej grupie kosztéw skoncentrowane zostaty na obszarze programowo-
produkcyjnym. Znaczaca pozycjg tej grupy sg koszty zwigzane z nabyciem praw sportowych, co zostato
opisane ponizej.

e Widrozenie efektywnego zarzadzania licencjami filmowymi, serialowymi

W 2024 r., w stosunku do 2023 r., istotnie zmniejszono koszty zakupu licencji na filmy i programy oraz
koszty zakupu praw do programow, poprzez efektywne zarzgdzanie posiadanymi zasobami licencyjnymi
i nizsze zakupy licenc;ji, ktére zgodnie z polityka rachunkowosci, z uwagi na niskg wartos¢ (ponizej 3,5
tys. zt), nie s3 amortyzowane. Podobnie jak to miato miejsce w przypadku licencji amortyzowanych
(opis wyzej w grupie kosztow: Amortyzacja — wdrozenie efektywnego zarzqdzania licencjami
filmowymi), ograniczenie kosztéw osiggnieto dzieki lepszemu zarzgdzaniu pasmami filmowymi
(wtasciwy dobdr repertuaru filmowego) i petnemu wykorzystaniu dostepnej liczby emisji w ramach
danego pakietu filmowego. Koszty zakupu licencji i praw w 2024 r. wyniosty 18,0 min zt i byly nizsze
w stosunku do wykonanych w 2023 r. 0 13,5 min zt (tabela ponizej).

w tys. zt
2023 2024 Roznica
(2024-2023)
Zakup licencji i praw: 31456 17987 -13 469
akup licencji na filmyi progr.kraj. i zagr. 25 823 15 059 10764
(konto: 409 002)
2 Zakup praw do programéw (konto: 409 001) 5632 2928 -2704

Wykonanie w | pétroczu 2025 r. kosztéw zakupu licencji na filmy i programy oraz koszty zakupu praw do
programéw wyniosto 9,8 min zt i byto nizsze w stosunku do | pétrocza 2023 r. 0 10,0 min zt, tj. mniej
0 50%.
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w tys. zt

Wykonanie Wykonanie © Roznlzcgzs
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 m-cy
6 m-cy 2023)
Zakup licencji i praw: 19 694 9 827 -9 867
Zakup licencji na filmyi progr.kraj. i zagr. 16 635 6587 10 048
(konto: 409 002, 409 902)
2 Zakup praw do programoéw (konto: 409 001) 3059 3240 181

e Zmniejszenie kosztow w zakresie nabywania praw sportowych

Nabywanie praw sportowych jest w kompetencjach jednostki TVP Sport. Emisja wydarzen sportowych,
w zaleznosci od decyzji programowych, ma miejsce na antenach TVP Sport (kanat wyspecjalizowany
TVP) oraz antenach uniwersalnych TVP1i TVP2.

W 2024 r., biorgc pod uwage sytuacje finansowg Spotki, jak réwniez specyfike kontraktéw sportowych
i ich wartos¢, ktéra charakteryzuje sie duzg dynamikg wzrostu cen, istotnie zmniejszano wolumen
zakupow praw sportowych.

Koszty licencji transmisji krajowych i zagranicznych w 2024 r. wyniosty 222,4 min zt i byly nizsze
w stosunku do 2023 r. 0 113,6 min zt. Przy czym, w kwocie tej z tytutu zmniejszenia liczby zawartych
w trakcie 2024 r. kontraktéw sportowych oraz wynegocjowaniu lepszych warunkéw finansowych dla
kilku pakietow sportowych (m.in. Liga Mistrzow, Ekstraklasa) w stosunku do 2023 r., wygenerowane
oszczednosci r/r wynoszg 30,9 min zt.

w tys. zt
Réznica
2023 2024
(2024-2023)
Licencje do transmisji: 335998 222 366 -113 632
1 Licencje transmisje krajowe (konto: 409 003) 95577 80 160 -15417
2 Licencje transmisje zagran. (konto: 409 004) 240 421 142 205 -98 216

W | pdétroczu 2025 r. wykonanie kosztéw licencji transmisji krajowych i zagranicznych wyniosto 181,8
min zt i byto nizsze w stosunku do | pétrocza 2023 r. 0 49,7 min zt. Spétka rdwniez w 2025 r. kontynuuje
optymalizacje kosztéw w zakresie nabywanych praw sportowych, poprzez negocjacje ich wartosci, jak
rowniez dostosowanie kontentu sportowego do mozliwosci finansowych.

w tys. zt
Wykonanie Wykonanie © r:oczymzc(?ZS
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025
m-&y m-ey 6 m-cy 2023)
Licencje do transmisji: 231436 181766 -49 670

Licencje transmisje krajowe

1 (konto: 409 003, 409 903) 76206 66224 9982

Licencje transmisje zagran.

2 (konto: 409 004, 409 904) 155230 115542 -39 688
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Ponoszone przez Spoétke koszty delegacji zwigzane sg przed
W $lad za optymalizacjg produkcji, zmniejszeniu ulegty

Zmniejszenie kosztow delegacji krajowych i zagranicznych

e wszystkim z realizowang produkcjg wtasna.
rowniez koszty delegacji (tabela ponizej).

W 2024 r. taczne oszczednosci w stosunku do 2023 r. w kosztach delegacji wyniosty 10,9 min zt.

w tys. zt
2023 2024 Réznica
(2024-2023)

Delegacje krajowe i zagraniczne: 35231 24371 -10 860
1 Delegacje krajowe (konto: 408 001) 3765 3243 -522
2 Podrdze stuzb. wspotpr.kraj. (konto: 408 004) 12 881 9890 -2991
3 Delegacje zagraniczne (konto: 408 002) 8295 5156 -3139
4  Podrdze stuzb. wspdtpr. zagran.(konto: 408 005) 10 289 6 082 -4 208

Wykonanie w | pétroczu 2025 r. kosztéw delegacji wyniosto 9,5 min zt i byto nizsze w stosunku do

| pétrocza 2023 r. 0 2,2 min zt.

w tys. zt
X . Réznica
Wykonanie Wykonanie ® 2025
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 m-&y
6 m-cy 2023)
Delegacje krajowe i zagraniczne: 11792 9543 -2249
1 Delegacje krajowe (konto: 408 001, 408 901) 972 1296 324
) Podréze stuzb. wspdtpr.kraj. 3585 3134 451
(konto: 408 004, 408 904) )

3 Delegacje zagraniczne (konto: 408 002, 408 902) 3112 2338 -773
4 Podréze stuzb. wspdtpr. zagran. 4124 2775 1349
(konto: 408 005, 408 905) .

e Zmniejszenie ustug utrzymania korespondentow

W 2024 r. koszty utrzymania placowek korespondenckich istotnie zmniejszyty sie w stosunku do
kosztéw 2023 r., z uwagi na podjete szerokie dziatania optymalizacyjne przez Kierownictwo Telewizyjnej

Agencji Informacyjnej, w ktérego kompetencjach jest z

arzadzanie tym obszarem Spétki. Redukcja

kosztow r/r o ponad 60% oznacza realne oszczednosci w kwocie 3,35 min zt.

w tys. zt
2023 2024 Réznica
(2024-2023)
Pozostate koszty :
1 Kosztyutrzymania korespond. (konto: 409 017) 5519 2168 -3350

W | pétroczu 2025 r. utrzymano rozpoczety w 2024 r. pro
dziatalnosci Spétki (tabela ponizej).

ces optymalizacji kosztow w tym segmencie
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w tys. zt

Wykonanie Wykonanie © nl:ozmzcgzs
6 m-cy 2023 6 m-cy 2025 i
6 m-cy 2023)
Pozostate koszty:
Koszty utrzymania korespond.
1996 392 -1 604

(konto: 409 017, 409 917)
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V. Koszty ogotem Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji wraz z wyszczegdlnieniem istotnych
pozycji odrebnie dla 2024 r. oraz dla | péfrocza 2025, a takze wydatkéw majgtkowych w
tych okresach

o Koszty ogétem z wyszczegdlnieniem istotnych pozycji w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r.

w tys. zt
Wykonanie Wykonanie Réznica

2023 2024 (2024- 2023)
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 3775030 3209 795 -565 236
1 Amortyzacja 392 358 383 091 -9 267
1.1 Amortyzacja Srodkow trwatych 147 491 149 232 1740
1.2 Amortyzacja WNiP 25408 24048 -1 360
1.3 Amortyzacja licencji 128 064 115426 -12 638
1.4 Amortyzacja praw autorskich 91395 94 385 2990
2 Zuzycie materiatéw i energii, w tym m.in.: 529 929 422 615 -107 313
2.1 Zakup filmow i materiatéw filmowych 306 399 246 056 -60 344
2.2 Zakup programdéw od producentéw zewnetrznych 81668 73 639 -8030
2.3 Zakup serwiséw krajowych i zagranicznych 40 245 15111 -25133
2.4 Zuzycie materiatow administracyjno-biurowych 4080 3698 -381
2.5 Zuzycie materiatow pednych 7 367 6118 -1249
2.6 Nagrody konkursowe 18 083 14 336 -3747
2.7 Energia elektryczna 38 665 33729 -4 936
2.8 Energia cieplna 10931 10 442 -489
2.9 Zuzycie materiatéw inscenizacyjnych 7 887 5658 -2229
210 zjﬁ'};cnif’ ;Z:teriaféw technicznych/czesci 9393 9307 585
3 Ustugi obce, w tym m.in.: 1095 880 895 382 -200 498
3.1 Emisja telewizyjna 160 832 164 989 4 156
3.2 Ustugi techniczne zagraniczne 14 070 15586 1515
3.3 Ustugi techniczne produkcji zewn. 340622 249976 -90 645
3.4 Reklama publiczna 39496 15534 -23 963
3.5 Ustugi transportowe 7834 4361 -3473
3.6 Remonty budynkdéw i budowli 6947 3192 -3754
3.7 Ustugi badania rynku i opinii publicznej 20 861 21844 983
3.8 Ustugi informatyczne 76 723 60 751 -15972
3.9 Wynajmy i wypozZyczenia 23233 17 554 -5678
3.10 Doradztwo, konsultanci 10 808 5151 -5657
3.11  Ustugi aktoréw, scenograféw 230 106 164 089 -66 017
3.12  Ustugi bankowe 4314 3117 -1197
3.13  Pozostate ustugi zewnetrzne 17 867 16 129 -1739
3.14  Ochrona, sprzgtanie 29 664 37722 8058
3.15 ZL;iLL;g]rl'acrthz.:;ingowe i gastronomiczne zwiqzane 5404 4939 464
3.16  Przekazy handlowe 52311 52819 507
4 Podatki i optaty, w tym m.in.: 333 655 284 200 -49 455
4.1 PFRON 3379 3896 517
4.2 Podatek VAT 299 867 246 371 -53496
4.3 Podatek od nieruchomosci 8211 9482 1271
4.4 Optaty na rzecz kin. 13400 14779 1379
5 Wynagrodzenia 719 384 685 755 -33 629
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5.1
5.1.1
512
513
514
5.1.5

5.2
521
522

5.3
5.3.1
532
533
534
535

5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

7.6

7.7

7.8

7.9
7.10
7.11
7.12
7.13

Wynagrodzenia osobowe:

Wynagrodzenia osobowe

Wynagrodzenia osobowe inne

Odprawy osobowe

Jubileusze osobowe

Odprawy emerytalne osobowe
Wynagrodzenia bezosobowe:

Pracownikow

Wspdtpracownikéw
Honoraria pracownikow:

Honoraria pracownikéw

Honoraria pracownikdw - umowy o dzieto

Odprawy z honorariéw

Jubileusze z honorariow

Odprawy emerytalne — fundusz honoracyjny
Honoraria wspétpracownikéw

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w
tym m.in.:

ZUS od pracowniczych wynagrodzen osobowych

ZUS od prac. wynagrodzen bezosobowych

ZUS wspdtpracownikow fundusz bezosobowy

ZUS od pracownikéw funduszu honoraryjnego

ZUS od wspdtpracownikéw honorariow

ZFSS

Koszty szkoleri

Koszty BHP

Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow

Ubezpieczenie zdrowotne dodatkowe

Zakup dla pracownikdw i sekretariat
Pozostate koszty rodzajowe, w tym m.in.:

Delegacje krajowe

Ryczatty samochodowe

Podréze stuzbowe wspdtpracownicze krajowe

Delegacje zagraniczne

Podréze stuzbowe wspdtpracownicze zagraniczne

Zakup licencji na filmy i programy krajowe i
zagraniczne

Zakup praw do programdéw

Licencje transmisje krajowe

Licencje transmisje zagraniczne

ZAIKS-mate prawa od przychoddw

Koszty utrzymania korespondentéw

Optaty licencyjne

Ubezpieczenie majqtku

Wykonanie
2023

381785
363009
2876
5359
8396
2145
54 447
1896
52552
83901
74577
7430
198
1198
498
199 250

115 055

64 336
335

7 606
11990
8022
6 256
1253
3151
4231
3035
663
588 769
3765
307
12 881
8295
10289

25823

5632
95577
240421
74117
5519
3955
9086

Wykonanie
2024

389 940
361515
4652
14 804
7010
1960
41094
1173
39921
84514
80 350
1744
1195
1076
149
170 207

122 689

68183
214
5702
13019
7418
8647
956
1441
8877
3161
559
416 061
3243
106
9890
5156
6082

15059

2928
80 160
142 205
57405
2168
6749
10372

Réznica
(2024- 2023)

8154
-1495
1776

9445
-1387

-185

-13 353
-723

-12 630

613

5773

-5 686

997

-122

-349

-29 043

7634

3846
-120
-1903
1029
-604
2391
-297
-1710
4 646
126
-105
-172 708
-522
-201
-2991
-3139
-4 208

-10 764

-2 704
-15417
-98216
-16 712

-3350

2794

1286



Koszty ogétem z wyszczegdlnieniem istotnych pozycji w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do
| pétrocza 2023 r.

w tys. zt
Wykonanie Wykonanie e
| pétrocze | pétrocze (z('::sz-nzlgz;s)
2023 2025
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1792083 1603 868 -188 214
1  Amortyzacja 195 340 177 825 -17 514
1.1 Amortyzacja Srodkéw trwatych 74 198 75 847 1649
1.2 Amortyzacja WNiP 12 558 10421 -2137
1.3 Amortyzacja licencji 63 349 47933 -15415
1.4  Amortyzacja praw autorskich 45235 43624 -1611
2 Zuzycie materiatéw i energii, w tym m.in.: 203 162 199 971 -3191
2.1 Zakup filmdéw i materiatéw filmowych 122 120 133367 11248
2.2 Zakup programdéw od producentéw zewn. 30700 21435 -9 266
2.3 ZuZycie materiatow pednych 3452 2677 -775
2.4 Nagrody konkursowe 9218 6 445 -2773
2.5 Energia elektryczna 11973 10 387 -1586
2.6  ZuZycie materiatow inscenizacyjnych 3530 3900 370
27 Ziumzl};ii: ;:ﬁteriaiéw technicznych/czesci 4639 4301 -338
3 Ustugiobce, w tym m.in.: 456 717 428 567 -28 150
3.1 Emisja telewizyjna 81305 83191 1886
3.2 Ustugi techniczne zagraniczne 3563 4837 1274
3.3 Ustugi techniczne produkcji zewnetrznej 127 294 112 785 -14 509
3.4 Reklama publiczna 26 810 18 695 -8115
35 Ustugi transportowe 2734 1598 -1136
3.6 Remonty maszyn i urzqdzen 3053 4752 1699
3.7 Ustugi badania rynku i opinii publicznej 9285 11581 2296
3.8  Ustugiinformatyczne 28177 39481 11304
3.9 Wynajmy i wypozyczenia 8594 7 906 -688
3.10  Ustugi aktoréw, scenograféw 90 768 65 834 -24 934
3.11  Ustugi bankowe 2050 840 -1210
3.12  Pozostate ustugi zewnetrzne 7920 8328 408
3.13  Ochrona, sprzqtanie 11962 16 908 4 945
3.14  Przekazy handlowe 23842 24 765 923
4  Podatkii optaty, w tym m.in.: 153 683 127 392 -26 291
4.1 PFRON 1628 2242 615
4.2 Podatek VAT 133979 105 936 -28 043
4.3 Podatek od nieruchomosci 4110 4799 689
4.4 Podatek za wieczyste uzytkowanie gruntu 6277 6063 -214
4.5 Optaty na rzecz kin. 6161 6997 836
5  Wynagrodzenia 333 847 335243 1396
5.1  Wynagrodzenia osobowe: 182 106 186 978 4872
5.1.1  Wynagrodzenia osobowe 173 830 182 679 8849
5.1.2  Wynagrodzenia osobowe inne 1253 489 -764
5.1.3  Odprawy osobowe 1894 1465 -429
5.1.4  Jubileusze osobowe 3864 1836 -2028
5.1.5 Odprawy emerytalne osobowe 1265 509 -756
5.2 Wynagrodzenia bezosobowe: 24 494 14 093 -10401
5.2.1  Pracownikéw 723 114 -609
5.2.2  Wspdtpracownikéw 23771 13979 -9792
5.3 Honoraria pracownikow: 39899 44 790 4891
5.3.1  Honoraria pracownikéw 35620 43 866 8 245
5.3.2  Honoraria pracownikéw - umowy o dziefo 3546 141 -3 405
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Wykonanie Wykonanie

| pétrocze | pétrocze 2 gzoé.nzlgazg)
2023 2025

5.3.3  Odprawy z honorariow 60 91 31
5.3.4  Jubileusze z honorariéw 507 509 3
5.3.5 Odprawy emerytalne - fundusz honoracyjny 167 183 17
5.4 Honoraria wspéfpracownikow 87 348 89 382 2034
:Jyl::zr:])rienc‘z:ema spoteczne i inne Swiadczenia, w 58 104 69 638 11534
6.1 ZUS od pracowniczych wynagrodzeri osobowych 32670 35688 3018
6.2  ZUS wspdtprac. fundusz bezosobowy 3479 1964 -1515
6.3  ZUS od prac. funduszu honor. 6564 7722 1158
6.4  ZUS od wspdtprac. honorariow 3493 3881 388
6.5  ZFSS 5912 10199 4287
6.6  Koszty BHP 1395 1068 -327
6.7 Ubezpieczenie zdrowotne dodatkowe 1498 1580 82
6.8  PPK od pracownikéw 1300 1598 299
7  Pozostate koszty rodzajowe, w tym m.in.: 391 230 265 232 -125 998
7.1 Podraze stuzb. wspdtprac. krajowe 3585 3134 -451
7.2 Delegacje zagraniczne 3112 2 338 -773
7.3 Podrdze stuzbowe wspdtpr. zagraniczne 4124 2775 -1349
7.4 Zakup licencji na filmy i programy krajowe i zagr. 16 635 6 587 -10 048
7.5  Zakup praw do programéw 3059 3240 181
7.6 Licencje transmisje krajowe 76 206 66 224 -9 982
7.7 Licencje transmisje zagraniczne 155230 115542 -39 688
7.8  ZASP/ryczatt od przychodéw 8304 8091 -212
7.9  SFP/ryczatt od przychodow 47 709 19330 -28 379
7.10  ZAIKS-mate prawa od przychodow 58 506 23723 -34 783
7.11  Sktadki do organizacji 2256 1899 -356
7.12  Koszty utrzymania korespondentow 1996 392 -1604
7.13  Ubezpieczenie majgtku 3694 3823 129

e Wydatki majatkowe Spotki w 2024 r. i od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

W 2024 r. znaczgco ograniczono wydatki inwestycyjne TVP S.A. w likwidacji. Byty one o 57% nizsze od
wydatkow roku 2023 (304,536 min zt) i wyniosty jedynie 129,746 min zt. Powyzsza kwota ujmuje 21,969
min zt, ktére stanowity zobowigzania zaciggniete jeszcze w 2023 r. Inwestycje wykonane w 2024 r.
dotyczyly w gtéwnej mierze inwestycji wieloletnich, wymagajgcych dokoniczenia i inwestycji
o charakterze krytycznym dla dziatalnosci TVP. Znaczaca czes$¢ wydatkdw przeznaczono na zakonczenie
budowy hali zdjeciowej wraz z wykonaniem okablowania sygnatowego. Dodatkowo przeprowadzono
modernizacje hali B w budynku T, ktéra ulegta pozarowi co narazito TVP na koniecznos¢ wynajmu hali
u kontrahentéw zewnetrznych. Kontynuowano zadania inwestycyjne z lat ubiegtych m.in. takie jak:
zaprojektowanie i budowa siedziby Oddziatu Terenowego w Olsztynie (aktualnie budynek Oddziatu nie
spetnia wymagan BHP a jego remont jest nieoptacalny), rozbudowa podsystemu pamieci masowej,
majgca na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemdéw teleinformatycznych oraz modernizacja
Zespotu emisyjnego TVP Sport, niezbedna w zwigzku z realnym zagrozeniem awarii serwerdéw, ktore
spowodowatyby przerwy w nadawaniu kanatu TVP Sport podczas transmisji waznych wydarzen
sportowych.
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Pogrupowane jednostki

organizacyjne

Wykonanie planu
inwestycyjnego na 2024 r.

Wykonanie planu
inwestycyjnego na 2023 r.

w tys. zt

Zmiana
2024 vs 2023

Oddziaty Terenowe 9 283,6 38934,6 -76%
Zaktad Gtéwny 68 345,8 117 194,9 -42%
Inwestycje centralne 52116,6 148 406,7 -65%
Razem 129 746,1 304 536,1 -57%

W 2025 r. kontynuowano dziatania zwigzane ze znaczacym ograniczeniem inwestycji, co przetozyto sie
na obnizenie wykonania planu inwestycyjnego w | pétroczu 2025 r. w stosunku do wykonania planu
w analogicznym okresie 2023 r. 0 84%.

w tys. zt

Wykonanie planu

Wykonanie planu

Pogrupowa?ne jgdnostki inwestycyjnego inwestycyjnego Zmiana
organizacyjne w | pétroczu 2025 r. w | pétroczu 2023 r. gl g
Oddziaty Terenowe 2890,0 11 848,1 -76%
Zaktad Gtéwny 125233 33184,3 -62%
Inwestycje centralne 1520,9 58 497,4 -97%
Razem 16 934,2 103 529,8 -84%

W | potroczu 2025 r. poniesiono wydatki m. in. na kontynuacje rozpoczetego w latach poprzednich
zadania zwigzanego z budowg siedziby w Oddziatu Terenowego w Olsztynie. Zakupiono niezbedne
wyposazenie technologiczne do nowej siedziby Oddziatu w Kielcach, co umozliwito uruchomienie
studia i wykorzystanie infrastruktury wybudowanej w latach poprzednich. Dodatkowo zrealizowano
zakupy o charakterze krytycznym dla dziatalnosci TVP w tym m.in. stanowiska operatorskie IP Director
dla systemu ingestowo-playoutowego EVS (6 szt.), bez ktdrych nie bytoby mozliwosci dotgczenia studia
S9iS11 do systemu Centralnego Ingestu Plikowego oraz nie bytoby wsparcia dla niektérych kluczowych
systemdéw obecnie wykorzystywanych w studio S11. Zakupiono réwniez kratownice mother grid do hali
zdjeciowej, ktére sg niezbedne do podwieszania ciezkich elementéw oswietlenia, a bez ktérych
istniataby koniecznos$¢ kazdorazowego wypozyczania tego typu sprzetu.

W okresie likwidacji TVP S.A. w likwidacji znaczaco ograniczyta zakupy srodkéw trwatych i inwestycje.
Realizowano przedsiewziecia stuzgce zachowaniu ciggtosci dziatania Spotki, inwestycje o charakterze
krytycznym, w tym czesto odtworzeniowym oraz finalizowano zaangazowane w realizacji i wymagajace
zakonczenia inwestycje wieloletnie.
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VL.

Zataczniki

1. Dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w sferze struktury organizacyjne;j.

Dziatania restrukturyzacyjne opisane wczesniej w niniejszym dokumencie, jak i wynikajace z innych
przestanek zarzadczych lub strategicznych przektadajg sie na nastepujace dziatania w sferze struktury
organizacyjnej osadzone w czasie:

1) Zmiany organizacyjne przeprowadzone w 2024 r.

Do dnia 29 lutego 2024 r. obowigzywat Regulamin Organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki Telewizja Polska
S.A. w likwidacji, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Nr 1/2023 Likwidatora Spétki Telewizja Polska Spétka
Akcyjna w likwidacji z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego
przedsiebiorstwa Spotki Telewizja Polska S.A. w likwidacji i jego tekstu jednolitego oraz przedtozenia Radzie
Nadzorczej Spétki Telewizja Polska S.A. w likwidacji w celu zatwierdzenia (wdrozony z dniem 29 grudnia 2023
r. Uchwatg Nr 2/2023 Likwidatora Sp6tki TVP S.A. z dnia 29 grudnia 2023 r. w sprawie wdrozenia Regulaminu
Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki TVP S.A. w likwidacji z pdzn. zm. Uchwatg Nr 16/2024 z dnia 18
stycznia 2024 r.). Regulamin ten dostosowywat organizacje Spotki do stanu likwidacji TVP S.A. oraz
ustanowienia jej likwidatora (likwidacja otwarta dnia 27 grudnia 2023 r. na podstawie Uchwaty Nr 1 oraz
Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, Akt Notarialny z dnia 27 grudnia 2023 r., Rep.
A nr 1248/2023), wprowadzajgc stanowisko Likwidatora Spétki oraz Dyrektora Generalnego, a takze podziat
podlegtosci jednostek organizacyjnych pomiedzy tymi stanowiskami.

» 1 marca 2024 r. wejscie w zycie nowego Regulaminu Spétki

Majac na wzgledzie stan likwidacji TVP S.A., w pierwszym kwartale 2024 r. rozpoczeto reorganizacje struktury
TVP S.A, ktora prowadzita do zoptymalizowania i uproszczenia struktury Spotki, a tym samym do zmniejszenia
liczby stanowisk dyrektorskich i kierowniczych.

Likwidator Telewizji Polskiej Spotki Akcyjnej w likwidacji przyjgt nowy Regulamin Spotki Uchwatg Nr 64/2024
z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki Telewizja
Polska S.A. w likwidacji i jego przedtozenia Radzie Nadzorczej Spoétki Telewizja Polska S.A. w likwidacji w celu
zatwierdzenia. Zostat on wdrozony z dniem 1 marca 2024 r. na mocy Uchwaty Nr 110/2024 Likwidatora
Telewizji Polskiej Spoétki Akcyjnej w likwidacji z dnia 21 lutego 2024 r. w sprawie wdrozenia Regulaminu
Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki TVP S.A. w likwidacji (z pdzn. zm. Uchwatami Nr: 168/2024 z dnia
21 marca oraz 202/2024 z dnia 28 marca). Wprowadzone zostaty nastepujgce zmiany w TVP S.A.:

e Likwidacja 4 odrebnych jednostek zarzadzajacych antenami: Centrum Kultury i Historii (TVP Kultura,
TVP Historia, TVP Dokument, TVP HD), TVP ABC, TVP Nauka oraz TVP Kobieta, z jednoczesnym
wigczeniem ich dziatalnosci do Biura Programowego (z wytaczeniem kompetencji kreacyjno-
produkcyjnych). W efekcie Biuro Programowe odpowiadato za programming 15 anten: TVP 1, TVP 2,
TVP Rozrywka, TVP Seriale, TVP Kultura, TVP Historia, TVP Dokument, TVP HD, TVP Kultura 2, TVP Historia
2, TVP Nauka, TVP Kobieta, TVP ABC, TVP ABC2 oraz Alfa TVP. Dziatania w zakresie kreacji i produkcji
zlikwidowanych CKiH, TVP ABC oraz TVP Nauka przejety wyspecjalizowane Agencje Kreacji posiadajgce
funkcje produkcyjne w danym gatunku.

e  Przypisanie obstugi ekonomiczno-finansowej w zakresie zarzgdzania budzetem programowym w czesci
dotyczacej oferty anten, ktére w wyniku reorganizacji znalazty sie w Biurze Programowym, do zakresu
dziatania Biura Kontrolingu i Restrukturyzacji.

e Rezygnacja z utrzymywania dziatalnosci Impresariatu TVP.
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Korzysci z powyzszych zmian:

>

usprawnienie procesu zarzadzania programem oraz efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw
programowych, a co za tym idzie lepsza koordynacja oferty programowe]j wiekszosci anten Telewizji
Polskiej,

konsolidacja funkcji programowych pozwala w wiekszym stopniu eliminowac¢ autonomizacje dziatania
samodzielnych jednostek programowych na rzecz skoordynowanego zarzadzania odpowiednio
zaprojektowanym pionem programowym,

usprawnienie programowych proceséw decyzyjnych oraz utatwienie profilowania anten, efektywniejsze
zarzadzanie budzetem programowych anten Biura Programowego.

od dnia 4 czerwca 2024 r. nowy Regulamin Spoftki

Likwidator Telewizji Polskiej Spotki Akcyjnej w likwidacji przyjat nowy Regulamin Spétki Uchwatg Nr 256/2024
z dnia 19 kwietnia 2024 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki Telewizja
Polska S.A. w likwidacji i jego przedtozenia Radzie Nadzorczej Spotki Telewizja Polska S.A. w likwidacji w celu
zatwierdzenia, a takze zdecydowat o jego wdrozeniu na mocy Uchwaty Nr 322/2024 Likwidatora Telewizji
Polskiej Spdtki Akcyjnej w likwidacji z dnia 8 maja 2024 r. w sprawie wdrozenia Regulaminu Organizacyjnego
przedsiebiorstwa Spoétki Telewizja Polska S.A. w likwidacji (ze zm. Uchwatg Nr 387/2024 z dnia 29 maja).

Regulamin, z dniem 4 czerwca 2024 r., wprowadzit nastepujgce zmiany organizacyjne w TVP (z wylaczeniem
przeniesienia kompetencji kreacyjno-produkcyjnych w obszarze spektakli teatralnych z Agencji Kreacji Filmu
i Serialu do Teatru Telewizji z dniem 15 maja 2024 r.):

Skoncentrowanie obszaru marketingu rozproszonego w trzech jednostkach (Biuro Programowe, TVP +,
Biuro Spraw Korporacyjnych) w odpowiedzialnosci Biura Reklamy i Marketingu (wczesniej Biuro
Reklamy). Z zakresu dziatania tych jednostek wykreslono funkcje promocyjno-marketingowe.
Jednoczesnie zaktualizowano zapisy w Biurze Spraw Korporacyjnych w obszarze obstugi wydarzen
i eventow, tak aby korespondowaty z korporacyjnym profilem jednostki.

Likwidacja Biura Zakupow Programowych i Standardéw Produkcyjnych z przeniesieniem jego dziatalnosci
do Biura Sprzedazy i Wspotpracy Miedzynarodowej, z jednoczesng zmiang nazwy jednostki na Biuro
Handlu i Wspdtpracy Miedzynarodowej. Tym samym skoncentrowano dziatalno$¢ handlowg, czyli
sprzedaz licencji do audycji (z wytaczeniem audycji sportowych i informacyjnych), artykutéw
merchandisingowych i praw witasnosci przemystowej, a takze zakup licencji i praw do audycji,
w odpowiedzialnosci jednej jednostki, z zachowaniem pionu wspdtpracy miedzynarodowej. Ponadto,
zaktualizowano zapisy dotyczace formatowania audycji - zgodnie z procedurg produkcyjng BHIWM
odpowiada za prowadzenie procesu formatowania audycji telewizyjnych na podstawie materiatow
wytworzonych w procesie produkcji, pozyskanych z wtasciwych jednostek organizacyjnych Spétki, a takze
inicjowanie i uzgadnianie, we wspotpracy z Biurem Programowym, wykazu audycji telewizyjnych
przeznaczonych do formatowania w celu wykorzystania w ofercie handlowej w postaci biblii formatu.
Z kolei po stronie Agencji Kreacji jest odpowiedzialnos$¢ za opracowywanie i pozyskiwanie dokumentacji
produkcyjnej dla audycji telewizyjnych skierowanych przez Biuro Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowe;j
do formatowania.

Wykreslenie z TVP+ dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem serwisu dla mtodych, czyli serwisu SwipeTo.
Raport z dziatalnosci serwisu dla mtodych SwipeTo, zweryfikowanego o dane za miesigc luty 2024 r.,
zawierat analizy stwierdzajgce bezzasadno$¢ dalszego prowadzenia serwisu dla mtodych, m.in. z uwagi
na wyniki ogladalnosci (SwipeTo sposrdd serwiséw TVP w listopadzie 2023 r. zajmowat pod wzgledem
liczby odwiedzin dopiero 42 miejsce), przy znacznych naktadach finansowych ponoszonych na jego
utrzymanie. Cze$¢ najbardziej wartosciowych tresci z serwisu SwipeTo zostata umieszczona w serwisie
vod.tvp.pl. Wykreslono takze zadanie ,rozbudowa bazy fotograficznej Spétki i biezgca realizacja zadan
zwigzanych z dokumentowaniem fotograficznym dziatalnosci Spotki”. Za archiwizacje fotografii
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i udostepnianie na potrzeby jednostek odpowiada Osrodek Dokumentacji i Zbiorow Programowych
w ramach swoich kompetencji, zas zadania zwigzane z dokumentowaniem fotograficznym dziatalnosci
Spotki przejeto Biuro Reklamy i Marketingu.

Rezygnacja z utrzymywania stanowisk Doradcéw Likwidatora/Doradcéw Dyrektora Generalnego.
W okresie likwidacji utrzymywanie tych stanowisk jest niezasadne ekonomicznie i merytorycznie. W Slad
za tg decyzjg usunieto kompetencje Biura Spraw Korporacyjnych , koordynowanie organizacyjne pracy
Doradcéw Likwidatora”.

Przeniesienie dziatalnosci kreacyjno-produkcyjnej w obszarze spektakli teatralnych z Agencji Kreacji
Filmu i Serialu do Teatru Telewizji (ktory wczesniej petnit tylko funkcje programowa, polegajgca
w szczegblnosci na programowaniu pasm teatralnych innych jednostek programowych i zamawianiu na
ich rzecz produkcji audycji). Teatr Telewizji byt jedyng jednostka programowa w formie Redakcji, ktéra
nie zarzadzata zadng anteng, a programowata oferte teatralng na rzecz anten zarzadzanych przez inne
jednostki. Stagd tez postanowiono o przeksztatceniu jej w jednostke programowo-kreacyjno-produkcyjna.
Objecie Telewizyjnej Agencji Informacyjnej oraz Belsat TV obstugg realizacyjno-techniczng przez Osrodek
Produkcji Telewizyjnej (zwany przed 4 czerwca 2024 r. Centrum Ustug Produkcyjnych) w ramach integracji
Swiadczenia ustug realizacyjno-technicznych. Wynikato to m.in. z przeniesienia lokalizacji jednostki
Telewizyjna Agencja Informacyjna z Placu Powstancéw Warszawy do obiektu TVP przy ul. J. P. Woronicza.
Wraz z kompetencjami przeniesiono do OPT zasoby kadrowe i sprzetowe TAl oraz baze techniczno-
produkcyjng Belsat TV (wg stanu na 15 lipca 2024 r.). W zwigzku z tym, do zakresu dziatania Belsat TV
oraz Telewizyjnej Agencji Informacyjnej wprowadzono zapis ,zlecanie ustug produkcyjnych o charakterze
realizacyjno-technicznym Osrodkowi Produkcji Telewizyjnej lub Oddziatom Terenowym”. Zadania
Telewizyjnej Agencji Informacyjnej uzupetniono réwniez o inne podstawowe funkcje jednostek
produkcyjnych (na wzor Agencji Kreacji czy TVP Sport), ktore jednostka realizuje w biezgcej dziatalnosci,
tj.: nadzér redakcyjny na kazdym etapie produkcji audycji, kierowanie i nadzorowanie produkcji audycji
na wszystkich etapach produkcji, kierowanie i organizowanie procesu produkcyjnego, sporzgdzanie
wymaganej dokumentacji produkcyjne;j.

Aktualizacja zakresu dziatania Centrum Ustug Produkcyjnych pod wzgledem redakcyjnym, zwigzana m.in.
z integracjg Swiadczenia ustug realizacyjno-technicznych, a takze zmiana nazwy na Osrodek Produkcji
Telewizyjnej. Osrodkowi przypisano odpowiedzialno$¢ za aktualizacje procedury produkcyjnej oraz
prowadzenie procesu standaryzacji wzorcowych kosztorysow produkcji realizowanych przez Spotke
(realizowane wczesniej przez Biuro Zakupow Programowych i Standardéw Produkcyjnych) oraz wiodaca
role przy tworzeniu standardéw produkcyjnych.

Przeniesienie organizowania opracowan gotowych audycji (opracowanie wersji dzwiekowych
(lektorskich) i napisowych, dubbingi, opracowanie audiodeskrypcji, opracowanie przektadu
audiowizualnego wersji jezykowych (ttumaczenia i prace redakcyjne), wgranie ttumacza migowego)
z Centrum Ustug Produkcyjnych do jednostek kreacyjno-produkcyjnych (Agencje Kreacji i pozostate
jednostki posiadajgce funkcje producenckie), gdyz s to dziatania nalezgce do wtasciwosci kierownika
produkgji, a tych stanowisk nie ma w jednostce ustugowej.

Uzupetnienie zakresu Agencji Kreacji o tworzenie i rozwijanie standardéw produkcyjnych w celu
optymalizacji kosztow produkcji i podnoszenia jakosci audycji telewizyjnych. Agencje jako uczestnik
procesu produkcji, podobnie jak Osrodek Produkcji Telewizyjnej, powinny aktywnie wptywac na
optymalizacje kosztéw produkcji, przy zachowaniu dbatosci o jak najlepszg jakos¢ audycji.

W ramach dziatarn programowych jednostek programowych uwzgledniono w ich ramowych zakresach
kompetencje redagowania tresci w mediach spotecznosciowych jednostki, zgodnie ze standardami
i zasadami obowigzujgcymi w Spétce oraz koordynacjg z Biurem Reklamy i Marketingu w obszarze
marketingu.
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Korzysci z powyzszych zmian:

e integracja marketingu pozwala zachowa¢ spdjnos¢ w komunikacji marketingowej produktow Telewizji
Polskiej, przektada sie na zwiekszenie efektywnosci dziatan, przeptyw informacji i usprawnienie
proceséw decyzyjnych. Stworzono odpowiednie Srodowisko i narzedzia marketingowe dla szerokiego
promowania oferty programowej TVP oraz odbudowania wiarygodnosci i wzmocnienia pozycji na rynku
mediowym,

e  przeksztatcenie Biura Sprzedazy i Wspdtpracy Miedzynarodowej oraz zlikwidowanego Biura Zakupow
Programowych i Standardéw Produkcyjnych w Biuro Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowej pozwolito
zoptymalizowaé procesy zarzgdcze w obszarze handlu oraz poprawi¢ spojnosc i szybkos¢ procesow
decyzyjnych w tym obszarze,

e rozszerzenie kompetencji Teatru Telewizji o funkcje producenckie stuzy wzmocnieniu jego
funkcjonowania, zaréowno w strukturze organizacyjnej Telewizji Polskiej, jak i w realizacji misji
kulturotwoérczej medidw publicznych. Jednostka zyskata narzedzia do tworzenia repertuaru
stanowigcego catosciowg, spdjng, uwzgledniajgcg roine potrzeby widzéw wizje, wpisujgcy sie
w oczekiwania srodowiska twércow oraz przede wszystkim widowni, ktorej wysokiej jakosci oferta
teatralna nierzadko daje jedyng mozliwosc kontaktu ze sztukg,

e integracja Swiadczenia ustug realizacyjno-technicznych w Osrodku Produkcji Telewizyjnej,

e koncentracja Biura Programowego w sposéb maksymalny i zrGwnowazony na podstawowej dziatalnosci
firmy tj. dziatalnosci programowe;j.

» 0d 1 wrzesnia 2024 r. skupienie ustug graficznych w jednej jednostce organizacyjnej

Na mocy Uchwaty Nr 527/2024 z dnia 22 lipca 2024 r. w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie
Organizacyjnym przedsiebiorstwa Spétki Telewizja Polska S.A. w likwidacji i jego tekstu jednolitego oraz
przedtozenia tych zmian Radzie Nadzorczej Spotki Telewizja Polska S.A. w likwidacji w celu zatwierdzenia,
Likwidator Spotki zdecydowat o skoncentrowaniu ustug graficznych w Osrodku Produkcji Telewizyjnej, a tym
samym wykresleniu z kompetencji Osrodka - TVP Technologie zadania ,$wiadczenie ustug graficznych zgodnie
z przyjetym w Spodtce katalogiem ustug produkcyjnych”. Zintegrowanie ustug graficznych od dnia 1 wrzesnia
2024 r. (na podstawie Uchwaty Nr 570/2024 Likwidatora Telewizji Polskiej Spotki Akcyjnej w likwidacji z dnia
31 lipca 2024 r. w sprawie wdrozenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym przedsiebiorstwa Spétki Telewizja
Polska S.A. w likwidacji) w jednej jednostce pozwolito na zwiekszenie wspédtpracy zespotdw realizacyjnych
Osrodka przygotowujgcych i realizujgcych audycje telewizyjne, optymalizacje procesu produkcji oraz bardziej
efektywne wykorzystanie zasobéw. Nie bez znaczenia byta réwniez mozliwosé ograniczenia zatrudnienia
w zakresie obstugi stanowisk produkcyjnych, optymalizacji obstugi biurowej w zakresie przygotowania uméw,
planowania czy rozliczania pracy.

» 0d dnia 3 grudnia 2024 r. nowy Regulamin Spoétki

W IV kwartale 2024 r. wprowadzone zostaty kolejne istotne zmiany w organizacji Spétki. Uchwatg Nr 739/2024
z dnia 16 pazdziernika 2024 r. Likwidator Spétki przyjat nowy Regulaminu Spétki, ktéry zostat wdrozony
z dniem 3 grudnia 2024 r., zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nr 814/2024 z dnia 14 listopada 2024 r. nowy
Regulamin sankcjonowat nastepujgce przeksztatcenia w TVP S.A.:

e utworzenie Osrodka Mediow dla Zagranicy, odpowiedzialnego za zarzgdzanie ofertg programowg anten
TVP World oraz Belsat TV.

Do nowej struktury organizacyjnej Osrodka Medidow dla Zagranicy wtgczono dziatalno$¢ Programéw TVP
World oraz Belsat TV. Nastgpita organizacyjna integracja dotychczasowej dziatalnosci dwdch odrebnych
jednostek TVP World i Belsat TV, a tym samym ich zadan okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym Spotki,
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infrastruktury, pracownikéw, wspétpracownikdéw oraz zadan wynikajgcych z Karty Powinnosci TVP i ustawy
o radiofonii i telewizji. Osrodek Medidw dla Zagranicy przygotowuje oferte w czterech jezykach: angielskim,
biatoruskim oraz dodatkowo rosyjskim i ukrairiskim, co umozliwi dotarcie do szerokiego grona odbiorcow
z réznych kregdw kulturowych. Decyzja o rozszerzeniu dziatalnosci o dodatkowe jezyki wynikata z aktualnych
wydarzen na $wiecie, w szczegdlnosci z dynamicznej sytuacji politycznej i spotecznej w krajach, w ktérych
ludzie postugujg sie tymi jezykami. Konflikt w Ukrainie, napiecia na Biatorusi oraz rosngce znaczenie Rosji
w kontekscie geopolitycznym stanowig istotne czynniki determinujgce potrzebe dostarczania rzetelnych
i obiektywnych informacji w tych jezykach. Kanat bedzie odgrywat kluczowa role w budowaniu polskiej
narracji dotyczacej globalnych i regionalnych wydarzen, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
wspofczesnych wyzwan geopolitycznych, a takze w kontekscie promowania polskich wartosci, kultury oraz
polityki zagranicznej. Rozszerzenie dziatalnosci o nowe jezyki pozwala na lepsze realizowanie misji publicznej
w regionie Europy Wschodniej i Srodkowe]j poprzez oferowanie wartosciowych tresci informacyjnych. Dzieki
temu TVP bedzie mogta przyczynia¢ sie do podnoszenia poziomu wiedzy i $wiadomosci spotecznej w tych
krajach, promowa¢ wartosci demokratyczne oraz wspierac¢ dialog miedzykulturowy.

e likwidacja Biura Dystrybucji, z jednoczesnym przypisaniem odpowiednich zadan do Osrodka - TVP
Technologie, Biura Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowej oraz TVP+.

Osrodek - TVP Technologie stat sie odpowiedzialny za obszar dystrybucji programow i audiowizualnych ustug
medialnych (linearnych i nielinearnych) TVP, zarzgdzanie platformg multimedialng TVP (HbbTV, aplikacje na
dekoderach operatordéw sieci kablowych oraz operatoréw satelitarnych, aplikacje mobilne, aplikacje www,
aplikacje SmartTV), zarzadzanie przeptywami widzow w ramach programéw telewizyjnych i platformy
multimedialnej TVP oraz definiowanie zatozen dla systeméw gromadzenia informacji o widzach
i uzytkownikach w zakresie korzystania przez nich z ustug medialnych Spétki. Osrodek przejat takze realizacje
techniczng audycji na potrzeby programow wyspecjalizowanych dostepnych w internecie i serwisow
internetowych Spotki oraz dystrybucje sygnatow telewizyjnych programéw na potrzeby medidw
interaktywnych. Ponadto, w Osrodku skupita sie odpowiedzialno$¢ za rozwdj infrastruktury sprzetowej
i teletechnicznej ustug interaktywnych itelewizji hybrydowej oraz obszar zwigzany z projektowaniem,
wdrazaniem, utrzymaniem i rozwojem systemow w zakresie mediow interaktywnych.

Biuro Handlu i Wspodtpracy Miedzynarodowej stato sie odpowiedzialne za umowy reemisyjne z operatorami,
co wpisuje sie w prowadzong przez jednostke dziatalnos¢ sprzedazy licencji do audycji. Przejeto rowniez inne
zadania Biura Dystrybuciji:

o okredlanie strategicznych kierunkdw w zakresie udostepniania zasobdw programowych Spotki
podmiotom zewnetrznym, w porozumieniu z Biurem Programowym,

o wspodtpraca z TVP+ oraz Biurem Programowym przy wyznaczaniu kierunku zarzadzania treSciami
multimedialnymi prezentowanymi w mediach interaktywnych,

o definiowanie oferty handlowej w obszarze dystrybucji ustug medialnych Spoétki, zapewniajgcej realizacje
obowigzkéw nadawcy publicznego, we wspodtpracy z Biurem Programowym, TVP+ oraz Biurem Reklamy
i Marketingu,

o pozyskiwanie i poszukiwanie nowych Zrédet przychoddw z dystrybucji ustug medialnych Spétki, w tym
reemisji, na rynku krajowym i zagranicznym.

Z kolei zakres dziatania TVP+ zostat poszerzony o opracowywanie strategii rozwoju kanatow dystrybucji ustug
medialnych Spotki, a takze wspotprace w zakresie opracowywania zatozen oraz dziatan promocyjnych
i komunikacyjnych w obszarze ustug nielinearnych, w tym interaktywnych, z Biurem Reklamy i Marketingu,
oraz okreslanie wymagan dotyczgcych wdrazania projektéw architektury informacji, projektéw grafiki,
projektdw makiet oraz interfejsow uzytkownika w mediach interaktywnych. Dodatkowo, w zwigzku
z udostepnianiem przez TVP+ oferty w modelu TVOD, SVOD, ktére jest Swiadczeniem ustug drogg
elektroniczng dodano zadanie w brzmieniu: swiadczenie ustug handlu elektronicznego, a takze innych
komercyjnych odptatnych ustug $wiadczonych drogg elektroniczng, w tym przez internet lub sieci
telekomunikacyjne. Nowa kompetencja TVP+ jest takze ustalanie polityki handlowej w zakresie
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udostepniania biblioteki cyfrowej w mediach interaktywnych w trybie na zgdanie (Video on Demand), we
wspotpracy z wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi Spoéfki.

e Wykreslenie z kompetencji Biura Zarzadzania Kapitatem Ludzkim zadan: ,realizacja umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie OC medialnego” oraz ,prowadzenie spraw
zwigzanych z programem indywidualnych ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej dziennikarzy”.

Za prowadzenie ubezpieczen majatku i od odpowiedzialnosci cywilnej odpowiada Osrodek Inwestycji
i Administracji, a zawarta przez niego umowa obejmuje ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
OC medialnego. Ponadto, odpowiedzialno$¢ cywilng dziennikarzy okresla art. 38 Prawa prasowego.
W konsekwencji zaktualizowano brzmienie zadania Osrodka Inwestycji i Administracji. Dodatkowo, zakres
Biura Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w obszarze szkolen na potrzeby jednostek organizacyjnych Spotki
(z wytaczeniem szkolen prowadzonych przez Akademie Telewizyjng), zostat poszerzony o organizowanie
komercyjnych projektéw szkoleniowych na potrzeby podmiotéw zewnetrznych. Baza szkoleniowa wraz
z zespotem stanowi potencjat umozliwiajacy stworzenie oferty komercyjnej z zakresu komunikacji
w kontaktach biznesowych, sztuki prezentacji czy spotkan z klientem.

e  Wykreslenie z zakresu dziatania Biura Spraw Korporacyjnych obstugi formalnej procesu pozyskiwania
i oceny propozycji audycji telewizyjnych. ,RIO” (Rejestracja i Ocena) miat byé systemem
informatycznym, stuzagcym do pozyskiwania ofert z rynku telewizyjnego. W Spdtce podjeta zostata
decyzja, ze projekt RIO nie bedzie kontynuowany. Jednoczesnie do kompetencji Biura Programowego
wcigz nalezy merytoryczne zarzadzanie systemem rejestracji propozycji audycji telewizyjnych (ROPAT).

e  Wykreslenie w Biurze Kontrolingu i Restrukturyzacji obstugi ekonomiczno-finansowej Belsat TV,
w zwigzku z integracjq dziatalnosci TVP World oraz Belsat TV w ramach Osrodka Mediéw dla Zagranicy,
ktéry bedzie prowadzi¢ sprawy ekonomiczno-finansowe w ramach wtasnej struktury.

Korzysci z powyzszych zmian:

e integracja dotychczasowej dziatalnosci dwdch odrebnych jednostek TVP World i Belsat TV pozwala na
efektywniejsze zarzadzanie ofertg programowg oraz zasobami i kompetencjami dotychczasowych
jednostek, a takze lepszg koordynacje dziatan medialnych skierowanych do zagranicznych odbiorcéw
oraz bardziej zintegrowane podejscie do komunikacji miedzynarodowej. Centralizacja zapewnia wiekszg
spojnos¢ przekazu, co jest kluczowe dla budowania wiarygodnego i wptywowego wizerunku Polski za
granica,

e zmniejszenie liczby jednostek z jednoczesnym zintegrowaniem zadan Biura Dystrybucji z wiasciwymi
merytorycznie jednostkami w tym obszarze.

» nowelizacja Regulaminu Spétki z dniem 31 grudnia 2024 r.

W dniu 13 grudnia 2024 r. Likwidator Spotki przyjat nowy Regulamin Spétki Uchwatg Nr 906/2024 z dnia 13
grudnia 2024 r., ktéry na mocy Uchwaty Nr 954/2024 z dnia 23 grudnia 2024 r. zaczat obowigzywac od 31
grudnia 2024 r. Wprowadzit on nastepujgce przeksztatcenia strukturalne:

e Utworzenie Biura Cyberbezpieczenstwa: jednostka powstata na bazie zadan przejetych z Biura Spraw
Korporacyjnych oraz Osrodka - TVP Technologie.

W obliczu coraz bardziej ztozonego i dynamicznie zmieniajgcego sie Srodowiska zagrozen — zaréwno
w obszarze cyberbezpieczenstwa, jak i ochrony zasobéw fizycznych, Spdtka musi wypracowywac efektywne,
elastyczne oraz strategiczne podejscia do zarzadzania ryzykiem. Miedzynarodowe standardy wskazywaty na
konieczno$¢ utworzenia samodzielnej i obiektywnej w realizacji swoich kompetencji jednostki, ktorej
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kluczowym zadaniem bedzie monitorowanie oraz reagowanie na incydenty w obszarze bezpieczerstwa
Spotki. Takie rozwigzanie przetozy sie na zwigkszenie skutecznosci ochrony zasobdw, usprawnienie proceséw
decyzyjnych, a takze zapewnienie spdjnosci w zarzgdzaniu ryzykiem.

e Zadania Osrodka — TVP Technologie zostaty uzupetnione o wdrazanie polityki bezpieczenstwa
w zakresie bezpieczenstwa technologicznego i teleinformatycznego w Spoétce oraz wdrazanie systemow
bezpieczenstwa informatycznego w sieciach isystemach Spodtki, w porozumieniu z Biurem
Cyberbezpieczenstwa oraz zgodnie z rekomendacjami i procedurami okreslonymi przez to Biuro.

Osrodek zostat zobowigzany do wspétpracy z nowg jednostkg w zakresie: wdrazania rekomendacji
poprawiajacych bezpieczenstwo oraz reakcji na incydenty bezpieczenstwa, ograniczaniu ich skutkow
i zbieraniu materiatu dowodowego; identyfikacji danych chronionych prawnie oraz danych wrazliwych
w ramach infrastruktury teleinformatycznej Spétki oraz wynikajacej z tego klasyfikacji ryzyka dla systemow,
ustug oraz wykonawcéw zewnetrznych; zapewnienia utrzymania ciggtosci i bezpieczenstwa: systemoéw
informatycznych i aplikacji informatycznych, produkcji, emisji, dystrybucji, telekomunikacji i infrastruktury
medidw interaktywnych.

e Osrodek — TVP Technologie przejat z Biura Handlu i Wspoétpracy Miedzynarodowej odpowiedzialnos$¢
za zawieranie, zarzadzanie i monitorowanie umow z operatorami multiplekséw naziemnej telewizji
cyfrowej lub podmiotami Swiadczgcymi ustugi transmisji sygnatéw programow telewizyjnych droga
rozsiewcza naziemng. Stanowito to uzupetnienie jego kompetencji w zakresie realizacji umoéw
z operatorami multiplekséw naziemnej telewizji cyfrowej lub podmiotami $wiadczgcymi ustugi transmisji
sygnatéw programéw telewizyjnych drogg rozsiewcza naziemng w zakresie technicznym, a takze
opracowywania i dostarczania specyfikacji wymagan technicznych na potrzeby prowadzenia postepowan
w zakresie zawierania powyzszych umow. Tym samym zawarcie umowy, jej realizacja oraz nadzér zostaty
skupione w odpowiedzialnosci jednej jednostki.

W efekcie zmian organizacyjnych wprowadzonych w 2024 r. liczba jednostek organizacyjnych Zaktadu
Gitéwnego TVP S.A. (a tym samym stanowisk dyrektora jednostki) ulegta zmniejszeniu z 33 (stan na
01.01.2024) do 27 (stan na 31.12.2024).

2) Zmiany organizacyjne przeprowadzone w pierwszej potowie 2025 r.
» zmniejszenie liczby stanowisk dyrektorskich w Spétce

Majac na uwadze koniecznos¢ kontynuacji optymalizacji ekonomicznej Spotki, w dniu 26 marca 2025 r. weszta
w zycie Uchwata Likwidatora Telewizji Polskiej Spotki Akcyjnej w likwidacji Nr 239/2025 r. w sprawie
zmniejszenia liczby stanowisk dyrektorskich w Spétce.

Po dokonaniu przeglagdu struktur wewnetrznych jednostek organizacyjnych pod katem efektywnosci
zarzadzania, zostata podjeta decyzja o uproszczeniu struktur wewnetrznych niektérych z nich poprzez
likwidacje stanowisk dyrektorskich wskazanych w zatagczniku do ww. uchwatly. W rezultacie
przeprowadzonych zmian liczba stanowisk dyrektorskich w Spétce zostata zmniejszona o 13. Ponadto, na
mocy Uchwaty 239/2025 Dyrektorzy reorganizowanych jednostek zostali zobowigzani do przygotowania
projektéw regulamindw wewnetrznych podlegtych im jednostek uwzgledniajgcych zmiany w strukturze
organizacyjnej.

Optymalizacja stanowisk dyrektorskich wynikata z potrzeby obnizenia kosztéow (zmniejszenie wydatkéow na
wynagrodzenia i benefity menedzeréw) oraz wyeliminowania nieefektywnych szczebli zarzadzania, co
przyczyni sie do usprawnienia komunikacji i decyzyjnosci dzieki krotszej $ciezce podejmowania decyzji
i eliminacji ewentualnych konfliktéw kompetencyjnych, a takze zwiekszenia efektywnosci operacyjnej
poprzez delegowanie czesci zadan do nizszych szczebli struktury organizacyjnej.
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1.

W dniu 8 lipca 2025 r. weszty w zycie kolejne zmiany w organizacji Sp6tki na mocy postanowien:

e Uchwaty Nr 320/2025 Likwidatora Telewizji Polskiej Spétki Akcyjnej w likwidacji z dnia 24 kwietnia
2025 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spotki Telewizja Polska
S.A. w likwidacji i jego przedtozenia Radzie Nadzorczej Spétki Telewizja Polska S.A. w likwidacji
w celu zatwierdzenia,

e Uchwaty Nr 469/2025 Likwidatora Telewizji Polskiej Spotki Akcyjnej w likwidacji z dnia 5 czerwca
2025 r. w sprawie wdrozenia Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki Telewizja Polska
S.A. w likwidacji.

Wprowadzono nastepujgce zmiany:

> Pogtebienie centralizacji obstugi ekonomiczno-finansowej w Biurze Kontrolingu i Restrukturyzacji
W ramach kontynuacji proceséw optymalizacyjnych do struktury BKiR wigczono kompetencje i zasoby
odpowiadajace za obstuge ekonomiczno-finansowg nastepujacych jednostek organizacyjnych:

e Biura Spraw Korporacyjnych,

e  Biura Cyberbezpieczenstwa,

e  Biura Zarzadzania Kapitatem Ludzkim,

e Biura Rachunkowosci,

e Osrodka Dokumentacji i Zbioréw Programowych,

e Akademii Telewizyjnej.

Nastgpito rozszerzenie katalogu jednostek dotychczas obstugiwanych w tym zakresie przez BKiR (tj.: Biura
Prawnego, Biura Zakupdw i Zamodwien Publicznych, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Biura
Programowego w zakresie zarzgdzania budzetem programowym anten zarzadzanych przez Biuro (TVP1,
TVP2, TVP Seriale, TVP Rozrywka, TVP Kultura, TVP Historia, TVP Dokument, TVP HD, TVP Kobieta, TVP
Nauka, TVP ABC, TVP ABC 2, Alfa TVP, TVP Historia 2, TVP Kultura 2), z wytaczeniem obstugi ekonomiczno-
finansowej zagadnien wewnetrznych Biura).

Ponadto BKiR objeto obstugg ekonomiczno-finansowg Biuro Programowe réwniez w zakresie zagadnien
wewnetrznych, tj. wykraczajacych poza tematyke zagadnien zarzadzania budzetem programowym,
a w konsekwencji przejeto catos¢ spraw ekonomiczno-finansowych tej jednostki.

Integracja stuzb ekonomiczno-finansowych wynikata z potrzeby wzrostu efektywnosci zarzadzania
srodkami pienieznymi, optymalizacji kosztéw, udroznienia przeptywu informacji, standaryzacji
analogicznych dziatan w réinych obszarach, przenoszenia standardéw dobrych praktyk i know-how,
profesjonalizacji w celu umiejscowienia w jednym miejscu w Spodtce zasobdédw ludzkich
wyspecjalizowanych w zagadnieniach ekonomiczno-finansowych. Reorganizacja wpisywata sie
bezposrednio w proces niezbednej optymalizacji i restrukturyzacji firmy, koncentracji jednostek na
merytorycznych obszarach dziatania oraz obnizenia kosztow proceséw wspomagajgcych
i administracyjnych. Stworzyta warunki dla lepszej kontroli spdjnosci danych oraz wyzszej jakosci
kluczowych decyzji.

» Przeniesienie obszaru wspoétpracy miedzynarodowej z Biura Handlu i Wspétpracy
Miedzynarodowej (BHiWM) do Biura Spraw Korporacyjnych (BSK), z jednoczesng zmiang nazwy
BHiIWM na Biuro Handlu

Zmiana miata na celu umacnianie wizerunku TVP S.A. na arenie miedzynarodowej, usprawnienie procesu
komunikacji oraz umozliwienie lepszej koordynacji dziatan w zakresie wspodtpracy z instytucjami
miedzynarodowymi, zaréwno w zakresie relacji z organizacjami nadawcow takich jak Europejska Unia
Nadawcéw (EBU), jak i innymi stowarzyszeniami branzowymi, w ktérych TVP S.A. petni aktywnga role.
Petniejszy obraz biezgcej sytuacji TVP S.A. w kontekscie miedzynarodowym pozwoli na szybsze
podejmowanie decyzji oraz skuteczniejsze angazowanie sie w miedzynarodowe inicjatywy i projekty,
w ktdérych Spotka bierze udziat.
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Przeniesienie segmentu wspdtpracy miedzynarodowej do Biura Spraw Korporacyjnych stanowito
logiczne uzupetnienie zakresu dziatalnosdci Biura, ktére odpowiada za ksztattowanie i zarzadzanie
wizerunkiem Spétki w mediach, a takze prowadzenie spraw zwigzanych z kontaktami Likwidatora
z krajowymi organizacjami medialnymi oraz organizacjami, ktérych TVP S.A. jest cztonkiem. Integracja
tych obszaréw pozwala na stworzenie bardziej spdjnej i skoordynowanej strategii komunikacyjnej na
poziomie miedzynarodowym, przyczyniajac sie do lepszej synchronizacji dziatan promujacych TVP S.A.
na globalnej scenie medialne;j.

Biuro Handlu moze skoncentrowac sie na dotychczasowej aktywnosci o charakterze stricte handlowym:
kompleksowe dziatania w zakresie obrotu prawami i licencjami do audycji, formatow oraz innych tresci
wytworzonych lub nabytych przez Spétke oraz licencji na reemisje, sprzedaz i dystrybucje artykutow
merchandisingowych, formatowanie audycji tj. przygotowywanie tresci do sprzedazy, zgodnie
z wymaganiami technicznymi i jezykowymi poszczegdlnych rynkéw zagranicznych, a takze za
pozyskiwanie przychoddéw z dystrybucji kinowej.

Signed by /
Podpisano przez:

Daniel
Maksymilian
Gorgosz

Date / Data: 2025-
09-27 07:52
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