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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 17.07.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
17.07.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 17.07.2025)

Akademia Muzyczna im Karola Lipinskiego we
Wroctawiu

2019
1.10.2019

Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)

sztuki muzyczne (od: 01-01-2018)

Zakres artystyczny dyrygentury
Zakres artystyczny kompozycji
Zakres artystyczny wykonawczy
Zakres artystyczny teoretyczny
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja odbyta sie w dniu 21.10.2025 r., z udziatem wszystkich cztonkéw zespotu
oceniajgcego. Harmonogram wizytacji przekazany zostat wczesniej wtadzom Szkoty Doktorskiej
Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu. Program wizytacji przebiegat w
nastepujgcy sposob:

10:00 - Spotkanie z JM Rektorem prof. dr. hab. Krystianem Kietbem, Prorektorkami: dr
Aleksandrg Pijarowska, prof. dr hab. Julitg Przybylskg - Nowak, dr Amelig Golemg, oraz
Dyrektorem Szkoty Doktorskiej dr. hab. Tomaszem Kienikiem, dotyczgce szczegdtowego
przebiegu wizytacji.

10:30 - Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny w sktadzie:

dr hab. Tomasz Kienik, prof. AMKL - dyrektor SD,

prof. dr hab. Julita Przybylska-Nowak - prorektor ds. Artystycznych i Naukowych,

dr Aleksandra Pijarowska, prof. AMKL - prorektor ds. Ewaluacji i Wspotpracy z Zagranica,
prof. dr hab. Urszula Marciniec-Mazur,

prof. dr hab. Piotr tykowski,

dr Jakub Olejnik.

Zapoznanie sie z dokumentacjg dostarczong przez Szkote Doktorska.

Omowienie poszczegdlnych kryteriow ewaluacji oraz sesja pytan dotyczgcych Raportu
Samooceny.

Zebranie brakujgcych informacji, dotyczacych poszczegdlnych kryteriow.

Zapoznanie sie z dostarczong dokumentacjg, w tym:

- formularzem Indywidualnego Planu Badawczego,

- przyktadowymi Indywidualnymi Planami Badawczymi,

- zaswiadczeniami o uzyskaniu efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,
- raportami Komisji ds. jakosci ksztatcenia,

- systemem opiniowania opiekunéw naukowych,

- wynikami oceny srédokresowej,

- sprawozdaniami Dyrektora Szkoty Doktorskiej,

- dokumentami potwierdzajgcymi liczbe obronionych doktoratéw,

- dokumentacjami dotyczacymi rezygnacji oraz odwotan,

- regulaminem praktyk,

- sylabusami,

- listg pytan z drugiego etapu rekrutacji 2025/26.

12:00 - Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w Szkole Doktorskiej oraz opiekunami naukowymi w
sktadzie:
prof. dr hab. Anna Granat-Janki,



prof. dr hab. Tomasz Hajda/online,

prof. dr hab. Piotr tykowski,

prof. dr hab. Jacek Meira,

prof. dr hab. Jarostaw Pietrzak,

prof. dr hab. Jakub Stankiewicz,

prof. dr hab. Agata Zubel-Moc,

dr hab. Dariusz Kaliszuk,

dr hab. Michat Moc, prof. AMKL,

dr Jakub Olejnik,

mgr Katarzyna Kamola-tukasik,

mgr Anna Karas,

dr Marcin Marek.

Rozmowa z kadrg akademicka nt. pracy z doktorantami, wymiaru czasowego zajeg, realizacji
programu ksztatcenia i rozwoju artystycznego doktorantow.

13:15 - Spotkanie z Doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantéw w sktadzie:
mgr Olgierd Juzala-Deprati/online,

mgr Jakub Kotodziejczyk,

mgr Karolina Podorska,

mgr Wojciech Prokopowicz,

mgr Pawet Szlachta,

mgr Adam Wojcik,

mgr Grzegorz Ziotek.

14:00 - Spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego KEN z zespotem przygotowujgcym
Raport Samooceny. Sesja pytan dotyczgca przekazanej dokumentac;ji.

14:30 - Spotkanie koncowe z Wtadzami Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu.

Podsumowanie przebiegu ewaluacji.

Przedstawienie dalszych etapéw i harmonogramu prac postepowania oceniajgcego.

Zakonczenie wizytacji

Wtadze Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu zapewnity komfortowe
warunki do pracy zespotu oceniajgcego, umozliwiajgce prawidtowy i efektywny przebieg
wizytacji. Zespot oceniajgcy pragnie podkresli¢ bardzo dobrg organizacje catego dnia, petna
gotowos¢ oraz otwartos¢ wszystkich oséb zaangazowanych w przebieg wizytacji. Spotkania
odbyly sie w zyczliwej atmosferze, sprzyjajgcej merytorycznej wymianie informacji i
konstruktywnemu dialogowi.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

W Szkole Doktorskiej funkcjonuje Samorzad Doktorantow, ktérego prawa — w Swietle
przedstawionych dokumentéw — sg respektowane. Samorzad posiada klarowng strukture, a
zakres kompetenciji okreslono w Regulaminie Samorzadu Doktorantéw. Rada petni funkcje
przedstawicielskg wobec wtadz Uczelni i Dyrektora Szkoty Doktorskiej. Przedstawiciel
Samorzadu uczestniczy jako obserwator w posiedzeniach wtasciwych gremiéw (np.: Rada
Szkoty Doktorskiej), moze bra¢ udziat w pracach Komisji Rekrutacyjnej i Komisji ds. Oceny
Srédokresowej co zapewnia formalny udziat doktorantéw w systemie jako$ci.

Samorzad Doktorantow korzysta z uprawnien opiniodawczych. Rada podejmowata uchwaty w
sprawie uzgodnienia kandydata na Dyrektora Szkoty Doktorskiej, opiniowata plany i programy
ksztatcenia oraz m.in.: wskazywata kandydatow do Komisji Dyscyplinarnej ds. Doktorantow. W
2025 r. Samorzad czynnie wigczyt sie w prace nad zmianami Regulaminu Szkoty Doktorskie;.
Relacje pomiedzy Przewodniczacymi Samorzadu a wtadzami Uczelni i Szkoty oceniane sg jako
harmonijne i oparte na dialogu; istotne decyzje sg konsultowane, a stanowisko doktorantéow
brane pod uwage.

Wspoétpraca ma charakter biezgcy. Realizowane sg cykliczne spotkania robocze z Dyrektorem
Szkoty, a Rada korzysta z dedykowanego adresu poczty elektronicznej, co utatwia komunikacje z
doktorantami i wtadzami. W rozmowach doktoranci wielokrotnie podkreslali takze role
dedykowanej pracowniczki administracyjnej wspierajgcej ich w sprawach organizacyjnych, co
nalezy uznac¢ za dobrg praktyke sprzyjajgca sprawnej obstudze i poczuciu zaopiekowania.
Jednoczesnie, w dokumentacji nie wskazano jednoznacznie, czy Samorzad dysponuje statym,
gwarantowanym budzetem na swojg dziatalnos¢. Zapis o mozliwosci wnioskowania o srodki
finansowe oraz korzystania z infrastruktury Uczelni i wsparcia Dyrektora nie przesadza, ze
zapewniono samorzgdowi stabilne zaplecze finansowe. Z perspektywy dobrych praktyk zasadne
jest doprecyzowanie zasad finansowania Samorzgdu Doktorantéw i zagwarantowanie srodkéw
pozwalajgcych na samodzielne planowanie i realizacje inicjatyw (naukowych, integracyjnych,
informacyjnych). W trakcie ewaluacji zwrécono réwniez uwage, ze opinie samorzadu niekiedy
pojawiajg sie na pdzniejszym etapie prac nad dokumentami niz bytoby to optymalne;
wzmocnienie roli Samorzgdu w poczatkowej fazie proceséw administracyjno-wewnatrzprawnych
mogtoby dodatkowo zwiekszy¢ jego wptyw na ksztatt rozwigzan.

W dalszej perspektywie istotne jest takze systematyczne dokumentowanie udziatu Samorzadu w
procesach opiniowania. Z punktu widzenia przejrzystosci i budowania kultury jakosci wskazane
jest utrzymywanie petnej dokumentacji uchwat Rady oraz innych stanowisk Samorzadu
dotyczacych programéw ksztatcenia, zmian regulaminowych, powotania Dyrektora i innych
aktéw prawa wewnetrznego oraz udostepnianie jej — w odpowiednim zakresie — spotecznosci
doktorantow.

Rekomenduje sie dalsze wzmacnianie roli Samorzgdu Doktorantow w systemie zapewniania
jakosci ksztatcenia, m.in. poprzez formalne wigczenie jego przedstawicieli w prace wszystkich
kluczowych gremiéw projektujgcych zmiany programowe, oceniajgcych funkcjonowanie Szkoty
oraz analizujgcych wyniki ankiet i monitoringu karier absolwentéw. Utrzymanie i rozwijanie
dotychczasowego modelu wspotpracy — opartego na dialogu, tatwej dostepnosci wtadz i
administracji oraz wspotodpowiedzialnosci — mozna uznac¢ za mocng strone oceniane;j



jednostki.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE

10



Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Efekty uczenia sie zostaty wtasciwie przypisane do dyscypliny sztuki muzyczne i w petni
oddajg zakres kwalifikacji poziomu 8 PRK. Programy ksztatcenia ewoluowaty w kierunku
dopasowania do indywidualnej Sciezki rozwoju artystycznego i naukowego doktorantéw, m.in.
poprzez mozliwos¢ zaproponowania fakultetéw. Zajecia, zaliczenia i egzaminy mogg by¢
prowadzone w jezyku obcym, co sprzyja umiedzynarodowieniu Szkoty Doktorskiej Akademii
Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu. Szkota stosuje obok metod tradycyjnych
takze nowoczesne narzedzia dydaktyczne, tym samym ksztatcgc ku przysztosci. Opis toku
ksztatcenia zawiera uwage, iz jego organizacja i realizacja moze by¢ dostosowana do
szczegolnych potrzeb doktorantéw, np. 0sob z niepetnosprawnoscig, co sprzyja inkluzywnosci
SD AMKL we Wroctawiu. Przemyslany uktad praktyk, ktére obejmuja nie tylko prowadzenie
zajec dydaktycznych, ale takze praktyke eksperckg oraz dydaktyczno-obserwacyjng w
pierwszych dwoch semestrach ksztatcenia wszechstronnie przygotowujg doktorantéw do
sciezki kariery akademickiej. Modut interdyscyplinarny w postaci kurséw z obszaru nauk
humanistycznych realizowanych na Uniwersytecie Wroctawskim sprzyja szerszemu oglgdowi
zjawisk z dziedziny kultury i nauki. Przedmiot Psychofizjologiczne aspekty pracy muzyka
odpowiada duchowi naszych czasdw - dbatosci zaréwno o zdrowie fizyczne jak i psychiczne
muzyka. Indywidualny Plan Badawczy skonstruowany jest w sposéb prawidtowy, adekwatnie
do dziatalnosci naukowej i artystycznej doktorantéw oraz sposobu upowszechniania jej
wynikow. Efekty uczenia sie w postaci prowadzenia samodzielnej dziatalnosci artystycznej/
naukowej sg precyzyjnie okreslone. Wobec braku limitu wieku do Szkoty Doktorskiej, pewne
watpliwosci budzi wymdg uczestniczenia w konkursach dla doktorantéw zakresu
wykonawczego. Konkursy, zwtaszcza instrumentalne, ale takze kompozytorskie, dyrygenckie
czy wokalne majg bowiem wyraznie okreslony limit wiekowy.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Sposodb weryfikacji efektow uczenia sie jest zgodny z wymaganiami dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK. Obejmuje program ksztatcenia, indywidualny plan badawczy, a takze ocene
srodokresowa. Opis sposobow sprawdzania efektow uczenia sie, stanowigcy VI dziat
Programu ksztatcenia obejmuje nastepujgce metody weryfikacji: zaliczenie bez stopnia,
zaliczenie ze stopniem, zaliczenie ze stopniem komisyjne, egzaminy, egzaminy komisyjne.
Watpliwosci budzi okreslenie zaliczenie ze stopniem komisyjne, zwtaszcza w kontekscie
uzycia tego stowa w par. 25 pkt. 2 (sesja podstawowa i poprawkowa oraz sesja egzaminéw
komisyjnych), par. 33 pkt. 3 - ,W przypadku negatywnego wyniku zaliczenia poprawkowego,
doktorant ma prawo do zaliczenia komisyjnego), a zwtaszcza par. 33.

Obowigzujacy aktualnie Regulamin Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu w par. 12 i 13 informuje o punktach ECTS, ktére juz nie obowigzuja
w programie i planie ksztatcenia. Z wyjasnien uzyskanych podczas wizytacji od Dyrektora SD
wynika, ze prowadzone sg zaawansowane prace nad uaktualnieniem obowigzujgcego od 2019
roku dokumentu, w ktérym zapisy o punktach ECTS zostang usuniete.

SD AMKL we Wroctawiu ma opracowang Matryce sposobow weryfikacji efektow uczenia sie,
sporzadzong na podstawie sylabusow przedmiotowych, planu i programu ksztatcenia oraz
kilkuletniej pragmatyki. Jak wynika z wyjasnien uzyskanych podczas wizytacji od Dyrektora SD
zauwazone btedy w tym dokumencie wynikajg z pomytek przy jego formatowaniu, np. inna
kolejnosc¢ efektéw niz w Programie Ksztatcenia: najpierw kategoria umiejetnosci, potem
kategoria kompetenciji spotecznych, jako trzecia - kategoria wiedza czy pominiecie efektu
SD_U02.

Co godne podkreslenia, SD ma opracowang takze Matryce efektow uczenia sie dla 8 PRK dla
wzoru Indywidualnego Planu Badawczego obowigzujgcego w AMKL we Wroctawiu.

Doktoranci podlegajg ankietyzacji w systemie Verbis, ich zajecia sg hospitowane przez
promotorow, Indywidualne Plany Badawcze sg zatwierdzane przez Rade Dyscypliny Sztuki
Muzyczne. Ocena Srédokresowa jest prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi oraz Regulaminem SD. Watpliwosci moze budzi¢ wyrazona w punktach ocena, obok
ustawowej pozytywnej bgdz negatywnej. Protokoty oceny srodokresowej zawierajg oprocz
ewaluacji dotychczasowych postepow takze szczegdétowe wytyczne dotyczace dalszej pracy
nad rozprawg doktorska.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kadre promotorskg zatrudniong w Szkole Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu stanowig artysci o miedzynarodowej renomie i wysokich
kwalifikacjach zawodowych — kompozytorka Agata Zubel, pianista jazzowy Jakub
Stankiewicz, teoretyczka muzyki Anna Granat-Janki, kontrabasista jazzowy Jacek Meira,
skrzypek Jarostaw Pietrzak. Wielu z nich wypromowato juz doktorantow. Przedstawiony w
Raporcie samooceny ich dorobek artystyczny i naukowy budzi ogromny szacunek. Powyzsza
uwaga dotyczy takze nauczycieli akademickich prowadzacych pozostate przedmioty. Widac
dbatos¢ o jakos¢ kadry SD, jej ciggty rozwoj artystyczny i naukowy, rozwijanie kontaktow
miedzynarodowych. Wszystko to sprzyja niewatpliwie jakosci ksztatcenia w SD AMKL we
Wroctawiu. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji na spotkaniu z kadrg SD, na ich
wniosek - promotoréw i promotoréw pomochniczych - zorganizowano specjalne szkolenie
dotyczgce jakosci ksztatcenia i opieki promotorskiej nad doktorantem, co budzi ogromny
szacunek jako przyktad dobrej praktyki. Ponadto Pedagodzy Szkoty Doktorskiej uczestniczg w
koncertach, sesjach, konferencjach w ktérych udziat biorg Doktoranci - to pozwala na biezgce
"nadzorowanie" ich naukowo - artystycznych postepéw.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu prowadzony jest w sposob przejrzysty, wieloetapowy i zasadniczo zgodny z
przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi regulacjami
uczelni. Zasady rekrutacji okresla coroczny dokument ,Warunki i tryb rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej” (WTR), opracowywany przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej i uchwalany przez
Senat. Dokument szczegotowo opisuje etapy postepowania, kryteria punktowe, wymagania
formalne, procedury odwotawcze oraz zasady ochrony danych osobowych.

Informacje o rekrutacji sg publicznie dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie
internetowej uczelni, w gablocie oraz w Biurze Dyrektora SD. Kandydaci mogg uzyskaé
informacje rowniez telefonicznie lub mailowo. Publikowane tresci obejmujg opis przebiegu
rekrutacji, sylwetki kadry i doktorantéw oraz informacje o infrastrukturze, co umozliwia
swiadomy wybor miejsca ksztatcenia. Uczelnia zapewnia dostep cyfrowy zgodny z potrzebami
0so6b z niepetnosprawnosciami.

Rekrutacja ma charakter otwarty i konkursowy. Przyjmowani sg kandydaci z kraju i z zagranicy,
a jedynym kryterium przyjecia jest wynik egzaminu wstepnego. Postepowanie obejmuje trzy
etapy: ocene dorobku naukowego lub artystycznego, rozmowe kwalifikacyjng oraz prezentacje
artystyczng lub naukowa. Wizytacja potwierdzita istnienie kompletnej dokumentaciji:
protokotéw Komisji Rekrutacyjnej i tabel punktowych odzwierciedlajgcych trzyetapowy
charakter postepowania.

Sktad Komisji Rekrutacyjnej ustalany jest corocznie zarzadzeniem Rektora; w jej sktad
wchodzg Dyrektor Szkoty Doktorskiej, Prorektor ds. Artystycznych i Naukowych, Dyrektorzy
Instytutéw oraz Kierownicy Katedr. Zasady rekrutacji uwzgledniajg potrzeby oséb z
niepetnosprawnos$ciami (Dziat VI WTR), umozliwiajgc m.in. dostosowanie formy egzaminu czy
wsparcie asystenta.

Whnioski z przebiegu rekrutacji sg omawiane na posiedzeniach Komisji i spotkaniach Dyrektora
SD z kadrg. Na tej podstawie wprowadzane sg usprawnienia — m.in. zmieniono kolejnosc¢
etapdw, przesuwajgc czes$¢ wykonawczg na koniec. Ankiety doktorantow potwierdzajg wysoka
ocene rzetelnosci i przejrzystosci procesu.

Analiza dokumentacji ujawnita jednak uchybienia w zakresie przestrzegania art. 200 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéry naktada obowigzek udostepnienia zasad
rekrutacji co najmniej pie¢ miesiecy przed jej rozpoczeciem.

-2019/2020 - Uchwata Senatu nr 27/2019 z 29 maja, udostepnione w BIP 5 czerwca,
rekrutacja od 1 lipca — termin niezachowany.

-2021/2022 - Uchwata Senatu nr 50/2020 z 16 grudnia, zmieniona nr 2/2021 z 24 lutego,
udostepnione w BIP 1 marca, rekrutacja od 1 lipca — odstep krotszy niz 5 miesiecy.
-2023/2024 - Uchwata Senatu nr 5/2023 z 28 lutego, udostepnione w BIP 2 marca, rekrutacja
od 28 lipca — brak petnego pieciomiesiecznego okresu.

-2024/2025 - Uchwata Senatu nr 2/2024 z 20 lutego, udostepnione w BIP 23 lutego,
rekrutacja od 20 lipca — termin niezachowany

-2025/2026 — Uchwata Senatu nr 3/2025 z 19 lutego, udostepnione w BIP 25 lutego,
rekrutacja od 21 lipca — odstep ponizej pieciu miesiecy.
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Jedynie w latach 2020/2021 i 2022/2023 uczelnia w petni dochowata ustawowego terminu
publikaciji.

Pomimo wskazanych uchybien formalnych proces naboru prowadzony jest rzetelnie i
transparentnie, z poszanowaniem zasad uczciwej konkurencji i rOwnych szans. Rekrutacja
umozliwia wybor kandydatow o najwyzszym potencjale naukowym i artystycznym, a jej
przebieg — potwierdzony dokumentacjg i opiniami doktorantéw — swiadczy o wysokich
standardach organizacyjnych Szkoty Doktorskiej.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
W Szkole Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu zasady
dotyczace wyznaczania, obowigzkoéw i zmiany promotora oraz promotora pomocniczego
zostaty okreslone w §9-10 Regulaminu SD. Proces wyboru promotora przebiega w sposob
transparentny, z aktywnym udziatem doktoranta, ktéry sktada wniosek do Rady Dyscypliny
Sztuk Muzycznych wraz z uzasadnieniem i zgodg kandydata. Protokoty z posiedzenn RDSM
potwierdzajg prawidtowa realizacje tej procedury.

Promotorzy posiadajg wysokie kwalifikacje naukowe i artystyczne, a ich kompetencje s3
zgodne z tematyka realizowanych prac doktorskich. Nie odnotowano przypadkow
koniecznosci zmiany promotora ani promotora pomocniczego. Relacje pomiedzy doktorantem
a promotorem oparte sg na partnerskiej wspotpracy i regularnym kontakcie. Promotorzy
wspierajg doktorantéw w zakresie merytorycznym, metodologicznym i organizacyjnym,
uczestniczg w seminariach i prezentacjach doktorantéw oraz dbajg o rozwdj ich
samodzielnosci badawczej i artystycznej.

Szkota opracowata i stosuje mechanizmy zapewniania wysokiej jakosci wspotpracy w relacii
promotor—doktorant oraz procedury rozwigzywania ewentualnych konfliktow. Wsparcie w tym
zakresie zapewniajg Dyrektor SD, Zespo6t ds. Ksztatcenia Doktorantdw oraz rzecznicy
dyscyplinarni. Do tej pory nie odnotowano sytuacji wymagajacych ich interwenciji.

Jako$¢ pracy promotoréw jest monitorowana na podstawie ankiet doktorantéw (system
Verbis, ankiety papierowe), rozmoéw z Dyrektorem SD oraz wynikéw zaliczen i egzaminéw z
przedmiotow powigzanych z tematyka rozpraw. Wyniki ewaluacji sg pozytywne, a procedury
oceny opieki promotorskiej sg prawidtowo wdrozone. Indywidualne Plany Badawcze spetniajg
wymogi ustawowe i zostaty ocenione pozytywnie.

Doktoranci majg zapewniony peten dostep do infrastruktury uczelni, w tym nowoczesnych sal
dydaktycznych, koncertowych, studiéw (technik multimedialnych i kompozycji komputerowe;),
biblioteki, fonoteki. Uczelnia zapewnia dostepnos¢ architektoniczng i cyfrowg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz deklaruje gotowos¢ zapewnienia wsparcia osobom ze
szczegollnymi potrzebami.

Planowane sg dziatania doskonalgce w zakresie opieki naukowej, w tym szkolenia dla
mtodych promotorow. W razie potrzeby szkota dopuszcza mozliwos¢ zaproszenia do
wspotpracy wybitnych specjalistow z innych osrodkow.

Stwierdza sieg, ze system opieki naukowej i artystycznej w Szkole Doktorskiej funkcjonuje
prawidtowo. Zapewniono doktorantom wysoka jakos¢ wspoétpracy z promotorami, skuteczne
mechanizmy monitorowania tej wspotpracy oraz adekwatne wsparcie w prowadzeniu
dziatalnosci naukowej i artystyczne;.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena $rodokresowa (0S) w Szkole Doktorskiej odbywa sie w czwartym semestrze
ksztatcenia, zgodnie z §17-20 Regulaminu Szkoty Doktorskiej. Petni funkcje ewaluacyjna
(ocena postepu realizacji indywidualnego planu badawczego - IPB), prognostyczng
(identyfikacja kierunkéw dalszych dziatan) oraz motywacyjng (pozytywny wynik skutkuje
zwiekszeniem stypendium). Ma charakter ekspercki i punktowy, a jej wyniki stanowig istotny
element weryfikacji jakosci i terminowosci realizacji IPB.

Procedura przeprowadzania oceny srédokresowej jest jednoznacznie okreslona i publicznie
dostepna na stronie internetowej uczelni, w gablotach Szkoty Doktorskiej oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej. Podstawe prawng stanowig przepisy Regulaminu SD oraz uchwata Rady
Dyscypliny Sztuki Muzyczne nr 30/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r., okreslajgca harmonogram
dziatan, sposoéb sktadania dokumentacji oraz zasady punktaciji.

0S obejmuje dwa kryteria:
- zgodnosé i terminowos¢ realizacji zadan wynikajgcych z IPB (0—-40 pkt),
- spbjnosé jakosci merytorycznych zatozen IPB z wykonanymi zadaniami (0—-60 pkt).

Cztonkowie komisji dokonujg ocen anonimowo, a ostateczny wynik stanowi Srednia
arytmetyczna punktéw. Wynik pozytywny uzyskuje doktorant, ktory osiggnie prog okreslony w
procedurze — minimum 70 punktow.

Podczas wizytacji stwierdzono, ze system oceniania funkcjonuje prawidtowo, jednak brak jest
precyzyjnych wytycznych uzasadniajgcych przyznanie konkretnej liczby punktéw w ramach
poszczegdlnych kryteridw. Ponadto trudno uzasadni¢ wprowadzenie nowej 100-punktowej
skali w ramach 0S wobec obowigzujgcej 25-punktowej stosowanej przy weryfikacji efektéw
uczenia sie w ramach zaliczen i egzaminéw (Regulamin SD § 37).

Komisje oceniajgce powotywane sg uchwatami Rady Dyscypliny Sztuk Muzycznych. Ich sktady
sg tworzone zgodnie z art. 202 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wizytacja
potwierdzita, ze uchwaty Rady Dyscypliny oraz protokoty z ocen sg prawidtowo prowadzone i
zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

0S odbywa sie zgodnie z przepisami (art. 202 ust. 2 ustawy PSWiN) — w potowie cyklu
ksztatcenia, tj. w czwartym semestrze. Procedura obejmuje analize dokumentacji, rozmowe z
doktorantem, dyskusje komisji, przyznanie punktaciji, ustalenie wyniku, jego uzasadnienie oraz
sporzadzenie protokotu. Catos¢ procesu konczy sie w ciggu dwdch miesiecy od ztozenia
dokumentaciji. Komisje zachowujg bezstronnos$é (wytgczenie promotoréw, unikanie konfliktow
interesow).
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Wyniki OS i ich uzasadnienia przekazywane sg doktorantom indywidualnie oraz publikowane w
gablocie SD i na stronie internetowej Uczelni. Nie odnotowano zadnych odwotan ani
przypadkéw skreslenia z listy doktorantéw w wyniku oceny negatywne;j.

0S w SD prowadzona jest w sposéb rzetelny, terminowy i zgodny z przepisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi regulacjami uczelni. Szkota zapewnia
jawnosc¢ zasad, bezstronnos¢ komisji i petng dokumentacije przebiegu ocen. Procedura ma
charakter transparentny i jednakowy dla wszystkich doktorantéw. Rzetelnos¢ przeprowadzenia
0S oceniono pozytywnie. Rekomenduije sie jednak doprecyzowanie systemu punktowego — w
szczegolnosci poprzez okreslenie jasnych kryteriow przyznawania punktéw w ramach
poszczegdlnych obszaréw oceny — oraz rozwazenie ujednolicenia zasad oceniania w catym
cyklu ksztatcenia w SD.
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Umiedzynarodowienie:

Stopien umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej ma wyrazny potencjat do dalszego rozwoju.
Kadra prowadzaca ksztatcenie pochodzi wytgcznie z Polski, jednak wykazuje znaczna
aktywnos¢ miedzynarodowg. Nauczyciele akademiccy uczestniczg w programie Erasmus
(mobilnosci dydaktyczne STA i szkoleniowe STT), realizujgc wyjazdy do uczelni partnerskich
m.in. w Austrii, Litwie, I1zraelu, Wegrzech, Gruzji, Portugalii, Szwajcarii, Czechach, Wtoszech,
Irlandii i Hiszpanii. W mobilnosciach szkoleniowych brat udziat takze pracownik
administracyjny ds. Szkoty Doktorskiej, odbywajgc wyjazdy do osrodkdéw zagranicznych, w tym
w Turcji i we Wtoszech, co sprzyja transferowi dobrych praktyk organizacyjnych. Poza
mobilnosciami Erasmus kadra uczestniczy rowniez w projektach, konferencjach, koncertach i
festiwalach organizowanych za granicg (m.in. w Norwegii i Tajlandii), o czym $wiadczg liczne
przyktady wskazane w raporcie samooceny.

Proces ksztatcenia i dziatalnos¢ naukowo-artystyczna doktorantow uwzgledniajg elementy
umiedzynarodowienia, cho¢ nie sg one jeszcze systemowo wbudowane we wszystkie
indywidualne plany badawcze. Wzér IPB dopuszcza planowanie dziatan o charakterze
miedzynarodowym, a w dotychczasowych planach pojawiajg sie zapisy dotyczace udziatu
doktorantow w festiwalach, konferencjach, kursach i koncertach organizowanych za granica.
Doktoranci mogg ubiegac sie o dofinansowanie wyjazdoéw zagranicznych; odnotowano
przyktady mobilnosci w ramach SMP i Blended Intensive Programme.

Dotychczas przyjeto jednego doktoranta-cudzoziemca z Ukrainy, ktory zrealizowat rozprawe
doktorskg dotyczgcg literatury saksofonowej kompozytorow polskich i ukrainskich oraz
wspotpracowat z uczelnig macierzystg w Kijowie. Proces ksztatcenia odbywa sie zasadniczo
w jezyku polskim, przy deklarowanej mozliwosci wyjasniania kwestii problematycznych w
jezyku angielskim. Regulamin przewiduje Indywidualng Organizacje Ksztatcenia, ktéra moze
zosta¢ dostosowana do potrzeb cudzoziemcéw (np. poprzez modyfikacje efektéw uczenia sie
lub obowigzkowych modutéw).

Szkota podejmuje dziatania na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j.
Funkcjonuje anglojezyczna podstrona rekrutacyjna z opisem procedury, wymagan i terminow,
a w ostatnim okresie zainicjowano zmiany strukturalne (rozszerzenie kompetencji Prorektora
ds. Ewaluacji o nadzér nad wspotpracg miedzynarodowg, wzmocnienie Centrum Projektow i
Wspotpracy z Zagranicg). Rozpoczeto prace nad otwarciem wybranych zajeé dla studentéw
zagranicznych (Erasmus) oraz badanie mozliwos$ci prowadzenia wybranych zaje¢
humanistycznych w innych jezykach wyktadowych. Do istotnych dziatan zaliczy¢ nalezy takze
organizacje miedzynarodowych konferenciji i kurséw mistrzowskich z udziatem wybitnych
artystow oraz pozyskiwanie grantdw na przedsiewziecia o zasiegu miedzynarodowym.

Z perspektywy ewaluacji konieczne jest jednak wzmocnienie systemowego podejscia do
umiedzynarodowienia. Wymaga doprecyzowania sposéb uwzgledniania komponentu
miedzynarodowego w programie ksztatcenia i w IPB, rozbudowania oferty w jezykach obcych,
zapewnienia réwnolegtej dokumentacji polsko-angielskiej (w szczegdlnosci udostepnienie
polskiego systemu rekrutacji, opisy w jezyku angielskim do polskiego systemu to jest za
mato), a takze rozwinigcia instytucjonalnej wspétpracy z zagranicznymi uczelniami — np. w
formie wspdlnych projektow czy doktoratow typu co-tutelle. Podjete juz dziatania tworza
solidng baze wyjsciowg, jednak stopien umiedzynarodowienia wymaga dalszego,
konsekwentnego wzmacniania.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej nalezy ocenié jako wysoka, przy dostrzegalnej
potrzebie dalszego uporzgdkowania rozwigzan systemowych. Dane wskazujg na bardzo dobrg
terminowosc¢ realizacji programu, brak przypadkow niezaliczenia semestru lub roku oraz
nieztozenia rozprawy doktorskiej, przy jednym odejsciu na wniosek doktoranta. Przedtuzenia
terminu ztozenia rozprawy stosowane sg incydentalnie i w uzasadnionych sytuacjach. Z
punktu widzenia dobrych praktyk zasadne jest jednak wyrazne uregulowanie w przepisach
wewnetrznych katalogu przestanek przedtuzenia (w tym urlopéw rodzicielskich, dtugotrwate;j
choroby, innych szczegdlnych okolicznosci) oraz procedury zawieszenia ksztatcenia, aby
zagwarantowac spojnos¢ decyzji i przejrzystosc dla doktorantow.

Wskazniki zwigzane z uzyskaniem stopnia doktora sg korzystne: wszyscy doktoranci, ktorzy
ukonczyli ksztatcenie w okresie objetym ewaluacjg, ztozyli wnioski o wszczecie postepowania,
a okoto 60% z nich uzyskato juz stopien doktora, przy braku decyzji odmownych. Biorgc pod
uwage niewielkg liczebnos¢ Szkoty, podczas wizytacji zasadnie sprawdzono szczegétowe
zestawienie liczbowe, co pozwolito petniej ocenié¢ trwatosé obserwowanych trendow.

Poziom osiggnie¢ naukowych i artystycznych doktorantow jest wysoki. Potwierdzajg to m.in.
doktoraty z wyréznieniem. Doktoranci uczestniczg w ocenie jakosci ksztatcenia za pomoca
ankiet papierowych i elektronicznych oraz poprzez zgtoszenia ustne kierowane do
promotorow, Dyrektora Szkoty i Samorzadu Doktorantéw. Otrzymywane wyniki sg w
wiekszosci pozytywne; szczegdlnie wysoko oceniane sg: otwartos¢ i dostepnosc kadry,
indywidualne podejscie, atmosfera w Szkole, wsparcie dyrekcji oraz mozliwosci prezentaciji
artystycznych. W rozmowach doktoranci pozytywnie oceniali takze dostepnosc¢
dedykowanego pracownika administracyjnego, ktéry wspiera ich w sprawach organizacyjnych.
Jednoczesnie wskazywali na pewne mankamenty: czestotliwos¢ tzw. ,egzaminow
semestralnych” z przedmiotu gtéwnego i zwigzane z nimi dublowanie sprawozdawczosci
(egzamin, ocena srédokresowa, odrebne sprawozdania), a takze nie zawsze oczywiste
powigzanie form weryfikacji z tematyka rozprawy. Zgtaszano réwniez, ze kryteria oceny
bywajg postrzegane jako silnie zorientowane na perspektywe teorii muzyki, co nie w petni
odpowiada réznorodnosci tematéw prac doktorskich.

Czesc¢ doktorantow zwracata uwage na ograniczong uzytecznos¢ modutow
ogdlnohumanistycznych realizowanych poza uczelnig (na innych szkotach wyzszych) oraz
stabe powigzanie tych zajec z IPB. Warto rozwazy¢ przeglad i ewentualng modyfikacje
programu tych przedmiotéw, tak aby mocniej wspieraty rozwoj badawczy i artystyczny
doktorantow.

Podmiot dysponuje wynikami monitoringu karier zawodowych absolwentéw, pozyskanymi w
2025 r., ktére majg zostaé wykorzystane przy planowanych na 2026 r. modyfikacjach
programu ksztatcenia. Kierunek tych dziatan nalezy oceni¢ pozytywnie; z perspektywy
dalszego doskonalenia istotne bedzie, w jakim zakresie wnioski z monitoringu zostang realnie
przetozone na zmiany w ofercie dydaktycznej, formach wsparcia doktorantow czy
rozwigzaniach dotyczgcych planowania kariery.

Podsumowujac, Szkota Doktorska zapewnia wysokg skutecznosc¢ ksztatcenia, co potwierdzajg
wskazniki ukonczenia, brak skreslen z przyczyn merytorycznych oraz poziom osiggnie¢
doktorantow. Wymaga dalszego wzmocnienia formalny system zapewniania jakosci
ksztatcenia — w szczegdlnosci przejrzyste procedury przedtuzania i zawieszania ksztatcenia,
lepsze powigzanie egzaminéw (wystgpien) semestralnych z okresem dopiero po zdaniu IPB i

20



oceny srodokresowej czyli ograniczenie dublowania sprawozdawczosci, systematyczne
wykorzystywanie wynikoéw ankiet i monitoringu karier oraz Scista wspotpraca z samorzgdem
doktorantow w projektowaniu dziatarn doskonalgcych.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna
Zespot nie wnioskuje o wczesniejsze przeprowadzenie kolejnej ewaluaciji.

Zespot rekomenduje:

Wsparcie finansowe Samorzgdu Doktorantéw, utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci.
UDOSTEPNIANIE Warunkéw i Trybu Rekrutacji do Szkoty Doktorskiej oraz programu ksztatcenia
nie pdzniej niz 5 miesiecy przed rozpoczeciem procesu rekrutacji (art.200 pkt.3 Ustaw z dnia 20
lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym).

Aktualizacje Regulaminu Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu w par. 12i 13, ktére méwig o nieobowigzujgcych juz punktach ECTS, usunietych
wczesniej z programu ksztatcenia (zespotowi oceniajgcemu przedstawiony zostat projekt
nowego Regulaminu Szkoty Doktorskiej, w ktérym zaplanowane sg adekwatne zmiany).
Uporzadkowanie nomenklatury zwigzanej z metodami weryfikacji osiggania efektéow uczenia sie:
zaliczenie bez stopnia, zaliczenie ze stopniem, zaliczenie ze stopniem komisyjne, egzaminy,
egzaminy komisyjne. Watpliwos$ci budzi okreslenie zaliczenie ze stopniem komisyjne, zwtaszcza
w kontekscie uzycia tego stowa w par. 25 pkt. 2 (sesja podstawowa i poprawkowa oraz sesja
egzaminéw komisyjnych), par. 33 pkt. 3 (W przypadku negatywnego wyniku zaliczenia
poprawkowego, doktorant ma prawo do zaliczenia komisyjnego).

Rozwazenie rezygnacji z obowigzku "sporzgdzania i przedstawiania Dyrektorowi SD do
pierwszego dnia sesji egzaminacyjnej semestralnych sprawozdan ze swojej dziatalnosci z
dokumentacjg potwierdzajgca (portfolio do wgladu)” - ten wymadg wydaje sie byé zbyt
obcigzajgcy szczegdlnie dla Doktorantéw pierwszego roku. Temat koniecznosci zmiany tego
kryterium zaliczeniowego podejmowany byt zaréwno na spotkaniu z Doktorantami jak i Kadrg
Szkoty Doktorskiej.

Rozwazenie rezygnaciji z zapisu, dotyczgcego udziatu Doktorantéw w konkursach, ktére na ogét
majg okreslony limit wiekowy - wymaog ten dla starszych Doktorantow jest trudny do spetnienia.
Rozwazenie wprowadzenia precyzyjnych wytycznych uzasadniajgcych przyznanie konkretnej
liczby punktéw w ramach poszczegodlnych kryteriow oceny srodokresowe;j.

Analiza Raportu Samooceny przedstawionego przez Szkote Doktorska Akademii Muzycznej im.
Karola Lipinskiego we Wroctawiu oraz informacje pozyskane podczas wizytacji pozwalajg
jednoznacznie stwierdzi¢, ze proces ksztatcenia oraz dziatalnos¢ artystyczno-naukowa jednostki
zapewnia uzyskanie efektdw uczenia sie zgodnych z poziomem 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje indywidualizacja sciezki artystyczno-badawczej, znakomita
kadra o uznanym dorobku, ogoélnopolska i miedzynarodowa aktywnos¢ artystyczna Doktorantdw,
kompleksowa opieka promotorska, ale takze inspirujgca atmosfera, sprzyjajgca twérczemu,
muzycznemu rozwojowi mtodych Adeptoéw Sztuki. Warto rowniez zauwazy¢ zaangazowanie i
dziatania podejmowane przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej, dr. hab. Tomasza Kienika, prof.
AMKL, ktore znaczgco wzmacniajg spojnos¢ organizacyjng jednostki oraz przyczyniajg sie do
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podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Bioragc pod uwage wysoka ocene Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego
we Wroctawiu Zesp6t rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji po uptywie szesciu lat
zgodnie z art. 259 punkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U.2024, poz. 1571 z p6Zniejszymi zmianami).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Na podstawie Analizy Raportu Samooceny oraz informacji pozyskanych podczas wizytacji,
Zespot Oceniajgcy stwierdzit, ze Szkota Doktorska Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego
we Wroctawiu zapewnia wysoki poziom ksztatcenia w dyscyplinie sztuki muzyczne, pozwalajgcy
na wszechstronny rozwoéj naukowy i artystyczny Doktorantéw. Wszystkie kryteria ewaluacyjne
zostaty spetnione w stopniu bardzo dobrym, a program ksztatcenia jest przygotowany
adekwatnie do specyfiki dyscypliny, ktorej dotyczy ksztatcenie. Na uznanie zastuguje wysoka
jakos¢ opieki promotorskiej, atmosfera sprzyjajgca indywidualnemu rozwojowi Doktorantow,
istotnym atutem jest takze znakomita infrastruktura Uczelni, ktéra umozliwia realizacje
artystycznych projektéw na najwyzszym, profesjonalnym poziomie. Zaproponowane
rekomendacje maja charakter prorozwojowy i majg stuzy¢ dalszemu udoskonalaniu jakosci
ksztatcenia.

Reasumujac, Szkota Doktorska Akademii Muzycznej we Wroctawiu spetnia wysokie standardy
ksztatcenia i stanowi bardzo dobre Srodowisko dla rozwoju artystycznych pasji Doktorantow w
zwigzku z tym Zesp6t Oceniajgcy rekomenduje ocene pozytywna.
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