ZGLOSZENIE
ZATINTERESOWANIA PRACAMI NAD PROJEKTEM

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych oraz ustawy o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektérych
przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne z dnia 21 sierpnia 2026 r.

(tytutr projektu zatozen projektu ustawy, projektu ustawy lub projektu rozporzadzenia - zgodnie
z jego tresciag udostepniona w Biuletynie Informacji Publiczne]
lub informacja zamieszczona w wykazie prac legislacyjnych Rady Ministréw,
Prezesa Rady Ministré4w albo ministrdw)

A. OZNACZENIE PODMIOTU ZAINTERESOWANEGO PRACAMI NAD PROJEKTEM

1. Nazwa/imie— otk
British American Tobacco Polska Trading sp. z o0.o0.

2. Adres siedziby/eé e : } e
British American Tobacco Polska Trading sp. z 0.o0.
ul. Krakowiakoéw 48

02-255 Warszawa

3. Adres do korespondenciji i adres e-mail
British American Tobacco Polska Trading sp. z o.o0.
ul. Krakowiakoéw 48

02-255 Warszawa

tomasz barys@bat.com

B. WSKAZANIE OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTOWANIA PODMIOTU WYMIENIONEGO W CZESCI A
W PRACACH NAD PROJEKTEM

Lp. Imie i nazwisko Adres

1 Roman Jamiotkowski British American Tobacco Polska Trading
sp. z 0.0.
ul. Krakowiakow 48
02-255 Warszawa

2 Tomasz Barys British American Tobacco Polska Trading
sp. z 0.0.
ul. Krakowiakéw 48
02-255 Warszawa

3 Piotr Krasucki British American Tobacco Polska Trading
sp. z o.o.
ul. Krakowiakoéw 48
02-255 Warszawa

C. OPIS POSTULOWANEGO ROZWIAZANIA PRAWNEGO, ZE WSKAZANIEM INTERESU BEDACEGO
PRZEDMIOTEM OCHRONY




Stanowisko British American Tobacco Polska Trading sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie w konsultacjach

projektu nowelizacji ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od

0s6b prawnych oraz ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niekt6érych przychodéw osiagganych
przez osoby fizyczne (UD 458)

W imieniu British American Tobacco Polska Trading sp. z o.0. (BAT), dzialajacej na rynku wyrobéw
tytoniowych oraz nikotynowych, pragniemy przedstawi¢ opinie dotyczaca projektu ustawy udostepnionego
przez Rzadowe Centrum Legislacji pod numerem UD 458, przewidujacego podwyzszenie stawki podatku
dochodowego od o0séb prawnych z 19% do 22% dla przedsiebiorstw osiagajacych przychody przekraczajgce
réwnowarto$¢ 50 mln EUR.

Nasza spo6tka od wielu lat prowadzi w Polsce dziatalnosé handlows i dystrybucyjna, bedac jednoczesnie cze$cia
miedzynarodowej grupy kapitalowej realizujgcej w Polsce znaczace inwestycje oraz lokujacej w naszym kraju
istotne funkcje biznesowe. Polska pozostaje dla Grupy jednym z najwazniejszych rynkéw w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, a stabilno$¢ i przewidywalnoéé systemu podatkowego stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw wptywajacych na decyzje dotyczace alokacji kapitatu i lokalizacji dziatalno$ci gospo darczej. W naszej
ocenie projektowane rozwigzanie budzi jednak istotne watpliwosci zaréwno z punktu widzenia konstrukcji
proponowanego mechanizmu, jak ijego potencjalnych skutkéw gospodarczych.

Przede wszystkim nalezy wskazaé, ze przyjete w projekcie kryterium przychodowe nie stanowi wlasciwego
miernika zdolnosci przedsiebiorstwa do ponoszenia dodatkowych obcigzent podatkowych. Podstawg oceny
potencjalu ekonomicznego przedsiebiorstwa powinien by¢ osiggany dochéd lub poziom rentownosci, a nie
warto$¢ sprzedazy. W wielu sektorach gospodarki, w tym w dziatalnosci dystrybucyjnej, wysoki poziom
przychodéw stanowi pochodng skali dziatalno$ci operacyjnej i wartoéci sprzedawanych towardw, nie za$
poziomu generowanych zyskéw.

Problem ten ma szczegdlne znaczenie w przypadku podmiotéw dziatajagcych w modelu Limited Risk Distributor.
W tego rodzaju strukturach wynagrodzenie lokalnej sp6iki jest ustalane zgodnie z zasadami cen transferowych
i odpowiada ograniczonemu zakresowi funkcji, aktywoéw oraz ryzyk przypisanych danemu podmiotowi.
Rentownos¢ takiej spotki pozostaje zatem wzglednie stabilna i nie jest bezposrednio uzalezniona od poziomu
osigganych przychodéw. Oznacza to, ze wzrost stawki CIT nie bedzie powiazany z wyzsza zdolnoscig platnicza
przedsiebiorstwa ani z wyzszym poziomem osiaganych dochodéw. W efekcie projekt moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwo osiagajace bardzo wysokie przychody, lecz dziatajace na stosunkowo niskiej
marzy, zostanie objete stawka 22%, podczas gdy podmiot osiggajacy nizsze przychody, ale jednocze$nie
generujacy istotnie wyzsza rentowno$c, pozostanie objety stawka 19%. Tym samym proponowany mechanizm
nie réznicuje podatnikéw wedlug rzeczywistej zdolnosci do ponoszenia ciezaréw podatkowych, lecz wedlug
skali obrotu.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze na warto$¢ przychodéw wplywa szereg czynnikdw pozostajacych poza
kontrola przedsiebiorcy. W szczegdlnosci dotyczy to inflacji, wzrostu kosztéw surowcdw, zmian cen energii,
wzrostu podatkdw posrednich czy wahan kurséw walutowych. W konsekwencji przedsiebiorstwo moze
przekroczy¢ ustawowy prog przychodowy pomimo braku wzrostu faktycznych zyskéw lub nawet przy spadku
rentownosci prowadzonej dziatalno$ci. W niektérych sektorach wzrost przychodéw moze wynikaé niemal
wylacznie ze wzrostu kosztow lub podatkéw posrednich zawartych w cenie produktu, bez proporcjonalnego
wzrostu wyniku finansowego przedsiebiorstwa.

Przy projektowaniu takich zmian jak podwyzka stawki CIT nalezy réwniez uwzgledni¢ specyfike
funkcjonowania miedzynarodowych grup kapitatlowych. BAT Polska Trading jest czescia grupy prowadzacej w
Polsce zaréwno dziatalnos¢ handlowa i dystrybucyjna, jak i dziatalno$¢ produkcyjna. Z tego wzgledu skutki
projektowanych zmian nalezy analizowa¢ nie tylko z perspektywy pojedynczego podmiotu, lecz réwniez ich
wplywu na decyzje inwestycyjne podejmowane na poziomie catej Grupy. W miedzynarodowych grupach
kapitalowych poszczegdlne projekty inwestycyjne konkuruja o ograniczone $rodki kapitalowe, a przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych ich realizacji uwzglednia sie miedzy innymi przeptywy pieniezne po




opodatkowaniu, stope zwrotu z inwestycji, okres zwrotu nakitadéw oraz poziom ryzyka regulacyjnego. Co
istotne, decyzje inwestycyjne w grupach czesto nie sprowadzaja sie do wyboru pomiedzy realizacjg inwestycji a
rezygnacja z niej, lecz pomiedzy realizacjg poré6wnywalnych projektéw w réznych panstwach. Podwyzszenie
stawki CIT do 22% spowoduje, ze Polska stanie sie jedng z wyzej opodatkowanych jurysdykcji w regionie. W
takich warunkach inwestycje, ktére w innych okoliczno$ciachmoglyby zosta¢ ulokowane w Polsce, moga zosta¢
skierowane do innych jurysdykcji oferujacych korzystniejsze warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
realizacji projektow inwestycyjnych.

Projektowana zmiana moze réwniez negatywnie wpltywa¢ na plynno$é finansows przedsiebiorstw. W
przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ dystrybucyjna, dziatalnosé operacyjna wigze sie z
koniecznoscia utrzymywania znaczacego kapitatu obrotowego oraz finansowania zapaséw. Wyzsza stawka CIT
oznacza zmniejszenie ilo$ci$rodkéw pozostajacych do dyspozycji przedsiebiorstwa po opodatkowaniu, pomimo
braku zmian w modelu biznesowym lub poziomie realizowanych funkcji. Wyzsze obciazenia podatkowe moga
tym samym skutkowaé zwiekszeniem zapotrzebowania na finansowanie oraz ograniczeniem $rodkéw
dostepnych na rozwdj dziatalnosci i inwestycje.

Wplyw projektowanej regulacji nie ogranicza si¢ przy tym wyltacznie do wysoko$ci biezacych obcigzen
podatkowych. Mniejsza ilo$¢ srodkéw pozostajacych do dyspozycji przedsiebiorstw po opodatkowaniu moze
oznacza¢ ograniczenie $rodkow przeznaczanych na rozwdj dzialalnosci, modernizacje proceséw, wdrazanie
nowych technologii oraz realizacje projektéow transformacyjnych. Moze to réwniez wplywac¢ na decyzje
dotyczace lokalizacji nowych funkcji biznesowych. Polska konkuruje bowiem nie tylko o inwestycje
produkcyjne, ale réwniez o funkcje handlowe, dystrybucyjne, sprzedazowe, finansowe, podatkowe, compliance
oraz centra ustug wspélnych. Nawet relatywnie niewielkie r6znice w poziomie opodatkowania moga wptywac
na ocene atrakcyjno$ci poszczegdlnych jurysdykcji i decyzje podejmowane przez inwestoréw
miedzynarodowych.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez wplyw proponowanej zmiany na przewidywalno$¢ systemu podatkowego.
Dla inwestoréw miedzynarodowych stabilno$¢ oraz mozliwoé¢ dlugoterminowego planowania sg czesto réwnie
istotne jak sam poziom opodatkowania. W ostatnich latach przedsiebiorcy funkcjonujacy w Polsce mierzyli sie
z licznymi zmianami podatkowymi i regulacyjnymi wplywajacymi na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W tym kontek$cie kolejna istotna zmiana dotyczgca najwiekszych przedsiebiorstw moze zostac
odebrana jako sygnal zwiekszonej niestabilnosdci regulacyjnej. Dla podmiotéw funkcjonujacych w ramach
miedzynarodowych grup kapitalowych przewidywalno$¢ otoczenia prawno-podatkowego stanowi jeden z
kluczowych czynnikéw uwzglednianych przy planowaniu dziatalnosci oraz podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Wreszcie nalezy zwréci¢é uwage na mozliwosé wystapienia skutkéw przeciwnych do zamierzonych. Cho¢
podwyzszenie stawki CIT moze krétkoterminowo zwiekszy¢ dochody budzetowe, w dluzszym okresie istnieje
ryzyko ograniczenia skali nowych inwestycji, reinwestycji oraz lokowania nowych funkcji biznesowych. W
przypadku grup miedzynarodowych decyzje dotyczace alokacji kapitalu podejmowane sg w oparciu o
poréwnanie atrakcyjnosci poszczegblnych jurysdykcji. Jezeli wyzsze opodatkowanie bedzie wplywalo na
ograniczenie nowych przedsiewzie¢ realizowanych w Polsce, dtugoterminowy efekt fiskalny projektowanej
regulacji moze okaza¢ si¢ nizszy od zakladanego.

Przedktadajac powyzsze argumenty, wskazujemy na potrzebe odstapienia od proponowanego mechanizmu
podwyzszenia stawki podatku dochodowego od oséb prawnych w oparciu o kryterium przychodowe. W naszej
ocenie ewentualne zmiany w systemie podatkowym powinny uwzglednia¢ rzeczywista rentowno$c¢
przedsiebiorstw, specyfike poszczegdlnych modeli biznesowych oraz wplyw nowych regulacji na decyzje
inwestycyjne podejmowane przez przedsiebiorcéw dzialajacych w Polsce i miedzynarodowe grupy kapitatowe.




D. ZAZACZONE DOKUMENTY

1 Wydruk informacji z KRS z dnia 10.09.2026

(poda¢ date z czeéci F poprzedniego zgtoszenia)

F. OSOBA SKEIADAJACA ZGEOSZENIE

Imie i nazwisko Data Podpis

10.09.2026 SignamreNho}"\V ified

Dokument podpisgdly przez
Iwona German
Data: 2026.09.10123:10:35 CEST

IWONA GERMAN -Czionek Zarzadu

Signature Not/_vgi {ed
10.09.2026 =)
Tomasz Barys - Prokurent Dokument podpisafly przez

Tomasz Barys
Data: 2026.09.16110:30:45 CEST

G. KLAUZULA ODPOWIEDZIALNOSCI KARNEJ ZA SKEZADANIE FAZSZYWYCH ZEZNAN
Jestem $swiadomy odpowiedzialnosci karnej za zlozenie falszywego oswiadczenia

Slgnatureé\];fﬁerlﬁed Signature Not Verified

ng::;n gg;g‘a)gpﬁa przez Dokument podpisany g zez Tomasz Barys

Data: 2026.09.10)13:50:08 CEST Data: 2026.09.10 10:31:11 CEST

Iwona German Tomasz Barys

(podpisy)

* Jezeli zgtoszenie nie jest sktadane w trybie art. 7 ust. 6 ustawy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie

stanowienia prawa, tres$¢: "- Zgtoszenie zmiany danych" skresla sie.

** Niepotrzebne skresli¢.

Pouczenie:

1.

Jezeli zgtoszenie ma na celu uwzglednienie zmian zaistniatych po dacie wniesienia urzgdowego formularza
zgtoszenia (art. 7 ust. 6 ustawy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnos$ci lobbingowej w procesie stanowienia pra-
wa) lub uzupetnienie brakéw formalnych poprzedniego zgtoszenia (§ 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
22 sierpnia 2011 r. w sprawie zgtaszania zainteresowania pracami nad projektami aktéw normatywnych oraz
projektami zatozen projektow ustaw (Dz. U. Nr 181, poz. 1080)), w nowym urzedowym formularzu zgtoszenia
nalezy wypetni¢ wszystkie rubryki, powtarzajgc rowniez dane, ktére zachowaty swojg aktualnosé.

. Czesc¢ B formularza wypetnia sie w przypadku zgtoszenia dotyczgcego jednostki organizacyjnej oraz w sytua -
cji, gdy osoba fizyczna, ktéra zgtasza zainteresowanie pracami nad projektem zatozen projektu ustawy lub
projektem aktu normatywnego, nie bedzie uczestniczyta osobiscie w tych pracach.



3. W czesci D formularza, stosownie do okolicznosci, uwzglednia sie dokumenty, o ktérych mowa w art. 7 ust. 5
ustawy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa, a takze petnomocnic-
twa do wniesienia zgtoszenia lub do reprezentowania podmiotu w pracach nad projektem aktu normatywne-
go lub projektu zatozen projektu ustawy.

4. Czes¢ E formularza wypetnia sie w przypadku uzupetnienia brakéw formalnych lub zmiany danych dotyczg -
cych wniesionego zgtoszenia.



