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Jako oscha odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel 6w
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oéwiadciam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzadowej - sprawy
Zagraniczne
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w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
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Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oéwiadczenia pachodzacych z:



monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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innych zrodet informacji: analizy skarg, wnioskéw, oceny stopnia realizacji celow
inwestycyjnych oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczednie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynaé na tresé niniejszego odwiadczenia.

{miejscowosd, data) {podpis ministra/kierownika jednostki)

Dziatll

1. ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek zagranicznych
zidentyfikowano nastepujace stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a) niew petni efektywny nadzor;

b) nie w petni skuteczne procedury i mechanizmy kontroli finansowej;

c} czesciowo nieczytelny podziat uprawnieri i obowigzkow:

d} niew petni efektywne wykorzystanie i ochrona zasobéw;

e} czesciowo nieskuteczny system przeptywu informacji i komunikacji wewnetrznej.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczejw 2025 r.

a) udzielanie dotacji podmiotom zgodnie z zasadami okrelonymi w ustawie o dziatainosci
pozytku publicznego i woluntariacie oraz wewnetrznymi procedurami MSZ (zalecenie
NIK po kontroli wykonania budzetu panstwaw 2023 r. w cz. 45);

b) wyeliminowanie przypadkéw wydatkowania s$rodkéw budzetowych na cele
niezwigzane z ustawowymi zadaniami Ministra SZ (zalecenie NIK po kontroli
wykonania budzetu panstwa w 2023 r. wcz. 45);



d)

f)

g

h)

m)

n)

wydanie aktu ustalajacego ramy prawne dla instrumentu prawnego stanowiacego
podstawe wspotpracy z ustugodawca zewnetrznym w rozumieniu art. 43 ust. 2
Wspdinotowego Kodeksu Wizowego;

opracowanie i przyjecie do stosowania regulacji pozwalajacych na identyfikowanie,
procedowanie i dokumentowanie wnioskow wizowych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 3
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiege i Rady ustanawiajacego wspélnotowy
kodeks wizowy;

zmodyfikowanie i usprawnienie portalu e-konsulat w celu jego prawidtowej pracy,
szczegolnie wyeliminowania problemu przechwytywania terminéw wizyt w
placéwkach konsularnych;

zapewnienie opracowywania analiz funkcjonowania urzedow konsularnych oraz analiz
kierunkowych w zakresie realizacji czynnosci wynikajacych z ustawy o repatriacji, w
celu oceny prawidtowosci dziatan placowek zagranicznych w tym obszarze;
zapewnienie prowadzenia regularnych ewaluacji skutecznosci osiagania celdow
wspétpracy rozwojowej w okresie realizacii WPWR 2021-2030;

opracowanie strategii wspdtpracy rozwojowej dla pierwszego z krajow priorytetowych
polskiej pomocy;

zapewnienie bezzwlocznego zawierania uméw dotacji z podmiotami wytonionymi w
konkursach;

wprowadzenie rozwiazan zobowiazujacych do uzasadniania podejmowanej decyzji o
udzieleniu lub odmowie udzielenia dotac]i;

wprowadzenie  procedury/mechanizmu - kontrolnego, modyfikacji rozwiazan
informatycznych w celu wzmocnienia nadzoru i monitorowanfa oprogramowania
licencyjnego; przeprowadzenie przegladu i aktualizacji Rejestru licencji;
wprowadzenie procedur zwigzanych z wycofywaniem z eksploatacji lub likwidacja
oprogramowania;

zapewnienie cato$ciowego nadzoru wiasciciela procesu nad rozliczaniem pracownikéw
z zajmowanych stanowisk w przypadku zmiany stanowiska pracy/zakoficzenia pracy w
MSZ;

wyptracowanie procedur alternatywnych dla kluczowych procesow wsparcia [T,
zapewniajacych ciagtosc ich realizacji w sytuacjach nietypowych lub kryzysowych.

Dziat Ili
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegltym rokuw celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

w zakresie dotacji: dokonywanie oceny zasadnosci przeprowadzania wizyt
monitorujacych na etapie planowania i przeprowadzanie wizyt w taki sposéb, aby
mozliwe byto dokonanie oceny faktycznej realizacji projektdw;

terminowe przekazywanie Prezesowi UZP informacji o zloZzonych ofertach
w zaméwieniach publicznych;

biezace aktualizowanie wykazu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Spraw Zagranicznych lub przez niego nadzorowanych;

sprawdzanie, przed powotaniem osoby na wyzsze stanowisko, kompetencji
kierowniczych kandydata za pomoca narzedzi pozwalajgcych sprawdzi¢ je w sposéb
obiektywny oraz dokumentowanie tego sprawdzenia;



przestrzeganie odbywania stuzby przygotowawczej w terminie nie dtuzszym niz cztery
miesigce od jej rozpoczecia;

w zakresie naboru na aplikacje dyplomatyczno-konsularna: dokumentowanie ztozenia
oswiadczen obezstronnosci skiadanych, w ramach aplikacji dyplomatyczno-
konsularnej, przez wszystkich cztonkéw komisji konkursowych oraz komisji
egzaminacyjnych;  sporzadzanie przez komisje  konkursowsg protokotéw
dokumentujacych podejmowane przez nia czynnosci w ramach etapéw naboru na
aplikacje dyplomatyczno-konsularna.

Pozostate dziatania:

opracowanie instrukcji dotyczacej gospodarowania materiatami promocyjno-
informacyjnymi w placéwkach zagranicznych, instrukcji w sprawie zasad postepowania
z drukami konsularnymi oraz zaktualizowanie Polityki Bezpieczenstwa Informacji;
okreslenie zasad arganizacji szkoler z zaméwien publicznych i kursu administracyjno-
finansowego wraz z egzaminami.



