Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim®
za rok 2022

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w A : " :
rzadowej™/w kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw
publicznych”

Czesc AY
[] w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesc¢ B”
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C¥
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

D monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

0] audytu wewnetrznego EMAS,

[] kontroli wewnetrznych,

B4 kontroli zewnetrznych,



[ innych zrédet informacji: oéwiadczen czastkowych naczelnikow wydziatow w zakresie
realizacji kontroli zarzadczej w kierowanych komoérkach —organizacyjnych,
wydziatowych sprawozdan z realizacji planow pracy w 2022 r., informacji nt.
sktadanych skarg i wnioskow oraz informaciji przekazanych przez Petnomocnika ds.
EMAS.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wptynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. Z up. Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowie Wielkopolskim

Aydrzej Koyzenjowskt

g0 Dyiekiprd Ochrony Srodowi

KongetwaePaeyody

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skreslic

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
Lp. | Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli Element kontroli
zarzadczej zarzadczej, ktorego
dotyczg zastrzezenia
1 e Zie zarzadzanie praca wydziatu, nierowne Skutecznosc
obcigzenie zadaniami pracownikéw i efektywnos¢ dziatania
2 « Niewystarczajacy poziom udokumentowania Wiarygodnos¢
kontroli zarzgdcze; sprawozdan
3 e Przejawy dyskryminacji i o charakterze mobbingu Przestrzeganie
e Brak promowania etycznych dziatan | promowanie zasad
etycznego
postepowania
4 e Problemy w komunikacji wewnatrz wydziatow Efektywnosc¢ i
e Problemy w komunikacji pomiedzy wydziatami skutecznos¢
o Brak dostepu do dokumentéw i procedur przeptywu informacji

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu
administragji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring Kontrol
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdinosei: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetiznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdari, ochrony zasohow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.

Lp. | Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu Termin realizacji
poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze.
1. Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych, Styczeh 2023 r.

opracowanie planu szkolen i podanie go do
wiadomosci pracownikow

2. Aktualizacja niezbednej dokumentacji w zwigzku z | kwartat 2023 r.
procedowaniem nowego Regulaminu
Organizacyjnego

3. Promowanie i doskonalenie raportu kwartalnego jako | Caty rok
narzedzia biezacej kontroli
4. Utrzymanie i doskonalenie narzedzi stuzgcych Caty rok

poprawie komunikacji — newsletter, informator,




kalendarz.

5. Wprowadzenie nowego systemu oceny pracy Do konca 2023 r.
naczelnikow wydziatow — tzw. ,Ocene 360"
6. Objecie wszystkich pracownikéw i kadry I kwartat 2023 .

zarzadzajgcej obowigzkowym szkoleniem z zakresu
etyki i komunikaciji

7. Prowadzenie catorocznych kampanii informacyjnych | Caty rok
w jednostce w tematach: mobbingu i dyskryminacji
oraz kultury w miejscu pracy

8. Dalsze promowanie konsultowania z pracownikami Caty rok
tworzenia dokumentéw organizacyjnych, zZwiekszanie
swiadomosci pracownikow na temat biezacej sytuaciji
w jednostce, promowanie cyklicznych odpraw

naczelnikow z dyrekcjg i pracownikéw z naczelnikami

9. Realizowanie zatozen ,Polityki zarzadzania Lata 2023 - 2024
wizerunkiem pracodawcy”
10. | Monitorowanie atmosfery pracy w wydziatach oraz Caty rok

skutecznosci podjetych dziatan naprawczych

Nalezy opisac kiuczowe dziafania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji

Dziat HII'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

e Wprowadzono elektroniczny sposdb prowadzenia ankiety samooceny, ktory
zapewnia petng anonimowos$¢ pracownikow.
e Wprowadzono zmiany organizacyjne w zwigzku z nowym statutem jednostki.

NaleZy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjele w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punkiu.

Pozostate dziatania:

e Nowy koordynator ds. kontroli zarzadczej przeprowadzit ocene systemu kontroli
w jednostce i zaktualizowat jej procedure.

* Pracownicy i kadra zarzadzajaca odbyli spotkania informacyjne na temat kontroli
zarzgdcze| — dowiedzieli sie czym jest kontrola, czemu stuzy i jaki powinien byé ich
udziat w jej prowadzeniu.

e Wprowadzono raport kwartalny dia naczelnikéw, kKtéry w sposéb syntetyczny zbiera
informacje o wykonaniu celéw, stanie kontroli zarzgdczej i informacji z zakresu
zarzadzania wydziatami. Na zgtoszenie pracownikow raport uwzglednia réwniez ilosé
spraw prowadzonych przez pracownikow.

e Pracownicy zostali aktywnie wiaczeni w tworzenie planéw pracy wydziatéw oraz w
proces szacowania ryzyka dla zadan wykonywanych w jednostce.

* Wprowadzono nowe elementy, ktére maja poprawi¢ komunikacje w jednostce —
Informator Pracownika RDOS (wydawany na poczatku miesigca biuletyn z biezgcymi
informacjami oraz informacjami organizacyjnymi), newsletter oraz otwarty kalendarz
online, w ktérym znajduja sie informacje nt. obecnosci dyrekgciji.

e Pracownicy otrzymali dostep online do dokumentéw, procedur i niezbednych
materiatow, ktore sg zlokalizowane w jednym, statym miejscu.

e Pracownicy i kadra zarzadzajaca odbyli szkolenie nt. mobbingu w miejscu pracy
i jego konsekwencji.




e W jednostce opracowano ,Polityke zarzadzania wizerunkiem pracodawcy na lata
2023-2024", ktora zaktada uporzadkowanie procesu wdrazania pracownikow,
uporzadkowanie kwestii szkolen i work-life balance, poprawe komunikacji oraz
stworzenie kanatéw RDOS w mediach spotecznosciowych.

Nalezy opisad najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

3)

4)

5)

6)

s
=]

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr
170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr
157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedna czesc z czesci A
albo B. albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig.
Czesé D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niege dziatéw, obejmujace rowniez urzad
obslugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
Czesc A wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skuteczno$¢ przeptywu informaciji oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienicnych elementow: zgodnoéci dziatalnesci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci

dziatania, wiarygednosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadcze] dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
Dziat Il sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze).



