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Zatacznik nr 3

Informacja z realizacji programu dziatania Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku za rok 2025

1. Opis realizacji celéw ogdlnych w danym okresie

Rok 2025 byt dla Narodowego Muzeum Morskiego czasem intensywnego ,,stawiania zagli” pod
nowg strategie na lata 2025-2030. Kluczowym osiggnieciem (Cel 1) byto petne wykorzystanie
potencjatu nowo otwartego po remoncie oddziatu Zuraw, co pozwolito nam na znaczace
rozwiniecie oferty edukacyjnej. Od wrzesnia 2025 r. wdrozyliSmy nowy program dedykowany
szkotom i przedszkolom, oparty na analizie przeprowadzonej w okresie letnim.

Sytuacja finansowa instytucji pozostata stabilna, co pozwolito nam zamkng¢ rok z niewielkim
zyskiem. WykonaliSmy (Cel 2) kolejny krok w digitalizacji proceséw, wdrazajgc kolejne
elementy system AUREA do elektronicznego obiegu dokumentow finansowych oraz
przygotowujgc sie do wprowadzenia KSeF w 2026 r. W obszarze zbioréw zakupilismy
inteligentny system kontroli parametréw Srodowiskowych, co pozwali nam na nowoczesne
zarzadzanie mikroklimatem w magazynach i na wystawach. W zakresie zréwnowazonego
rozwoju i dziedzictwo (Cel 3) - cho¢ formalnie powotanie ,,zielonego zespotu” zaplanowano na
poczatek 2026 r., grupa ta zaczeta aktywnie dziata¢ juz w roku sprawozdawczym, angazujac
Muzeum w sie¢ Zielonych Instytucji Tréjmiasta i Pomorza.

2. Najwazniejsze osiggniecia Instytucji w danym okresie

Rok 2025 przynidost nam szereg sukcesow, ktore potwierdzajg, ze NMM jest instytucjg
dynamiczng i potrzebng spoteczenstwu.

Rekordowa frekwencja i popularnos¢: Nasze progi odwiedzito tgcznie 416 193 gosci. To wynik,
z ktérego jestem wyjatkowo dumny, a ktdry jest efektem m.in. udostepnienia 19 wystaw
czasowych we wszystkich oddziatach, zwiekszenia ilosci réznorodnych wydarzen oraz otwarcia
w 2024 r. oddziatu Zuraw.

Sukcesy edukacyjne: Przeprowadzilismy 762 lekcje muzealne, co stanowi wzrost w poréwnaniu
do 687 lekcji w roku ubiegtym. Wzrost ten wynika bezposrednio z nowej oferty Zurawia oraz
zatrudnienia nowych oséb w zespole edukatorow.

Partnerstwa i sponsoring: Skutecznie pozyskalismy srodki od mecenaséw na wydanie katalogu
wystawy o transatlantykach oraz nawigzaliSmy wspdtprace z duzym trdjmiejskim
deweloperem. To dowdd, ze nasza nowa polityka pozyskiwania sponsoréw, cho¢ jeszcze w
fazie dopracowywania dokumentdw, juz dziata w praktyce.

Wystawy czasowe: Duzym sukcesem artystycznym byfa wystawa tukasza Patelczyka, laureata
Nagrody im. Kazimierza Ostrowskiego, zrealizowana we wspétpracy ze ZPAP.

3. Gtowne problemy Instytucji w danym okresie

Gtéwnym problemem w 2025 r. byto pozyskanie sSrodkéw finansowych na utrzymanie nowego
obiektu — Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego w tebie oraz na
realizacje wystawy czasowej o transatlantykach w okresie miedzywojennym przewidziang do
otwarcia w 2026 r.
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Nowy obiekt w tebie zostat oddany w 2024r. W 2025 r. otrzymaliSmy tylko czes¢
whioskowanych srodkéw na utrzymanie oddziatu. Byto to zwiekszenie dotacji podmiotowej z
przeznaczeniem na utrzymanie obiektu. Pozyskane srodki wystarczajg jedynie na podstawowe
utrzymanie obiektu i zatrudnienie pracownikow ochrony.

Juz w roku 2025 planowalismy udostepnienie wystaw czasowych (zrealizowanych ze srodkéw
wiasnych), jednakze nie otrzymalisSmy wsparcia finansowego w tym zakresie.

Co do wystawy - stanie sie rowniez okazjg do prezentacji efektéw projektu m.s. Pitsudski
- badanie strat wojennych, realizowanego dzieki wsparciu Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego w ramach programu ,Badanie polskich strat wojennych"(
https://nmm.pl/2025/10/30/m-s-pilsudski-badanie-strat-wojennych/ ). W ramach jego
realizacji po raz pierwszy kompleksowo przeanalizowano archiwa i biblioteki w
miastach zwigzanych z historig obu transatlantykow -Triescie, Monfalcone, Nowym Jorku,
Londynie i Newcastle.

Integralng czescig przedsiewziecia jest juz publikacja w wersji polsko-angielskiej,

zawierajgca eseje poswiecone réznym aspektom historii obu statkéw oraz petny katalog
prezentowanych na wystawie eksponatow. Premiera publikacji miata miejsce 26 listopada
2025 roku, w rocznice zatoniecia m.s. Pitsudski. Na wydanie katalogu Muzeum pozyskato
$rodki zewnetrzne od najwiekszego mecenasa Muzeum.

Catkowitg wartos¢ wykonania wystawy szacujemy na 1438 000 zt. Na realizacje wystawy
pozyskalismy od sponsoréw 330 000 zt. W dniu 23 pazdziernika 2025 r. ztozyliSmy drogg
elektroniczng prosbe do Pani Ministry o dofinansowanie wykonania wystawy wraz z dwoma
whioskami o przyznanie dotacji narok 2026 w tgcznej wysokosci 938 tys. zt. Wnioski te —
to informacje nieoficjalne, pozyskane drogg telefoniczng — uzyskaty pozytywng opinie
Departamentu Dziedzictwa Kulturowego oraz Departamentu Finansowego. Nie
otrzymaliSmy zadnej odpowiedzi oficjalnej, natomiast nieoficjalnie otrzymalismy
informacje, ze Pani Ministra odrzucita naszg prosbe. Mimo tego, ze decyzjg Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 9 kwietnia 2025 r. znak: DF- 1.331.31.2025.MR
NMM, Muzeum otrzymato dotacje w kwocie 200 tys. zt na realizacje ekspozycji. W
2025 roku zrealizowano zaplanowane prace zwigzane z realizacjg elementéw wystawy.

Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Sytuacja finansowa instytucji jest stabilna, Muzeum za 2025 r. wypracowato niewielki zysk.
Dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ biezgcg po zmianach w trakcie roku wyniosta 33 885 tys zt
i w catosci zostata wykorzystana. Przychody instytucji wyniosty okoto 47 000 ty$ zt, koszty na
podobnym poziomie. Najwiekszg pozycjg wsrdd kosztéw bylty wynagrodzenia osobowe
(niecate 26 000 tys zt) oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne (ponad 4 000 tys zt).

Odniesienie sie do celdw szczegétowych
Obszar wyzwarn - 1 spoteczeristwo

W tym zakresie wskazatem dwa dziatania szczegdtowe, ktérych realizacja ma sie rozpoczgé w
2027 r. Niemniej juz teraz prowadzitem rozmowy z miastem teba i Muzeum przygotowywato
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pierwsze wydarzenia wraz z miastem teba (finat WOSP w naszym Oddziale). Muzeum
prowadzito rdwniez dziatania skierowane do osdb niepetnosprawnych i wykluczonych.

Obszar wyzwan — 2 edukacja

Muzeum realizowato zatozony program edukacyjny. W trakcie roku, w okresie wakacyjnym
przeprowadzona zostata analiza programu edukacyjnego i wdrozono zmiany. Nowy program
edukacyjny zaoferowany zostat przedszkolom i szkotom od wrzesnia 2025 r. Wprowadzono
rowniez zmiany na stronie internetowej Muzeum, aby uprosi¢ sposéb zamawiania lekcji i
warsztatow. W 2025 r. przeprowadzono fgcznie 762 lekcje muzealne (w 2024 r. — 687 lekcji).
Wzrost zwigzany byt z rozwinieciem oferty edukacyjnej dla otwartego po remoncie oddziatu
NMM - Zuraw oraz zatrudnieniem nowych edukatoréw.

W zakresie poszczegdlnych dziatan, osiggnieto wzrost wskaznika realizacji celu 2.1. ,Coroczna
korekta i planowanie programu edukacyjnego w celu urozmaicenia tematyki lekcji i
warsztatow muzealnych” —wzrost o 1.

W pozostatym zakresie celdow szczegétowych, Program nie przewidywat dziatan w 2025 r.
Obszar wyzwan — 3 zarzqdzanie instytucjg

Obszar ten wymagat ode mnie najwiekszej uwagi. Dzieki podjetym staraniom nastrdj w zespole
jest dobry. Dobrze uktada sie rowniez wspdtpraca z dwoma zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi w Muzeum.

W zakresie szczegétowym nalezy wskazaé, ze przygotowano zmiany w strukturze
Muzeum(fiszka 3.1). Zmiany przygotowaliSmy we wspodtpracy z zespotem, omdwione zostaty
rowniez wstepnie z przedstawicielem zwigzkdw zawodowych. Przygotowano pierwszg wersje
zmian do dokumentoéw.

W zakresie polityki szkolen (fiszka 3.2.) trwato jej przygotowanie. Jej wdrozenie planuje w
przysztym roku, zgodnie z programem.

W zakresie opracowania polityki ds. pozyskiwania sponsoréw (fiszka 3.3.) przygotowano
dokument, trwajg prace nad zmiang na stronie internetowej, gdzie umieszczane bedg
stosowne informacje. Cho¢ nie wdrozono strategii w sensie formalnym (jako zarzadzenia)
starania o pozyskanie sSrodkéw prywatnych juz prowadzimy wedtug ustalonych zasad i mamy
pierwsze sukcesy — pozyskanie dofinansowania ze strony jednego z wiekszych tréjmiejskich
deweloperéw na realizacje wystawy o transatlantykach. W toku jest proces pozyskania
dofinansowania na kolejne wystawy z kolejnymi dwoma podmiotami.

W zakresie powotania kolegium ds. wystaw (fiszka 3.4) po dyskusjach o jego ksztatcie, ustalono
model tego kolegium, ktéry przewiduje powotanie osdb nie tylko z szeroko pojetego zespotu
(réwniez czesci administracyjnej) ale réwniez 0séb spoza naszego zespotu. Natrafitem tutaj na
bariere prawng — statut Muzeum okresla, ze cztonkami kolegium mogg byé pracownicy
merytoryczni oraz osoby spoza Muzeum. Nie uwzgledniono innych grup zawodowych, stad
powotanie kolegium wstrzymano do czasu usuniecia tej bariery. W ramach zmiany
dokumentdéw organizacyjnych przewidziano zmiane zapisu w statucie Muzeum likwidujgca te
bariere.

W zakresie powotania kolegium ds. polityki antymobbingowej (fiszka 3.5) — omdéwiono model
tego kolegium ktdry przewiduje powotanie oséb nie tylko z szeroko pojetego zespotu (réwniez
czesci administracyjnej) ale rowniez oséb spoza naszego zespotu. Natrafitem tutaj na bariere
prawng — statut Muzeum okresla, ze cztonkami kolegium moga by¢ pracownicy merytoryczni
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oraz osoby spoza Muzeum. Nie uwzgledniono innych grup zawodowych, stad powotanie
kolegium wstrzymano do czasu usuniecia tej bariery. W ramach zmiany dokumentéw
organizacyjnych przewidziano zmiane zapisu w statucie Muzeum likwidujacg te bariere.

W zakresie organizacji pracy w tebie (fiszka 3.6) — zatrudniony jest kierownik administracyjny
oddziatu, osoba do pomocy technicznej oraz 5 oséb do ochrony obiektu. Natrafitem na sporg
bariere w zakresie zwiekszenia dotacji podmiotowej z przeznaczeniem na utrzymanie obiektu
w tebie. Z potrzeb wyliczonych przez Muzeum na 1 400 tys zt rocznie, otrzymatem jedynie 900
tys (kwoty na caty rok, budzet na 2026 r.). Réznica ta zablokuje rozwdj Muzeum, zwtaszcza, ze
budzet na dziatania merytoryczne na 2026 r. przewiduje przeznaczenie na dziatania
merytoryczne catego Muzeum jedynie 770 tys zt.

W zakresie digitalizacji proceséow (fiszka 3.7) realizowano zawartg wczesniej umowe
obejmujacg cyfryzacje procesdow obiegu dokumentéw w Muzeum (zwtlaszcza w zakresie
finansowym). Pod koniec roku Muzeum przygotowywato sie do wprowadzenia Ksef w
poczatkach 2026 r.

Obszar wyzwan - 4 wystawy

Muzeum realizowato wczesniej ustalone dziatania wystawiennicze. W 2025 r. Muzeum
prezentowato we wszystkich swoich oddziatach w sumie 19 wystaw czasowych,

W zakresie wystawy w tebie (Fiszka 4.1) — Muzeum w 2025 r. pozyskato finansowanie dla
budowy wystawy statej w tebie. Ogtoszono postepowanie przetargowe na wykonanie
wystawy. Podmiotéw zainteresowanych tym przetargiem byto bardzo duzo, stad bardzo duza
liczba pytan i koniecznos¢ kilkukrotnego przesuniecia terminu sktadania ofert. Jednoczesnie
trwato uzupetnianie scenariusza wystawy, aby przygotowac niezbedne dla wykonawcy
wystawy materiaty. Muzeum rozpoczeto réwniez proces przenoszenia do nowego obiektu
pierwszych zabytkdw.

W zakresie programu najwazniejszych wystaw czasowych (Fiszka 4.4) zrealizowano wystawe
laureata ,Nagrody im. Kazimierza Ostrowskiego” — +tukasza Patelczyka. Wystawa
zorganizowana byta we wspotpracy ze Zwigzkiem Polskich Artystow Plastykéw — Okreg
Gdanski. Wernisaz wystawy byt wydarzeniem towarzyszgcym uroczystej gali wreczenia
nagrody. Prowadzono réwniez prace nad kolejng wystawg czasowg na 2026 r.

Wartos¢ wskaznika w ramach tego szczegdétowego celu osiggneta wartosé ,,1”. W pozostatym
zakresie celéw szczegotowych, Program nie przewidywat dziatan w 2025 r.

Na marginesie dodam, ze Muzeum zmuszone byto do zmian w wystawie statej w oddziale w
Katach Rybackich. Ze wzgledu na stan techniczny obiektu wystawienniczego, wystawe statg
zlikwidowano i przeniesiono do budynku magazynowego. Prezentowana jest ona w
okrojonym, dostosowanym do pomieszczenia zakresie.

Obszar wyzwan - 5 zarzgdzanie zbiorami

W zakresie celu zmiana polityki pozyskiwania zbiorow (fiszka 5.1.) — przygotowan pierwszg
petnoprawng polityke, uwidoczniong na stronie internetowej Muzeum. | cho¢ wymaga ona
zmian, ksztattuje nasze podejscie do pozyskiwania zbiorow. W jej tresci znalazt sie zapis o jej
corocznej ewaluacji.

W zakresie celu re-organizacja magazynéw (fiszka 5.2) przygotowano i ztozono do Programu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wniosek obejmujgcy drobne remonty, zakup
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wyposazenia i reorganizacje 3 magazyndéw znajdujgcych sie w siedzibie Muzeum. Czekamy na
rozstrzygniecie konkursu.

W zakresie wprowadzenie zarzgdzania mikroklimatem w obiektach Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdansku (fiszka 5.3), zrealizowano projekt ,Zakup inteligentnego systemu
kontroli i analizy warunkéw srodowiskowych w Narodowym Muzeum Morskim” (Program
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego) w ramach ktdorego zakupiono zestaw
specjalistycznego sprzetu i oprogramowania do zarzgdzania systemem (serwer, stacja robocza
z monitorem, tablet) oraz zestaw rejestratoréw parametréow srodowiska.

Obszar wyzwarn 6 inwestycje

W ramach celu: budowa wystawy statej w Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa
Battyckiego w tebie - oddziale Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku — jako Il etapu
realizacji dtugoletniej inwestycji (fiszka 6.1); ogtoszono pierwsze postepowania przetargowe,
w szczegdlnosci rozpoczeto postepowanie przetargowe na wybér wykonawcy najwazniejszego
przedmiotu projektu — wystawy statej.

W pozostatym zakresie celow szczegdtowych, Program nie przewidywat dziatan w 2025 r.
Obszar wyzwan 9 zielone wyzwania

W ramach tego obszaru, oprdcz prowadzenia oszczednej polityki w zakresie zuzycia mediéw,
rozpoczat swoje prace zielony zespét (fiszka 9.1). Formalne powotanie zespotu nastgpito w
styczniu 2026, niemniej zespdt zaczat dziataé juz w ubiegtym roku uczestniczac w dziataniach
Zielonych instytucji Trdéjmiasta i Pomorza. Muzeum w ramach tej siedzi instytucji
zorganizowato jedno z cyklicznych spotkan.

W pozostatym zakresie celdw szczegétowych, Program nie przewidywat dziatann w 2025 r.

Obszar wyzwarn 10 Budowanie publicznosci

W zakresie badania publicznosci (fiszka 10.1) Muzeum prowadzito przez caty rok akcje
ankietowq przy kasach we wszystkich oddziatach z pytaniami, dlaczego Zwiedzajgcy weszli do
Muzeum. Co zaskakujace dla nas, wiekszos¢ odpowiedzi byta ,przechodzitem obok”, co
motywuje nas do zmian w bezposrednim otoczeniu naszych oddziatow.

Rozpoczeto rowniez prace nad strategig marketingows (fiszka 10.2), jednak niezbedne zmiany
jakie musiatem dokonaé w Dziale Promocji i Marketingu uniemozliwity kontynuowanie zmian.
Dalsze prace zaplanowano na 2026 r.

W pozostatym zakresie celdw szczegétowych, Program nie przewidywat dziatann w 2025 r.

Whioski

Uwazam, 7e realizacja Programu dziatalnosci Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku,
ktorg przedstawitem w trakcie konkursu nie jest zagrozona. Wsrdéd istotnych probleméw
nalezy wyrdznié:

Zapewnienie stabilnosci finansowej nowym inwestycjom: Najpilniejszym zadaniem jest
uzyskanie petnego pokrycia kosztow utrzymania oddziatu w tebie w ramach dotacji
podmiotowej. Rdéznica miedzy realnymi potrzebami a przyznanymi srodkami moze zablokowa¢é
rozwdj merytoryczny instytucji w 2026 roku i latach kolejnych.
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Zabezpieczenie finansowania kluczowych wydarzen merytorycznych: Wyzwaniem pozostaje
domkniecie budzetu wystawy o transatlantykach planowanej na 2026 rok, co wymaga dalszych
intensywnych staran o srodki zewnetrzne i wsparcie Organizatora.
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