PROTOKOL z XXII posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto
sie 28 lutego 2020 roku, o godzinie 11:00 w siedzibie Ministerstwa Cy-
fryzacji.

Dyskusja wewnetrzna — warunki tworzenia rynku e-innowacji

Pan Przewodniczacy podkreslit, ze na rynku mamy monopol firm amerykanskich —tzw. GAFA
(Google, Amazon, Facebook i Apple). Pojawia sie wiec pytanie czy jest mozliwos$¢ utworzenia
rynku ustug, ktére tworzg te wielkie firmy, dla naszych matych, srednich innowacyjnych star-
tup-ow. Czy istnieje mata alternatywa dla wielkich firm amerykanskich. Przewodniczacy
wskazat, ze Rada powinna sie nad tym zastanowic.

Stanowisko w sprawie NASK-u (podziat pomiedzy MC i MNiSW) - cyberbezpieczestwo
i rejestracja domen w serwisie Domena.pl

Podziat kontroli nad NASK-iem pomiedzy Ministerstwo Cyfryzacji a Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego stat sie faktem. Rade interesuje kwestia cyberbezpieczenstwa - aby
kontrola MC nad NASK w tym obszarze sie nie pogorszyta. Pan Przewodniczacy zwrdcit sie z
prosba do jednego z cztonkdw Rady o spisanie punktéw istotnych z punktu widzenia Rady w
sprawie NASK (w kwestii np. nadzoru wtascicielskiego nad spétkami NASK), ktére nastepnie
zostang przez Rade omoéwione. Poruszona zostata takze kwestia braku procedur zwigzanych
z wnioskami domenowymi — wskazane zostato, ze nie ma przepiséw, ktére dawatyby prawo
do posiadania strony internetowej w okre$lonej domenie jedynie uprawnionym podmiotom
(np. w domenie ,,.edu” wytacznie jednostkom edukacyjnym, oswiatowym i akademickim).

Jeden z cztonkéw Rady zasugerowat réwniez, ze panstwo powinno zrobic przeglad swoich za
sobéw cyfrowych i poziomu ich wykorzystania. Jeden z cztonkdw Rady zostat poproszony o
zajecie sie tym tematem i przygotowanie wstepnego stanowiska do dalszych prac Rady.

Poruszony zostat takze temat Ministerstwa Cyfryzacji. Pan Przewodniczacy zauwazyt, ze Mi-
nisterstwo Cyfryzacji powinno byé ministerstwem horyzontalnym, co by zmienito strukture
rzadu —w kierunku bardziej zadaniowym i matrycowym, a nie silosowym. Wskazane zostato,
ze dziatanie Ministerstwa Cyfryzacji opiera sie na Programie Zintegrowanej Informatyzacji
Panstwa, a takze potgczeniu tematdow cyfryzacji z kazdg ze strategii sektorowych (powstata
sie¢ powigzan).

Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych — Pani Justyna Jasiewicz, Dyrektor Departa-
mentu Spoteczenstwa Informacyjnego MC; Pan Bogustaw Debski, Naczelnik Wydziatu
Kompetencji Cyfrowych w Departamencie Spofeczenstwa Informacyjnego MC; Pani
Violetta Szymanek, Radca Ministra, Wydziat Kompetencji Cyfrowych w Departamencie
Spoteczenstwa Informacyjnego MC

Pani Dyrektor Justyna Jasiewicz swoje wystgpienie zaczeta od informacji, ze w 2019 r. zakon-
czono konsultacje wewnatrzresortowe Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Ze



wzgledu na biezgce konsultacje z innymi resortami uwag wewnetrznych byto niewiele. Zgod-
nie z procesem legislacyjnym opracowana zostata cata dokumentacja zwigzana z wpisaniem
PRKC do wykazu prac rzadu (oszacowanie skutkéw regulacji i inng dokumentacje). Departa-
ment Spoteczenstwa Informacyjnego w ciggu najblizszych tygodni bedzie przedktada¢ doku-
ment do konsultacji miedzyresortowych i konsultacji publicznych.

Wystgpienie kontynuowat Pan Bogustaw Debski Naczelnik Wydziatu Kompetencji Cyfrowych
w DSI. W PRKC jedna z najwazniejszych rzeczy jest konieczno$¢ podjecia wspotpracy i dziatan
pomiedzy Ministerstwami w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych. Istotne jest wykreo-
wanie umiejetnosci krytycznego myslenia wobec zmian nastepujgcych na swiecie, w gospo-
darce i dziataniach administracji. Najwazniejszg przestanka do stworzenia tego programu jest
dynamika zmian.

Wskazane zostato, ze niski poziom kompetencji cyfrowych blokuje:

e wzrost gospodarczy,

e wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
e rozwdj gospodarki elektronicznej,
e wydajnos¢ pracy,

e innowacyjnosc.

Cel programu to staty wzrost poziomu kompetencji cyfrowych przez zapewnienie kazdemu w
Polsce mozliwosci ich rozwoju stosownie do potrzeb. Jest to odpowiedz na zapotrzebowanie
spoteczne, wsparcie obywateli w zrozumieniu tego, co sie wokét nich dzieje oraz stworzenie
obywatelom mozliwosci realizacji wtasnych inicjatyw, jak i w sposdb odpowiedzialny poda-
wanie obywatelom informacji i narzedzi pomagajacym im podnoszenie kompetencje cyfro-
wych. Zakres PRKC jest szeroki i obejmuje:

e kompetencje w instytucjach publicznych,

e kompetencje nauczycieli, edukatorow,

e kompetencje specjalistow ICT,

e kompetencje w matych i srednich przedsiebiorstwach,
e kompetencje obywateli.

Kwestie zwigzane z PRKC odnoszg sie do obowigzkdw instytucji publicznych — powinny one
ustalaé zasady, interfejsy i z tych mozliwosci Swiadomi, dobrze przygotowani obywatele bedg
w stanie korzysta¢ bazujgc na tym, co dostarczy im formalna, jak i nieformalna edukacja (w
tym edukacja cyfrowa).

Dziatania w ramach PRKC zostaty podzielone na 4 priorytety:

I.  Wzmocnienie zarzgdzania rozwojem kompetencji cyfrowych — rozwijanie sieci
wspotpracy; efektywne zarzgdzanie realizacjg PRKC.



II.  Rozwdj edukacji cyfrowej - dostosowanie programdéw nauczania i standardéw ksztat-
cenia do wyzwan edukacji cyfrowej; przygotowanie kadry akademickiej, nauczyciel-
skiej i edukatorow w zakresie dydaktyki cyfrowej; rozwdj dydaktyki cyfrowej i zaso-
béw edukacyjnych; rozwdj talentéw informatycznych.

[ll.  Zapewnienie kazdemu mozliwosci rozwoju kompetencji cyfrowych — systemowe
wsparcie edukacji cyfrowej oséb dorostych; promowanie podnoszenia kompetencji
cyfrowych.

IV.  Wsparcie kompetencji cyfrowych na rynku pracy — podniesienie kompetencji cyfro-
wych o0séb pracujgcych w mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach; zwiekszenie
zasobu specjalistéow ICT; podniesienie kompetencji cyfrowych pracownikéw instytu-
cji publicznych.

Te wszystkie priorytety muszg byc¢ ze sobg zgodne, by¢ na takim samym poziomie ztozonosci
i odpowiedzialnosci za to, co sie bedzie dziato w naszym otoczeniu, w gospodarce, w pan-
stwie.

Jesli chodzi o priorytet |, to wzmocnienie zarzadzenia realizacjg PRKC nastgpi¢ ma zaréwno
przez pewne ciata formalne, jak i przejecie przez Ministerstwo Cyfryzacji wiekszosci odpowie-
dzialnosci za logistyczne wsparcie tego procesu. Wspotpraca miedzy ministerstwami ma by¢
mozliwa poprzez Komitet Sterujacy, a takze mechanizmy zwigzane z zarzagdzaniem i monito-
rowaniem tych wspdlnych prac. Istotne jest tez utworzenie trwatej, sformalizowanej struk-
tury lideréw kompetencji cyfrowych w instytucjach publicznych. Potrzeba takze platformy
wspotpracy trzeciego sektora, administracji samorzadowej i centralnej, stagd wsparcie koalicji
na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych.

Co do priorytetu Il — rozwoju edukacji cyfrowej - sg to tematy bardzo szerokie. Istotne jest tu
otwarcie na programy i propozycje réznych instytucji, widzgcych potrzebe wspétdzielenia i
zarzgdzania wiedza, w ktorej przez technologie mozna poméc. W PRKC podkreslone zostato
znaczenie szkét branzowych.

Il priorytet — zapewnienie kazdemu mozliwosci rozwoju kompetencji cyfrowych —w tym
kontekscie mowa przede wszystkim o powierzeniu dziatan organizacjom, do ktérych obywa-
tel ma zaufanie, np. Domom Kultury Cyfrowej, do ktdrych obywatel moze sie zgtosi¢ i uzy-
ska¢ pomoc, np. w postaci szkolen. Te funkcje mogg petni¢ domy kultury, biblioteki oraz
osrodki pomocy spotecznej.

IV priorytet — jesli chodzi o dziatania bezposrednio skierowane do rynku pracy, duzym do-
Swiadczeniem i wiedzg wyrdzniajg sie resorty odpowiedzialne za gospodarke czy PARP. Wiele
dziatann moze MC realizowa¢ przy ich wspdtudziale i ich doradztwie (np. bony na cyfryzacje).
Wazny jest rowniez rozwadj kadr administracji publicznej w zakresie cyfryzacji, aby potrafity
dotrze¢ do matych i srednich przedsiebiorstw. Wsparcie naukowe i organizacyjne Minister-
stwo Cyfryzacji posiada (np. wspodtpraca z KSAP), a MC bedzie o nie dbato.



Budzet PRKC pochodzi od wszystkich interesariuszy tego przedsiewziecia, ktérzy widzg sens i
warto$é w podejmowaniu wspolnych dziatan w perspektywie do 2030 r. Duza ich cze$é be-
dzie pochodzita ze srodkéw nowej perspektywy finansowej UE.

Pan Przewodniczacy zadat pytanie - jesli powstaje PRKC, to jaki jest punkt odniesienia: czy do
okresu terazniejszego, czy przysztosci i na jakiej podstawie sg oceniane kompetencje cyfrowe
przysztosci. Pan Naczelnik B. Debski odpowiedziat, ze jak kazdy program wieloletni PRKC wy-
maga pewnego moderowania, stymulacji i korekty w trakcie jego trwania, stad struktury i
komponenty analityczne s w programie przewidziane. Punktem odniesienia dla PRKC sg
strategie i dokumenty europejskie — Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju, Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego, Nowy Europejski Program na Rzecz Umiejetnosci.

Pani Dyrektor J. Jasiewicz dodata, ze PRKC zaktada perspektywe do 2030 r., gdyz to jest gra-
nica wyznaczona nowg perspektywg unijng, czyli finansowaniem, nad ktérym obecnie trwaja
prace. Podkreslita, ze autorzy projektu zdajg sobie sprawe z tego, ze jest to obszar bardzo
zmienny, ze nie ma mozliwos$ci wymysli¢ z perspektywy roku 2019 czy 2020 rozwigzan, ktore
bedg dokonane w 2030 r. Autorzy projektu zrobili wszystko, co byto mozliwe, aby te rozwia-
zania byty wystarczajgco osadzone w tych wyzwaniach, ktére sie rysujg. Prace nad PRKC pro-
wadzone byly z szerokim gronem ekspertéw. Rowniez ze wzgledu na to, ze jest to dziatanie
zwigzane z kolejng perspektywag finansowg UE, autorzy projektu zdajg sobie sprawe z ko-
niecznosci dokonania przegladéw srédokresowych i wszelkich innych, ktérym podlegajg do-
kumenty i programy unijne, wiec przygotowani sg do modyfikacji swoich pomystéw.

Jeden z cztonkdw Rady zadat pytanie, w jaki sposdb w PRKC zapewnione jest nabycie kompe-
tencji praktycznych oraz jakie gremium z sektora prywatnego uczestniczy w realizacji tego
projektu. Pani Dyrektor odpowiedziata, ze wsréd Grupy roboczej ds. kompetencji cyfrowych
sg przedstawiciele wiodgacych firm i izb, ktore pracujg w tym obszarze, ktorzy wspotuczestni-
czyli w przygotowaniu Programu. Pani Dyrektor podkreslita réwniez, ze beneficjentem jed-
nego z dziatan w ramach Programu majg by¢ firmy z sektora mikro, matych i $rednich przed-
siebiorstw.

Jeden z cztonkéw Rady zapytat réwniez kiedy PRKC wejdzie w zycie. Pani Dyrektor podkre-
$lita, ze — jesli wszystko pdjdzie zgodnie z zatozeniami MC — to uchwata Rady Ministrow w tej
sprawie powinna by¢ podjeta w maju/czerwcu br.

Pan Przewodniczacy zauwazyt, ze firmy zagraniczne sg zainteresowane wzrostem kompeten-

cji cyfrowych polskich pracownikéw potrzebnych do obstugi produktéw tych firm, wiec beda
doradzac tylko zgodnie ze swojg strategig i interesem.

Dyskusja wewnetrzna - polityka (strategia) sztucznej inteligencji w Polsce

Obecnie Rada oczekuje na dokument polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce na lata
2020-2027, by mdc podjgé dyskusje w tym zakresie.



Wystgpienie przedstawicieli Technikum Programistycznego INFOTECH z Biategostoku -
Pani Dyrektor Katarzyny Kaczynskiej, Wicedyrektora Pana Adama Kaminskiego oraz
Pana dr. inz. Pawta Tadejko z Politechniki Biatostockiej w temacie: ,,Prezentacja form
ksztatcenia w zakresie kompetencji cyfrowych realizowanych we wspotpracy placowek
edukacji formalnej oraz firm sektora ICT”

Pan Adam Kaminski, Wicedyrektor Technikum Programistycznego INFOTECH, zaczat swoje
wystgpienie od informacji, ze w 2012 r. w Biatymstoku zostat zrealizowany projekt z dofinan-
sowaniem unijnym w ramach SPO WKP (Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw). Projekt dotyczyt budowy Klastra firm technologicznych IT. Zakon-
czenie programu spowodowato, ze Klaster przestat istniec.

W ramach spotkan réznych firm — szeféw oddziatéw polskich, jak i zagranicznych firm ziden-
tyfikowane zostaty 3 obszary, ktére mozna okresli¢ jako cele dla Klastra:

1. ,szklany sufit”- jesli chodzi o lokalny rynek pracy i kompetencje,

2. wspieranie sie we wspdlnej sprzedazy, jesli chodzi o dotarcie do rynkdw, gdzie jest
wieksza sita nabywcza,

3. kreowanie wizerunku miasta i wojewddztwa podlaskiego.

Firmy zaczety sie angazowac w szkolnictwo $rednie w szkotach publicznych. Dostrzezono w
nich potencjat w ksztatceniu zawodu ,technik informatyk” i po spotkaniach z dyrektorami lo-
kalnych szkét przekazano swoje uwagi do programu nauczania. Zasugerowano, co nalezy
wprowadzi¢ — kompetencje miekkie i prace zespotowa. W efekcie szesciu przedsiebiorcow
podjeto sie zatozenia szkoty Technikum Programistyczne INFOTECH.

W Technikum tygodniowo sg 22 godziny przedmiotéw ogdlnych i 11 godzin przedmiotéw za-
wodowych (w pierwszej klasie). Standardem jest wykorzystywanie narzedzi chmurowych
(wykorzystywany jest np. Slack - narzedzie podstawowe w firmach, ktére jest réwniez w
Technikum) - to préba przyblizenia warunkdéw nauczania i pracy (dla uczniéw i nauczycieli) do
realiow, ktére sg w firmach. Technikum zaktada podejscie biznesowe tak, aby jego uczniowie
mogli od razu péjs¢ do pracy w Il klasie. Kiedy zostang petnoletni, kiedy beda mogli podpisy-
wacé umowy zlecenia, majg sami zarabia¢ na czesne. Szkota ma jedng specjalizacje — technik
programista. Plan nauczania jest taki, by uczniowie nabyli realne kompetencje i umiejetnosci,
ktdre bazujg na wymaganiach pracodawcéw. Technikum bedzie takze prébowato znalezé do-
finansowanie dla certyfikatéw, ktdre bedg odptatne, aby uczniowie z kazdego przedmiotu
mieli jakis certyfikat uznany rynkowo. Technikum proponuje rowniez zajecia dodatkowe —
np. Ruby, bardzo unikalny jezyk programowania.

W Technikum uczg osoby, ktore sg wyktadowcami akademickimi, ale rownoczesnie pracuja
w biznesie. Udato sie tez pozyska¢ donacje firm, organizowane sg bootcampy dla uczniéw.
Istotne sg tez spotkania z osobami, ktére pracowaty w Google czy Microsoft — to daje moty-
wacje do nauki.



Problemem kluczowym jest brak checi dzielenia sie wiedzg i umiejetnosci jej przekazywania.
Potrzebna bytaby tez wieksza dotacja — brak wystarczajgcych srodkéw powoduje koniecz-
nos$¢ wprowadzenia czesnego, co z kolei jest blokada dla talentéw z matych miejscowosci.
Istotny w tym kontekscie bytby np. kredyt uczniowski dla ucznidéw szkét zawodowych. Bra-
kuje tez zachet dla firm, by zaangazowaty sie w tg dziatalno$¢ (np. ulgi podatkowe za staz).
Minusem podstawy programowej sg egzaminy zawodowe, ktére zdawane bedg za 3 lata i ist-
nieje watpliwosé czy bedg one na etapie aktualnych wtedy kompetencji rynkowych. Brak
takze godzin na kompetencje miekkie w podstawie programowej.

Pan Wicedyrektor Kaminski wspomniat, ze uruchomione zostanie Liceum INFOTECH, ponie-
waz istnieje potrzeba ksztatcenia ludzi w innych branzach - przede wszystkim media cyfrowe,
ale takze analityka, specjalizacja biznesowo startup-owa, medyczna, prawnicza.

Formalnie Technikum INFOTECH jest prowadzone przez fundacje.

W dalszej czesci spotkania gtos zabrat Pan dr inz. Pawet Tadejko - twérca studiow podyplo-
mowych na Wydziale Informatyki Politechniki Biatostockie;.

Jako osoba zaangazowana w tworzenie studiéw podyplomowych Pan dr inz. P. Tadejko poru-
szyt kilka problematycznych kwestii. Wskazat na coraz wiekszy deficyt kompetencji pojawia-
jacy sie na poziomie firm technologicznych i ustugowych. Zauwazyt, ze pracodawcy majg co-
raz wieksze wymagania wobec pracownikéw niezwigzanych do tej pory z technologiami i z
programowaniem. Odpowiedzig sg rézne formy ksztatcenia, nie tylko twarde programowa-
nie. Problemem jest tez zbyt mata liczba studiéw | stopnia (inzynierskich) w Polsce, ktére
mogg wypetni¢ zwiekszajgcy sie deficyt programistow. Aby to zmienié, musiatyby zostac pod-
jete dziatania (programy) na poziomie systemowym, ministerialnym, po to aby dofinansowa¢é
wybrane kierunki, albo wydziaty $cisle zwigzane z programowaniem i technologiami zblizo-

nymi.

Kolejnym problemem sg niedofinansowane Wydziaty Informatyki, gdzie wynagrodzenie asy-
stentdéw i adiunktéw jest 3-5 razy nizsze niz w firmach — prowadzi to do odptywu specjali-
stéw z uczelni.

Potrzeba prowadzenia kampanii skierowanych do mfodziezy z wykorzystaniem ich idoli. Do-
brym przyktadem byta kampania #DobryZAWODnik z ReZim (Remigiusz ,,ReZigiusz" Wierz-
gon).

Pan dr inz. P. Tadejko zaznaczyt, ze firmy biatostockie (te same, ktdre braty udziat w inicjaty-
wie Technikum) braty udziat w powstaniu Niepublicznej Szkoty Inzynierskiej - studia | stopnia
inzynierskie, informatyczne, programistyczne. Sg to studia w trybie dualnym - juz od dru-
giego roku studenci obywajg praktyki w firmach. | s3 one niedoceniane. Gdyby istniaty instru-
menty wspierajgce uruchamianie studiéw komercyjnych na uczelniach niepublicznych, wspo-
mogto by to budowe kolejnej $ciezki zdobywania kompetencji w zakresie programowania.

Pan drinz. P. Tadejko wspomniat tez o studiach podyplomowych. 2 semestry po to, aby po-
znac rézne dziedziny wiedzy. Programy sg projektowane we wspotpracy z firmami, by byty



praktyczne. Firmy sg partnerami studiéw - delegujg kadry do prowadzenia zaje¢ praktycz-
nych. Przyktadowe tematy to: Front-end, JavaScript, UX/UI, analiza biznesowa, tester auto-
matyczny, manager Przemystu Przysztosci. Na rynku istniejg tez ptatne szkoty programowa-
nia w firmach, analogiczne do studiéw podyplomowych. Kurs obejmuje 300-400 godzin.
Firmy egzaminujg i zatrudniajg najzdolniejszych, a w przypadku zatrudnienia zwracajg koszty.

Pan drinz. P. Tadejko podkreslit tez istotng role spotkan branzowych, ktére odbywaja sie w
Biatymstoku — np. meet.js czy czwartek Social Media. Dynamika rozwoju studiéw i kierunkdéw
jest spora, dzieki firmom technologiczno-informatycznym, ktére pracujg na lokalnym rynku.

W trakcie dyskusji poruszono problem liczby studentdéw i ucznidw szkét srednich, ktérzy
koncza dany kierunek. Pani Dyrektor K. Kaczyriska odpowiedziata, ze nie kazdy z uczniéw zo-
stanie programistg. Uczen, ktéry postanawia wybra¢ takie technikum nie wie, co go czeka w
branzy i czego bedzie sie uczyt przez 5 lat.

Jeden z cztonkdéw Rady zauwazyt, ze w ostatnich latach corocznie na kierunki z obszaru ICT
aplikowato ponad 40 tys. uczniéw, dostawato sie na nie ok. 30 tys., natomiast studia kon-
czyto ok. 11 tys. Przektada sie to na luke kompetencji informatycznych. Rézne sg przyczyny
nieukonczenia przez duzy procent studentdw danego kierunku — brak talentu, inteligencji
czy umiejetnosci nauczenia sie podstaw matematycznych. Ciezar rozwoju firm bedzie wiec
de facto potozony na tych, ktdrzy juz pracujg w firmach ICT. Nalezatoby wiec szkolié tych lu-
dzi, nie ma jednak potrzebnych srodkdéw finansowych.



Uczestnicy posiedzenia:

Cztonkowie Rady:

1.
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10.
11.

Izabela Albrycht

Katarzyna Chatubinska- Jentkiewicz
Jacek Czarnecki

Krzysztof Dyki

Krzysztof Glomb - Wiceprzewodniczacy
Pawet Gora

Agnieszka Gryszczynska

Michat Kanownik

Tomasz tukawski

Dariusz Milka

Jozef Orzet - Przewodniczgcy

Zaproszeni goscie:
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17.

Katarzyna Kaczynska, Dyrektor Technikum Programistycznego INFOTECH
Adam Kaminski, Wicedyrektor Technikum Programistycznego INFOTECH
dr inz. Pawet Tadejko, Politechnika Biatostocka

prof. Andrzej Zybertowicz, doradca Prezydenta RP

Wiestaw Paluszynski, ekspert

Jarostaw Mojsiejuk, ekspert

Sekretariat Rady i pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji:

18.
19.

20.

21.

22.
23.

Justyna Jasiewicz, Dyrektor Departamentu Spoteczenstwa Informacyjnego w MC

Bogustaw Debski, Naczelnik Wydziatu Kompetencji Cyfrowych w Departamencie Spo-

teczenstwa Informacyjnego w MC

Violetta Szymanek, Radca Ministra, Wydziat Kompetencji Cyfrowych w Departamen-

cie Spoteczenstwa Informacyjnego w MC
Jacek Paziewski, Dyrektor Biura Analiz i Projektow Strategicznych w MC
Monika Skrzynska, Zastepca Dyrektora Biura Ministra w MC

Joanna Laskowska MC
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