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WSTEP

Wielu przedsiebiorcéw uwaza, ze prace badawczo-rozwojowe
sg czyms, na co stac tylko wielkie firmy, ktdore inwestujg miliardy
w ogromne laboratoria. Jednak niezliczone innowacje - duze i mate
- powstaty w niewielkich firmach, ktére potem staty sie liderami rynku.
Prace badawczo-rozwojowe to proces majgcy na celu stworzenie nowej
lub ulepszonej technologii lub produktu, ktory moze zapewnic firmie
przewage nad konkurentami. Cho¢ sukces jest zwykle hojnie nagra-
dzany przez rynek, to sam proces jest ztozony i ryzykowny. Dlatego
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych musi byc¢ starannie przygo-
towane, zorganizowane i zarzadzane.

W broszurze prezentujemy dobre praktyki w realizacji kolejnych etapow
prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa, ktdre skorzystaty
z dofinansowania oferowanego przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju w ramach tzw. ,szybkiej sciezki”, czyli Poddziatania 1.1.1 Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR). Z ,szybkiej sciezki” skorzy-
stato do tej pory kilkaset przedsiebiorstw, z czego wiecej niz potowa
to mikro i mate przedsiebiorstwa. Prawie co drugi mikro przedsiebiorca
i co trzeci maty przedsiebiorca korzystajacy z ,,szybkiej sciezki” nie pro-
wadzit wczesniej prac badawczo-rozwojowych.

Opisane w broszurze dobre praktyki pokazujg na co trzeba zwrocic
uwage na kolejnych etapach prac badawczo-rozwojowych i jak roz-
wigzywano pojawiajgce sie w trakcie realizacji problemy. Doswiadcze-
nia prezentowane w publikacji majg charakter uniwersalny - znajduja
zastosowanie we wszelkiego typu projektach badawczo-rozwojowych,
rowniez tych, ktore nie sg dofinansowywane ze srodkow publicznych.



C0 T0 JEST

,SZYBKA SCIEZKA™?

,Szybka sciezka” to Poddziatanie
1.1.1. Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa, finansowane
z Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdaj.
Przedsiebiorstwa moga uzy-
skac¢ wsparcie na badania prze-
mystowe i prace rozwojowe lub
wytgcznie na prace rozwojowe.
Efektem dofinansowywanych
projektow powinno by¢ opraco-
wanie innowacji produktowej lub
procesowej.

Warunkiem otrzymania dofinan-
sowania jest wdrozenie wynikow
projektu we wtasnej dziatalnosci
gospodarczej lub wdrozenie wyni-
kow przez innego przedsiebiorce,
ktory kupi wyniki prac badawczo-
-rozwojowych lub uzyska licencje
na ich wykorzystanie. Dofinanso-
wanhiem mogg byc¢ objete takze
prace przedwdrozeniowe.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to dofinansowany ze $rod-
kow Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia
innowacji w Polsce. Wnioski o dofinansowanie projektow badawczo-

-rozwojowych z ,szybkiej sciezki” mozna sktada¢ do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktdre jest agencjg wykonawczg Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a w POIR petni funkcje Instytucii
Posredniczace].

rKONTI-\KT: N

MSP: konkursllimsp@ncbr.gov.pl,
(0-22) 39 07 399 lub (0-22) 45 67 507

Duzy przedsiebiorca: konkurslllduze@ncbr.gov.pl,
(0-22) 39 07 210 lub (0-22) 39 07 451

MSP z Seal of Excellence: konkurslllsoe@ncbr.gov.pl
(0-22) 39 07 210 lub (0-22) 39 07 152

www.ncbr.gov.pl
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NACO:

nowe lub ulepszone produkty/procesy/ustugi

DLA KOGO:

zaleznie od konkursu; MSP, duze przedsiebiorstwa - samodzielnie lub
w konsorcjach z MSP, konsorcja, przedsiebiorstwa MSP posiadajace
Seal of Excellence*

JAKIE DZIAEANIA SA FINANSOWANE:

prace rozwojowe albo badania przemystowe i prace rozwojowe,
elementem projektu moga byc¢ rowniez prace przedwdrozeniowe

0BSZAR BADAWCZY:

projekt musi wpisac sie w Krajowa Inteligentng Specjalizacje (KIS)

KRYTERIA OCENY:

rodzaj prac i ich adekwatnosc¢ w kontekscie celow projektu, kwalifiko-
walnosc i adekwatnos¢ wydatkow, wtasnosc intelektualna, wdrozenie
rezultatow projektu, kadra badawcza oraz zarzadzajgca w projekcie,
zasoby techniczne firmy, nowosc¢ rezultatdw projektu, zapotrzebowanie
rynkowe i optacalnos¢ wdrozenia, zasada rownosci szans i zrownowa-
Z0Nego rozwoju

KWOTA DOFINANSOWANIA:

minimalna wartosc¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu wynosi:

«Tmin PLN - MSP

* 5 min PLN - indywidualny duzy przedsiebiorca

* 10 min PLN - konsorcjum przedsiebiorstw, gdzie liderem jest duze
przedsiebiorstwo

CZESTOTLIWOSC NABORU:
ciggty™*

* Certyfikat przyznawany przez Komisje Europejska dla projektow B+R, ktdre zostaty
pozytywnie ocenione w ramach programu SME Instrument (faza Il) w ramach Horyzontu
2020, lecz - ze wzgledu na niewystarczajagca wysokosc¢ budzetu programu - ich sfinan-

sowanie okazato sie niemozliwe.
** 7 wytgczeniem krotkiej przerwy operacyjne;.



JAK PRZEBIEGA PROCES REALIZACJI
PRAC BADAWCZ0-ROZWQJOWYCH?

(ETaP 1 )

ANALIZA POTRZEB Q

Zwykle impuls do poszukiwa-
nia innowacyjnego pomystu na
produkt/ustuge lub sposdb jego
wytwarzania stanowi odpowiedz
na oczekiwania klientéw albo jest
wynikiem podpatrywania dzia-
tania konkurencji. Niekiedy inno-
wacja moze tez wynikacé z poszu-
kiwania oszczednosci w procesie
wytwarzania lub obstugi serwi-
sowej. Bywa ona tez konsekwen-
Cja zmieniajacego sie prawa, na
przyktad dotyczgcego ochrony

Grodowiska. )

v

(ETp2 N\
PRZYGOTOWANIE PROJEKTU @

Na tym etapie nalezy szczegé6-
towo zaplanowadé zakres badan
i przygotowacd ich harmonogram.
Powinna tez powstaé¢ kompletna
koncepcja biznesowa wdrozenia
rynkowego nowego produktu,
z planem uruchomienia pro-
dukcji, planem marketingowym
6 i identyfikacjg kanatéw dystry-
kbucji nowego produktu. )




(ETAP 3

PRACE BADAWCZ0-ROZWOJOWE

Zwykle jest to faza najbardziej
pracochtonna i wymagajgca naj-
wiekszej uwagi. Na tym etapie
potrzebna jest szczegdlna kon-
trola realizacji projektu, jego
zgodnosci z budzetem, harmo-
nogramem i kluczowymi wskaz-
Qikami efektywnosci.

(ETAP 4

WDROZENIE

W fazie wdrozenia mozna wyroéz-
ni¢ trzy elementy: produkcje,
marketing i sprzedaz, i to ten
etap stanowi zwiennczenie cato-
$ci. Od skutecznosci wdrozenia
zalezy sukces finansowy przed-

Qiewziecia.




ETAP 1
ANALIZA POTRZEB

Q

Do wprowadzenia innowacji
w przedsiebiorstwie moze zain-
spirowac wiele czynnikow: suge-
stie przekazywane przez klientéw
i podwykonawcow, nowe pro-
dukty i ustugi, ktére wprowadza
konkurencja, koniecznos¢ szu-
kania oszczednos$ci w procesie
wytwarzania lub serwisowania
czy tez zmiany prawa, ktore na
przyktad zmuszajg do wycofania
ze stosowania technologii szko-
dzacych srodowisku.

Pomyst wymaga przemyslen
i poszukiwan, aby koncepcja jego
realizacji mogta w petni dojrzec.
Przeprowadzenie projektu bedzie
wymagato wspdtpracy z partne-
rem merytorycznym (na przy-

ktad z uczelnig), a w niektdérych
sytuacjach z partnerem finanso-
wym. Na tym etapie szczegdlnie
istotne jest pozyskiwanie wiedzy
branzowej (obecnos$¢ na konfe-
rencjach, targach, forach, analiza
wydawnictw fachowych, spo-
tkania z ekspertami itd.). Rownie
wazne jest poznanie rozwigzan
konkurencyjnych lub pokrew-
nych. Bardzo cenny jest rowniez
dostep do tzw. dobrych praktyk
dotyczacych innych projektow.
Efektem dziatarh podejmowanych
na tym etapie jest zwykle krotka
lista pomystow na realizacje pro-
jektu oraz kilku potencjalnych
partnerow.

projektowych;

.

a4 )
PRZEDSTAWIONE W TYM ROZDZIALE DOBRE PRAKTYKI POKAZUJA, JAK:

X zmiany w prawie zainspirowaty firme do wyboru koncepcji bada-
nia oraz do zmiany modelu biznesowego przedsiebiorstwa;

X stata wspotpraca z projektantami umozliwia poznanie, a z drugiej
strony kreowanie potrzeb klientow dzieki innowacyjnym rozwig-
zaniom technologicznym, stuzgcym wdrozeniu nowych pomystow

K dzieki wdrozeniu juz istniejgcej technologii - powstata innowacja
w dziedzinie, w ktérej dotychczas nie byta stosowana;

X praca nad konkretnym rozwigzaniem zamowionym przez klienta
zainspirowata firme do poszukiwania nowej, znacznie tanszej
technologii o uniwersalnym zastosowaniu.

_/




POIR

We wniosku o dofinansowanie z ,szybkiej sciezki” nalezy opisac, jaka
potrzebe rynkowa zidentyfikowano i w jaki sposob wynik projektu (pro-
dukt, ustuga lub technologia) pomoze w zaspokojeniu tej potrzeby.
W przypadku innowacji przetomowych - w ktorych dopiero pojawia
sie koncepcja tworzenia rynku - nalezy wskazac, jakie potrzeby zostang
wykreowane za posrednictwem projektu.
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ANALIZA OTOCZENIA PRAWNEGO WYZNACZA STRATEGIE ROZWOJU
OFERTY PRODUKTOWEJ FIRMY

Monitoring otoczenia prawnego i kierunkdw jego zmian wskazat
zagrozenia dla rozwoju dotychczasowej oferty produktowej firmy, do
tej pory wykorzystujgcej w procesie produkcji wycofywane z obrotu
substancje pomochicze. Zmieniono model bizhesowy - postano-
wiono produkowaé¢ samodzielnie bezpieczne substancje pomocnicze
nie tylko na potrzeby wtasne, ale i na sprzedaz, rozszerzajac w ten
sposdb swojg oferte. Analiza otoczenia prawnego umozliwita wyboér
koncepcji struktury substancji pomocniczej, ktéra nie wymaga dtu-
gotrwatych i kosztownych procedur rejestracji.

PURINOVA SP. Z 0.0. — BYDGOSZCZ

Firma srednia, producent poliuretanow stosowanych w budownictwie.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu struktury zwigzku chemicz-
nego stosowanego jako substancja pomocnicza w produkcji poliureta-
now, detergentdw i emulgatorow.

Budzet: 2,03 mIn zt
Dofinansowanie POIR: 1,45 miIn zt



ETAP 1
ANALIZA POTRZEB

Purinova jest producentem syste-
mow poliuretanowych dla budow-
nictwa. W procesie wytwarza-
nia poliuretandéw stosowane sg
substancje pomocnicze - Srodki
powierzchniowo czynne i pla-
styfikatory. Obecnie substancje
wykorzystywane przez tego
producenta sg oparte na zwigz-
kach ftalowych, a ich stosowanie
stopniowo ograniczajg regulacje
prawne.

Prowadzony przez opiekunow
produktow w dziale badawczo-
-rozwojowym Purinova monito-
ring zmian w prawie wskazat na
powazne zagrozenia dotyczace
dotychczasowej oferty produ-
centa. Okazato sie, ze coraz
wiecej substancji bazujacych
na zwigzkach ftalowych nalezy
wycofywac z obrotu z powodu
szkodliwosci dla zdrowia. Z kolei
wprowadzenie na rynek nowych
produktow wigze sie z przepro-
wadzeniem kosztownej i dtugo-
trwatej procedury rejestracji.

Powstat pomyst opracowa-
nia i produkcji wtasnych srod-
kow powierzchniowo czynnych
i plastyfikatorow (z pominieciem
zwigzkdéw ftalowych). W rezul-
tacie zmieniono model bizne-
sowy firmy. Purinova do tej pory
pozyskiwata srodki powierzch-
niowo czynne i plastyfikatory od
zewnetrznych dostawcow. Po
zakorczeniu projektu dofinan-

QDoeeeo

sowanego z NCBR firma bedzie
juz sama wytwarzata substancje
pomocnicze na potrzeby wtasnej
produkcji, a ponadto na sprzedaz.
Srodki powierzchniowo czynne,
oprécz wykorzystywania ich
w produkcji pianek poliuretano-
wych (budownictwo), majg sze-
reg innych zastosowan. Sg uzy-
wane m.in jako detergenty (Srodki
czyszczace) i emulgatory (farby,
kosmetyki, przemyst spozywczy),
co pozwoli na rozszerzenie i zdy-
wersyfikowanie oferty rynkowej
firmy Purinova.

Wybor koncepcji syntezy srodka
powierzchniowo czynnego wyni-
kat z dwoch przestanek. Oparcia
syntezy na zwigzku, ktéry nie jest
szkodliwy dla zdrowia cztowieka
oraz nie podlega procedurze
rejestracji. Ta pierwsza daje per-
spektywe wieloletniej produkcji
bez obawy o zaostrzenie prawa
i wyeliminowanie produktow
z obrotu. Druga pozwoli unikngc¢
dtugotrwatych i kosztownych
badan wptywu substancji na sro-
dowisko i zdrowie ludzi. Z tych
powoddw Purinova zdecydowata
sie poddac badaniom czasteczki
polimerowe. Powszechnie uznaje
sie je za bezpieczne dla zdro-
wia cztowieka. Podjete dziatania
zapewnig firmie przewagi konku-
rencyjne w postaci nizszej ceny
i wiekszej szybkosci wprowadze-
nia produktu i jego pochodnych
na rynek.

11



ZRODLO INFORMAC)I DOTYCZACYCH KIERUNKU ZMIAN NA RYNKU

Analiza rynku w firmie odbywa sie w scistej wspotpracy z posred-
nikami - biurami architektonicznymi, ktére projektujg cate budynki
i pomieszczenia oraz developerami, bedacymi wykonawcami. Wspoét-
praca taka umozliwia szybkie reagowanie na najnowsze trendy w pro-
jektowaniu wnetrz i potrzeby zgtaszane przez koncowych odbior-
cow budynkéw - klientéw developerdw. Dzieki takiemu podejsciu
zidentyfikowano potrzebe produkcji drzwi wielkogabarytowych, co
odpowiada trendom rynkowym, a takze specyficznym wymogom
architektonicznym nieruchomosci, w ktérych montuje sie drzwi tech-
niczne (zaktady produkcyjne, szpitale). Ponadto zidentyfikowano
potrzebe zindywidualizowania oferty ,,wyposazenia” i wygladu drzwi
technicznych w ramach jednego zamoéwienia (budynku).

PORTA KMI POLAND SP.Z 0.0. SP. K. —BOLSZEWO

Firma duza, producent drzwi dla budownictwa.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu technologii produkcji wiel-
kogabarytowych drzwi technicznych.

Budzet: 49,00 min zt
Dofinansowanie POIR: 19,60 min zt




ETAP 1
ANALIZA POTRZEB

Porta jest producentem drzwi
dla branzy budownictwa, w tym
drzwi technicznych (spetniajgcych
wymogi dotyczgce bezpieczen-
stwa przeciwpozarowego). Reali-
zowany projekt badawczy doty-
czyt stworzenia nowej, w petni
zautomatyzowanej, ,customizo-
wanej” linii technologicznej do
produkcji wielkogabarytowych
drzwi technicznych.

Producent wychodzi z zatoze-
nia, ze nowe rozwigzania tech-
nologiczne mogga byc¢ inspiracja
dla projektantow. Dlatego $ci-
Sle wspodtpracuje z tym Srodo-
wiskiem, wstuchujac sie w jego
rekomendacje, a jednoczesnie
podsuwajac nowe rozwigzania,
ktore moga znalez¢ zastosowanie
w realizowanych projektach. Przy-
ktadem tego sg wielkogabarytowe
drzwi techniczne, dotychczas
nieprodukowane, a znajdujace
zastosowanie w projektowa-
niu modnych obecnie wysokich
pomieszczen.

Wspotpraca z projektantami to
priorytet dla firmy Porta. Produ-
cent stworzyt specjalne stano-
wiska szefow inwestycji, ktorzy
sg w statym kontakcie z biurami
architektonicznymi i wspotpra-
cujg z nimi przy tworzeniu ofert
projektowych do konkursow lub

przetargow.

QDoeeeo

Porta jest tez wydawca katalogu
technicznego swoich wyrobow
w postaci tzw. biblioteki BIM -
modeli cyfrowych 3D obiektow
uzywanych przez architektéw
w projektowaniu.

Producent zatrudnia designerow
i jest obecny na najwazniejszych
wydarzeniach organizowanych
przez to srodowisko, na przy-
ktad na targach wzornictwa czy
kongresach architektonicznych.
Prezentuje tam nowe wzornic-
two i nowe mozliwosci tech-
niczne produkowanych przez
siebie drzwi. Reakcje srodowiska
sq pierwszga informacja zwrotna
pozwalajaca elastycznie budowacd
strategie wzorniczg i techniczna
firmy.

Dzieki takiemu podejsciu Porta
odnosi tez sukcesy na polu desi-
gnu, m.in. otrzymata prestizowe
wyrdznienie Must Have 2017
todz Design Festival za projekt
drzwi SMART. Inspiracja sa dla
firmy takze inne wydarzenia arty-
styczne, na ktérych zaznacza ona
swojg obecnosé¢. Do takich dzia-
tan nalezga instalacje rzezZbiarskie,
w ktdrych wykorzystano pro-
dukty Porta na Festiwalu todz
Czterech Kultur oraz Bajkowe
Korytarze w Centrum Zdrowia
Dziecka w Warszawie.
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IDENTYFIKACJA NISZY RYNKOWE)

Z jednej strony pojawienie sie na rynku okularéw AR Google Glass,
a z drugiej - znajomos$¢ problemoéw przedsiebiorcéow zwigzanych
z logistyka zainspirowaty zespoét do zbadania mozliwosci wykorzy-
stania technologii Augmented Reality (AR) jako usprawnienia w dzie-
dzinie logistyki. Analizy rynku wykonane przed ztozeniem whniosku
potwierdzity, ze taki pomyst na howe zastosowanie technologii
AR nie tylko moze by¢ odpowiedzig na potrzeby przedsiebiorstw
i istnieje zapotrzebowanie rynku, ale rowniez wypetni nisze rynkowa.

DATACONSULT SP. Z 0.0. — KRAKOW

Firma mata, dostarcza rozwigzania w dziedzinie logistyki, z duzym
doswiadczeniem w realizacji projektow dofinansowanych z FE.

Projekt badawczy polegat na wykorzystaniu rozszerzonej rzeczywisto-
sci w logistyce i produkciji.

Budzet: 513 min zt
Dofinansowanie POIR: 3,90 min zt

I3




ETAP 1
ANALIZA POTRZEB

Firma DataConsult specjalizuje
sie w projektowaniu rozwigzan
informatycznych usprawniajg-
cych i optymalizujgcych dziatal-
nosc¢ logistyczna. Sprawne zarza-
dzanie magazynem i szybkosc¢
realizacji zamodwien majg coraz
wieksze znaczenie, stanowiac
przewage konkurencyjng, szcze-
gdlnie w branzy e-handlu. W logi-
styce, ze wzgledu na zwiekszanie
sie ilosci informacji do przetwa-
rzania i wzrastajgce skompliko-
wanie procesow magazynowych,
konieczne jest poszukiwanie roz-
wigzan, ktore przyspiesza procesy
i zminimalizujg liczbe btedow.

Projekt ExpertAR polega na
opracowaniu systemu tgczacego
funkcjonalnosci systemow infor-
matycznych stosowanych w logi-
styce z technologig rozszerzonej
rzeczywistosci do wykorzysta-
nia w procesach magazynowych
i produkcyjnych. System uspraw-
Nnia obstuge magazynu m.in.
poprzez inteligentne wyszukiwa-
nie towardw, petni funkcje infor-
macyjne, na przyktad zapewnia-
jac biezacy dostep do procedur
postepowania, oraz - jako roz-
wigzanie ,hands-free” - zwieksza
bezpieczenstwo.

Pomyst na wykorzystanie techno-
logii AR w logistyce byt wynikiem
dwojakiej inspiracji: pojawienia sie
na rynku w 2014 roku okulardow
Google Glass, a takze rozmow

QDoeeeo

Z przedsiebiorcami o najistot-
niejszych z ich punktu widzenia
problemach w funkcjonowaniu
magazynu i produkgcji.

Przed ztozeniem wniosku badania
rynku prowadzono dwutorowo.
Przeprowadzono analize stanu
techniki i trendow rynkowych na
podstawie dostepnych polskich
i zagranicznych raportéow doty-
czagcych rynku logistycznego
i Augmented Reality, w tym m.in.
.Rynku magazynowego w Polsce”
(edycje 2014 i 2015) czy ,DHL
Trend Research: Augmented
Reality in Logistics” (2014), oraz
publikacji branzowych - cza-
sopism ,Logistyka” i ,Wareho-
use Monitor”. Jednoczesnie tez
zastosowano technike badania
rynku za pomocg ankiety, ktéra
wypetnito 120 klientéw z branzy
przemystowej i dystrybucyjnej.
Dotyczyta ona potencjalnego
zapotrzebowania na rozwigzanie
wykorzystujgce technologie AR
w logistyce.

Przeprowadzone analizy poka-
zaty, ze rozwiagzanie polegajgce
na nowym zastosowaniu istnie-
jacej technologii AR w dziedzinie
logistyki wpisuje sie w globalne
trendy rynkowe, a zarazem wcigz
jeszcze stanowi nisze, odpowia-
dajgc na duze zapotrzebowanie
rynku.
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PROJEKT REALIZOWANY DLA KLIENTA INSPIRACJA
DO ROZWIAZANIA UNIWERSALNEGO PROBLEMU RYNKU

Realizowane na zlecenie klienta zewnetrznego zadanie - w ktérym
wystapit typowy dla sektora biotechnologii i farmaceutyki problem
zwigzany z koniecznoscig odrzucania czesci substancji zawierajacej
»hiewtasciwe” izomery - zainspirowato zespo6t do poszukania innowa-
cyjnego rozwigzania. Stato sie to punktem wyjscia do przygotowania
koncepcji projektu badawczego polegajacego na opracowaniu metod
konwertowania niewtasciwych izomeréw na wtasciwe przy pomocy
taniszych reakcji. Takie rozwigzanie zapewhnia oszczednos¢ kosztow
i czasu zaréowno w projektach realizowanych przez firme wewnetrz-
nie, jak i w ustugach wykonywanych na zlecenie klientéw.

SELVITA SERVICES SP. Z 0. 0. — KRAKOW

Czesc¢ grupy kapitatowej Selvita, firma duza, z oddziatami zagranicz-
nymi w USA | UK, wspotpracuje z najwiekszymi swiatowymi firmami
biotechnologicznymi, opiera dziatalnos¢ w duzej mierze na B+R.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu nowych metod otrzymywa-
nia amin chiralnych.

Budzet: 2,99 miIn zt
Dofinansowanie POIR: 2,05 min zt




ETAP 1
ANALIZA POTRZEB

Koncepcja projektu opiera sie na
pomysle zamiany w wybranych
substancjach niewtasciwego izo-
meru na wtasciwy przy pomocy
pewnych reakcji chemicznych.
Chiralnos¢ zwigzkdw chemicz-
nych objawia sie wystepowaniem
w nich izomerdéw bedacych wza-
jemnym odbiciem lustrzanym, co
wptywa na roznice w ich wtasci-
wosciach. Ma to szczegdlne zna-
czenie w farmaceutyce, jesli oka-
zuje sie, ze tylko jeden z izomerdw
danej substancji ma wtasciwosci
terapeutyczne. Otrzymanie ,wta-
Sciwej” substancji wymaga odrzu-
cenia czesci ,niewtasciwej”, a do
jej rozdzielania uzywane sa drogie
odczynniki, ktérych czasem sa
potrzebne bardzo duze ilosci.

Przy okazji realizacji przez dziat
chemii ustugowej - ktéry w wiek-
szym stopniu niz dziatalnosciag
badawczg zajmuje sie pozyskiwa-
niem zlecen i wykonywaniem pro-
jektow dla odbiorcow zewnetrz-
nych - dla klienta zewnetrznego
projektu, w ktérym rowniez poja-
wit sie ten problem, pracownicy
szukali pomystow na oszczednosdé
czasu i obnizenie kosztow. Wtedy
zrodzit sie pomyst na opracowa-
nie i rozwiniecie metody konwer-
towania niewtasciwych izomerow
na wtasciwe przy pomocy tan-
szych reakcji.

QDoeeeo

Obecnie wiekszos¢ produk-
cji w sektorze farmaceutyki
polega na odrzucaniu niewta-
sciwego izomeru. Zastosowanie
metod pozwalajgcych zamie-
ni¢ go na wtasciwy oznacza-
toby wiec w skali laboratoryjnej
duza oszczednosc¢ odczynnikdow
i czasu, a w skali przemystowej -
tansza produkcje.

Metoda ta ma potencjalne zasto-
sowane zarowno w wewnetrznych
badaniach realizowanych przez
firme (zostat juz przeprowadzony
Lproof of concept”), jak i w ustu-
gach zewnetrznych - w formie
sprzedazy licencji producentom
lub swiadczenia ustug consul-
tingowych firmom, ktdore beda
chciaty ja wykorzystac¢ w swojej
dziatalnosci.

17
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ETAP 2

&5

Przygotowanie projektu roz-
poczyna sie od zdefiniowania
modelu biznesowego przedsie-
wziecia, czyli okreslenia: z jakiego
zrédta beda finansowane prace
badawczo-rozwojowe, co bedzie
produktem prac oraz komu
bedzie on oferowany.

Nastepnie definiuje sie zakres
projektu badawczego, a wiec
szczegotowo opisuje sie wyniki
koncowe, co jest podstawg do
stworzenia harmonogramu prac.
Okresla sie w nim kolejnosc i czas
realizacji poszczegodlnych zadan
oraz ich planowany efekt - najle-
piej w postaci mierzalnych wskaz-
nikdow. W harmonogramie podaje
sie prace z podziatem na zespoty,
co stanowi podstawe do ich syn-
chronizacji.

Projekty badawcze ze wzgledu
na swojg specyfike sg obarczone
duzym ryzykiem. Dlatego tez
jego analiza odgrywa bardzo
wazng role w procesie przygoto-

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

wawczym. Analizie nalezy pod-
dac¢ wszystkie ryzyka zwigzane
z projektem, w tym ryzyka natury
technologicznej (ktore moga
przeszkodzi¢ w realizacji badan
wedtug przyjetej koncepcji),
ryzyka prawne (w szczegodlnosci
te zwigzane z patentami dotycza-
cymi planowanych wynikow prac),
a takze ryzyka organizacyjno-
-logistyczne i finansowe (zwig-
zane na przyktad z utrzymaniem
ptynnosci finansowania projektu).
Na tym etapie finalnym pro-
duktem podjetych dziatan jest
przygotowanie modelu wdro-
zenia rynkowego wynikéw prac
badawczo-rozwojowych wraz
z uzasadnieniem finansowym.
Stanowi on kompilacje wcze-
Sniejszych informacji wyrazo-
nych w kategoriach finansowych
- kosztow oraz przychoddw - ze
wskaznikami ekonomicznymi opi-
sujgcymi rentownosc¢ przedsie-
wziecia dla firmy.

dziedzin;

badawczego.

\.

r
PRZEDSTAWIONE W TYM ROZDZIALE DOBRE PRAKTYKI POKAZUJA, JAK:

X organizowano prace zespotdéw badawczych z kilku uczelni, gdy
wynalazek wymagat wykorzystania wiedzy z kilku odrebnych

X w jaki sposdb przemyslana koncepcja projektu badawczego, pre-
cyzyjny plan badan i klarowny model biznesowy umozliwity pozy-
skanie duzego inwestora zewnetrznego;

Kanaliza ryzyka wptyneta na wewnetrzng organizacje zespotu

~

_/




POIR

We wniosku o dofinansowanie w ,szybkiej sciezce” nalezy przedstawic

chronologiczny opis zaplanowanych w projekcie prac badawczo-rozwo-
jowych wraz z kosztami ich realizacji. Planowane prace nalezy podzieli¢
na etapy. Dla kazdego etapu nalezy:
X opisac problem badawczy, ktory bedzie rozwigzywany, oraz przy-
jetag koncepcje, ktora ma doprowadzi¢ do osiggniecia oczekiwa-
nego wyniku;

X wskazac gtowne zagrozenia, ktore mogg utrudnic lub uniemozli-
wic¢ osiggniecie zaktadanego efektu koricowego, a takze metody
zapobiegania im oraz minimalizacji skutkow, jesli wystapia.

X We wniosku o dofinansowanie nalezy takze opisac¢ planowane
dziatania niezbedne do wdrozenia rynkowego rezultatéw pro-
jektu. Nalezy wskazac¢ najwazniejsze wtasciwosci produktu lub
ustugi decydujgce o jego przewadze konkurencyjnej, scharakte-

ryzowac gtowne grupy odbiorcoéw, przedstawic formy promoc]
i dystrybucji oraz wymieni¢ zaktadane strumienie przychoddw.
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WIELOWATKOWY PROJEKT BADAWCZY ZREALIZOWANY
WE WSPOLPRACY Z KILKOMA ZEWNETRZNYMI ZESPOLAMI

Profesjonalne skanery optyczne 3D to urzadzenia wykorzystywane
do bezdotykowych pomiaréw i obrazowania nieduzych obiektow.
Opracowanie skanera, ktéry moze pracowac¢ w petnym nastonecznie-
niu, wymagato rozwigzania kilku réznych probleméw pozostajgcych
poza zasiegiem jednego osrodka badawczego. Koncepcja realizacji
tego zadania polegata na rownolegtej pracy zespotu SMARTTECH
i trzech zespotéw badawczych skupionych w réznych uczelniach
krajowych.

SMARTTECH SP. Z 0.0. — WARSZAWA

Firma mata, spin-out, produkcja urzgdzen do pomiarow optycznych
obiektow przestrzennych.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu urzadzenia do bezdotyko-
wego pomiaru obiektow przestrzennych pracujgcego w warunkach
petnego nastonecznienia.

Budzet: 2,92 min zt
Dofinansowanie POIR: 2,23 min zt



ETAP 2
PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

SMARTTECH produkuje profe-
sjonalne skanery optyczne 3D
pracujgce w technologii swia-
tta strukturalnego. Stuzg one do
obrazowania i pomiaréow obiektow
przestrzennych. Majg zastosowa-
nie w roznych gateziach prze-
mystu, ale takze sg uzywane do
celdw archiwizacyjnych w archeo-
logii i muzealnictwie.

Skonstruowanie urzgdzenia do
obrazowania i pomiaru 3D obiek-
tow przestrzennych w technice
podczerwieni - co umozliwia
prace skanera w petnym nasto-
necznieniu - wymagato rozwig-
zania szeregu problemow badaw-
czych (uktad optyczny, sonda
dotykowa, zintegrowane opro-
gramowanie fotogrametryczne,
algorytmy do obrobki i obrazo-
wania sygnatow pomiarowych).
Konieczna byta wiec wspodtpraca
z kilkoma osrodkami badawczymi.
Zatozyciele firmy SMART-
TECH wywodzg sie z Wydziatu
Mechatroniki Politechniki War-
szawskiej. Znajomosc¢ srodowi-
ska naukowego zajmujacego sie
pomiarami optycznymi utatwita
zaproszenie do wspodtpracy,
w charakterze podwykonawcow,
trzech najlepszych zespotow
badawczych w kraju.

Niezwykle trudnym zadaniem
byto zapewnienie odpowiednie]
jakosci i kompatybilnosci wyni-
kéw prac prowadzonych roéwno-
legle przez wszystkie te zespoty.

e@® oo

W tym celu w SMARTTECH
opracowano i wdrozono proce-
dury testujgce i sprawdzajgce
doktadnos¢ metrologiczng pro-
ponowanych rozwigzan. Oprocz
0golnych wymagan dotyczacych
doktadnosci (spetnianie wymo-
goéw miedzynarodowych norm
jakosci dla optycznych urzadzen
pomiarowych 3D) przygotowano
procedury okreslajgce sposob
badania doktadnosci i powtarzal-
nosci pomiaru powstajgcych na
poszczegodlnych etapach ukta-
dow i podzespotdw. Stanowity
one podstawe do odbioru przez
SMARTTECH wynikdow prac od
podwykonawcow.

Procedury zostaty udostepnione
wspotpracujgecym z firma zespo-
tom, ktore - zanim zgtosity zakon-
czenie danego etapu prac - testo-
waty opracowane przez siebie
uktady zgodnie z procedurami
odbioru. W przypadku proble-
mow z osiggnieciem zatozonych
parametrow podwykonawca
W porozumieniu ze SMARTTECH
szukat rozwigzania sytuacji. Kazdy
uktad czy podzespdt byt ,,produ-
kowany” w kilku egzemplarzach,
tak aby wszystkie zespoty mogty
dokonac testu jego wspodtpracy
Z opracowywanym przez siebie
uktadem lub podzespotem. W ten
sposob na biezgco kontrolowano
spetnianie wymagan jakoscio-
wych i kompatybilnos¢ powstaja-
cych uktadow i podzespotdw.
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OPRACOWANIE MODELU FINANSOWANIA DZIALALNOSCI SPOLKI

Posiadanie doprecyzowanego, popartego doswiadczeniem zespotu
pomystu na projekt badawczy, a takze klarownej wizji rozwoju spotki
pomogto firmie pozyskac¢ inwestora - fundusz VC - ktéry pokryt
wktad wtasny w realizowanym zadaniu. Spétka ma doktadna wizje
zaktadanych efektéw swoich dziatan i modelu finansowania dziatalno-
$ci. Planuje wejscie na gietde jeszcze przed ostatecznym wdrozeniem
rozwigzania, ale po opracowaniu na tyle dojrzatej wersji, ze pozwoli
inwestorom dostrzec jego potencjat rynkowy.

MILTON ESSEX SP.Z 0.0. S.K.A. — WARSZAWA

Spodtka o charakterze SPV.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu techniki odczytu skornych
testow alergicznych opartej na obrazowaniu w podczerwieni.

Budzet: 4,45 min zt
Dofinansowanie POIR: 3,46 min zt




ETAP 2
PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

Projekt bazuje na doswiadcze-
niach zespotu zdobytych podczas
badan dotyczgcych wczesnej
diagnostyki raka sutka z wyko-
rzystaniem termodynamicznych
markerow. Kierownik procesu
badawczego, bedacy jednocze-
Snie gtownym twadrcg koncepcji
projektu, jest znaczacym akcjo-
nariuszem spotki. Dtugoletnie
doswiadczenie badawcze zespotu
projektowego w dziedzinie obra-
zowania medycznego w zakre-
sie podczerwieni potgczone
z doswiadczeniem w dziedzinie
zarzadzania ryzykiem w biznesie
- zdobytym w miedzynarodo-
wych instytucjach (m.in. w Banku
Swiatowym) - pomogto w opra-
cowaniu bardzo klarownej wizji
projektu: od celu i spodziewa-
nych efektow, w tym komercyj-
nych, po caty proces zarzadzania
badaniami. Te czynniki umozli-
wity przygotowanie dobrego pro-
jektu i uzyskanie dofinansowania
z NCBR. Stanowito to pierwsze
potwierdzenie jego jakosci i uwia-
rygodnito go w oczach inwestora,
z ktorym spotka zawarta wcze-
Sniej umowe warunkowa.

Przedmiotem badan jest opra-
cowanie systemu odczytuja-
cego wyniki testow alergicznych
w podskdrnych ogniskach reakcji
alergicznej przy wykorzystaniu
obrazu termograficznego. Roz-
wigzanie takie zwieksza czutosc
testow skornych, automatyzuje

e@® oo

proces wykonywania i odczyty-
wania wynikow, a takze obiekty-
wizuje metode pomiaru. Dzieki
temu z jednej strony testy aler-
giczne beda mogty by¢ wyko-
nywane i odczytywane nie
tylko przez lekarzy specjalistow,
a z drugiej - nie beda sie opieraty
na subiektywnej ocenie wielkosci
odczynu na skorze.

Innowacje w dziedzinie medy-
cyny, szczegodlnie na skale swia-
towa (z badan patentow wynika,
ze opracowane rozwigzanie jest
unikalne na poziomie globalnym),
wymagajg dostepu do duzego
kapitatu. Konieczne jest znale-
zienie wiekszych zroédet finan-
sowania niz te, ktore sg w stanie
zapewni¢ fundusze kapitatowe
czy tzw. aniotowie biznesu. Dla-
tego spdtka, zatozona jako
spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, w toku realizacji pro-
jektu przeksztatcita sie w spotke
akcyjng i zaplanowata wejscie
na gietde. Warunkiem powodze-
nia jest osiggniecie okreslonego
poziomu dojrzatosci inwesty-
cyjnej, tzn. opracowanie takiej
wersji rozwigzania, w ktorej inwe-
storzy dostrzega potencjat ryn-
kowy i w ktdrag beda chcieli zain-
westowac.
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ANALIZA RYZYKA JAKO CZYNNIK DECYDUJACY 0 WYBORZE
STRUKTURY ORGANIZACYJNE) ZESPOLOW BADAWCZYCH

Uzyskanie wysokiej czutosci pomiaru tomografu to krytyczny element
decydujacy o sukcesie. Ryzyko wiagze sie z mozliwymi btedami pro-
jektowymi i konstrukcyjnymi rownolegle prowadzonych prac. Zespot
projektowy zorganizowano w kilkuosobowe multidyscyplinarne
grupy, ktérym powierzono wykonanie okreslonych zadan i podzespo-
téw. Przyjeto zatozenie, ze ,nie ma planu B”. Oznaczato to, ze kazdy
zespodt konsekwentnie realizuje pierwotne zatozenia, bez szukania
alternatywnych rozwigzan. Ten sposdéb zarzagdzania zaowocowat
zwiekszeniem kreatywnosci cztonkéw grup, dzieki ich multidyscypli-
narnemu charakterowi, zwiekszonej koncentracji oraz konsekwencji
w realizowaniu zatozen.

NOVILET SP.Z 0.0 — POZNAN

Firma mikro, spin-out technologiczny.

Projekt polegat na opracowaniu prototypodw tomografow i spektrome-
trow do zastosowan biomedycznych i wspomagania badan nad tera-
piami nowotworowymi.

Budzet: 4,89 miIn zt
Dofinansowanie POIR: 3,88 min zt




ETAP 2
PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

Projekt badawczy firmy noviLET
polegat na opracowaniu i wdro-
zeniu tomografow elektronowego
rezonansu paramagnetycznego,
ktore pozwalajg na monitorowa-
nie efektywnosci terapii nowo-
tworowych. Urzadzenie sktada
sie z kilku modutow: tomografu,
spektrometru, przystawki do
obrazowania anatomii. Wykorzy-
stano w nim najnowsze 0sigg-
niecia naukowe w dziedzinie elek-
tronowego rezonansu parama-
gnetycznego.

Firma noviLET jest spdtka typu
spin-out. Zatozyli ja naukowcy
pracujgcy wczesniej wspodlnie
na jednej z uczelni nad projek-
tem dotyczacym elektronowego
rezonansu paramagnetycznego.
Na stanowisko kierownika pro-
jektu pozyskano z biznesu osobe
dysponujgcg doswiadczeniem
w zarzadzaniu projektami.

Zespot projektowy zorganizo-
wano w postaci ministruktur
macierzowych: trzy- lub cztero-
osobowych multidyscyplinarnych
grup, ktérym powierzono wyko-
nanie okreslonych zadan i podze-
spotdw (generatora sygnatow,
uktadu chtodzenia, uktadu zasila-
nia, algorytmow do analizy i obra-
zowania wynikow pomiardow itp.).
Byty one kierowane przez eksper-
tow wiodgcych. Catosc¢ koordyno-
wat kierownik projektu.

e@® oo

Na cotygodniowych spotkaniach
z ekspertami wiodgcymi dysku-
towano postep w realizacji zadan
i wyznaczano lub potwierdzano
cele i priorytety na nastepny
tydzien. Przyjeto zatozenie, ze
mimo iz w pracy badawcze]
w przypadku trudnosci z rozwig-
zaniem jakiegos problemu zwykle
pojawia sie wiele pomystow na
alternatywne rozwigzanie, zada-
niem zespotdw jest konsekwentne
realizowanie ustalonych na
poczatku celow. Okazato sie, ze ta
strategia zarzadzania przynosita
efekty w postaci szybszego roz-
wigzywania problemow - dzieki
koncentracji na ich rozwigzaniu,
a nie testowaniu alternatywnych
Sciezek.

Trzymanie sie zatozen i multi-
dyscyplinarny charakter zespo-
tow sprzyjat kreatywnosci ich
cztonkow. Konsekwentne realizo-
wanie celdw umozliwito skoordy-
nowanie tego skomplikowanego,
wielowatkowego przedsiewzie-
cia, ktdre realizowato rownolegle
wiele zespotow.
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ETAP 3
PRACE BADAWCZ0-ROZWO0JOWE

Na tym etapie realizowane sg
prace badawczo-rozwojowe
zgodnie z przygotowanym wcze-
Sniej planem. Postepy w projekcie
powinny by¢ mierzone za pomoca
podanych w planie wskaznikow -
zaréwno finansowych, jak i rze-
czowych. Proces badawczy obar-
czony jest wysokim ryzykiem,
wobec tego na kazdym jego eta-
pie nalezy monitorowac ryzyka
zwigzane z prowadzonym ekspe-
rymentem i pozostate ryzyka pro-
jektowe, czyli finansowe, prawne,
organizacyjne.

Zarzgdzanie projektem badaw-
CZO-rozwojowym musi sie charak-
teryzowac duzga elastycznoscia ze
wzgledu na nieprzewidywalnoscé
wynikow. W okreslonych w pla-
nie odstepach czasowych zespdt
projektowy powinien wiec spraw-
dzac, na ile osiggniete dotychczas

efekty prowadza do zaktadanego
wyniku korncowego.

W tym momencie nalezy takze
zweryfikowac zatozenia stano-
wigce podstawe finansowego
uzasadnienia projektu. Trzeba
bowiem pamietad, ze sytuacja
na rynku mogta sie zmienic¢ na
tyle, ze efekty projektu nie dadza
oczekiwanych korzysci finan-
sowych. Weryfikacja osiggniec
i zatozen projektu badawczego
prowadzi¢ moze do podjecia
decyzji o kontynuacji, zmianach
w planie lub o zaprzestaniu dal-
szych badan. Przyszte korzysci
finansowe moga byc¢ tez zaprze-
paszczone, jesli przedsiebiorca
nie zadba o zabezpieczenie praw
wtasnosci intelektualnej do wyni-
kow prac badawczo-rozwojo-
wych.

~

pie wdrozenia;

i udoskonalac¢ projekt;

.

PRZEDSTAWIONE W TYM ROZDZIALE DOBRE PRAKTYKI POKAZUJA, JA

K zmieniono kolejnos¢ prac, kiedy okazato sie, ze materiaty do
badan pozyskane z rynku nie spetniajg wymagan;

)

K nie zabezpieczono praw wtasnosci intelektualnej w umowie
z podwykonawcg i jakie konsekwencje ta sytuacja miata na eta-

K staty feedback od klientéw pozwala caty czas dostosowywac

K ktopoty z ptynnoscia finansowania projektu zainspirowaty do zna-
lezienia znacznie efektywniejszych rozwigzan.

,




POIR

Postep rzeczowy i finansowy projektu dofinansowanego z ,szybkiej
sciezki” raportowany jest co kwartat, przy sktadaniu wnioskow o ptat-
nosc. Projekt podzielony jest na etapy. Kazdy z nich konczy sie kamie-
niem milowym, tj. produktem, na podstawie ktorego kazdorazowo

zapada decyzja o kontynuacji, przerwaniu lub modyfikacji projektu.
Zmiany w projekcie uzgadniane sa z instytucjg dofinansowujgca projekt.
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WYCOFANIE SIE DOSTAWCY SUROWCA WPLYWA NA ZMIANE
KOLEJNOSCI PRAC BADAWCZO0-ROZWOJOWYCH

Firma nie znalazta dostawcy materiatu wsadowego potrzebnego do
realizacji planowanego eksperymentu. Okazato sie, ze jego wytwo-
rzenie stanowi odrebne zagadnienie badawcze. Zmieniono wiec
harmonogram projektu, przyspieszajgc prace nad urzadzeniem,
ktére docelowo miato wytwarza¢ materiat wsadowy w planowanym
ciggu technologicznym. Podjeto prace nad opracowaniem procedury
uzyskania materiatu wsadowego, angazujac do tego zadania zagra-
nicznego eksperta.

NGT TECHNOLOGY SP. Z 0.0. — DZIAKDOWO

Firma mikro, spotka celowa powotana do produkcji mikrosfer szklanych.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu procesu wytwarzania mi-
krosfer szklanych, majacych zastosowanie w powtokach podnoszgcych
wtasnosci powlekanej powierzchni.

Budzet: 6,81 mIn zt
Dofinansowanie POIR: 4,09 min zt




ETAP3
PRACE BADAWCZ0-ROZWO0JOWE

W projekcie zatozono budowe
pieca do wytopu szkta, ktory
bedzie dostarczat materiat wsa-
dowy do produkcji mikrosfer
szklanych. Piec miat zostac¢ zbu-
dowany tacznie z cata linig tech-
nologiczng na kornicowym etapie
projektu. Szkto do badan plano-
wano zakupi¢ od zewnetrznego
dostawcy. Jedyny producent
takiego szkta (firma rosyjska) miat
awarie pieca do jego produkcji
i wkrotce w ogodle wycofat je ze
swojej oferty. Poszukiwanie alter-
natywnego dostawcy nie przynio-
sto efektow.

Szkto - materiat wsadowy do
produkcji mikrosfer - ma klu-
czowe znaczenie dla powodzenia
procesu formowania mikrosfer
szklanych. Powstajg one w wyso-
kiej temperaturze w wyniku kon-
trolowanego wzrostu cisnienia
mikroczasteczek gazu zawartego
w drobinie szkta, ktora, bedac
w stanie potptynnym, formuje sie
w mikrobanke szklana.

W tej sytuacji podjeto decyzje
O przyspieszeniu budowy pieca
do wytopu szkta. Zdecydowano
sie na samodzielne uzyskiwanie
materiatu do badan i pdzniejsze]
produkcji. Zmieniono harmo-
nogram projektu. W pierwsze]
kolejnosci uruchomiono proce-
dure poszukiwania wykonawcy
specjalistycznego pieca do
wytopu szkta. Po jego zbudowa-
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niu konieczne byto samodzielne
opracowanie sktadu i sparametry-
zowanie procesu wytopu.

Przeprowadzone probne wytopy
nie przyniosty oczekiwanego
rezultatu. Rozpoczety sie poszu-
kiwania ekspertéw zajmujacych
sie tego typu procesami. Wyko-
nawca pieca skontaktowat firme
NGT TECHNOLOGY z ekspertem
dziatajgcym na rynku niemieckim
i polskim, ktdory specjalizuje sie
w konstrukcji piecow do wytopu
szkta i w samym procesie tech-
nologicznym wytopu. Zaangazo-
wano go do sparametryzowania
procesu wytopu szkta. Zadanie to
okazato sie osobnym zagadnie-
niem badawczym, ktdore wyma-
gato dodatkowych prac. Proces
wytopu szkta o zadanych para-
metrach opanowano po kilku
tygodniach. W tym czasie prze-
testowano prawie 20 receptur.

Wczesniejsze wykonanie pieca
do wytopu szkta pozwolito na
osiggniecie dodatkowej korzysci,
a mianowicie szybsze rozpoczecie
produkcji pilotazowej mikrosfer
szklanych - tuz po zakonczeniu
prac badawczych.
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OCHRONA PRAW WELASNOSCI INTELEKTUALNE) A PROJEKTY
REALIZOWANE Z PODWYKONAWCAMI

Projekt badawczy realizowano we wspdtpracy z zespotem naukow-
cow z jednej z politechnik. Umowa podwykonawcza nie regulowata
zagadnien zwigzanych z prawami wtasnosci intelektualnej. Po zakon-
czeniu badan opracowana technologia okazata sie sukcesem rynko-
wym. Konieczne stato sie wiec uregulowanie kwestii praw wtasnosci
intelektualnej, ktére w czesci nalezaty do podwykonawcy. Nastgpity
negocjacje i doszto do ugody - odptatnego odstapienia firmie catosci
praw do wynalazku.

JAFAR SA — JASLO

Firma srednia, produkcja armatury przeciwpozarowe;.

Projekt badawczy polegat na opracowaniu metody uszlachetniania po-
wierzchni zaworow uszczelniajgco-odwadniajgcych do armatury prze-
ciwpozarowej.

Budzet: 4,05 min zt
Dofinansowanie POIR: 2,79 min zt




ETAP3
PRACE BADAWCZ0-ROZWO0JOWE

JAFAR produkuje elementy arma-
tury przeciwpozarowej. W wyniku
projektu badawczo-rozwojowego
opracowano nowg metode napa-
wania gniazd zaworow w hydran-
tach. Rozwigzanie to nie tylko
obniza koszty wytwarzania zawo-
row, ale takze znacznie zwieksza
trwatosc¢ urzadzenia. Umozliwia
to oferowanie dtuzszych okre-
sOw obstugi serwisowej bez
ponoszenia dodatkowych kosz-
tow, czyniac oferte firmy bardziej
konkurencyjna. Pierwsze reakcje
potencjalnych klientow, ktérym
prezentowano produkty z linii
pilotazowej, potwierdzity, ze nowy
produkt zapewni sukces rynkowy.

Po zakonczeniu etapu prac roz-
wojowych firma rozpoczeta przy-
gotowania do wdrozenia nowej
technologii do produkcji. Na tym
etapie pracownicy rozliczajgcy
projekt dofinansowany z NCBR
zorientowali sie, ze umowa pod-
wykonawcza podpisana z poli-
technika na wykonanie czesci
badan przemystowych nie regu-
luje w petni kwestii wtasnosci
praw do wynalazku. Mimo ze
podwykonawca otrzymat wyna-
grodzenie za zrealizowane prace
badawcze, umowa nie przewidy-
wata tez osobnego wynagrodze-
Nia za przeniesienie praw wtasno-
sci intelektualnej na JAFAR.
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Analiza prawna zlecona zewnetrz-
nej kancelarii prawnej potwier-
dzita fakt wspodtposiadania przez
politechnike praw wtasnosci inte-
lektualnej do wynalazku. Taki
stan prawny uniemozliwiat row-
niez rozliczenie dofinansowania
z NCBR.

Rozpoczety sie negocjacje doty-
czgce przekazania petni praw
wtasnosci intelektualnej spotce
JAFAR, ktore trwaty ponad
dwa miesigce. Zespoty praw-
nikow reprezentujgcych strony
sporu uzgodnity warunki ugody,
w wyniku ktérej JAFAR zaptacit
podwykonawcy okreslong wyne-
gocjowang kwote za przeniesie-
nie praw wtasnosci intelektualne]
do wynalazku oraz ustalony pro-
cent od przysztych przychodow
ze sprzedazy urzadzen. Dodat-
kowo politechnika uzyskata prawo
do wykorzystywania wynikow
badan w publikacjach naukowych.
JAFAR poniost tez dodatkowe
koszty obstugi prawnej negocjacji
z podwykonawca.
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OPARCIE PROCESU BADAWCZEGO NA STALYM FEEDBACKU
0D KLIENTOW

Juz od momentu opracowania bardzo wczesnych wersji rozwiazanie
byto prezentowane i walidowane z potencjalnymi odbiorcami. Staty
feedback od klientéw pozwolit caty czas dostosowywac i udosko-
nala¢ projekt. Nie byto koniecznosci czekania na kolejne kamienie
milowe w jego realizacji, a jednoczesnie na biezgco weryfikowano
zapotrzebowanie. W wyniku tych dziatan opracowano produkt
skalowalny i modutowy, ktéry mozna dopasowa¢ do potrzeb
i budzetu klientow.

ADVANCED PROTECTION SYSTEMS SP. Z 0.0. —GDYNIA

Firma mata (projekt zaczynata jako mikro), rozwigzania w dziedzinie
mikroelektroniki.

Projekt badawczy polegat na opracowaniu wielosensorowego systemu
do wykrywania i sledzenia bezzatogowych statkdw powietrznych.

Budzet: 2,29 min zt
Dofinansowanie POIR: 1,75 min zt




ETAP3
PRACE BADAWCZ0-ROZWO0JOWE

Advanced Protection Systems
opracowuje sensory do wielo-
sensorowego systemu wykry-
wania drondéw. Spdtka przed
rozpoczeciem projektu rozwijata
bazowe technologie mikroelek-
troniczne i badata potencjat ryn-
kowy. Pomyst zrodzit sie w wyniku
szybkiej diagnozy i dzieki posia-
daniu odpowiedniego know-how,
kiedy na rynku powstata potrzeba
ochrony przed zagrozeniami
wynikajgcymi z gwattownego roz-
woju technologii dronowych.

Proces badawczy realizowano
dynamicznie i elastycznie, w opar-
ciu o ciggty feedback uzyskiwany
z rynku. Juz bardzo wczesne
wersje rozwigzania poddawano
testom walidacyjnym z klientami,

ktorzy dostarczali informacji
zwrotnych.

Dokonywano rowniez badan
dotyczagcych podziatu zadan na
realizowane zasobami wtasnymi
firmy i zlecane na zewnatrz. Na
poczatku projektu do zlecenia
wytypowano zadania istotne
z punktu widzenia jak najszyb-
szego uzyskiwania feedbacku od
klientéw. Pozwolito to z jedne]
strony na biezgco dostosowywac
i udoskonalac¢ rozwigzanie, z dru-
giej - stanowito pierwszg, biezaca
weryfikacje zapotrzebowania ze
strony odbiorcow.
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W projektach badawczych jest
niezwykle istotnie, zeby stale
analizowac, czy sg osiggane zato-
zone parametry rozwigzania,
a takze, czy przedmiot badan
ma faktyczny potencjat ryn-
kowy. Oparcie prac badawczych
na feedbacku z rynku przede
wszystkim pokazato, ze spdtka
ma podstawy, by realizowac plany
ekspansji miedzynarodowej.

Opracowane rozwigzanie jest
konkurencyjne na skale swia-
towga, a ponadto taka organiza-
cja procesu badawczego umoz-
liwia dostosowanie finalnego
produktu do zapotrzebowania
rynku. W wyniku przeprowadzo-
nych prac powstato rozwigzanie
skalowalne i modutowe. Mozna je
dopasowac do obiektu, w ktérym
ma funkcjonowad, specyficznych
potrzeb i budzetu klienta.
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KREATYWNE | ELASTYCZNE PODEJSCIE DO REALIZACI
PRAC BADAWCZYCH

Koniecznos¢ zarzadzenia sytuacjg kryzysowa w projekcie skto-
nita spdtke do kreatywnego podejscia do realizacji zadan. Poszu-
kiwanie rozwigzan zapewniajacych oszczednosci doprowadzito
do wprowadzenia koniecznych zmian w procesie badawczym. Kon-
cowy efekt tych dziatan okazat sie znacznie lepszy niz ten poczat-
kowo zaktadany.

DIAGNOVA TECHNOLOGIES JUST I TYC SP.J. — WROCLAW

Firma mikro, zatozona przez pracownikdw uczelni i innych firm realizu-
jacych badania zwigzane z przedmiotem projektu od kilkunastu lat.
Projekt badawczy polegat na opracowaniu kompleksowego narzedzia
do diagnostyki laryngologicznej i foniatrycznej.

Budzet: 2,31 min zt
Dofinansowanie POIR: 1,73 miIn zt
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ETAP3
PRACE BADAWCZ0-ROZWO0JOWE

Projekt firmy DiagNova polega
na stworzeniu innowacyjnego na
skale swiatowa narzedzia do dia-
gnostyki laryngologicznej i fonia-
trycznej - ztozonego ze sprzetu
i oprogramowania. Spotka juz
wczesniej zajmowata sie opraco-
wywaniem oprogramowania. Nie-
stety pozyskanie kompatybilnego
sprzetu w Polsce byto trudne.
Koniecznoscig okazywato sie
sprowadzanie go z zagranicy, co
wigzato sie z wysokimi kosztami.
Opracowane rozwigzanie nie tylko
jest bardziej zaawansowane tech-
nologicznie od tych zagranicz-
nych, ale rowniez tansze.

Kreatywne i elastyczne podejscie
do podjetych prac badawczych
pozwolito spodtce dokornczyc pro-
jekt mimo wystgpienia sytuacji
kryzysowej. W trakcie realizacji
pojawity sie problemy z inter-
pretacjg przepisow dotyczgcych
kosztow kwalifikowanych zwig-
zanych z wynagrodzeniem wta-
Scicieli w przypadku funkcjono-
wania w formie spotki jawnej, co
poskutkowato wstrzymaniem
wyptaty dofinansowania. Ponie-
waz budzet i harmonogram byty
bardzo doktadnie zaplanowane,
spotka nie miata srodkdw na kon-
tynuacje prac.

Zespodt zaangazowany w projekt
zaczat poszukiwania rozwigzan
pozwalajgcych na wprowadze-
nie oszczednosci i kontynuacje

o0 o

zadania. Pierwszym krokiem byto
wyselekcjonowanie dziatan, ktore
pierwotnie zamierzano zleci¢ na
zewnatrz. Dzieki duzym kompe-
tencjom merytorycznym i zaan-
gazowaniu catego zespotu firmy
te wybrane prace spdtka zreali-
zowata samodzielnie. Dodatkowo
zaplanowane zadania badawcze
dostosowano tak, aby osiggnac
zaktadany efekt bez koniecznosci
zakupu czesci oprogramowania.

Kolejnym krokiem podjetym przez
spotke juz w toku dziatan byto
przeprowadzenie dodatkowych,
bardzo doktadnych analiz rynku,
dzieki ktérym udato sie zastapic
jeden z zaplanowanych kompo-
nentéw duzo tanszym, a zarazem
o lepszych parametrach.

Jednoczesnie, dzieki poszuki-
waniu nowych rozwigzan for-
malnych, spdtka samodzielnie
wycenita patenty stanowigce
majatek firmy. Umozliwito to jej
przeksztatcenie w spdtke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig i tym
samym odblokowanie srodkow
z dofinansowania. Korncowy efekt
projektu okazat sie by¢ znacznie
bardziej konkurencyjny niz zakta-
dany na poczatku.
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ETAP 4

WDROZENIE

Sukces w postaci osiggniecia
zatozonych wynikow prac badaw-
czo-rozwojowych nie oznacza
jeszcze sukcesu rynkowego.
Konieczne sg dalsze prace wdro-
zeniowe - prowadzgce do uru-
chomienia produkcji i sprzedazy
wytworzonych towarow.
Pierwszym krokiem jest opraco-
wanie modelu produkcyjnego,
ktory stanowi podstawe do
uruchomienia procesu produk-
cji, przeszkolenie pracownikow,
a takze uzyskanie ewentualnych
certyfikatow lub pozwolen. Waz-
nym elementem zabezpieczenia
swoich interesoéw jest uzyskanie
ochrony praw wtasnosci intelek-
tualnej zwigzanej z wynikami pro-
wadzonych prac badawczo-roz-
wojowych.

Na podstawie przygotowanego
modelu produkcji tworzy sie wer-
sje pilotazowg lub linie demon-

stracyjng, ktorej zadaniem jest
weryfikacja i optymalizacja zato-
zenn modelu produkcji. Po dopra-
cowaniu modelu produkgji tworzy
sie linie produkcyjng i przepro-
wadza produkcje testowa. Jed-
noczesnie powinno by¢ two-
rzone zaplecze logistyczne, ktore
zapewni efektywny tancuch
dostaw produktu do klientow.

W tym samym czasie nalezy przy-
gotowac plan promocji nowego
produktu na rynku i uruchomic
dziatania marketingowe. Muszg
one byc¢ dostosowane do spe-
cyfiki produktu i potrzeb jego
potencjalnych odbiorcéw. Od
chwili rozpoczecia wtasciwej pro-
dukcji gotowy wyrob powinien
trafi¢ do klientow w najkréotszym
mozliwym czasie. Dlatego dziata-
nia promocyjne trzeba zaczac juz
na etapie realizacji projektu.

duktu;

sie narzedziem promociji;

Mocji ustugi;

.

r
PRZEDSTAWIONE W TYM ROZDZIALE DOBRE PRAKTYKI POKAZUJA, JAK:

X pozyskano partnera strategicznego do promocji i dystrybucji pro-
K partie testowe produktu pochodzacego z linii pilotazowej staty
X testowanie ustugi u klienta na rzeczywistych obiektach stuzy pro-

Kintensywne i scisle ukierunkowane dziatania promocyjne mozna
prowadzi¢ juz na wczesnym etapie badan.

~N

_/




POIR

,Szybka sciezka” dofinansowuje przygotowanie instalacji pilotazowych
lub linii demonstracyjnych, a takze dziatania przedwdrozeniowe (jak na
przyktad koszty uzyskania ochrony patentowej). Przedsiebiorca, ktory
uzyskat dofinansowanie z ,szybkiej sciezki”, jest zobowigzany do wdro-
zenia wynikow prac badawczo-rozwojowych w ciggu 3 lat od zakon-
czenia projektu.
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POZYSKANIE PARTNERA STRATEGICZNEGO NA WCZESNYM ETAPIE
REALIZACJI PROJEKTU B+R

Wprowadzanie gier komputerowych na rynek wigze sie z ogromnymi
kosztami promociji i dystrybucji. Dzieki dofinansowaniu projektu
przez NCBR wzrosta wiarygodnos¢ firmy w oczach potencjalnych
wydawcow gry. Pozwolito to na podjecie negocjacji juz na wcze-
snym etapie realizacji projektu badawczego. W wyniku tych dziatan
pozyskano duzego inwestora operujacego na rynku amerykanskim.
Po zakonczeniu prac badawczych zainwestuje on w swiatowa promo-
cje i dystrybucje finalnego produktu.

BLOOBER TEAM SA KRAKOW

Firma srednia, producent gier komputerowych.
Projekt badawczy polegat na stworzeniu gry komputerowej pozwalajg-
cej na symultaniczng rozgrywke na dwoch ekranach.

Budzet: 8,38 mIn zt
Dofinansowanie POIR: 5,03 mIn zt




ETAP 4
WDROZENIE

Firma Bloober Team wprowadza
nowatorski koncept gry kompu-
terowej umozliwiajgcej symul-
taniczng rozgrywke na dwodch
ekranach. Istotg wynalazku jest
to, ze jeden gracz kieruje przy
uzyciu jednego kontrolera jed-
nym bohaterem, ktérego awa-
tary znajdujg sie rownoczesnie
w dwoch swiatach wirtualnych.
Zadaniem badawczym realizowa-
nym w ramach projektu dofinan-
sowanego z NCBR jest wypraco-
wanie innowacyjnych rozwigzan
w silniku grafiki na potrzeby two-
rzonej gry.

Wprowadzanie gier kompu-
terowych do obrotu wigze sie
z duzymi kosztami promocji i dys-
trybucji. Zajmujag sie tym wyspe-
cjalizowani wydawcy - duze firmy
o zasiegu sSwiatowym. W przy-
padku tak nowatorskiego kon-
ceptu gry, nieznanego dotychczas
na rynku gier storytellingowych,
inwestycja w jej promocje jest
obarczona duzym ryzykiem finan-
sowym.

Natychmiast po uzyskaniu dofi-
nansowania z NCBR firma Bloober
Team rozpoczeta negocjacje z kil-
koma duzymi wydawcami: Aspyr
Media, Microsoft, Sony. W ich
wyniku pozyskano wydawce gry
juz na wczesnym etapie realizacji
projektu. Waznym argumentem
byt fakt uzyskania dotacji z NCBR,
ktoéry uwiarygadniat wykonalnoscé

000

projektu, a takze gwarantowat
wykonanie go w okreslonych
ramach czasowych.

Pozyskanie wydawcy gry na tak
wczesnym etapie pozwolito na
zaplanowanie kampanii wprowa-
dzenia produktu na rynek i jedno-
czesnie dostosowanie szczegdtdow
dotyczgcych fabuty, rozwigzan
graficznych i dzwiekowych do
uzgodnionej z wydawcg strategii
marketingowej.
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WSPOLPRACA Z POTENCJALNYMI ODBIORCAMI PRODUKTOW JUZ
NA ETAPIE PRODUKC)I Z LINII PILOTAZOWE]

Firma po wyprodukowaniu pierwszej partii elementéw ztacznych
zaprezentowata je kluczowym odbiorcom - duzym firmom z sektora
motoryzacyjnego. Klienci przetestowali wtasnosci elementéw ztacz-
nych i potwierdzili wysoka jakos¢ i uzytecznos¢ produktu. Dzieki tym
dziataniom firma otrzyma zamdwienia od razu po uruchomieniu pro-
dukcji w petnej skali przemystowej.

SOLVERA GAWEL TECHNOLOGY SA — RZESZOW

Firma srednia, producent elementdéw ztgcznych.

Projekt badawczy polegat na opracowaniu technologii wytwarzania
elementu ztgcznego o podwyzszone] wytrzymatosci, niezawodnosci
i powtarzalnosci wtasciwosci uzytkowych.

Budzet: 314 min zt
Dofinansowanie POIR: 2,19 min zt

Latham Cockroft normalized crite....
Frin

0.59774
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ETAP 4
WDROZENIE

Firma Solvera zajmuje sie pro-
dukcjg elementdéw ztgcznych.
Przedmiotem prac badawczo-roz-
wojowych byto opracowanie tech-
nologii produkcji wkretéw ze stali
typu TRIP. Ich najwazniejszym
odbiorca jest przemyst samocho-
dowy.

W typowym samochodzie oso-
bowym stosuje sie od 80 do 120
kg srub i wkretéw. Ze wzgledu
na wysoka zdolnosc¢ pochtania-
nia energii i wytrzymatosc¢ zme-
czeniowa stale TRIP nadajg sie
szczegdlnie dobrze do tgcze-
nia elementdw konstrukcyjnych
zwiekszajgcych bezpieczen-
stwo samochodu, takich jak na
przyktad wzmocnienia stupkow,
progi i wzmocnienia zderzakow.
Opracowana nowa technologia
produkcji wyeliminowata bardzo
kosztowny etap obrobki cieplnej.
Uzyskano dzieki temu niezwykle
konkurencyjna cene produktu
koncowego przy zachowaniu
odpowiednich wtasciwosci uzyt-
kowych.

Marketing w tym sektorze gtéwnie
polega na bezposrednim kontak-
cie z duzymi firmami z segmentu
motoryzacyjnego. Konkurencja
w branzy jest ogromna. Jak naj-
szybsze zaprezentowanie nowego
wyrobu zwieksza szanse na pod-
pisanie kontraktu z klientem, co
byto priorytetem dla firmy Solvera
w tym projekcie.
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Natychmiast po zakonczeniu
etapu badan przemystowych
technolodzy firmy opracowali
model produkcyjny. Uruchomiono
pilotazowa produkcje, przezbraja-
jac istniejaca linie technologiczna.
Po wytworzeniu pierwszych
wkretow poddano je testom
w laboratorium Solvera. Celem
byto sprawdzenie stabilnosci
uzyskanych parametrow jako-
sciowych w catej wyprodukowa-
nej pilotazowo partii produktu.
Zapewnienie powtarzalnosci to
warunek konieczny do spetnienia
przed zaprezentowaniem wyrobu
klientom.

Po upewnieniu sie, ze oferowany
produkt w sposodb powtarzalny
spetnia wymagania jakosciowe,
handlowcy z Solvera przekazali
klientom niewielka liczbe wkretow
z prébnej produkcji - do testow
w warunkach laboratoryjnych.
Proby wypadty pomysinie. Pro-
ducent dostarczyt wiec wieksze
partie produktu do testowego
montazu w probnej partii wyro-
bow klientow.

Gdy i te proby wypadng pomysl-
nie, kolejnym krokiem bedzie
audyt jakosSciowy - przeprowa-
dzany przez klientow w Solvera
- a finalnie nastgpi podpisanie
kontraktow.
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TESTOWANIE INSTALAC)I PILOTAZOWEJ U KLIENTOW | ZARAZEM
PROMOCJA NOWEGO SYSTEMU POMIARU

Firma prowadzi monitoring zagrozenia katastrofag budowlana obiek-
tow inzynierskich. Dziatania te wykonuje na zlecenie wykonawcoéw
robot - realizatoréow duzych inwestycji infrastrukturalnych. Testy
doktadnosci, wiarygodnosci i powtarzalnosci nowego systemu moni-
torowania producent przeprowadza u aktualnych klientéw. Polegaja
one na poréwnywaniu wynikdw pomiaréw tradycyjnych z wynikami
testowanego systemu, ktéory opracowano w ramach projektu badaw-
czego. Jest to jednoczesnie promocja howego rozwigzania bezpo-
srednio wsrod klientéw - duzych firm zajmujacych sie wykonaw-
stwem prac budowlanych.

POLSERVICE GEO SP. Z 0.0. — WARSZAWA

Firma srednia, ustugi geodezyjne, geologiczne i geotechniczne.

Projekt badawczy polegat na stworzeniu systemu monitoringu prze-
mieszczen obiektow inzynierskich (budowli, skarp) w oparciu o GNSS
(Global Navigation Satellite Systems).

Budzet: 2,88 min zt
Dofinansowanie POIR: 1,84 min zt
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ETAP 4
WDROZENIE

Prowadzenie prac budowlanych
W sgsiedztwie innych obiektow
inzynierskich wigze sie z grozba
ich uszkodzenia. Monitorowanie
tego zagrozenia jest coraz cze-
Sciej wymagane przez wykonaw-
cow (lub ich ubezpieczycieli), na
ktérych cigzy odpowiedzialnosc
za ewentualne szkody budowlane.

Obecne stosowane metody
pomiaru sg wyrywkowe lub - jesli
prowadzone sg w sposob ciggty
- niezwykle kosztowne. Opraco-
wana przez Polservice Geo nowa
technika ciggtego monitorowa-
nia zagrozonych budowli bazuje
na sygnale nawigacji satelitarne]
(Global Navigation Satellite Sys-
tems). Ustuga jest zdalna i swiad-
czona w systemie abonamen-
towym. Dzieki temu firma moze
oferowac bardzo konkurencyjna
cene monitoringu ciggtego.

W pierwszym etapie stworzono
prototyp urzgdzenia. Badania
jego doktadnosci przeprowa-
dzono na poligonie Instytutu Geo-
dezji i Kartografii.

W przypadku zagrozenia szkoda
budowlang bardzo istotna jest
wiarygodnosc¢ prowadzonego
monitoringu. Zrodzito sie zatem
pytanie, jak przekonac¢ potencjal-
nych klientow, ze metoda ta jest
tak samo wiarygodna jak te tra-
dycyjne. Pomystem na promo-
cje nowej techniki pomiaru byto
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zastosowanie tego urzgdzenia
jako dodatkowego u aktualnych
klientow Polservice Geo.

System pomiarowy zainstalowano
na budowie potudniowej obwod-
nicy Warszawy i na kilku innych
placach budowy, na ktdrych firma
ta prowadzi obstuge geodezyjna,
w tym monitoring zagrozenia
szkoda budowlang. Nowy system
pracuje rownolegle z monitorin-
giem tradycyjnym, a pomiary sg
prowadzone wedtug ustalonego
harmonogramu. Klient ma dostep
do wynikdw pomiarow prowa-
dzonych obiema technikami. Ich
porownanie pozwoli na potwier-
dzenie wiarygodnosci pomiardow
dokonywanych za pomoca tej
nowej techniki opartej na sygnale
nawigacji satelitarnej.

W wyniku tych dziatan firma Pol-
service Geo otrzyma tez referen-
cje od klientdw, co utatwi przeko-
nanie kolejnych wykonawcow do
skorzystania z tej innowacyjnej
techniki pomiaru.
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INTENSYWNE, CELOWANE DZIALANIA PROMOCYINE

Od poczatku realizacji projektu firma miata ambitne plany ekspans;ji
miedzynarodowej - z nastawieniem na konkretne rynki zagraniczne.
W tym celu inwestuje duze srodki w dziatania promocyjne polega-
jace m.in. na organizacji pokazéw opracowanego systemu dla poten-
cjalnych klientéw. Na potrzeby realizacji strategii promocyjnej firma
zatozyta rowniez spotke corke na rynku amerykanskim i nawigzata
wspotprace z dystrybutorami na rynkach azjatyckich.

ADVANCED PROTECTION SYSTEMS SP. Z 0.0. — GDYNIA

Firma mata (projekt zaczynata jako mikro), rozwigzania w dziedzinie
mikroelektroniki.

Projekt badawczy polegat na opracowaniu wielosensorowego systemu
do wykrywania i sledzenia bezzatogowych statkow powietrznych.

Budzet: 2,29 min zt
Dofinansowanie POIR: 1,75 min zt




ETAP 4
WDROZENIE

Projekt polega na opracowaniu
i rozwijaniu sensorow do wielo-
sensorowego systemu detekcji
drondw. Zagrozenia zwigzane
z rozwojem tych technologii
sg nowym problemem global-
nym. Na rynku swiatowym nie
ma obecnie skutecznych syste-
mow ich wykrywania. Stosowane
dotychczas systemy bazowaty
na sensorach dostosowywa-
nych do tego celu, a nie - jak
w przypadku rozwigzania firmy
Advanced Protection Systems -
na rozwigzaniach od poczatku
dedykowanych do tego zadania.
Takie podejscie do rozwigzania
problemu sprawia, ze technologia
polskiej firmy jest konkurencyjna
na arenie swiatowej.

Spdtka od momentu powsta-
nia pomystu na projekt chciata
oprzec strategie na ekspansji mie-
dzynarodowej. Pierwszy feedback
z rynku, otrzymany we wczesnej
fazie realizacji prac badawczych,
potwierdzit, ze plany te sg moz-
liwe do zrealizowania. Dokonano
juz pierwszej sprzedazy na rynku
europejskim, a dalsze plany doty-
cz3a promocji na wybranych ryn-
kach zagranicznych, na ktérych
jest duze zapotrzebowanie na
tego typu rozwigzania.

Promocja bedzie skoncentro-
wana na rynkach: azjatyckim,
terenu Zatoki Perskiej i amerykan-
skim. Oprocz typowych dziatan
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PR-owych, polegajgcych na pro-
MOoCji rozwigzania poprzez strone
WWW i w publikacjach specjali-
stycznych i ogdlnodostepnych,
spotka zaplanowata szereg dzia-
tan marketingowych skierowa-
nych na wyselekcjonowane rynki.

W Ameryce zostata zatozona
spotka corka i zatrudniono busi-
ness developera, ktory odpo-
wiada za dziatania promocyjne
w postaci udziatu w targach
i wydarzeniach branzowych,
bezposrednie kontakty z klien-
tami i organizowanie dedykowa-
nych pokazow systemu. Na rynku
azjatyckim (Chiny, Indie) spdtka
nawigzata kontakty z dystrybu-
torami, ktéorzy pomagajg w orga-
nizacji spotkan z potencjalnymi
klientami, a dla klientéw z terenu
Zatoki Perskiej zaplanowano
pokazy systemu.
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