SCIEZKA INNOSTART - FENG.02.20

Warsztat dot. prac B+R
Najczesciej popelniane btedy w opisie
wnioskow w zakresie badawczym

Robert Koprowski

Badania przemysftowe e Prace rozwojowe ® Kamienie milowe e Wskazniki innowacyjnosci

Praktyczny przewodnik przygotowany na podstawie do$wiadczen z naboréw Sciezki INNOSTART, oficjalnych

Kryteriow wyboru projektdw FENG.02.20 INNOSTART oraz aktualnych zrédet branzowych i prawnych.

Materiat ma charakter informacyjny i uproszczony. Wszystkie dane opatrzono zZrodfami.
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SKALA PROBLEMU

Typy projektow otrzymujacych dofinansowanie

Wartosciowe, udane, dopracowane, przemyslane, solidne, efektywne, skuteczne, ambitne, inspirujace,
godne uwagi, warte poznania, obiecujgce, fascynujace, intrygujace, wciggajace, angazujgce, atrakcyjne,
nieszablonowe, pomystowe, odkrywcze, nietuzinkowe, kreatywne, oryginalne, niebanalne, zachecajace,
pobudzajgce wyobraznie, warte zainteresowania, absorbujgce, frapujgce, porywajace, znaczace, cenne,
wartosciowe, nowatorskie, ponadprzecietne, wybitne, fenomenalne, jedyne w swoim rodzaju projekty

nie otrzymajg dofinansowania jezeli nie spetniajg kryteriow wyboru projektow.
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SKALA PROBLEMU
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SKALA PROBLEMU

Dlaczego opis prac B+R jest tak istotny?

Przyktadowo w Naborze 1 INNOSTART 44 ze 142 ocenionych wnioskéw (31%) otrzymato negatywng ocene merytoryczng — a najwieksze problemy
dotyczyty wtasnie opisu prac B+R, kamieni milowych i wskaznikow.

28%

whnioskéw nie spetnito Kryterium 1
— Istota projektu (charakter B+R)

37%

whnioskdw nie spetnito Kryterium 4
— Harmonogram, budzet,
wskazniki

23%

whioskéw nie spetnito Kryterium 2
— Potencjat komercyjny

Zrédto: NCBR, ,Ocena merytoryczna — podsumowanie, Nabdr 1 INNOSTART”, 2026 (dane wtasne, 142 ocenionych wnioskéw)
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18%

whioskéw nie spetnito Kryterium 3
— Zespot projektowy
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https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/najczesciej-popelniane-bledy-w-sciezce-smart
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikna¢ wskazanych btedow?

Test - ocen jakos¢ opisu/ Kryterium ,,jakosci” na razie dowolne

Czas na kazdy opis—3 s

1. Projekt A
2. Projekt B

3. Projekt C
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikng¢ wskazanych btedo

1. Projekt A

Projekt zaktada stworzenie nowoczesnego i innowacyjnego systemu do monitorowania
jakosci powietrza, ktéry wykorzysta czujniki oraz technologie chmurowe do zbierania,
przetwarzania i prezentowania danych srodowiskowych. System bedzie mierzyt kluczowe
parametry powietrza i udostepniat je uzytkownikom za posrednictwem aplikacji mobilnej,

umozliwiajac biezgcy wglad w stan otoczenia oraz otrzymywanie powiadomien w przypadku
pogorszenia sie warunkow. Rozwigzanie ma byc tatwe w obstudze, skalowalne i dostosowane
do potrzeb mieszkancéw roznych lokalizacji, wspierajgc swiadome podejmowanie decyzji
dotyczacych zdrowia i codziennej aktywnosci.
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikng¢ wskazanych btedo

2. Projekt B

Projekt obejmuje budowe systemu monitorowania jakosci powietrza opartego na sieci
czujnikow mierzgcych stezenie pytow PM2.5 i PM10, temperature, wilgotnos¢ oraz wybrane
gazy (np. CO, NOx). Dane 1z urzadzen pomiarowych bedg przesytane do chmury
obliczeniowej, gdzie zostang przetworzone i zaprezentowane w aplikacji mobilnej
umozliwiajgcej podglad wynikow w czasie zblizonym do rzeczywistego oraz porownanie

jakosci powietrza miedzy lokalizacjami. Planowane jest opracowanie prototypu urzgdzenia
pomiarowego, weryfikacja jego doktadnosci wzgledem specyfikacji producenckich czujnikow,
a takze wdrozenie systemu powiadomien informujgcego uzytkownikdéw o przekroczeniu
ustalonych progdéw jakosci powietrza.
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikng¢ wskazanych btedo

3. Projekt C

Projekt dotyczy opracowania stacji pomiarowej integrujgcej optyczny sensor pytow
PM2.5/PM10 (zakres 0—-999 pg/m3, doktadno$¢ +10%), czujnik temperatury i wilgotnosci
(£1°C, 5% RH) oraz sensor gazéw (CO, NOx, SO2; 0—999 ppm, +5%), transmitujgcej dane do
chmury co 60 sekund przez protokét MQTT. Problem badawczy stanowi kompensacja btedu
pomiaru PM2.5 rosngcego przy wilgotnosci wzglednej powyzej 75% RH, gdzie odchylenie od

wartosci referencyjnej moze siega¢ nawet 30—-40%. Kamien milowy: opracowanie i walidacja
algorytmu korekcji redukujgcego ten btad do <15%, potwierdzona na prdobie min. 200
pomiardow porownawczych z referencyjnym analizatorem grawimetrycznym w warunkach
40-90% RH, w zakresie temperatur -10°C do +40°C.
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikna¢ wskazanych btedow?

Ktory opis byt najlepszy ?
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PUNKT WIDZENIA EKSPERTA

Czy Wnioskodawca sam moze unikna¢ wskazanych btedow?

Ktory opis byt najlepszy ?

Dane liczbowe, inzynierskie
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnos¢ y
wdrozenia

Wskazniki innowacyjnosci
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DEFINICJA FORMALNA

Czym jest innowacyjnosc?

Podrecznik Oslo (OECD/Eurostat), wyd. 4, 2018

Innowacyjnosc to zdolnosc¢ do opracowania i wdrozenia nowego lub istotnie ulepszonego produktu, procesu, metody organizacyjnej lub

marketingowej, ktora wprowadza realng zmiane wzgledem dotychczasowych rozwiqzan wnioskodawcy lub dostepnych na rynku.

o ©

Cel Kryterium nowosci Znaczenie w B+R

Wprowadzenie realnej zmiany Rozwigzanie musi by¢ nowe co najmniej To wtasnie innowacyjnos¢ uzasadnia,
jakosciowej — nowej funkcjonalnosci, dla wnioskodawcy i najlepiej wykraczac dlaczego projekt wymagat prac B+R, a
wydajnosci lub sposobu dziatania, a nie poza to, co jest juz powszechnie nie byt jedynie rutynowym wdrozeniem
tylko kosmetycznej modyfikacji. stosowane lub dostepne na rynku. znanego rozwigzania.

Podrecznik Oslo — zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, OECD/Eurostat, wyd. 4, 2018
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RODZAJE INNOWACIJI

Typy innowacji w projektach badawczych

Innowacja produktowa — nowy lub istotnie ulepszony wyréb badz ustuga

Innowacja procesowa — nowa lub istotnie ulepszona metoda produkcji bgdz dostawy

Innowacja organizacyjna — nowa metoda organizacji pracy lub relacji zewnetrznych

Innowacja marketingowa — nowa metoda marketingu, dystrybucji lub cen

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskdw - Warszawa, 03.09.2026 r. InnStart ﬂ?BR“" 13
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DOBRA PRAKTYKA — PRZYKtADY

Przyklady innowacji produktowych i procesowych

Jak rozpoznaé oba typy w praktyce — konkretne przyktady z réznych branz:

0 Produktowa — Elektronika / loT

Opracowanie nowego miernika napiecia o podwyzszonej ?
doktadnosci pomiaru i mniejszym poborze pradu niz dostepne na

rynku rozwigzania.

Produktowa — Logistyka / IT

Procesowa — Logistyka / IT

Q Procesowa — Produkcja / automatyzacja

Wdrozenie nowej metody spawania laserowego skracajacej czas rozpoznawania tablic rejestracyjnych samochodow

cyklu produkcyjnego i redukujgcej zuzycie materiatu.

Opracowanie nowego systemu (kamera + oprogramowanie)

Zrédto: OECD/Eurostat, Podrecznik Oslo — zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, wyd. 4, 2018

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskdw - Warszawa, 03 09.2026 r. InnStart ':_.CBR”"
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WYMOGI FORMALNE

WsKkazniki: produktu, rezultatu w tym innowacyjnosci

Wskazniki innowacyjnosci — co musi zawierac opis

Mierzalnos¢ Q Weryfikowalnos¢

Wskaznik musi by¢é wyrazony w obiektywnej, konkretnej jednostce Musi istnie¢ obiektywny, niezalezny sposéb jego zmierzenia —
miary (np. kg, %, s, dB). najlepiej niezalezny — raczej nie norma, nie raport z badan, nie
wyniki analizy, nie karta charakterystyki.

@ Wartosc bazowa i docelowa @ Weryfikacja u i przez Wnioskodawce

Obie wartosci muszg odnosic sie do konkretnych parametrow i by¢ Wskazniki muszg by¢ weryfikowane zaréwno u wnioskodawcy, jak i
porownane z rozwigzaniami dostepnymi na rynku. przez wnioskodawce — nie moga byc¢ deklaratywne.
INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskdw - Warszawa, 03.09.2026 r. InnStart ﬁ?BMRM“" 15
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DODATKOWE PRZYKtLADY

Wskaznik musi odnosic sie do konkurencji, nie do ,,0”

Wskaznik potwierdza innowacyjnosc tylko wtedy, gdy pozwala na poréwnanie z rozwigzaniami konkurencyjnymi — a nie z brakiem cechy.

4 N\ 4
ZLE — poréwnanie ,,0” vs ,,1” DOBRZE — realna przewaga liczbowa
,Czerwona kropka na fozysku ramienia robota” — konkurencja: 0 ,Maksymalny ciezar podnoszonego elementu w pionie” —
(zaden znany robot jej nie ma), rozwigzanie wnioskodawcy: 1 konkurencja dla podobnego typu robota: 15 kg, rozwigzanie
(bedzie miat). To nie jest wskaznik innowacyjnosci — nie odnosi sie wnioskodawcy: 20 kg. Jasna, mierzalna przewaga nad najblizszym
do Zadnej uzytecznej cechy technicznej. znanym rozwiqzaniem na rynku.

@ Zasada: jeden wskaznik zwykle nie wystarczy

Przyktad: przedmiotem projektu jest szybki samochdd terenowy. Podanie tylko wskaznika ,,szybkosci” lub tylko ,terenowosci” nie

potwierdza innowacyjnosci — na rynku istnieje wiele szybkich i wiele terenowych samochoddw. Dopiero komplet wskaznikow (oba
jednoczesnie) pokazuje realng luke rynkowg: samochdd, ktéry jest zarazem szybki i terenowy.

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych” Wolters Kluwer, 2026

INNOSTART - Najczeéciej popetniane btedy w opisie wnioskéw - Warszawa, 03.09.2026 r. InnStart 'SCBE“"
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https://www.profinfo.pl/sklep/projekty-badawcze-finansowane-ze-srodkow-publicznych-prawne-i-merytoryczne-aspekty-oceny,735475.html

DODATKOWE PRZYKtLADY

Wskazniki — realnos¢, uzasadnienie i sposob pomiaru

Uzasadnienie: analiza czasu obstugi przed/po wdrozeniu podobnych
DOBRZE Skrocenie czasu obstugi interesanta o 3 minuty systemow w 3 innych urzedach — srednia poprawa 2—3 min. Metodologia:
pomiar przed i po petnym uruchomieniu systemu.

Poziom wyjsciowy: 0% na starcie. Pomiar: porownanie wykonanych zadarn z
harmonogramem na podstawie badan zarzgdzania projektem —
obiektywny i weryfikowalny.

% zrealizowanych zadan projektowych wg
harmonogramu

DOBRZE

Brak uzasadnienia wartosci 100% i metodyki jej obliczania. Nie
100% uczestnikow uzyska certyfikat B2 uwzgledniono poziomu wyjsciowego uczestnikow ani trudnosci egzaminu
— wartos¢ nierealistyczna.

Brak danych wyjsciowych o obecnej emisji i informacji o planowanych
Zmniejszenie emisji CO, 0 70% w ciggu roku dziataniach oraz ich potencjale redukcyjnym — zatozenie oderwane od
realiow.

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych” Wolters Kluwer, 2026
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DOBRA PRAKTYKA — UJECIE BRANZOWE

Wskazniki innowacyjnosci w praktyce — rozne branze

Branza Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ docelowa Sposdb pomiaru

IT / oprogramowanie Czas odpowiedzi systemu 850 ms <150 ms Testy obcigzeniowe (raport JMeter)

Wytrzymatosc na

Mechanika . } 210 MPa > 260 MPa Badanie wg normy PN-EN ISO 6892-1
rozcigganie
Sprawnosc¢ konwers;ji
Energetyka el::ergii J 31% > 40% Pomiar niezaleznego laboratorium
Chemia Czystosc¢ substancji czynne;j 97,2% >99,5% Analiza HPLC, certyfikat jakosci
. . Czas degradacji . .. .
Biotechnologia 18 miesiecy < 6 miesiecy Testy w warunkach kompostowania

biomateriatu

Zrédto: Opracowanie wtasne — przyktadowe wartosci ilustracyjne zgodne z wymogami mierzalnosci wskaznikéw
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https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/najczesciej-popelniane-bledy-w-sciezce-smart
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DOBRA PRAKTYKA

Jak prawidlowo definiowac¢ wskazniki?

Uzywaj konkretnych jednostek miary (kg, %, s, dB, MPa) zamiast ogdlnych sformutowan.

Dla kazdego wskaznika wskaz metode pomiaru: ,zgodnie z metodg opisang w zadaniu nrl ” a nie ,raport z badan”, nie , karta charakterystyki

produktu”, nie ,,specyfikacja produktu”.

Poréwnaj wartos¢ docelowg z parametrami najlepszych dostepnych na rynku rozwigzan — pokaz przewage liczbami (inng niz zerwa wartos$é

bazowa).

Zadaj sobie pytanie: czy jako klient kupitbys ten produkt lub wykorzystat ten proces za skalkulowang cene?

Upewnij sie, ze cechy i funkcjonalnosci innowacji wynikajg bezposrednio z zaplanowanych prac B+R, a nie sg deklarowane niezaleznie od nich.

O 0 & & & O

Rezultaty zadan badawczych opisuj mierzalnymi kamieniami milowymi powigzanymi z docelowymi warto$ciami wskaznikow.
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnosc y
wdrozenia

Problem badawczy
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WLASCIWE ZDEFINIOWANIE PROJEKTU

Problem badawczy a problem technologiczny

Problem badawczy Problem technologiczny

Cel: skoncentrowany na zdobywaniu nowej wiedzy i Cel: skoncentrowany na rozwigzywaniu konkretnych,
zrozumieniu zjawisk, procesow lub teorii. Obejmuje praktycznych problemoéw technicznych i

formutowanie pytan badawczych, rozwijanie hipotez opracowywaniu nowych technologii lub ulepszaniu

i prowadzenie badan w celu ich weryfikacji. istniejgcych. Celem jest zastosowanie wynikdéw badan w

praktyce — w formie produktéw, proceséw lub ustug.

Np. Globalne magazyny energii

{ Metodyka

% Wymaga podejscia inzynierskiego, wykorzystania istniejgcej wiedzy technicznej oraz praktycznych umiejetnosci w celu opracowania i

wdrozenia rozwigzan technologicznych majacych praktyczne zastosowanie i mozliwych do wdrozenia na rynku.
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnos¢ y
wdrozenia

Badania przemystowe i prace rozwojowe
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PODZAt PRAC

Typy prac - poziomy TRL

Badania podstawowe TRL 1-2

Prace przedwdrozeniowe TRL9

INNOSTART - Najczeciej popefniane btedy w opisie wnioskéw - Warszawa, 03.09.2026 r. Inn@Start NCBR» 23

1-Informacja Opublikowana (Public) Marodowe Centrum Bagsh Rozwola



DEFINICJA FORMALNA

Badania przemystowe

Art. 2 pkt 85 rozporzqdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (zobacz na EUR-Lex)

Badania przemystowe majq na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych produktow, procesow lub ustug, lub tez
wprowadzenia znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktow, procesow lub ustug. Uwzgledniajg one tworzenie elementdw sktadowych

systemow ztozonych i mogq obejmowac budowe prototypow w srodowisku laboratoryjnym.

o

Cel Zastosowanie
Zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci Opracowanie nowych produktow,
technicznych / naukowych. procesow lub ustug — lub znaczace

ulepszenie juz istniejgcych.

Zrédto: Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 651/2014, Dz.U. UE L 187/1 (EUR-Lex, art. 2 pkt 85)

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskéw - Warszawa,|93.09.2026 r.

1-Informacja Opublikowana (Public)

Jakie ryzyko ? Mate, srednie, duze ?

©

Zakres dziatan

Tworzenie elementow systemoéw ztozonych,
budowa prototypow w srodowisku
laboratoryjnym lub symulowanym, linie
pilotazowe — gdy konieczne do walidacji
technologii ogdlnych.
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DOBRA PRAKTYKA

Przyklady badan przemystowych (1/2)

Wysoki poziom niepewnosci technologicznej, tworzenie nowej wiedzy naukowej i techniczne;j:

Przygotowanie wieloskalowego i wielomodalnego modelu Al wspierajgcego projektowanie badan klinicznych (a nie wykorzystanie
istniejgcego modelu)— trenowanie i optymalizacja opracowanych przez Wnioskodawce modeli predykcyjnych w kolejnych skalach
biologicznych

Opracowanie architektury multimodalnej cross-atencji integrujgcej wiedze geoprzestrzenng z modelami jezykowymi (LLM)
Opracowanie wielowarstwowych prébek makiet oraz przeprowadzenie badan ich wtasciwosci termicznych i charakterystyki spektralnej

Zbadanie wptywu rodzaju spoiwa na wtasciwosci funkcjonalne laminatu

Opracowanie cyfrowego modelu ztozonych proceséw automatyzacji
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DOBRA PRAKTYKA — UJECIE BRANZOWE

Przyklady badan przemystowych (2/2)

Ta sama logika zastosowana w innych branzach — zdobycie nowej wiedzy przed etapem wdrozenia:

0 Mechanika / produkcja 0 Chemia / biotechnologia

Zbadanie wptywu parametrow druku 3D z proszkow metalicznych Opracowanie i przebadanie nowej formuty biodegradowalnego

na mikrostrukture i wytrzymatos¢ zmeczeniowa nowego stopu. polimeru — analiza kinetyki rozktadu w réznych srodowiskach.

o Energetyka G Elektronika / loT

Badania nad nowym uktadem magazynowania energii — Opracowanie i walidacja prototypowego uktadu scalonego o

okreslenie granicznych parametréow sprawnosci i trwatosci ogniw. niskim poborze mocy w srodowisku laboratoryjnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie definicji z art. 2 pkt 85 rozporzgdzenia (UE) nr 651/2014
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DEFINICJA FORMALNA

Eksperymentalne prace rozwojowe

Art. 2 pkt 86 rozporzqdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (zobacz na EUR-Lex)

Zdobywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub
ulepszonych produktow, procesow lub ustug. Mogq obejmowac opracowanie prototypow, demonstracje, projekty pilotazowe, testowanie i
walidacje w otoczeniu zblizonym do warunkdw rzeczywistego funkcjonowania.

O © ©

Cel Zakres dziatan Waine wytaczenie
Opracowanie nowych lub ulepszonych taczenie istniejgcej wiedzy w nowe NIE obejmujg rutynowych lub okresowych
produktow, proceséw, ustug z rozwiazania, prototypy, demonstracje, zmian w istniejgcych produktach, liniach

. .. . . . . dukcyjnych, h— t jesli maj
wykorzystaniem dostepnej wiedzy i projekty pilotazowe, testy w warunkach PROSESSVITYE pr?cesac nawet jesti maja
C . , . . ) charakter ulepszen.
istniejgcych umiejetnosci. zblizonych do rzeczywistych.

Zrédto: Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 651/2014, Dz.U. UE L 187/1 (EUR-Lex, art. 2 pkt 86)
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DOBRA PRAKTYKA

Przyklady prac rozwojowych

Wykorzystanie istniejgcej wiedzy do stworzenia i przetestowania nowego rozwigzania:

[

Weryfikacja poszczegdlnych komponentdw platformy satelitarnej, opracowanie i wytworzenie prototypu platformy satelitarnej

Opracowanie wzoréw graficznych kamuflazu wprowadzajgcego btad optyczny oraz przebadanie ich pod katem wykrywalnosci przez
detektory Al

Wykonanie prototypu systemu oswietlenia miejskiego uwzgledniajgcego model klasyfikacji przestrzeni miejskich i algorytmy optymalizacji
rozsyfu swiatta

Budowa i testy funkcjonalne prototypu linii pilotazowej do produkcji nowego kompozytu w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Opracowanie i walidacja aplikacji mobilnej wykorzystujgcej autorski model uczenia maszynowego opracowany na etapie badan
przemystowych

Przeprowadzenie testow demonstracyjnych nowego urzadzenia medycznego w warunkach klinicznych zblizonych do docelowych
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DODATKOWE PRZYKtLADY

Badania przemystowe i prace rozwojowe — Klasyfikacja zadan

Ta sama para ,spetnia / nie spetnia” zastosowana do konkretnych zadan projektowych:

( ) ( )
SPELNIA definicje B+R NIE SPEENIA definicji B+R
Badanie i rozwdj prototypu inteligentnego systemu zarzqdzania Optymalizacja istniejqgcego procesu produkcyjnego poprzez drobne
energiq w budynku, integrujgcego OZE i automatycznq modyfikacje parametrow, bez wprowadzania istotnych innowacji
optymalizacje zuzycia. technologicznych.
SPELNIA definicje B+R NIE SPEENIA definicji B+R
Opracowanie prototypu systemu wspomagania kierowcy (ADAS) z Wdrozenie juz istniejgcej na rynku technologii w nowym zaktadzie
zastosowaniem Al — nowy, ulepszony produkt gotowy do produkcyjnym, bez zadnych zmian ani adaptacji technologii.
komercjalizacji.

Zasada rozrdznienia: nowy PRODUKT (inny wariant znanego rozwiqgzania) to nie to samo, co nowa WIEDZA. Nowa wiedza wymaga

zaplanowania konkretnych dziatarn badawczych (np. testow), przypisania budzetu i zespotu — nie powstaje sama przy okazji tworzenia
produktu.

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych” Wolters Kluwer, 2026
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BLAD #1

Brak charakteru badawczo-rozwojowego projektu

280/0 Przedsiebiorcy opisujg prace inzynierskie lub rutynowe usprawnienia procesow badz produktéw jako prace B+R, co dyskwalifikuje

WniOSk(’)W whiosek juz na etapie oceny kryteriow obligatoryjnych.

Jak unikng¢?

Q Opisz konkretny problem badawczy/technologiczny i metode jego
rozwigzania.

Q Upewnij sie, ze prace nie sg codziennymi dziataniami firmy.

Q Zastosuj , kryterium nowosci”: prace muszg prowadzi¢ do zdobycia nowe;j
wiedzy (badania przemystowe) lub twdrczego wykorzystania wiedzy do
stworzenia prototypu (prace rozwojowe).

Q Zapoznaj sie z definicjami prac B+R w Kryteriach wyboru projektow PARP
/ NCBR.

ZLE
,Usprawnimy linie produkcyjnq.”

DOBRZE

,Opracujemy nowq technologie redukujgcq emisje o X%
poprzez zastosowanie rozwigzania Y.”

Zrédto: NCBR, ,Ocena merytoryczna — podsumowanie, Nabor 1 INNOSTART”, 2026 (40 z 142 ocenionych wnioskéw — Kryterium 1)
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BLAD #2

Niejasny plan prac B+R i bledne wydatki

370/0 Przedsiebiorcy btednie przypisuja zadania do kategorii badan przemystowych lub prac rozwojowych, kamienie milowe opisujg opisowo
. , zamiast mierzalnie, a wydatki kwalifikujg do niewtasciwych kategorii (np. koszty budowy prototypu jako , Dostawy inne niz srodki
whnioskow trwate”).
p
. 29 i
Jak unikna¢: FLE
Q Badania przemystowe stuzg zdobyciu nowej wiedzy, a prace rozwojowe — ,Zakoriczenie testow.”

wykorzystaniu tej wiedzy do stworzenia innowacji. Nie ,,naciggaj” prac
rozwojowych dla wyzszej dotac;ji.

Kazdy etap musi konczyc¢ sie mierzalnym parametrem, a nie ogélnym

opisem czynnosci. -

DOBRZE

,,0siggniecie czutosci sensora na poziomie X — kamier milowy

powigzanie z konkretnym zadaniem. jako punkt decyzyjny.”

Q Szczegbétowo uzasadnij kazdy wydatek — metode szacowania kosztu i

Odpisy amortyzacyjne prototypu kwalifikuj wytgcznie w zakresie i okresie

wykorzystania na potrzeby prac B+R.

Zrédto: NCBR, ,Ocena merytoryczna — podsumowanie, Nabor 1 INNOSTART”, 2026 (53 z 142 ocenionych wnioskéw — Kryterium 4)
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OSTRZEZENIE

To NIE sa prace B+R - prace rutynowe

(zobacz. podrecznik Frascati)

Y

QO © © 0 0O

Aplikacje IT budowane na gotowych narzedziach

Nowe funkcje dodawane w istniejgcych programach

Strony internetowe tworzone na popularnych CMS-ach

Standardowe kodowanie i testowanie

Dopasowanie produktu bez zastosowania nowej technologii

Debugowanie, czyli standardowa naprawa btedéw
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Pamietaj!

Zwykte usprawnienia w produkcie lub firmie to

NIE sg prace B+R.

Podobnie NIE s3g finansowane rozwigzania ad

- hoc, inzyniera wsteczna.

Musisz pokazac konkretny problem naukowy /
techniczny oraz jak zaplanowane prace B+R go

rozwiqgzq.
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TYPOWE USTERKI OPISU

Najczestsze bitedy w opisie B+R

L . Problem badawczy / technologiczny opisany bez odniesienia do zrodet i
Brak kontekstu istniejgcego stanu wiedzy

aktualnego stanu wiedzy w danej dziedzinie.

. . . Wskazane sg jedynie narzedzia zaplanowane do uzycia — brakuje opisu samej
Brak opisu metodologii badawczej

metody prowadzenia badan.

Prace rutynowe zwigzane z rozwojem oprogramowania btednie kwalifikowane
jako B+R (por. Podrecznik Frascati 2015).

Mylenie prac rutynowych z pracami B+R

Brak mierzalnosci postepu prac Kamienie milowe nie pokazujg realnego, mierzalnego postepu prac B+R.

. Brak okreslenia wptywu ryzyk, sposobdw zapobiegania im oraz nieodrdznienie
Brak analizy ryzyk badawczych

ryzyka badawczego od biznesowego.

Zrodto: Podrecznik Frascati 2015, OECD / Statistics Poland (oecd.org)
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PLANOWANIE ZADAN

Zadania badawcze — zasady prawidiowego planowania

@ Kolejnos¢ prac @ Dtugosc¢ zadania

Prace rozwojowe nie mogg byc realizowane przed zakonczeniem Dtugosc¢ zadania powinna by¢ monitorowana posrednio

badan przemystowych, z ktérych korzystaja. kamieniami milowymi — nie tylko datg zakonczenia.

Q Powiazanie z celem @ Spadjnosc z zasobami

Opis planowanych prac musi by¢ powigzany z problemem Zakres prac musi by¢ spdjny z zasobami posiadanymi i
badawczym do rozwigzania w danym zadaniu oraz z celem catego planowanymi do pozyskania przez wnioskodawce.
projektu.
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STUDIUM PRZYPADKU — 1/2

Urzadzenie optyczne do pomiaru grubosci czerniaka

Kompaktowe urzqdzenie do nieinwazyjnego, ilosciowego pomiaru grubosci zmian skornych metodq transmisji Swiatta — bazujgce na wzorze
uzytkowym autorow.

ETAPY I-llIl — BADANIA PRZEMYStOWE

Etap | — analiza optyczna skory

Okreslenie wspotczynnikéw absorpcji (pna) i rozpraszania (us) Swiatta dla 600 pacjentow (300 zdrowych / 300 chorych), w zakresie 450-950 nm.

Kamien milowy: zestaw danych optycznych dla min. 600 przypadkdw, z rozdzielczosciqg spektralng 210 nm.

Etap Il — dobdr dtugosci fal
Wybdr optymalnej konfiguracji: 4 dtugosci fal (470, 525, 660, 850/940 nm) i rozstawu Zrodto—detektor.

Kamien milowy: powtarzalnosc¢ pomiaru CV < 5% w 3 konfiguracjach, na probie 250 pomiarow.

Etap lll — symulacje Monte Carlo

Symulacje propagacji Swiatta w modelach skdry o zmiennej grubosci zmiany (0,5-5,0 mm) i parametrach optycznych.

Kamien milowy: 100 symulacji; odchylenie standardowe btedu modelowania grubosci < +0,2 mm.

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych” Wolters Kluwer, 2026
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STUDIUM PRZYPADKU — 2/2

Urzadzenie optyczne do pomiaru grubosci czerniaka

ETAPY IV-V — PRACE ROZWOJOWE

Etap IV — konstrukcja i prototyp

Klips z docisku 1-3 N, obudowa biokompatybilna (silikon medyczny ISO 10993), 4 diody LED, fotodiody PIN, ADC 16-bit, MCU STM32, BLE 5.0,
algorytmy odwrotnego modelowania (regresja + sie¢ neuronowa).

Kamienn milowy: funkcjonalny prototyp — rejestracja z 4 kanatow w <1 s/pomiar, obudowa <80x40x20 mm, masa <150 g, wraz z dziatajgcq
aplikacjq.

Etap V — walidacja i testy

Testy na 10 fantomach optycznych o znanych grubosciach warstw (0,5-5,0 mm) oraz badania pilotazowe z udziatem ochotnikdw po zgodzie
komisji bioetycznej.

Kamien milowy: sredni btgd modelowania grubosci <0,1 mm, powtarzalnosc¢ CV <4% dla wszystkich 10 fantomow, testy z min. 5 ochotnikami.

Whiosek: kazdy etap — badawczy i rozwojowy — koriczy sie kamieniem milowym opisanym liczbowo (jednostki, tolerancje, wielkos¢ proby), a nie
0gdlnym stwierdzeniem ,, zakonczenie prac”.
Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczynski, ,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych”, Wolters Kluwer, 2026
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnosc y
wdrozenia

Kamienie milowe
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DEFINICJA | WYMOGI

Czym jest prawidlowy kamien milowy?

Kamien milowy to mierzalny, obiektywnie weryfikowalny punkt decyzyjny koriczqcy zadanie — jego nieosiggniecie powinno oznaczac

zatrzymanie lub istotnq rewizje projektu.

Musi pokazywac realny, mierzalny postep prac B+R (nie samo ,,zakoriczenie”

CzZynnosci).

Musi by¢ punktem decyzyjnym — konieczne jest okreslenie wptywu jego

nieosiggniecia na zasadno$¢ kontynuacji projektu.

Powinien potwierdza¢ docelowe wartosci wskaznikdw innowacyjnosci

wynikajgce z sukcesu prac badawczych.

Dtugosc i zakres zadania powinny by¢é monitorowane wtasnie kamieniami

O O o o

milowymi.
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ZLE — opisowo

,Zakonczenie badan nad materiatem.”

DOBRZE — mierzalnie

7”

,Uzyskanie wytrzymatosci materiatu > 250 MPa.
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DOBRA PRAKTYKA — UJECIE BRANZOWE

Kamienie milowe w praktyce — rozne branze

Branza ZLE — opisowo DOBRZE — mierzalnie i weryfikowalnie

Osiggniecie skutecznosci klasyfikacji > 92% na zbiorze testowym,

IT/Al ,Model dziata poprawnie.” _ . .
potwierdzone raportem walidacyjnym.
. Prototyp przechodzi 500 cykli testu zmeczeniowego bez peknie¢ —
Mechanika »Zbudowanie prototypu.” ylp P , / : ¢ J pernie
protokot badan zatqgczony do wniosku.
) . , Uzyskanie czystosci substancji czynnej > 99,5% (HPLC), potwierdzone
Chemia ,Opracowanie receptury. ; )
certyfikatem analizy.
. Uzyskanie wspotczynnika przenikania ciepta U < 0,15 W/m3K dla
Budownictwo ,Zakonczenie prac projektowych.” 4 s i i /

nowej przegrody, wg normy PN-EN.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wymogow kryteriéw oceny INNOSTART i Sciezki SMART
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DODATKOWE PRZYKtLADY

Kamien milowy a opis wplywu jego nieosiagniecia

Sam mierzalny kamien milowy nie wystarczy — trzeba tez opisa¢, co sie stanie, gdy nie zostanie osiggniety, oraz jak temu zaradzic.

Vs

DOBRZE — petny opis konsekwencji i planu naprawczego

Aplikacja do predykcji zuzycia energii — kamiert milowy: opracowanie algorytmu predykcji (m. 8). Wptyw nieosiggniecia: brak mozliwosci
rozpoczecia testow wdrozeniowych, ryzyko zawieszenia wspotpracy z partnerem. Plan naprawczy: zatrudnienie specjalisty ML, dodatkowe

konsultacje u partnera. Zrédto finansowania: wktad wtasny inwestora (do 50 000 PLN). Wptyw na harmonogram: wydtuzenie fazy o 2 miesigce.

ZLE — konsekwencje bez konkretéw

Demonstrator instalacji fotowoltaicznej — kamien milowy: uzyskanie pozwolenia na budowe (m. 6). Wptyw nieosiggniecia: ,,brak pozwolenia w
terminie moze skutkowac opodznieniem projektu”. Brak: Zrodta finansowania dziatan naprawczych (np. dodatkowych opinii prawnych), opisu

wptywu na harmonogram i kolejne etapy, informacji jak dtugo moze potrwac opdznienie.

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,,Projekty badawcze finansowane ze $rodkéw publicznych” Wolters Kluwer, 2026
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TYPOWE USTERKI

Najczestsze bledy w kamieniach milowych

i

Kamienie milowe okreslane opisowo (np. ,,zakonczenie
testow”) zamiast mierzalnymi parametrami technicznym

Kamienie milowe nie potwierdzajg wartosci docelowych
zadeklarowanych wskaznikow innowacyjnosci.

A Realizacja prac rozwojowych rozpoczynana przed
zakonczeniem badan przemystowych, z ktérych maja
korzystac.

i

i

i

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskéw - Warszawa,|93.09.2026 r.
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Brak informacji o wptywie nieosiggniecia kamienia milowego
na zasadnosc¢ kontynuacji projektu.

Brak podziatu dtugiego zadania na etapy monitorowane
kamieniami milowymi.

Rezultaty zadan badawczych nie sg powigzane bezposrednio
z zaplanowanymi pracami badawczo-rozwojowymi.
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnos¢ y
wdrozenia

Prawa wilasnosci intelektualnej
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DEFINICJA FORMALNA

Prawa wlasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej odnoszq sie w projektach do trzech gtéwnych obszarow:

Praw wtasnosci intelektualnej niezbednej do rozpoczecia projektu — prawa do zrealizowanych badan i prac do poziomu startowego TRL.
Czystosci patentowej pozwalajgcej na wdrozenie wynikow prac opracowanych w ramach projektu.
Zabezpieczenie otrzymanych rezultatow projektu w formie np. know-how.

Prawa do opracowanych
wstepnie wynikow

Zabezpieczenie
powstatych

Czystosc patentowa —
mozliwosc wdrozenia

Realizacja projektu

Koniec realizacji

Poczatek realizacji projektu

projektu

Zrédto: R. Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,Projekty badawcze finansowane ze srodkéw publicznych”, Wolters Kluwer, 2026
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WYMOGI FORMALNE

Prawa niezbedne do rozpoczecia projektu

Whnioskodawca musi uwiarygodnié, kto posiada prawa witasnosci intelektualnej do rezultatéw bedacych podstawg realizacji projektu na deklarowanym poziomie TRL —

obowigzek ten dotyczy réwniez podwykonawcow. Status prawny musi by¢ jednoznacznie weryfikowalny.

Przyktady spetniajagce wymag Przyktady niespetniajgce wymogu

0 Licencja wyfaczna lub umowa przeniesienia praw (np. patentowych) na A Wykorzystanie cudzej technologii znalezionej w internecie lub
kluczowg technologie, potwierdzona pisemng umowa z wtascicielem zaproponowanej przez Al, bez zawarcia jakiejkolwiek umowy
praw. licencyjnej.

0 Wytaczne prawa autorskie do dokumentacji technicznej, modeli i Niejasny lub sporny status praw do kluczowych komponentéw
prototypow opracowanych przed projektem, potwierdzone umowami technologicznych, bez dokumentéw potwierdzajgcych ich
lub o$wiadczeniami tworcow. pozyskanie.

0 Zarejestrowane patenty lub wzory przemystowe dotyczgce kluczowych Wykorzystanie materiatdw podwykonawcy bez pisemnej umowy
technologii, potwierdzone dokumentami urzedowymi. lub licencji potwierdzajgcej prawo do ich uzycia.

Brak formalnego pozyskania praw uniemozliwia legalne wdrozenie rezultatow i niesie ryzyko sporow prawnych oraz utraty dofinansowania.
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CzYSTOSC PATENTOWA

Weryfikacja: czy rozwigzanie nie narusza praw osob trzecich?

Rezultat projektu oraz ryzyko konfliktu z prawami oséb trzecich wymagajg zbadania czystosci patentowej — obejmujgcego zaréwno bazy patentowe, jak i bazy publikacji
naukowych oraz inne zrddta stanu techniki.

e Bazy patentowe — globalne @ Bazy patentowe — krajowe i regionalne

WIPO PatentScope, Google Patents, The Lens (lens.org) — facza Urzad Patentowy RP, EPO/Espacenet, USPTO, JPO, KIPO, CNIPA,
zgtoszenia USPTO, EPO, JPO i WIPO w jednym miejscu. EAPO, ARIPO, UK IPO i inne urzedy narodowe.

e Bazy publikacji naukowych 0 Inne zrddta stanu techniki

PubMed/PMC, IEEE Xplore, ScienceDirect, Scopus, Web of Science, GitHub/GitLab, HuggingFace Hub, Kaggle, normy techniczne (ISO,
arXiv oraz repozytoria Open Access (DOAJ, CORE, OpenAlIRE). IEC, IEEE), dokumentacja certyfikacyjna (CE, FDA).

Niezbedne jest takze wskazanie stow kluczowych wraz z metodykq ich doboru — np. na podstawie analizy desk research, literatury przedmiotu oraz
klasyfikacji patentowej (IPC).

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskdw - Warszawa, 03.09.2026 . |nnStart NCBR»
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Jak opisa¢ wynik przegladu baz patentowych i publikacji?

Bez precyzyjnego opisu cech rozwigzania nie mozna oceni¢ ani zasadnosci zadan B+R, ani czystosci patentowej.

ZLE — deklaracja bez podstawy

»Sprawdzilismy dostepne patenty i nie znaleZlismy podobnych rozwigzan” — bez wskazania przeszukanych baz, zastosowanych stow kluczowych,

zakresu dat ani konkretnych dokumentdw odniesienia. Taki opis jest niemozliwy do zweryfikowania przez oceniajgcego.

DOBRZE — analiza z odniesieniem do zrodet

Analiza wskazuje dominujgce kierunki rozwoju (np. formulacje polimerowe PLA/PHA, technologie powtok barierowych) z odniesieniem do
konkretnych zgtoszen patentowych (np. AU2023206923A1, EP4239028A1) oraz publikacji przeglgdowych z lat 2024-2025 — konkluzja: na dzien

badania brak rozwiqgzarn o zblizonych cechach.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przyktadowych badar czystosci patentowej (materiat branzowy)
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ZABEZPIECZENIE REZULTATOW

Jak chronic rezultaty powstate w trakcie projektu?

Aby zabezpieczy¢ opracowane rezultaty, wnioskodawca powinien przewidzie¢ zaréwno formalne, jak i organizacyjne dziatania ochronne — umozliwiajgce jednoznaczne

przypisanie praw i skuteczne dochodzenie roszczen.

6 Dziatania formalne Q Dziatania organizacyjne

Zgtoszenia patentowe, rejestracja wzorow przemystowych i znakow Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA), polityki ochrony know-how,
towarowych, swiadectwa ochronne i wpis do rejestrow Urzedu ograniczenie dostepu do informacji oraz szkolenia zespotu w
Patentowego RP. zakresie tajemnicy przedsiebiorstwa.
4 N\ 4
DOBRZE ZLE
Zgtoszenie patentowe ztozone do UPRP w ciggu 6 miesiecy od Rozwigzanie opisane wyfqcznie w wewnetrznych raportach, bez
uzyskania prototypu oraz NDA podpisane przez wszystkich zgtoszenia patentowego i bez jakichkolwiek umow o poufnosci w
wspotpracownikow i dostawcow. komunikacji zespotu.
& J &
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Wskazniki

4 projektu F

Oddziatywanie Problem
projektu badawczy
Zapotrzebowa Zadaniaiich
nie rynkowe kwalifikacja
Budzet,
wydatki LI
Prawa
HRF wiasnosci
intelektualnej
* Optacalnos¢ y
wdrozenia

Podsumowanie
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PRZED ZtOZENIEM WNIOSKU

Checklista: B+R, kamienie milowe, wskazniki

Czy prace B+R spetniajg formalne definicje badan
przemystowych / prac rozwojowych?

Czy problem badawczy/technologiczny jest opisany na tle
aktualnego stanu wiedzy (ze zrédtami)?

Czy opisano metodologie badawczg, a nie tylko narzedzia?

Czy prace rozwojowe nastepujg po badaniach przemystowych,
z ktérych korzystajg?

Czy zakres prac jest spdjny z posiadanymi i planowanymi
zasobami?

O 0 0 o0 o

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskéw - Warszawa,|93.09.2026 r.
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Czy kazdy kamien milowy jest mierzalny i stanowi punkt
decyzyjny?

Czy okreslono wptyw nieosiggniecia kamienia milowego na
projekt?

Czy wskazniki majg wartos¢ bazowa, docelowg i jednostke
miary?

Czy opisano obiektywny sposdb pomiaru kazdego wskaznika?

Czy cechy innowac;ji wynikajg wprost z zaplanowanych prac
B+R?
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INNOVATION COACH

Mylne oczekiwania wobec zakresu ustugi Innovation Coach

160/0 Czes¢ przedsiebiorcow zgtaszajacych sie do Innovation Coach oczekuje gotowego wniosku o dofinansowanie lub asysty we wdrozeniu —

WYWladéw tymczasem ustuga konczy sie rekomendacjg i wstepng sciezka rozwoju, bez wsparcia w kolejnych krokach.

Jak unikng¢?

Q Przed pierwszym spotkaniem sprawdz zakres ustugi w Zasadach naboru
— coaching konczy sie rekomendacjg, nie wnioskiem o dofinansowanie.

Zapytaj coacha wprost na starcie, czego moze, a czego nie moze
dostarczy¢ w ramach ustugi.

Q Ustal z wyprzedzeniem, kto w firmie przejmie wdrozenie rekomendacji po
zakonczeniu coachingu.

Jesli celem jest wniosek o dofinansowanie, od razu zapytaj o sciezke STEP
| lub INNOSTART jako kolejny krok.

ZLE
,Skoro biore udziat w programie, ekspert napisze za mnie
wniosek o dotacje.”

DOBRZE

,Coaching da mi rekomendacje i wstepnq sSciezke rozwoju —
wniosek przygotuje sam lub z doradcg, wykorzystujgc te
ustalenia.”

M. Gajewski i in., ,Badanie wptywu realizacji projektu Innovation Coach”, PAG Uniconsult, 2020, s. 35-37

INNOSTART - Najczesciej popetniane btedy w opisie wnioskdw - Warszawa, 03.09.2026 r.

K1-Informacja Opublikowana (Public)

Inn(@)Start NCBR©»



INNOVATION COACH

Rekomendacje nieadekwatne do branzy lub przypadku

Jak unikng¢?

Q Przed spotkaniem sprawdz profil branzowy i doswiadczenie przypisanego
coacha — mozesz zgtosic zastrzezenia do dopasowania.

Q Przygotuj mozliwie konkretny opis pomystu i branzy, aby uftatwic
coachowi trafng analize.

Q Przy projekcie interdyscyplinarnym zapytaj, czy mozliwa jest konsultacja z
drugim ekspertem.

Q Zweryfikuj otrzymane rekomendacje z inng osoba dobrze znajaca Twoja
branze, zanim zaczniesz je wdrazac.

System oceny pracy coachéw rozrdznia rekomendacje trafne od tych wymagajacych poprawek co do istoty innowacji lub
niedopasowanych do specyfiki branzy — dotyczy to zwtaszcza projektéw niszowych lub interdyscyplinarnych.

ZLE
,Skoro to ekspert, jego rekomendacja musi byc trafna
niezaleznie od branzy.”

DOBRZE

,Weryfikuje rekomendacje pod kqtem specyfiki mojej branzy i
pytam o uzasadnienie kluczowych wyborow.”

»Zasady naboru i wspdtpracy z coachami w ramach Instrumentu Innovation Coach”, panel.innovationcoach.pl; Raport PAG Uniconsult, 2020
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Wszystkiego dobrego !

Zroédta i materiaty wykorzystane w prezentacji

(7  M.Gajewski, J. Szczucki, R. Kubajek, J. Witkowska, ,Badanie wptywu realizacji projektu Innovation Coach”, PAG Uniconsult / MFiPR, 2020
(4  .Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — Kryteria wyboru projektéw”, Dziatanie FENG.02.20 INNOSTART, NCBR

(# Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r., Dz.U. UE L 187/1 — definicje badar przemystowych i prac rozwojowych
24 Podrecznik Frascati 2015 — Pomiar dziatalnosci naukowo-technicznej i innowacyjnej, OECD / Statistics Poland (oecd.org)

(7 R.Koprowski, G. Krawiec, S. Wilczyniski, ,Projekty badawcze finansowane ze $rodkdw publicznych”, Wolters Kluwer Polska, 2026 (profinfo.pl)
“ ,Zasady naboru i wspétpracy z coachami w ramach Instrumentu Innovation Coach” (panel.innovationcoach.pl)

“ JWOj pierwszy krok do innowacji — przewodnik po ustudze, ktéra dziata”, 2026 (researchgate.net)

(4 _Wsparcie KPO i Funduszy Europeijskich dla polskich MSP”, Forbes.pl, 2024; strony gov.pl/web/ncbr oraz innovationcoach.pl

Uwaga: materiat ma charakter informacyjny. Wigzqce informacje zawiera wytgcznie oficjalna dokumentacja naboru.
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