Zatgcznik nr 3
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Wykonanie badania ewaluacyjnego Programu GOSPOSTRATEG
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1. Wprowadzenie

Przedmiot zamoéwienia

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego Programu GOSPOSTRATEG, ktérego
rezultatem bedzie ocena przebiegu dotychczasowej realizacji Programu i jego efektéw. Ocenie poddany
zostanie takze model realizacji interwencji w kontekscie zasadnosci kontynuacji wsparcia, jego skali i
formy. Ewaluacja ma za zadanie dostarczy¢ takze rekomendacji o ewentualnej potrzebie modyfikacji
wsparcia oraz aktualnosci zakresu Programu (wpisywanie w aktualne polityki i strategie oraz potrzeby
instytucjonalne). Wyniki ewaluacji mogg dostarczy¢ przestanek do zmodyfikowania modelu kolejnej
edycji Programu zaréwno w wymiarze konkurséw otwartych, jak i zamawianych. Ocenie poddany
zostanie rowniez proces ogtaszania konkurséw/naboru! oraz oceny, ktéry moze dostarczy¢ przestanek
do ewentualnej modyfikacji procesu przygotowywania kolejnych konkursow.

Ze wzgledu na stopien realizacji Programu, czes$¢ badania bedzie dotyczyta juz zakonczonych projektéw
bedacych w fazie trwatosci, a czes¢ bedzie miata charakter ewaluacji on-going z oceng dotychczas
osiggnietych efektdw Programu GOSPOSTRATEG.

Tabela 1 Lista konkurséw wraz z kluczowymi danymi dotyczqgcymi harmonogramu realizacji projektow

Numer Termin zakoriczenia | Data zakonczenia
konkursu naboru? ostatniego projektu3
| 12.2017 2022
Il 05.2020 2024
1] 09.2020 2025
A 09.2020 2023
Vv 04.2021 2025
VI 05.2021 2025
Wl 09.2021 brak uméw
VIII 05.2022 2027
IX 09.2022 2027
X 05.2023 brak uméw
Xl 08.2024 brak uméw
Xl 06.2025 trwa ocena
whioskow
Xl 01.2026 nabér trwa
X1V 04.2026 ogtoszono konkurs

' Nabor dotyczy konkursu pn. ,,Nabor na propozycje tematéw konkursu na projekty zamawiane”, ktory ma na celu
zebranie, ocen¢ i wylonienie propozycji tematow na projekty zamawiane. W przedmiotowym naborze, nie jest
przyznawane dofinansowanie.

2 Informacja pochodzi z pierwotnego ogloszenia o naborze w danym konkursie Programu GOSPOSTRATEG, nie
uwzglednia ewentualnych przedhuzen naboru.

3 Zgodnie z danymi o liczbie podpisanych umow w superbazie, stan na 22.09.2025.
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Kontekst i uzasadnienie zamowienia

»Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG to
strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
wdrazany od 2017 roku. Celem gtéwnym Programu GOSPOSTRATEG jest wzrost wykorzystania w
perspektywie do 2028 r. rezultatéw badan spoteczno-ekonomicznych w ksztattowaniu krajowych i
regionalnych polityk rozwojowych. Cele szczegétowe Programu to:
e wdrozenie polityk, strategii, dokumentéw operacyjnych i konkretnych rozwigzan opracowanych
w ramach Programu;
e wdrozenie rozwigzan opracowanych w ramach Programu, wzmacniajgcych kapitat spoteczny
niezbedny do realizacji krajowych i regionalnych polityk rozwojowych.
Zakres tematyczny Programu jest odpowiedzig na biezgce potrzeby gospodarki oraz spoteczeristwa i
obejmuje 4 obszary:
e putapke $redniego dochodu i przecietnego produktu;
e putapke braku réwnowagi;
e putapke demograficzng;
e putapke stabosci instytucji.
Zakres tematyczny Programu wpisuje sie takze w okreslone w Strategii Produktywnosci 2030 kierunki
interwencji oraz wychodzi naprzeciw wskazanym tam trendom, ktére nalezy bra¢ pod uwage przy
wspieraniu transformac;ji polskiej gospodarki, w tym w szczegdlnosci: powszechna cyfryzacja, budowa

gospodarki o obiegu zamknietym czy dazenie do neutralnosci klimatyczne;j.
Zakfadany catkowity budzet Programu, w ramach ktérego realizowane sg projekty obejmujgce badania

naukowe, prace rozwojowe oraz dziatania zwigzane z wdrozeniami wynosi 500 min zt.
W ramach Programu GOSPOSTRATEG przewidziano wybdr wykonawcéw projektow w dwdch typach
konkursow:

e na projekty otwarte, dotyczace catego zakresu tematycznego programu GOSPOSTRATEG, gdzie
role wiodgcg w konsorcjum ma podmiot posiadajacy zdolnos$é do zastosowana w praktyce
rozwigzania bedgcego wynikiem realizacji projektu;

e na projekty zamawiane przez instytucje prowadzace polityke rozwojowg panstwa (tzw.
Instytucje Zamawiajgce). Zakres tematyczny konkursu na projekty zamawiane ustalany jest na
podstawie propozycji sktadanych przez Instytucje Zamawiajgce.

Nabodr na propozycje tematow konkursu na projekty zamawiane stuzy wytgcznie okresleniu zakresu
tematycznego oraz warunkéw konkursu na projekty zamawiane. Prowadzony jest on od 11 kwietnia
2022 r. w trybie ciggtym z odcieciami, z aktualizacjg od 20 czerwca 2024 r., w trybie ciggtym, bez odcied.
W konkursie na propozycje zaméwien rozwigzan wyzwan strategicznych nie sg przyznawane srodki
finansowe. Ztozone propozycje podlegajg weryfikacji warunkéw formalnych oraz ocenie, zgodnie z
kryteriami okreslonymi w Regulaminie naboru na propozycje tematéw konkursu na projekty
zamawiane. Dopiero na podstawie rekomendowanych propozycji tematéw zamawianych, zgtaszanych
przez uprawnione instytucje prowadzgce polityke rozwojowa Polski ect., wpisujacych sie w cele oraz
zakres tematyczny programu GOSPOSTRATEG ogtaszany jest konkurs na wykonawcow projektéw.
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Nabdr na propozycje tematdow konkursu na projekty zamawiane skierowany jest do wskazanych
whnioskodawcéw tj.:

e podmiotéw prowadzacych polityke rozwoju (Rada Ministrow, samorzad wojewddztwa, zwigzki

metropolitalne, samorzad powiatowy i gminny oraz ich zwigzki),

e ministerstw,

e Prezydenta RP,

e Kancelarii Sejmu RP,

e Kancelarii Senatu RP,

e Narodowego Banku Polskiego.

Ze wzgledu na unikatowy charakter Programu w portfolio programéw NCBR, czas jego wdrazania oraz
etap realizacji projektéw zasadne jest przyjrzenie sie zarowno efektom projektow, jak i konstrukcji
Programu. Ocena tych aspektéw pozwoli podja¢ decyzje co do przysztosci interwencji.

Cel, zakres i pytania badawcze

Kryteria ewaluacji
W ramach badania zostanie przeprowadzona ocena pod katem skutecznosci, uzytecznosci, trwatosci
oraz efektywnosci wsparcia.

Skuteczno$¢ — ocena stopnia realizacji celow Programu wraz z oceng sposobu wdrazania Programu oraz
jego efektéw (takze tych niezamierzonych)

Uzytecznos¢ — ocena osiggnietych efektéw (oraz ich skalowalnosci) w kontekscie zidentyfikowanych w
logice interwencji putapek wraz z oceng modelu Programu. Ocena aktualnosci zakresu tematycznego
Programu w kontekscie nowych wyzwan, dokumentdw strategicznych oraz ocena uzytecznosci tematow
zamawianych z punktu widzenia potrzeb rozwojowych Polski

Trwatoé¢ — ocena stopnia oddziatywania Programu na trwato$é¢ zmiany/efektéw wsréd objetych
wsparciem podmiotéw. Ocena trwatosé w kontekscie zmian systemowych wywotanych wykorzystaniem
wynikéw programu w ksztattowaniu krajowych i regionalnych polityk rozwojowych

Efektywnos¢ — ocena osiggnietych efektdw Programu w relacji do poniesionych kosztéw (finansowych),
ale takze zasobdéw organizacyjnych

Cele i pytania badawcze

Cel (gtowny) ewaluaciji:

Ocena przebiegu dotychczasowej realizacji Programu GOSPOSTRATEG i jego efektéw, ktéra umozliwi
podjecie decyzji o zasadnosci kontynuacji Programu w pozgdanym modelu, skali i zakresie.
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Cel szczegotowy 1: Ocena dotychczas osiggnietych efektéw w Programie oraz dobrych praktyk w

projektach

1.1 W jakim stopniu zostaty osiggniete cele Programu? Jakie wartosci wskaznikéw zostaty uzyskane?

Jaka jest ocena uzyskanych efektow?

1.2 Jak model i zakres tematyczny Programu wptywajg na osiggniecie celu Programu? Jak podziat
Programu na konkursy otwarte i zamawiane oddziatuje na uzyskane efekty, takze w kontekscie

koncentracji/rozproszenia zakresu tematycznego?

1.3 Jakie efekty (takze niezamierzone) zostaty osiggniete w projektach? W jaki sposob mozna je

sklasyfikowaé? Czy i w jakiej skali programie obserwowany jest efekt deadweight*?

1.4 W jakim stopniu uzyskane rezultaty projektow sq skalowalne? Czy i w jaki sposéb
beneficjenci/podmioty wdrazajgce/instytucje zamawiajgce dbali o trwafos¢ rezultatéw i ich
wdrozenie na wiekszq skale? Czy mozna wnioskowac o trwatosci efektow projektéow oraz prac

zespotdw badawczych?

1.5 Jakie sq motywy (czynniki zachecajgce i zniechecajgce) instytucje publiczne do udziatu w
programie, w obu formutfach, oraz jaka jest rola tych podmiotéw w definiowaniu zakreséw

projektéw, realizacji fazy badawczej oraz innych istotnych etapoéw realizacji projektéw?

1.6 Jakie bariery i problemy mozna zidentyfikowac¢ w projektach? W jaki sposob uczestnicy Programu

radzili sobie z trudnosciami (w podziale na konkursy zamawiane i konkursy otwarte)?

1.7 Jakie byty przyczyny niewykorzystania wynikow projektow? Jakie dziatania zaradcze

podejmowano, by minimalizowac ryzyko braku wdrozZenia rezultatow projektow?

1.8 Jakie dobre praktyki mozna zidentyfikowac¢ w projektach? Jakie sq przyktady success story w

projektach?

Cel szczegotowy 2: Ocena modelu, skali i zakresu wsparcia udzielanego w ramach Programu

GOSPOSTRATEG - analiza uzytecznosci i skutecznosci modelu wdrazania Programu w formule projektéw

4 Zjawisko wystepujace w przypadku realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkdw unijnych, ktére i bez tej pomocy
zostatby zrealizowane bez wsparcia zewnetrznego.
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zamawianych i konkursu otwartego z uwzglednieniem komplementarnosci z innymi programami

wsparcia

2.1 Czy zakres tematyczny Programu jest wtasciwy i aktualny pod wzgledem obecnych wyzwan z
obszaru badawczego w ramach GOSPOSTRATEG? Czy i w jakim kierunku nalezy go zmodyfikowac?
Czy aktualne sq dokumenty/strategie, do ktérych odwotuje sie Program? Jesli nie, to jakie zmiany

nalezy wprowadzi¢ w tym zakresie?

2.2 Czy zaplanowana alokacja na Program jest mozZliwa do wykorzystania przez beneficjentow
(potencjalnych beneficjentow w kolejnych konkursach)? Czy i jak nalezy zmodyfikowaé warunki
finansowania? Czy nalezy zmniejszyé/zwiekszy¢ zaplanowang alokacje i/lub zmieni¢ dtugos¢ trwania

Programu?

2.3 Jak wyglgda komplementarnos¢ Programu GOSPOSTRATEG z innymi instrumentami

finansowanymi ze srodkéw publicznych w Polsce?

2.4 Czy model realizacji Programu umozliwia skuteczne wdrazanie Programu? Czy i co mozna
poprawi¢ w ramach systemu realizacji programéw w obszarze konkursu otwartego oraz
zamawianego? Czy istniejq dobre praktyki mozliwe do zaimplementowania w ramach Programu
zidentyfikowane w innych instrumentach wsparcia (ale o podobnej specyfice) wynikajgce takze z

doswiadczert miedzynarodowych?

2.5 Czy sposob wyboru tematdw zamawianych jest wtasciwy? Czy mozna wprowadzi¢ usprawnienia

zwigzane z tym sposobem realizacji Programu?

2.6 W jaki sposéb zwiekszyc skalowalnosc¢ efektow i uzytecznos¢ Programu z perspektywy logiki

Programu i dziatari NCBR?

2.7 Jak wyglgda promocja Programu wsrdd potencjalnie zainteresowanych podmiotow? Czy i w jaki

spos6b mozna usprawnic procesy organizacji i promocji w ramach Programu GOSPOSTRATEG?

2.8 Jaka jest linia demarkacyjna pomiedzy konkursem otwartym a zamawianym? Jak jq wtasciwie

komunikowa¢ potencjalnie zainteresowanym podmiotom?

2.9 Jaka jest efektywnosc¢ czasowa, finansowa i organizacyjna wdrazania programu z punktu

widzenia NCBR? Czy uzasadnia ona realizacje kolejnych naboréow Programu? Czy i w jaki sposob
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mozna oceni¢ zmiany regulaminowe wprowadzone w Programie na przestrzeni lat (np. zmiana

zakresu tematycznego w 2024 roku)? Jakie inne modyfikacje nalezy wprowadzi¢?

2.10 Jakie sq mocne/stabe strony procesu przygotowania konkurséw, oceny whnioskow i realizacji

projektéow w Programie GOSPOSTRATEG?

2.11 Czy kontynuacja Programu jest zasadna biorqgc pod uwage zakres wsparcia oferowanego
w ramach Programu oraz ewentualne mozliwosci finansowania projektow przez instytucje

wdrazajgce (efekt deadweight)? Jesli tak to w jakiej formule/ modelu?

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uszczegdtowienia pytan badawczych, gdyby zaistniaty
uzasadnione okolicznosci. Zamawiajgcy informuje, ze zmiany w tym zakresie, nie spowodujg zmian w
metodologii badania, tzn. odpowiedZ na zmodyfikowane pytania badawcze zostanie udzielona z
wykorzystaniem metod i technik badawczych przyjetych w badaniu oraz nie spowoduje to poszerzenia
grupy respondentdw. Propozycje modyfikacji Wykonawca otrzyma na etapie uzgadniania raportu
metodologicznego lub czgstkowego.

Zakres badania

Zakres przedmiotowy: Wszystkie konkursy zorganizowane w ramach Programu GOSPOSTRATEG,
zaréwno nabory otwarte, jak i zamawiane (takze te, ktére zostaty ogtoszone, ale nie zostaty jeszcze
rozstrzygniete).
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Tabela 2 Lista zorganizowanych konkurséw Programu GOSPOSTRATEG - podstawowe charakterystyki

Numer Tryb Instytucja Zagadnienie badawcze Liczba Liczba
konkursu zamawiajgca whioskéw | umow?
I Otwarty 79 30
Il Zamawiany | Ministerstwo Odmowa  szczepien  jako | 7 2

Zdrowia wyzwanie dla polityki
zdrowotnej panstwa, zaufania
spotecznego, zdrowia
publicznego oraz  polityki
rodzinnej i spotecznej
Ministerstwo Mechanizm identyfikacji i
Finanséw oceny ryzyka w zakresie
operacji gospodarczych w
obszarze podatku akcyzowego
1] Otwarty 54 4
\% Zamawiany | Ministerstwo Interdyscyplinarny  program | 3 16
Zdrowia profilaktyki wtornej dla oséb
po udarze niedokrwiennym
mozgu o nieznanej etiologii
Ministerstwo Optymalizacja metod
Cyfryzacji konwersji jezyka pisanego w
systemie automatycznego
ttumacza na jezyk migowy z
wykorzystaniem mechanizmu
avatara
\Y Zamawiany | Ministerstwo Analiza  skali  wykluczenia | 11 17

Infrastruktury

komunikacyjnego na obszarze
Polski wraz z rekomendacjami
zmian legislacyjnych w
kontekscie publicznego
transportu zbiorowego.

> Wszystkie tematy zamawiane przewidywaty wybor tylko jednego wykonawcy, ktorego wniosek zostal najwyzej

oceniony.

6 Realizowany byt jeden projekt w ramach tematyki zgloszonej przez Ministerstwo Cyfryzacji.

7 Realizowany byt jeden projekt w ramach tematyki zgloszonej przez Ministerstwo Infrastruktury.
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Ministerstwo
Rolnictwa i
Rozwoju Wsi

Opracowanie systemu
jakosciowej i ilosciowej analizy
sktadu gatunkowego
produktéw rybnych metodami
genetyki molekularnej i
spektroskopowymi
spetniajgcymi wymogi prawa
UE

Ministerstwo
Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego

Krajowy agregator danych o
cyfrowym dziedzictwie
kulturowym

Vi

Otwarty

39

Vil

Zamawiany

Ministerstwo
Klimatu
i Srodowiska

Sektorowy program
przebudowy wybranych gatezi
polskiego przemystu na
potrzeby morskiej energetyki
wiatrowej (MEW) w celu
stworzenia nowej polskiej
specjalizacji gospodarczej

Kompleksowy program
transformacji i rewitalizacji
polskiego przemystu na
potrzeby rozwoju fotowoltaiki
(PV). Promowanie kooperacji
wewnatrzsektorowej,
stymulowanie
produktywnosci,
innowacyjnosci i kompetencji
kadr oraz wzmacnianie
bezpieczenstwa
energetycznego
dostaw dla
fotowoltaiki.

wzrostu

i tancuchéw
rozwoju

Vil

Zamawiany

Ministerstwo
Infrastruktury

polskiej bazy
scenariuszy drogowych
umozliwiajgcych  testowanie
systemow percepc;ji dla

Opracowanie
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autonomicznych pojazdéw —
BAT.

IX Otwarty 34 6
X Zamawiany | Urzad Opracowanie Modelu | 1 0
Marszatkowski | Zarzadzania Transformacja
Wojewddztwa | Energetyczng wojewddztwa
Slaskiego Slaskiego w kontekscie
wyzwan zwigzanych z
przejSciem na  nisko i
zeroemisyjne nosniki energii
(MZTES)
Xl Zamawiany | Ministerstwo Program rozwoju | 1 0
Klimatu i | magazynowania wodoru w
Srodowiska kawernach solnych dla
wzmochienia krytycznej
infrastruktury  energetycznej
Polski
Xl Otwarty 15 bd
Xl Zamawiany | Ministerstwo Program poszukiwania, | bd bd
Klimatu i | rozpoznawania i
Srodowiska zagospodarowania 216z
naturalnego  wodoru dla
ksztattowania polityki
surowcowej i energetycznej
Polski
X1V Zamawiany | Ministerstwo Program rozwoju | bd bd
Energii (daw. | wielkoskalowe;j produkcji
Przemystu) niskoemisyjnych i
odnawialnych paliw
syntetycznych w oparciu o
krajowe zasoby energetyczne
na potrzeby trudnych do
dekarbonizacji sektorow
przemystu oraz transportu, w
celu zapewnienia
bezpieczenstwa
energetycznego oraz
konkurencyjnosci
gospodarczej Polski
tacznie: 255 493

8 W ramach konsorcjow 169 podmiotoéw realizowato prace.
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Zakres podmiotowy: Badanie obejmuje beneficjentéw Programu GOSPOSTRATEG, instytucje
zgtaszajgce propozycje tematdw zamawianych (takze nieskutecznie) oraz instytucje/podmioty
zaangazowane realizacje i wdrazanie Programu

Odbiorcy badania:

Rada Centrum, kadra zarzadzajaca i pracownicy NCBR odpowiedzialni za koordynacje Programu
GOSPOSTRATEG, Komitet Sterujgcy Programu GOSPOSTRATEG, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Koncepcja realizacji badania i zakres tematyczny badania, w tym uzupetnienie katalogu obszaréow
badawczych lub pytan badawczych zaproponowanych przez Zamawiajgcego bedg stanowi¢ kryteria
oceny ofert sktadanych przez potencjalnych Wykonawcéw ewaluacji. Wszystkie zaproponowane

obszary lub pytania badawcze majg stuzyé wytgcznie realizacji wskazanych celéw badania.

2. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegdtowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologig
zapewniajgcq realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostac
zaproponowana przez Wykonawce ewaluaciji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni
realizacje badania w sposdb zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacje metod
badawczych. Wymagane jest zastosowanie wtasciwych metod i technik w zakresie badan iloSciowych
i jakosciowych.

Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastepujgce elementy badania:

1. Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem sie do jej wynikow w tresci
raportu (przypisy do wiasciwych materiatow zrédtowych).

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastepujgce zrddta danych:
* Adekwatne miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe oraz
Europejskie i krajowe akty prawa, m.in. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®
(SOR), Krajowy Program Badan (KPB- teraz Polityka Innowacyjna Panstwa), Strategia
Rozwoju Innowacyjnosci Przedsiebiorstw (SRIP), Polityka Naukowa Panstwa, Strategia
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 (SIEG), Strategia
Produktywnosci 2030 oraz inne dokumenty zmapowane przez Wykonawce badania.

9 SOR wraz z jej aktualizacjami.
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* Analizy i wyniki badan spoteczno-ekonomicznych z badanego obszaru zidentyfikowane
przez Wykonawce badania

* Dokumentacja Programu GOSPOSTRATEG i innych interwencji dostepnych na rynku

* Dokumentacja konkursowa dostepna na stronie NCBR

* Dane ze sprawozdawczosci m.in. umowy, raporty okresowe, raporty po fazie A, raporty
z wykorzystania wynikdw projektow, raporty koricowe, wnioski o dofinansowanieiinne,
niezbedne raporty monitoringowe (NCBR przekaze posiadane dane dot. projektow,
raportow i wnioskéw).

* Inne Zrédta informacji istotne dla odpowiedzi na pytania badawcze.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

1.

Schemat logiczny/tabelaryczne przedstawienie wynikdw przegladu dokumentacji
projektowej/konkursowej (w tym raportéw projektowych), ktére pozwolg wstepnie ocenié
realizacje zaktadanych celéw Programu i osiggnietych efektéw poszczegdlnych projektéw
(w tym takze niezamierzonych).

Wstepna ocena uzytecznosci Programu na podstawie efektéw realizowanych projektow,
ktérej wynikiem bedzie lista/katalog rezultatéw Programu (w tym takze niezamierzonych)
Wstepna analiza i ocena trwatosci efektéw dofinansowanych projektow, ktorej rezultatem
bedzie zestawienie tych rozwigzan, ktdére sg wdrazane wytgcznie w jednej instytucji, i tych,
ktére sg skalowane (lub maja taki potencjat)

Przeglad dokumentacji pod katem unikatowosci/komplementarnosci Programu
GOSPOSTRATEG z innymi instrumentami wsparcia (takze w ujeciu miedzynarodowym),
ktérej wynikiem bedzie: lista dobrych praktyk z obszaru analogicznych/podobnych
programow do Programu GOSPOSTRATEG oraz mapa/matryca ulokowania Programu na tle
innych interwencji, ktére pozwolg na wskazanie potencjalnych kierunkéw modyfikacji
zakresu i modelu Programu

Lista dokumentéw strategicznych wraz z analizg ich uzytecznosci pod katem aktualizacji
zakresu tematycznego programu, ktdre pozwolg na wskazanie potencjalnych

kierunkdéw/obszaréw modyfikacji zakresu Programu.

Analiza danych zastanych musi zostac¢ rozpoczeta na etapie przygotowywania oferty i jej zasadnicza

cze$¢ zakonczona na etapie raportu czgstkowego. Na etapie raportu metodologicznego wykonawca

jest zobowigzany do przedstawienia:
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e wstepnej analizy efektdw wymaganych w pkt. 1-3 oraz wstepnej klasyfikacji rezultatow
projektéw,

o efektéw analizy danych zastanych wymaganych w pkt. 4i 5,

e szczeg6towej struktury/schematu prezentacji wynikdw analiz desk research wymaganej

w pkt. 3-5.

Whioski z analizy danych zastanych muszg zosta¢ wykorzystane w raportach czastkowym

i koncowym. Dobér zrédet danych powinien by¢ celowy i wtasciwy ze wzgledu na cele ewaluacji.

2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub diady, triady — min. 20 wywiaddw t3cznie.
e Pracownik NCBR zaangazowany w zarzgdzanie, koordynowanie Programu - min. 1 osoba

e Przedstawiciel Komitetu Sterujgcego Programu GOSPOSTRATEG — min. 1 osoba

e 7 przedstawicielami instytucji, dla ktérych tworzone sg rozwigzania w konkursie otwartym
(min. 5 wywiaddw), oraz z przedstawicielami tychze konsorcjow, ktére tworzg te
rozwigzania (min. 5 wywiadéw)

e oraz (min. 2 wywiaddw) z przedstawicielami zamawiajgcego w konkursach zamawianych i
(min. 2 wywiaddéw) z przedstawicielami konsorcjow, ktérzy tworzg te rozwigzania

e oraz (min. 4 wywiady) z przedstawicielami zamawiajgcego w konkursach zamawianych,
ktorzy zgtosili propozycje tematdw, jednak propozycja nie byfa realizowana przez zespoty

projektowe?®.

Zamawiajgcy dysponuije listg kontaktéw (mail, telefon) do beneficjentdw wsparcia, ktére zostaty
zawarte we wniosku o dofinansowanie. Kontakty do wszystkich cztonkdéw konsorcjum nalezy
wyszukaé¢ w dokumentacji projektowej — wniosku, raportach monitoringowych lub pozyskaé¢ w
ramach kontaktu z liderem konsorcjum. Zamawiajgcy wskaze osoby sposréd pracownikdw NCBR
oraz przedstawicieli Komitetu Sterujgcego Programu GOSPOSTRATEG, z ktérymi nalezy
przeprowadzi¢ wywiady oraz kontakty do nich.

Dopuszczalna jest zdalna forma realizacji wywiaddéw z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm,
MS Teams, Zoom lub inne. Wykonawca zobowigzany jest do przekazania Zamawiajgcemu
transkrypcji lub notatek z wywiaddw.

3. Panel ekspertéw — min. 4 cztonkdw/ekspertéw. Kazdy z nich musi spetnié¢ ponizsze wymagania:
l. posiadanie wyksztatcenia wyzszego poswiadczone uzyskaniem dyplomu,

19 Pod uwage zostang wziete zardwno sytuacje, gdy podmiot zgtosit temat, ale nie przeszed! on pozytywnie oceny
i nie byt skierowany do ogloszenia konkursu, a takze, gdy zostat ogloszony konkurs zamawiany, ale nie zostata
podpisana zadna umowa z wykonawcami.
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. posiadanie wiedzy i kompetencji eksperckich, poswiadczonych minimum trzyletnim
doswiadczeniem zawodowym w przynajmniej jednym z wymienionych ponizej obszaréow:

a.

20

e.

kreowanie lub ocena polityk publicznych w zakresie wspierania innowacyjnosci,
w szczegdblnosci sektora B+R,

zarzadzanie projektami,

zarzadzanie strategiczne, w tym zarzadzanie strategiczne rozwojem regionalnym,
kreowanie polityk publicznych, w tym wdrazanie/realizowanie programoéw krajowych,
ekonomia.

[l. zrealizowanie (co najmniej jako cztonek zespotu) co najmniej dwéch projektow (typu badania
ewaluacyjne, analizy, ekspertyzy, strategie, projekty badawcze) w ostatnich 5 latach, w
przynajmniej jednym z wymienionych ponizej obszarow:

a.

oo o

e.

kreowanie lub ocena polityk publicznych w zakresie wspierania innowacyjnosci,
w szczegblnosci sektora B+R,

zarzgdzanie projektami,

zarzadzanie strategiczne, w tym zarzgdzanie strategiczne rozwojem regionalnym,
kreowanie polityk publicznych, w tym wdrazanie/realizowanie programéw krajowych,
ekonomia.

V. publikacja w ostatnich 5 latach co najmniej 2 publikacji z obszaréw tematycznych:

a.

oo o

kreowanie lub ocena polityk publicznych w zakresie wspierania innowacyjnosci, w
szczegolnosci sektora B+R,

zarzadzanie projektami,

zarzadzanie strategiczne, w tym zarzadzanie strategiczne rozwojem regionalnym,
kreowanie polityk publicznych, w tym wdrazanie/realizowanie programoéw krajowych,
ekonomia.

Doswiadczenie i wiedza ekspertéw nie mogg pokrywaé sie w ramach jednego zakresu
tematycznego w punktach a-e. Co najmniej trzy zakresy tematyczne (wymienione w pkt. a-e)
powinny by¢ odzwierciedlone w profilach réznych ekspertow.

Na panel ekspertéw zostang zaproszeni pracownicy NCBR, ktérzy odpowiedzialni sg za
ewaluacje oraz zarzgdzanie Programem GOSPOSTRATEG, jak rowniez przedstawiciel Komitetu

Sterujacego.

Celem panelu ekspertéw bedzie m.in.:

v

v

sformutowanie kierunku zmian w modelu wdrazania Programu w formule projektéw
zamawianych i konkursu otwartego, by zwiekszyé uzytecznos$é i skutecznosé modelu
ocena zakresu tematycznego Programu, jego skali i oddziatywania na problem

strategiczny zdefiniowany w Programie.

Dopuszczalna jest zdalna forma realizacji panelu ekspertéw z wykorzystaniem narzedzi Skype dla
firm, MS Teams, Zoom lub inne. Wykonawca zobowigzany jest do przekazania Zamawiajgcemu

transkrypcji lub notatki z panelu.
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Pozadani sg eksperci o renomie miedzynarodowej. Projekty, na podstawie ktérych weryfikowane
bedzie doswiadczenie ekspertéw, powinny by¢ zakonczone w ostatnich trzech latach przed
terminem ztozenia oferty. Wykonawca w cenie oferty powinien uwzgledni¢ wynagrodzenie dla
ekspertow. Identyfikacja ekspertow o adekwatnym do wymaganego przez Zamawiajgcego
doswiadczenia bedzie zadaniem Wykonawcy. Kandydatury proponowanych ekspertéw bedg
weryfikowane przez Zamawiajagcego na poziomie raportu metodologicznego. W przypadku
uznania, ze ekspert lub eksperci nie spetniajg minimalnych wymagarn Zamawiajgcego Wykonawca
zobowigzany bedzie do przedstawienia nowych propozycji ekspertdw posiadajgcych wiedze i

doswiadczenie opisane w niniejszym SOPZ.

Panel moze sie odby¢ tylko ze specjalistami zewnetrznymi zaakceptowanymi przez Zamawiajacego,
w tym celu lista (wraz z dowodami poswiadczajgcymi spetnienie warunkow, np. CV lub informacja
o mozliwosci zapoznania sie z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzgcym informacje
o doswiadczeniu zawodowym lub dziatalnosci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska
Bibliografia Naukowa, LinkedIn, inne)) musi zosta¢ przekazana Zamawiajgcemu do akceptacji

najpdzniej na 10 dni roboczych przed panelem.

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem

ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.

4. Warsztat rekomendacyjny z przedstawicielami instytucji zaangazowanych bezposrednio we
wdrazanie Programu GOSPOSTRATEG majacy na celu wypracowaniu praktycznych, mozliwych
do wdrozenia przez poszczegdlne instytucje rekomendacji.

W spotkaniu muszg wzig¢ udziat co najmniej nastepujgce osoby:
e wykonawca badania — wszyscy wymagani cztonkowie zespotu badawczego wchodzacy
w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia,
e pracownicy NCBR zaangazowani w realizacje Programu,
e przedstawiciel Komitetu Sterujgcego,
e wybrani adresaci rekomendacji spoza NCBR (jesli takowi bed3).

Efektem warsztatu rekomendacyjnego i dyskusji ma by¢ m.in.:

e podsumowanie zgromadzonego w trakcie procesu ewaluacji materiatu i wypracowanie
rekomendacji w zakresie modyfikacji Programu GOSPOSTRATEG z pomocy uczestnikéw
warsztatu.

5. Studia przypadkéw
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Cechy studium przypadku:
Na podstawie analizy raportéw monitoringowych Wykonawca zobligowany jest do wytypowania 6
projektéw do analizy typu case studies!! (biorgc pod uwage, aby prezentowane przyktady uwzgledniaty
model otwarty i zamawiany, co najmniej 2 studia przypadku w ramach modelu zamawianego), a
gtéwnym kryterium ich analizy ma by¢ trwatos¢ i uiytecznos¢ wypracowanych rozwigzan na
podstawie informacji zawartych w raportach monitoringowych. Celem analizy bedzie przedstawienie
pogtebionej analizy efektéw dtugookresowych w obszarze efektéw wybranych projektéw oraz ocena
czynnikdéw sukcesu, ktore potencjalnie mogg stuzy¢ jako dobre praktyki dla przysztych beneficjentéw
wsparcia. W studiach przypadku pozadane jest by co najmniej dwa projekty dotyczyty rozwigzan, ktore
zostaty wdrozone®? na wiekszg skale niz instytucji bedgcej cztonkiem konsorcjum.
W ramach studiéw przypadkow zostang wykorzystane minimum nastepujgce metody badawcze:

. analiza dokumentacji dotyczacej poszczegdlnych projektéw

. IDI/diada lub mini FGI (minimum dwa podmioty) w ramach kazdego studium z

przedstawicielami beneficjenta.

W ramach kazdego studium zostanie zbadany m.in. aspekt oceny uzyskanych efektéw oraz ich trwatosc.
Istotne jest, by uzyskane efekty byty ocenione pod katem modelu interwencji, skali wdrozenia oraz

specyfiki pracy w konsorcjum.

Informacje z przeprowadzonych studiow  przypadku przystuzg sie do odpowiedzi

na wybrane pytania badawcze i powinny by¢ uwzglednione w raporcie koricowym.

Struktura studium przypadku powinna obejmowacé:

1. Informacje o projekcie (w tym m.in. lider projektu, zaangazowane podmioty — konsorcjanci,
wartos¢ projektu/dofinasowanie NCBR, okres realizacji, czy projekt pochodzi z konkursu
otwartego czy zamawianego).

Tto projektu (dlaczego podjeto w ogdle te tematyke w projekcie).

Gtéwny efekt projektu z odniesieniem sie do pierwotnych zatozen projektu.

Korzysci dla ostatecznych odbiorcéw powstatego rozwigzania.

uA W

Korzysci dla beneficjenta (jako podmiotu), dla cztonkéw zespotu projektowego z realizacji
projektu.

' Wywiady poglebione prowadzone w ramach studium przypadku powinny by¢ roztaczne z tymi, ktore zostang
zrealizowane w pkt. 2 minimalnych wymagan metodologicznych.

12 Dopuszcza si¢ takze sytuacje, gdy rozwigzanie jeszcze nie zostalo wdrozone na szersza skale, ale trwajg
zaawansowane prace nad kolejnym wdrozeniem. Dobér przypadkéw wraz z uzasadnieniem musi zostac
skonsultowany z Zamawiajacym.
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6. Czynniki sukcesu/bariery w realizacji projektu, takze w kontekscie skalowalnosci efektow.
7. Dobre praktyki.
Pozostate wymagania dot. studium przypadku:

. Wyniki studium przypadku powinny by¢ prezentowane osobno dla kazdego przypadku,
w postaci zatgcznika do raportu koricowego.

. Jedno studium przypadku nie moze przekraczac 2 stron.

. Minimalna czcionka opisu — 11 pkt., cytatéw — 9 pkt.

° Opis powinien by¢ opatrzony (w miare dostepnosci) elementami graficznymi (np. zdjeciami
powstatego rozwigzania, schematami), pozyskanymi np. ze strony projektu/Beneficjenta, nie
moga one jednak stanowi¢ wiecej niz 20% objetosci jednego studium.

. Opis moze by¢ opatrzony cytatami z przeprowadzonych wywiadow
z beneficjentami.

Podejscie metodologiczne bedzie jednym z kryteriéw oceny ofert sktadanych przez potencjalnych
Wykonawcéw ewaluacji. Wykonawca moze zaproponowac¢ dodatkowe (inne niz wskazane przez
Zamawiajgcego) metody i techniki badawcze adekwatne z punktu widzenia celéw badania lub uzupetnic¢
metody zaproponowane przez Zamawiajgcego. Wszystkie pytania badawcze majg stuzy¢ wytacznie
do realizacji niniejszych celéw.

6. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — min. 1 fokus z beneficjentami realizowanych projektéow
(jednakze powinny to by¢ osoby inne niz wybrane do IDI). W FGI powinni wzigé¢ udziat
przedstawiciele podmiotdw wdrazajacych, dla ktdrych realizowane byty rozwigzania. Zaleca sie,
aby uczestnikami fokusdw byty osoby, ktére z sukcesem wdrozyty wypracowane rozwigzania
oraz/lub zidentyfikowane skalowanie rozwigzan. Temat wywiadu grupowego powinien by¢
skoncentrowany wokaét procesu przygotowania wniosku do Programu, motywacji, inicjowania
dziatan, diagnozy potrzeb, a nastepnie samej realizacji projektu w ujeciu procesowym. Na
podstawie odtworzenia cyklu tworzenia i realizacji projektu oczekuje sie zmapowania istotnych
dla powodzenia projektu, czynnikéw, ktdre wptywajg na sukces wdrozeniowy.

Whioski z FGI bedg stanowic istotny wktad do publikacji/broszury w formie dobrych praktyki dla
instytucji publicznych, ktére chciataby ubiega¢ sie o dofinansowanie w Programie
GOSPOSTRATEG.

Ostateczna decyzja dotyczgca kwalifikacji uczestnikéw do FGI powinna zostac podjeta na podstawie
wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonej analizy Desk Research. Panel dyskusyjny/fokus z
beneficjentami wsparcia, ktérzy w pozytywny sposéb wyrdznili sie pod wzgledem realizacji
projektéw — min. 4 projekty w ramach konkursu otwartego i min. 2 projekty w ramach konkursu
zamawianego.

Zasady wykorzystywania sztucznej inteligencji w realizacji zamowienia
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1. Zamawiajacy dopuszcza wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al), takich jak np.
ChatGPT, Microsoft Copliot itp., lub stanowigcych dodatek w programach analitycznych, jako
narzedzi wspomagajacych w badaniu do:

e analizy danych zastanych, w tym do wykonania np. analiz publicznie dostepnych dokumentéw,
strategii oraz analiz ilosciowych,

e opracowania wstepnych wersji narzedzi badawczych (scenariuszy badan jakosciowych,
kwestionariuszy badan ilosciowych itp.),

e transkrypcji, notatek z wywiaddw,

e wsparcia w opracowywaniu tresci raportéw/innych produktow badania,

e tworzenia elementdéw graficznych w raportach lub innych produktach, przy czym tresci te
powinny kazdorazowo zostac opisane: ,Dane/rysunek/wykres/opis wygenerowane przez model
Al (nazwa uZytego narzedzia)

Kazdy inny sposéb wykorzystania narzadzi korzystajgcych z Al powinien zosta¢ uzgodniony z
Zamawiajgcym.

Zamawiajacy zaleca, zeby tresci wygenerowane przy uzyciu Al stanowity wartos¢ dodang wzgledem
pracy cztowieka.

Wykonawca bierze odpowiedzialnos¢ za integralnosé i rzetelnos¢ wygenerowanej tresci.

2. Wykonawca korzystajacy do realizacji zamdwienia z narzedzi sztucznej inteligencji
zobowigzany jest do:

e stosowania Al zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami etycznymi,

e prowadzenia operacji ha zanonimizowanych (pozbawionych danych osobowych) bazach
danych, plikach audio/video itp., lub przetwarzania ich w zamknietym srodowisku softwarowym
Wykonawcy, ktére zapewnia anonimowo$é respondentdw i odpowiednig ochrone danych
osobowych),

e  prowadzenia analiz na danych administracyjnych, przekazanych przez Zamawiajgcego w sposdb,
ktory nie bedzie naruszat danych osobowych oraz innych informacji poufnych, w tym danych
mogacych stanowic¢ tajemnice przedsiebiorstwa, np. poprzez przetwarzanie tych danych
wyfacznie w zamknietym sSrodowisku softwarowym Wykonawcy. Za wykorzystanie narzedzi
sztucznej inteligencji do wykonania analiz na obcych zbiorach danych (pozyskanych przez
Wykonawce samodzielnie lub za posrednictwem Zamawiajgcego od innych gestoréw
prywatnych lub publicznych, np. od GUS), odpowiedzialnos¢ ponosi Wykonawca

3. Raportowanie przez Wykonawce wykorzystania narzedzi Al

W przypadku, gdy Wykonawca zamierza do realizacji zamodwienia wykorzysta¢ narzedzia sztucznej
inteligencji zobowigzany jest, aby informacja o celu, sposobie i zakresie wykorzystania tych narzedzi
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zostata przedstawiona w raporcie metodycznym. Zamawiajgcy oczekuje, ze w odrebnym punkcie
zostanie w nim przedstawiony:

a. Cel w jakim zostang wykorzystane narzedzia Al, w tym:
e Okreslenie zasadnosci uzycia tych narzedzi
e Okreslenie wartosci dodanej jakg zdaniem Wykonawcy przyniesie ich wykorzystanie

b. Narzedzia i modele Al, ktére Wykonawca zamierza wykorzystac, w tym:

e Nazwy i skrécony opis narzedzi Al wraz ze specyfikacjg (np. numer wersji, producent/twaérca)

e Charakterystyke narzedzi Al (system otwarty, system zamkniety), sposdb przetwarzania danych
przez narzedzie (np. czy narzedzie wykorzystuje dane do dalszego trenowania modelu).

e Informacje o modyfikacjach i innych dziataniach stosowanych przez Wykonawce, np.
dostosowaniu modeli lub ich trenowaniu na potrzeby niniejszego badania ewaluacyjnego

c. Zakres wykorzystania Al, w tym:

e  Wskazanie etapdw badania, w ktérych planowane jest wykorzystanie narzedzi Al oraz ich
zastosowania (np. transkrypcja wywiaddw, analiza danych, przeglad dokumentéw, generowanie
tresci na potrzebe opracowania raportéw);

e  Okreslenie rodzaju danych, ktdre majg by¢ przetwarzane za pomocg narzedzi Al (np. dane
zastane, wyniki ankiet, tresci wywiadow);

e  Okreslenie zakresu wykorzystania narzedzi Al w analizie danych (jezeli dotyczy), w tym
wyszczegdlnienie typow analiz np. analiza tresci, analiza sentymentu, analiza predykcyjna itd.;
wskazanie, ktdére z tych analiz bedg sie opiera¢ wytacznie na Al, a ktére bedg wykonywane przy
wspotpracy z ekspertami dziedzinowymi;

Jezeli Wykonawca nie zamierza wykorzystywaé Al do realizacji ustugi powinien réwniez zamiesci¢ takg
informacje w raporcie metodologicznym.

Po zakonczeniu badania, do Raportu korcowego, zostanie dotgczony zatacznik pn. Raport :z
wykorzystania Al.

Powinien on zawiera¢ opis sposobu wykorzystania i walidacji uzyskanych wynikéw w odniesieniu do
analogicznych zapiséw z raportu metodologicznego. Wykonawca powinien w nim w sposdb zwiezty
okresli¢ co najmniej:

o ktére wskazane w raporcie metodologicznym narzedzia zostaty wykorzystane w badaniu i jakg
przyniosty korzysc¢

e Jakich nie wykorzystano i dlaczego

o Jakie dodatkowe narzedzia zostaty wykorzystane lub jakie nie wskazane wczesniej elementy
produktow badania zostaty przy ich pomocy stworzone
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Ryzyka zwigzane z realizacjg badania
1. Ryzyko zwigzane ze stopniem realizacji projektow — projekty z pierwszych konkurséw s3g juz

zakonczone, ale czes¢ realizacji projektéw dopiero rozpoczyna sie lub konkursy dopiero zostaty
ogtoszone. Projekty sg na réznych etapach realizacji, wiec moze to sprawia¢ problemy zwigzane
z oceng efektéw Programu.

2. Trudnos¢ z oceng modelu wsparcia wynikajgce z unikatowego charakteru Programu
GOSPOSTRATEG wzgledem innych programow strategicznych NCBR.

3. Trudnos¢ z wyznaczeniem projektow do studidw przypadkéw, tak, by odzwierciedlaty specyfike
Programu oraz pokazywaty dobre praktyki wzglednie uniwersalne dla innych projektow.

4. Problem z okresleniem skalowalnosci efektow projektow.

3. Produkty badania

W ramach realizacji zamoéwienia Wykonawca opracuje nastepujgce produkty:

Produkt Obowigzkowy Na zyczenie zamawiajacego

Raport metodologiczny +

Prezentacja multimedialna raportu +
metodologicznego

Raport czastkowy w formacie +
.ppt/.pptx

Prezentacja multimedialna raportu +
czastkowego

Raport koncowy w formacie +
.ppt/.pptx

Infografika podsumowujgca raport +
koncowy

Tabela rekomendac;ji +

Prezentacja multimedialna raportu +
koncowego

Publikacja/broszura w  formie +
dobrych praktyki dla instytucji
publicznych

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



Raport metodologiczny

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Objeto$¢ raportu nie powinna
przekraczaé 40 stron (bez zatgcznikdw). W przypadku, gdy objetos$¢ raportu przekroczy dopuszczalng
liczbe stron, raport zostaje odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Wzér/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez Zamawiajgcego.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego
w trakcie spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie
Zamawiajgcego. Prezentacja projektu raportu nie powinna trwaé dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e byc zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez zamawiajacego,

e zawiera¢ wszystkie najwazniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacjg
badania,

o eksponowac czesci bedace oryginalnym wktadem wykonawcy,

e byc przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtdrzen z opisu przedmiotu zamowienia
lub tresci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach (np. opiséw czym jest dana metoda
badawcza).

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci ~1
Spis skrotow ~1
Koncepcja badania Powinna obejmowac co najmniej przedstawienie w formie | ~2

ustrukturyzowanej (np. matrycy):

e cel/cele badania,

e |ogike badania,

e opis podejscia badawczego z uzasadnieniem, ktdre
powinno zawieraé wstepne wnioski z analizy
danych zastanych.

Wyniki analizy danych e podsumowanie analizy danych zastanych ~ 10

zastanych zawierajgce informacje, ktdre przyczynig sie do

udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze
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e propozycje doszczegdtowienia pytan badawczych
wynikajgcych z przeprowadzonych analiz
(fakultatywnie)

Organizacja badania Powinna obejmowac co najmniej: zaleznie od

celow
e wskazanie i opis produktéw badania, w tym sposéb

prezentacji wynikow,

e opis ryzyk wraz ze sposobami ich
unikniecia/minimalizacji,

e harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan
do poszczegdlnych cztonkdw zespotu.

Zatgczniki: 1. Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu,
scenariusz ankiety)

2. Analiza danych zastanych, ktéra byta podstawa do
wyciggniecia wnioskdéw zaprezentowanych w czesci
»Wyniki analizy danych zastanych”

3. Inne wymagane przez zamawiajgcego materiaty
(np. schemat prezentacji studiow przypadku)

badania

Raport czastkowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzdr raportu zostanie przekazany przez
Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiezty, zwierajagcy najwazniejsze wyniki wymagane przez
Zamawiajgcego na tym etapie. Wiecej szczeg6tdow dotyczacych tresci raportu znajduje sie w czesci:
Dodatkowe wymagania dotyczgce produktow badania.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Objetos¢ raportu nie powinna przekraczaé 50 slajdéw (bez zatgcznikdw). Raport, ktérego objetosc
przekroczy wskazang liczbe slajddéw bedzie odestany do poprawy Wykonawcy bez czytania.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czgstkowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja projektu raportu nie
powinna trwac dfuzej niz 45 minut.

Raport czgstkowy nalezy przygotowac w taki sposdb, aby stanowit produkt wyjsciowy do przygotowania
raportu koncowego z badania (po rozbudowaniu i uzupetnieniu zgodnie z wymaganiami dot. raportu
koricowego).

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:
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e byc zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania,
e byc zorganizowana tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajgcego
e eksponowac najwazniejsze wyniki badawcze

e byc uzyteczna w kontekscie dalszych etapdw badania.

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

wynikajgce z realizacji badania, np.: zaktualizowane
narzedzia badawcze, propozycja struktury raportu
konicowego, propozycja projektow do studiéw przypadku,
itp.

Element Uwagi Objetos¢

Gtéwne wnioski Podsumowanie otrzymanych wynikéw, np. z|~1
wykorzystaniem infografik

Opis stanu realizacji | Powinien obejmowac co najmnie;j: ~1

badania e zwiezty opis zrealizowanych prac badawczych,

e role raportu w logice badania,
e stan realizacji w harmonogramie badania.

Opis wynikéw Szczegdtowe  przedstawienie  otrzymanych  wynikéw | Zaleznie od
zakonczonych etapdw prac badawczych — tj. analiz desk | celéw
reserch, IDI czy studia przypadkdw, zgodnie z wymaganiami | badania
Zamawiajgcego.

W miare mozliwosci oprdcz tekstu w prezentacji nalezy
korzysta¢ z réinych form wizualizacji danych, np. tabel,
wykreséw, schematoéw, infografik.

Whioski Powinny obejmowa¢ co najmniej opis wnioskow | Zaleznie od
wyptywajgcych z otrzymanych wynikdéw. celéw

badania

Pozostate Dodatkowo mogg by¢ zamieszczone inne materiaty

Raport koncowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .ppt/.pptx i .PDF (za wyjatkiem czesci wskazanych
ponizej wymaganych w innym formacie). Objetos¢ raportu nie powinna przekracza¢ 90 slajdéw (bez
zatgcznikdw). Raport, ktdrego objetos¢ przekroczy wskazang liczbe slajdéw bedzie odestany do poprawy

Wykonawcy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc i .pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja projektu raportu nie

powinna trwac dtuzej niz 45 minut.

Wzér/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez Zamawiajgcego.
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Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e byc¢ logiczna i zorganizowana tematycznie (wedtug celdow szczegdtowych badania, pytan
ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

e ,opowiadac historie” (wystarczy przeczytac spis tresci by zapoznac sie z gtéwnymi wnioskami —
pomagajg w tym krétkie tytuty z ,,zaszytymi wynikami” - ,,Duze zainteresowanie, mato aplikacji”
to pod tym wzgledem lepszy tytut niz ,Zainteresowanie konkursami”),

e mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

e eksponowac najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski

i rekomendacje.

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢

Spis tresci

Spis skrotow

Infografiki Przedstawienie najwazniejszych informacji i ustalen z 2 slajdy
badania w postaci graficznej; minimum dwie infografiki
prezentujace:

- zakres badania
- najwazniejsze wnioski /wartosci liczbowe

Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu. ~ 4 (max 10%
wykonawcze objetosci
(executive summary) | Struktura streszczenia wykonawczego: raportu)

Wstep (cel badania)
Metodologia badania

Gtéwny wniosek z badania 1 akapit
Omowienie gtéwnych wnioskéw wg. struktury ~ 1 zdanie
Cel - Wynik - Whniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Whniosek
Cel - Wynik - Whniosek 1 akapit
Rekomendacje 1 akapit

1 akapit
Streszczenie wykonawcze: 1 akapit

* powinno byé napisane prostym jezykiem
(bardziej przystepnym niz reszta raportu),

* powinno zawiera¢ odwotfania do stron raportu
(czes¢ ,,omodwienie wynikow”),

* powinno zawieraé dane liczbowe, statystyczne,

* powinno zawieraé ,gotowe zdania”, do
wykorzystania w prezentacjach, mailach etc.,

* moze zawiera¢ wypunktowania, listy

* nie powinno zawierac przypisow.

Wstep — opis badan Powinien zawiera¢: ~2

*  Zwiezty opis badanego programu/ problemu
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* Kontekst: zakres tematyczny, czasowy,
odniesienie do istniejgcych badan danego
instrumentu / obszaru, warto$¢ dodana
biezgcego badania.

* Cele badania

* Koncepcje badania (krétki opis podejscia
badawczego i metodologii z uzasadnieniem)

Opis wynikéw

Wyniki omowione wedtug logiki celow szczegdtowych i
ewentualnie pytan badawczych z ich zakresu.

Kazdy rozdziat prezentujgcy wyniki badania zwigzane z
danym celem badania [poprzedzony jest
wypunktowaniem punktach gtdwnych wnioskéw i
kluczowych wyniki

(,,key findings”)

Cel 1: gtdwne wyniki, rozwiniecie, oméwienie
Cel 2: gtdwne wyniki, rozwiniecie, oméwienie
Cel 3: gtdwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie

W obrebie omdéwienia wynikéw mogg by¢ zamieszczone
tabele i wykresy przedstawiajgce dane, infografiki,
krotkie opisy przypadkdéw (case studies), dobre praktyki

Zaleznie od
celdow badania

Tabela rekomendacji | Tabela rekomendaciji Zgodnie z
wzorem
przekazanym
przez
Zamawiajgcego

Zataczniki J Tabela rekomendacji w pliku XLS - zgodna ze Zataczniki

merytoryczne wzorem zamieszczonym w SOPZ mogg zostac

J Spis skrotow/ ewentualnie: stowniczek przygotowane

. Metodologia lub Opis metod i technik jako osobny

badawczych plik lub pliki w

. Raport z wykorzystania Al formacie MS

o Bibliografia Word lub
Excel) lub jako
osobne slajdy
na korncu
raportu
zasadniczego —
do uzgodnienia
na etapie
redakcji

Zatgczniki e Narzedzia badawcze (np. scenariusze wywiadéw, | Jako osobne

dokumentujgce formularze) pliki

przebieg badan

e Lista respondentéw/ uczestnikéw badan
jakosciowych
e Tabele wynikowe z badan ilosciowych
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e Transkrypcje wywiadéw
Pliki graficzne w postaci otwartej umozliwiajgce ich
edycje lub grafiki w formacie umozliwiajagcym ich dalsze
wykorzystywanie z zachowaniem wysokie] jakosci lub
dane wykorzystywane do stworzenia grafiki/wykresu

Organizacja tekstu

Zamawiajgcy oczekuje, ze autorzy beda:

e dzieli¢ tekst na mozliwe krétkie czesci rozdziaty i podrozdziaty,

e w obrebie rozdziatdw i podrozdziatéw dzieli¢ tekst na mozliwie krotkie akapity z nagtowkami
badz wybitg ttustym drukiem gtdwng myslg,

e uzywac tytutdw rozdziatow i nagtéwkow, ktore sygnalizujg wynik/wniosek zawarty w tresci
(np. ,beneficjenci sg zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentéw
na temat strony NCBR”),

o uzywac mozliwie krotkich tytutdéw (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka),

e gdzie to mozliwe stosowac wypunktowania, listy.

Wykorzystanie elementdow narracji

Zeby uczynié tekst bardziej interesujgcym, niekiedy mozna wykorzystaé elementy narracji — moga to by¢
np. ramki z fragmentami danych jako$ciowych czy opisy studidw przypadku.

Ponadto raport koricowy musi by¢ uporzagdkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu

oraz rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informacji) zastosowane
zostaty w sposdb jednolity oraz powodujacy, ze raport bedzie czytelny, dostepny i przejrzysty.

Rekomendacje i tabela rekomendacji

Tabela rekomendacji stanowi osobny plik w formacie Excel. W raporcie koicowym w wersji .ppt/.pptx

powinna znajdowac sie uproszczona tabela rekomendacji zawierajgc nastepujace elementy:

* wniosek

* proponowane rekomendacje z opisem sposobu wdrozenia

* adresat
Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne i realne do wdrozenia, a takze
powinny wynikac¢ z uzyskanych wnioskéw. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji dziatan,
ktére zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny zostac
przedstawione w formie pozwalajgcej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie

propozycji konkretnych zapiséw w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze dokonaé ich
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priorytetyzacji. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie powinna
przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji powinna byé sporzgdzona wedtug ponizej wskazanego wzoru

Tabeli rekomendacji.

Tabela 1 Wzor tabeli rekomendacji

Nr | Wniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposob Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny

Tabela powinna zosta¢ wypetniona wedtug ponizszych instrukcji:

. Whniosek - wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien
by¢ zwiezly i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu w raporcie
korncowym z badania

. Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koncowym z badania

o Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

o Sposdb wdrozZenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

o Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

. Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa

o Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacjg zawartg w Wytycznych dotyczqce ewaluacji polityki

spdjnosci na lata 2021-2027%3

o Spodziewany efekt wdrozZenia - opis rezultatu/korzysci wprowadzenia rekomendacji

Oprawa graficzna raportow

Projekt graficzny raportéw metodologicznego, czastkowego, koricowego, musi uwzglednia¢ zalecenia i
wskazéwki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajgcego wzorze.
Ponadto projekty graficzne raportéw muszg uwzgledniaé wytyczne Zamawiajgcego w zakresie
oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czgstkowy i kodcowy muszg zosta¢ wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Raport koricowy musi zawiera¢ spis tabel, wykresow,
map, itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma wizualizacji posiada tytut, numeracje oraz
Zrédto). Wyzej wspomniane formy wizualizacji danych muszg by¢ przejrzyste w odbiorze, spetniac
kryterium dostepnosci, by¢ nieprzetadowane zbedng trescig lub nadmiernie rozbudowang forma
graficzna.

13 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-ewaluacji-polityki-
spojnosci-na-lata-2021-2027/.
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Wszystkie formy graficzne, ktére wytworzy wykonawca muszg zgrywac sie wzorem i kolorem z
szablonem prezentacji przekazanej przez Zamawiajgcego. Zamawiajacy powinien zadbaé o ciggtosc
graficzno-wizualna przesytanych poszczegdlnych raportow, ktére beda spdjne z catoscia.

Podsumowanie wynikéw badania musi zosta¢ zaprezentowane w postaci minimum 1 infografiki, tj.
graficznej wizualizacji zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny, dostepny
i jasny sposdb dla odbiorcy. Infografiki powinny zosta¢ umieszczone w projekcie raportu korncowego, a
nastepnie w raporcie koncowym i stanowié integralng czes$¢ streszczenia badania (jezyku polskim).
Infografiki wraz z innymi elementami graficznymi raportu koricowego beda podlegaty akceptacji przez
Zamawiajgcego.

Prezentacja graficzna wynikéw koricowych badania powinna przedstawiaé najwazniejsze:

* zakres badania - ogdlne informacje o programie wraz z przedstawieniem linii demarkacyjnej
pomiedzy modelem zamawianym a otwartym

» efekty programu — sparametryzowane i sklasyfikowane efekty projektow, takie te
niezamierzone, (np. z zastosowaniem podziatu wtasciwego dla celéw badania),

rekomendacje lub wnioski z badania,

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie w kolorystyke wzoru szablonu raportu korncowego
przekazanego przez Zamawiajacego Wykonawcy. Infografika powinna byé zgodna z przyjetymi
standardami graficznymi dotyczgcymi tej formy wizualizacji danych?4.

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koncowego muszg zostac
dostarczone Zamawiajagcemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajgcych ich edycje),
np. w formacie xls, pptx.

Publikacja/broszura w formie dobrych praktyki dla instytucji publicznych

Efekt prac w ramach ewaluacji bedzie publikacja/broszura stanowigca poradnik dla uprawnionych
instytucji publicznych chcacych wzigé udziat w kolejnych naborach Programu GOSPOSTRATEG. Powinna
ona zawiera¢ wskazowki/dobre praktyki dla uprawnionych instytucji publicznych wptywajace na
podniesienie jakosci sktadanych propozycji na tematy zamawiane oraz wytyczne dla instytucji
realizujacych projekty w ramach konsorcjéw w konkursach otwartych. Na podstawie wiedzy wynikajacej
takze z realizacji studiow przypadku oraz FGl, publikacja/broszura powinna wskazywac¢ dobre praktyki
w zakresie formutowania tematdéw zamawianych, probleméw strategicznych rozwigzywanych w

1 np. https://nauka.uj.edu.pl/documents/74541952/4d5cd0d8-236a-4f62-9dea-405b1986129¢
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zespotach projektowych, wspdtpracy w wykonawcami projektéw czy sposobédw promocji wynikéw
projektéw. Istotne beda takze operacyjne dziatania podejmowane w ramach instytucji realizujgcych
projekty w Programie GOSPOSTRATEG, takie jak: sposob identyfikacji problemu/wyzwania
rozwigzywanego w ramach projektu, diagnoza zasobdéw zaangazowanych w prace projektowe w ramach
instytucji lub inne, zidentyfikowane w ramach badania aspekty kluczowe dla powodzenia realizacji
projektu. Publikacja/broszura powinna miec¢ charakter analizy procesowe;j.

Wszystkie pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koncowego musza
zostac¢ dostarczone Zamawiajagcemu dodatkowo w plikach otwartych (umotzliwiajacych ich edycje),
np. w formacie xls, pptx.

Dodatkowe wymagania dotyczace produktéw badania

Redakcja jezykowa

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania zredagowanych i dopracowanych - pod wzgledem
tresci, jezyka, formy - produktéw w terminach wyznaczonych harmonogramem. Produkty, ktére beda

miaty charakter roboczy, bedg niezredagowane mogg zostaé odestane do poprawy przez Wykonawce

bez czytania.

Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny.

Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

* stosowat krdtkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

* unikat wtracen,

* gdzie to mozliwe, stosowat krétkie wyrazy — preferencja dla wyrazéw do 3 sylab,

* unikat, gdy nie sg one konieczne, wyrazéow trudnych i rzadkich (np. ,akcesja” zamiast
»przystapienie”, ,partycypowad’ zamiast ,,uczestniczy¢”)

* unikat kalek jezykowych (np. ,produkt dedykowany czemus” zamiast ,,produkt przeznaczony do
czegos”),

* objasniat wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiajg sie po raz pierwszy,

* zamieszczat podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,w odpowiedzi na zapotrzebowanie
Centrum przeprowadzono badania”),\

* gdzie to mozliwe, uzywat czasownikéw w formie czynnej (,wyniki wskazuja” zamiast
»wskazano”), unikanie imiestowow (np. badajgc, zbadawszy) i rzeczownikow
odczasownikowych (niedopetnienie, wprowadzenie),

* organizowat tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczesniejszych),

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



* w kazdym zdaniu zawierat jedng gtdwng mysl.

Wykonawca powinien zapoznad sie z zasadami prostej polszczyzny opisanymi w ponizszych Zrddtach:
*  Filmy wprowadzajgce do tematu prostej polszczyzny:
o http://ksap.gov.pl/ksap/aktualnosci/vlog-prosto-i-kropka
*  Materiaty dotyczace prostej polszczyzny:
o http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty jezyk
o http://ppp.uni.wroc.pl/
* Raport dotyczacy prostej polszczyzny w raportach ewaluacyjnych:
o Maziarz Marek et al., Jezyk raportéow ewaluacyjnych, 2012,
http://ppp.uni.wroc.pl/pliki/jezyk-raportow-ewaluacyjnych.pdf
*  Aplikacja Jasnopis pozwalajgca sprawdzi¢ poziom trudnosci tekstu: https://jasnopis.pl/

Dostepnosc¢ raportu

Ponadto, do obowigzkéw Wykonawcy bedzie nalezato przygotowanie elektronicznej wersji raportu
koncowego i prezentacji multimedialnej wynikéw koncowych w dodatkowych wersjach
dla stabowidzacych:

1) wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;
2) wersja z alternatywnymi opisami;
3) wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,,Notatnik”.

Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktdra bedzie kompilacjg wszystkich
powyzszych.
Wykonawca jest zobowigzany przygotowaé ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-

2027%, w szczegdlnosci zatgcznikiem nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027.

2. Zasadami adaptacji materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzacych!® (publikacja

zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

Zrodta danych

Informacje o programie m.in. dostepne sg na stronie NCBR m.in.:

bitps-/Awww.gov pl/web/nchr/gospostrateg

15 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-realizacji-
zasad-rownosciowych-w-ramach-funduszy-unijnych-na-lata-2021-2027-1/

16 http://pzn.org.pl/category/baza wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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4. Organizacja badania

Kontakt z Zamawiajgcym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspdlne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajagcym odbedzie sie do 5 dni roboczych od
podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omdwienie kluczowych kwestii
zwigzanych z projektem. Obowigzkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy s osoby
wchodzgce w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia.

Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania zrealizacji prac analitycznych i badawczych
(drogg mailowg) — wzor sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego, pierwsze
sprawozdanie powinno zostaé przestane wraz z raportem metodologicznym.

2. Scistej wspotpracy z Zamawiajacym na kazdym etapie realizacji zaméwienia. W wyjatkowych

sytuacjach, gdy Zamawiajacy uzna, ze zagrozony jest termin realizacji zamowienia, moze on
wezwacé Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.
3. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczace stanu realizacji badania oraz

poszczegdlnych jego elementéw w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.

4. Na 10 dni roboczych przed planowanym panelem ekspertdw i warsztatem rekomendacyjnym
Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny panelu wraz z listg uczestnikow
do akcepcji Zamawiajgcego.

Wymagania odnos$nie zespotu wykonawczego
Minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamoéwienia:

o Kierownik projektu, posiadajgcy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma
zakoniczonymi badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartosci
minimum 100 tys. zt brutto kazde, w tym minimum jedno w obszarze kreowanie lub
ocena polityk publicznych w zakresie wspierania innowacyjnosci.

e Dwoch badaczy w zakresie prowadzenia badan jakosciowych — kazda z oséb musi

posiada¢ doswiadczenie wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakonczonych
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badaniach spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych jako moderator/osoba
prowadzgca wywiady, w tym m.in. jedno o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto.

e Jeden badacz w zakresie prowadzenia badan ilosciowych - musi posiadac
doswiadczenie wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach
spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych w zakresie prowadzenia analiz

statystycznych, w tym m.in. jedno o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto

Funkcje cztonkdéw Zespotu badawczego nie mogg by¢ taczone.

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem

ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.

Harmonogram

1.

W terminie do 20 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje
i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu metodologicznego;

W terminie do 7 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

W terminie do 5 roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajgcy te
uwagi (tura | uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajgcy te uwagi (tura Il
uwag);

W terminie najpdzniej do 85 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji,
przygotuje i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu czastkowego;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu czgstkowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej
lub na spotkaniu (tura | uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu czgstkowego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport czgstkowy uwzgledniajacy te uwagi
(tura | uwag);

W terminie do 100 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat
rekomendacyjny;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

W terminie do 105 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje
i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu koricowego;

W terminie do 7 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koricowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej
(tura | uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu koncowego
Wykonawca ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony projekt raportu
koncowego (tura | uwag).

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu koricowego Zamawiajacy
akceptuje raport koncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu korncowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony raport koncowy (tura |l
uwag).

W terminie do 14 dni roboczych od dnia zaakceptowania przez Zamawiajgcego raportu
koricowego, Strony sporzgdzg protokdt odbioru tego produktu Badania.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do zgloszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu

w protokole. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on odrzuci¢ raport w catosci

lub przyjac go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysokos$¢ wynagrodzenia dla Wykonawcy.
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