Szczecin, dnia 8 pazdziernika 2019 .

Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci i Technologii
Departament Doskonalenia Regulacji Gospodarczych

e-mail: fundacjarodzinna@mpit.gov.pl

oZdNOWNI Fansiwo,

W nawigzaniu do zaproszenia Ministra Przedsighiorczodci i
Technologii do wspdlnej pracy nad przygotowaniem najlepszych rozwiazan dla
polskich przedsigbiorcow i ich rodzin majacych na celu ufatwienie procesu
sukeesji, w zakresie opublikowanej w dniu 13 wrzesnia 2019 r. Zielonej Ksiggi
poruszajacej tematyke Fundacji Rodzinnych, przedstawiamy w zafaczeniu
stanowisko Sekcji Sukcesji przy Potnocnej Izbie Gospodarczej, stanowiace glos
w dyskusji na temat ksztaltu instytucji fundacji rodzinnej, ktéra dotychczas nie
zostata uregulowana w polskim prawie.

Poniisze stanowisko jest wynikiem doswiadczen zebranych przez
cztonkow Sekcji Sukcesji w ramach prac zwigzanych z dziatalnoscia Sekcji oraz
w ramach indywidualnych praktyk zawodowych, jak réwniez wynikiem wymiany
spostrzezen i pogladow zarowno cztonkow Sekcji  Sukcesji, jak i
przedsigbiorcow zrzeszonych w Péinocnej Izbie Gospodarcze).

Stanowisko Sekcji Sukcesji zostato podzielone na 10 czedci
stanowiacych odpowiedz na 10 pytai przedstawionych przez Ministra
Przedsigbiorczosci i Technologii w Zielonej Ksiedze.

Wyrazamy gleboka nadzieje, Ze rozpoczecie prac nad ksztattem
requlacji dotyczacych fundacji rodzinnej zostanie zakoriczone projektem
ustawy, spelfniajacym oczekiwania polskich  przedsiebiorcow co  do
wprowadzenia brakujacej instytucii jaka jest fundacja rodzinna.

Istotne dla polskich przedsigbiorcow jest réwniez, aby stosowne
regulacje weszly jak najszybciej w zycie, poniewaz w chwili obecnej ich brak w
duzym stopniu ogranicza mozliwo$ci ksztattowaniu procesu sukcesyjnego w
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Polsce, zmuszajac polskich przedsiebiorcow do szukania brakujacych
rozwigzan poza granicami Polski.
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Zataeznik:

Stanowisko Sekcji Sukcesji przy Pélnocnej Izbie Gospodarczej z dnia 1

pazdziernika 2019 r. w sprawie ksztaltu instytucji fundacji rodzinnej w polskim
prawie
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Stanowisko Sekeji Sukcesji
przy Pétnocnej Izbie z Gospodarczej
z dnia 1 pazdziernika 2019 r.

w sprawie ksztattu instytuciji fundacji rodzinnej
W polskim prawie

Czy zachodzi potrzeba, aby wprowadzaé do polskiego prawa
instytucje fundacji rodzinnej?

Sekcja Sukcesji przy Péinocnej Izbie Gospodarcze]
dostrzega istotng potrzebe wprowadzenia do polskiego prawa
instytucji fundacji rodzinnej. Obecny brak instytucji fundacji
rodzinnej w znacznym stopniu ogranicza przedsigbiorcom
dostgpne narzedzia planowania i realizacji procesu sukcesji.

Fundacja rodzinna umozliwi kontynuacje dziafalnosci
przedsigwzigC gospodarczych nestora, bez konieczno$ci ich
podziatu pomiedzy poszczegoinych czlonkéw rodziny, ktérzy
moga posiadac sprzeczne interesy lub nie posiada¢ kompetencji
do prowadzenia biznesu, przy uwzglednieniu prawa sukcesorow
do czerpania pozytkéw generowanych przez firmg rodzinng w
2wiazku z kontynuaciq jej dziatalnosci po Smierci nestora.

Przy wyborze dostepnych narzedzi modelowania
procesu sukcesji jedna z najczesciej zglaszanych potrzeb jest
potrzeba kontynuacji dzialalnosci firmy rodzinnej po $mierci
nestora w celu przynoszenia pozytkdw zaréwno pracownikom tej
firmy, jak i czlonkom rodziny. Potrzeby tej nie pozwalaja
zrealizowaé obecnie obowiazujace reguly prawa spadkowego,
poniewaz niezaleznie od formy prawnej firmy rodzinnej, mamy
do czynienia z wielosciq spadkobiercéw, a w przypadku
ograniczenia ilosci spadkobiercow na mocy testamentu, z
potrzebg zaspokojenia pominietych spadkobiercow, co stanowi
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosei firmy rodzinnej.

Instytucja fundacji rodzinnej moze pozwoli¢c na
eliminacie wplywu sporu pomiedzy spadkobiercami na
dziatalno$¢ firmy rodzinnej oraz na podejmowane w niej decyzje.
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W zamyéle nestora whadcicielem firmy rodzinnej bedzie fundacja
ustanowiona wedlug ustalonych przez niego regut, a nie
spadkobiercy.

Ponadto, czesto przeszkoda w kontynuacji prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej firmy rodzinnej jest sytuacja, w ktorej
wiascicielem badz wspdtwiadcicielem tej firmy staje sie osoba
matoletnia. Powolanie przez nestora fundacji rodzinnej, w ktérej
osoba matoletnia bedzie beneficjentem, a nie decydentem, pozwoli
na wyeliminowanie koniecznosci  konsultacji istotnych
rozstrzygnigé w firmie rodzinnej z sadem rodzinnym, co skréci
czas trwania procesu decyzyjnego na poziomie wiascicielskim, z
jednoczesnym pozostawieniem osobie maloletniej prawa do
czerpania pozytkéw z firmy rodzinnej poprzez status beneficjenta
fundacji rodzinnej.

Kolejnym  ograniczeniem, ktdre moie  zostaé
wyeliminowane przez instytucje fundacji rodzinnej sq ksztattowane
trescia przepisow prawa lub treScig umow spétek ograniczenia we
wstepowaniu do spotek wsp6inikéw spoza grona zatoZycieli.
Wprowadzenie za Zycia lub na wypadek $mierci nestora do spotki
wspélnika, ktérym jest fundacja rodzinna moze stanowi¢ dla
pozostalych wspdlnikéw gwarancje statosci skiadu wspdlnikow,
gwarancje zachowania rodzinnego charakteru firmy, jak roéwniez
gwarancje profesjonalizmu podczas podejmowania  decyzji
wlascicielskich, ktéra bedzie wynikata z zobowiazania cztonka
zarzadu fundaciji do prowadzenia jej spraw z nalezytg starannoécia
przy uwzglednieniu odpowiedzialnodci osobistej za wszelkie
naruszenia w tym zakresie.

Czy fundacja rodzinna powinna byé uregulowana w odrebnej
ustawie, w ustawie o fundacjach, czy tez w Kodeksie spétek
handlowych?

Fundacja rodzinna powinna by¢ uregulowana w odrgbnej
ustawie. Co prawda, charakter fundacji rodzinnej jest w duzej
mierze zblizony do charakteru znanej w polskim prawie instytucji
fundacii, jakkolwiek majac na uwadze odmienne cele jakie realizujg
te podmioty, wprowadzenie nowych regulacji do ustawy o
fundacjach mogloby by¢ rozumiane jako wypaczenie celu, dla
ktérego instytucja ta jest wprowadzana. Z cech wspolnych zaréwno
fundacia, jak i fundacja rodzinna beda osobami prawnymi, ktorych
podstawa dzialania jest majatek zatozycielski i cele wyznaczone
przez fundatora. Natomiast istotng rdznica pomiedzy tymi dwoma
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podmiotami jest to, ze stuzg innym celom, fundacja rodzinna ma
stuzyé celom rodziny, okreslonym przez nestora, natomiast
fundacja ustanawiana jest dla realizacji zgodnych z podstawowymi
interesami  Rzeczypospolitej Polskiej celdéw spotecznie lub
gospodarczo uzytecznych, w szczegblnosci takich jak: ochrona
zdrowia, rozw6j gospodarki i nauki, o$wiata i wychowanie, kultura
i sztuka, opieka i pomoc spoleczna, ochrona $rodowiska oraz
opieka nad zabytkami.

Nie mozna wykluczy¢, ze nestor uzna, ze jednym z celéw
fundaciji rodzinnej jest przekazywanie czesci pozytkow na stuzbe
zdrowia, dziatalno$¢ edukacyjna czy kulturowa, co w zaden sposob
nie niweczy rodzinnego charakteru fundacji. Niemniej jednak
uregulowanie instytucji fundacji rodzinnej w ustawie o fundacjach
mogloby doprowadzi¢ do mylnego odbioru spotecznego, ze
fundacje rodzinne tworzone sq w celach charytatywnych i
niespetnianie przez nie tych celow bedzie stanowito przyczyne
glebokiego niezrozumienia faktu ich istnienia.

Odnoszac sie do propozycji uregulowania instytucji
fundacji rodzinnej w kodeksie spdlek handlowych, nalezy
wykluczy¢ taka mozliwos¢ z uwagi na przedmiot regulacji kodeksu
spotek handlowych.

Kodeks spdlek handlowych reguluje tworzenie,
organizacje, funkcjonowanie, rozwigzywanie, faczenie, podziat i
przeksztatcanie spotek handlowych. Zgodnie z art. 3 Kodeksu
spolek handlowych przez umowe spétki handlowej wspolnicy albo
akcjonariusze zobowiazujg sie dazy¢ do osiagniqcia wspélnego
celu przez wniesienie wkladéw oraz, jezeli umowa albo statut
spotki tak stanowi, przez wspdldziatanie w inny okreslony sposab.

Fundacja rodzinna nie moze by¢ instytucja o charaklerze
korporacyjnym. Réwnocze$nie istota fundacji nie bedzie dazenie
beneficjentow do wspdlnego celu. Z zatoZenia beneficjenci mogq
posiada¢ rézne cele i interesy, zatem fundacja rodzinna ma by¢
odpowiedziag na sprzeczno$é tych celéw i interesow, aby nie
zagrazaly one firmie rodzinnej. Gdyby fundacja rodzinna miata
przybraé charakter spotki handlowej to nie zostanie wprowadzone
do prawa polskiego nic nowego, poniewaz dla nestorow, ktorzy nie
widza potrzeby oddzielenia majatku od wplywu poszczeg6inych
cztonkéw rodziny, wystarczajace jest zaloZenie spolki prawa
handlowego i przekazanie udzialéw w tej spotce beneficjentom.
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Czy prawo powinno przewidywaé zamknigly katalog
dopuszczalnych celéw fundacji rodzinnej?

Fundatorzy powinni posiada¢ mozliwos¢ dowolnego
ksztattowania celdéw fundacji rodzinnej, ograniczong jedynie
zgodnoscig z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Sekcja Sukcesji przewiduje, ze znaczaca czeS¢ nestorow
planujacych zalozenie fundacji rodzinnej lub przeniesienie do
Polski fundacji rodzinnej zatozonej za granic, jako cel wskaze
zachowanie majatku rodzinnego, aby stanowil podstawg do
wielopokoleniowego ~ wspomagania ~ firmy  rodzinnej i
beneficjentow.

Nie moina jednak wykluczy¢, majac na uwadze moralne
zobowigzanie 0séb, ktdre osiggnety sukces finansowy do niesienia
pomocy potrzebujacym, Ze istotne grono nestordw podejmie
decyzje o transferze czesci lub calosci pozytkéw fundacii na cele
Zwigzane z ochrong zdrowia, pomocg ubogim, zwigkszanie szans
edukacyjnych, projekty oswiatowe czy kulturalne.

Ograniczenie celow fundacji rodzinnej moze by¢ jedynie
przyczyng sporéw fundatoréw z sadami rejestrowymi, ktorych
obowiazkiem bedzie wykladnia przepiséw ograniczajacych cele
tworzenia fundacji rodzinnej, co moze z kolei ograniczy¢
stosowanie tej instytucji w praktyce.

Czy fundacja rodzinna powinna mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej?

Celem fundacji rodzinnej nie jest prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej, a zachowanie rodzinnego charakteru przedsigwzigt
gospodarczych i dystrybucja plynacych z niej pozytkdw. Majac
jednak na uwadze ilos¢ definicji dziatalnosci gospodarcze)
wystepujacych w polskim prawie oraz konsekwencje jakie niosg
one na gruncie prawa podatkowego, Sekcja Sukcesji postuluje
zdefiniowanie w nowej requlacji jakie czynno$ci niezbgdne do
zarzadzania rodzinnym majatkiem nie beda stanowity dziatalno$ci
gospodarczej lub w jakich warunkach dopuszczalne jest czerpanie
przez fundacje pozytkéw z przedsigwzie¢ gospodarczych
stanowiacych majatek rodziny bez ryzyka naruszenia zakazu
prowadzenia dzialalnosci  gospodarczej, aby nie rodzié
rozbiezno$ci interpretacyjnych.
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Fundacje rodzinne beda powstawat gldwnie na bazie
majatku rodzinnego nestora. Majatek ten stanowi¢ moga:
nieruchomosci, ruchomosci, ograniczone prawa rzeczowe,
przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego,
gospodarstwa rolne, og6ty praw i obowiazkéw albo udziaty albo
akcje w spotkach prawa handlowego, prawa zbywalne, w tym
prawa wiasnosci przemystowej, autorskie prawa majatkowe,
wierzytelnosci, prawa wynikajace ze stosunkéw obligacyjnych
czeki i inne przewidziane prawem skfadniki majatku. Przy tak
zarysowanej  roznorodnosci  sktadnikow  majatku - mozna
przewidywac, ze fundacja rodzinna, w celu zachowania tych praw,
bedzie podejmowata czynno$ci prawne majace na celu zarzadzanie
nimi zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki.

Nalezy dopusci¢ prawo fundacji rodzinnej do zbywania,
nabywania lub obcigZania poszczegdlnych skiadnikow majatkéw, z
jednoczesnym wylaczeniem interpretowania tych czynnodci jako
charakterystycznych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Nie powinno réwniez budzi¢ watpliwosci, ze wykonywanie
praw korporacyjnych w spotkach prawa handlowego nie bedzie
stanowito prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

Bardziej sporne moze by¢ ustalenie w jakim zakresie
czynnosci zmierzajace do czerpania poZytkéw ze skfadnikéw
majatku fundacji, moga by¢ rownoznaczne z prowadzeniem
dziatalnodci  gospodarczej. Jako przyklady moina wskazac
zawieranie umow najmu nieruchomosci, udzielanie licencji na
korzystanie z autorskich praw majatkowych czy windykacja
wierzytelnosci przystugujacych uprzednio nestorowi.

W celu wykluczenia ryzyka naruszania przez fundacje
rodzinne zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz w
celu  wyeliminowania ryzyk podatkowych zwiazanych z
podejmowaniem czynnosci zmierzajacych do czerpania pozytkow
ze skfadnikéw majatku fundacji, Sekcja Sukcesji postuluje, aby w
kazdym przypadku, w ktérym istnieja  watpliwosci czy
podejmowane czynnosci bedq stanowity prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej, fundacja rodzinna posiadala obowiazek przekazania
danego skfadnika majatku w zarzad zewnetrznemu podmiotowi,
ktory zajmuje sie prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej w
zakresie pozwalajacym na prawidlowe administrowanie danym
sktadnikiem majatku. Nowa regulacja powinna przewidywac
podstawowe wymogi dla umowy o zarzad, wyposazy¢ fundacje
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V.

rodzinng w odpowiednie instrumenty nadzorcze w stosunku do
zarzadcy oraz wprowadzié obowiazek ubezpieczenia zarzadcy.

Alternatywqa  dla  powyzszego  rozwigzania  jest
dopuszczenie prowadzenia przez fundacje rodzinng dziatalnosci
gospodarczej, ale tylko w takim zakresie, w jakim jest niezbedne
do zarzadzania posiadanym majatkiem, w tym podejmowania
czynnosci zmierzajacych do czerpania pozytkdw z posiadanych
sktadnikéw majatku.

Czy przepisy prawa powinny przewidywaC jakiS minimalny,
wymagany poziom funduszu zatozycielskiego?

Majac na uwadze fakt, ze celem fundacji rodzinnej nie ma
by¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a zachowanie majatku
rodzinnego, w ktérego sklad wchodzi firma rodzinna, zasadnym
jest, aby fundacja rodzinna byta wyposazona w majatek, kiory da
je szanse spelnienia swojego celu.

Z drugiej strony mozna argumentowa¢, ze mozliwos¢
utworzenia fundacji rodzinnej powinna by¢ dostgpna dla kazde]
firmy rodzinnej, niezaleznie od jej wielkosci, niemniej jednak w
wiazku ze statymi kosztami, ktére generuje obstuga kazdej osoby
prawnej, ktéra ma by¢ fundacja rodzinna, ustawodawca powinien
wywazyé jaki powinien by¢ prog funduszu zatozycielskiego, aby
fundacja rodzinna spetnita swgj cel, a nie stata sig obciazeniem dla
fundatora, ktére doprowadzi do utraty majatku rodzinnego wskutek
jego przeznaczenia na koszty funkcjonowania fundacji rodzinnej.

Sekcja Sukcesji postuluje, aby minimalny wymagany
poziom funduszu zalozycielskiego przez ktdry rozumiemy aktywa,
ktore zasila majatek fundacji, zostat ustanowiony na poziomie
100.000 zlotych. Warto$¢ ta jest rowna minimalnemu kapitatowi
zakladowemu wyznaczonemu dla spolki akcyjnej zgodnie z
Kodeksem spdlek handlowych.

Czy osoba prawna powinna mie¢ mozliwo$¢ zasiadania w
organach fundacji rodzinnej?

Odpowied? na to pytanie winna zosta¢ poprzedzona
ustaleniem jakie organy powinna posiada¢ fundacja rodzinna.
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VII.

Sekeja Sukcesji postuluje, aby kazda fundacja rodzinna
posiadata obligatoryjne organy w postaci zarzadu, jedno- albo
wieloosobowego oraz rady rodziny sktadajacej sie z beneficjentow.

Polski porzadek prawny nie zna takiego przypadku, w
ktorym w sklad zarzadu wchodzi osoba prawna. Funkcje w
zarzadzie sq zarezerwowane dla 0sab fizycznych, przede wszystkim
ze wzgledu na obowiazek osobistego petnienia ich funkeji, jak
réwniez ze wzgledu na odpowiedzialnos¢ cztonka zarzadu, zaréwno
cywilna, administracyjng, jak i karna. Biorac pod uwage te
okolicznodci brak jest uzasadnienia dla dopuszczenia 0s6b
prawnych do zarzadu fundacji.

Nie mozna natomiast wykluczyc, ze beneficjentem fundacji
rodzinnej bedzie osoba prawna, obok innych osob fizycznych. W
takim przypadku, dla usunigcia watpliwosci zwiazanych z
komplikacjami, ktére moga wyniknaé z braku obsadzenia skiadu
zarzadu takiej osoby prawnej, nalezaloby postulowaé, aby
posiadala ona obowiazek wyznaczenia osoby fizycznej do skiadu
rady rodziny pod rygorem utraty prawa gtosu w radzie.

Czy beneficient fundacji rodzinnej powinien mieé mozliwo$¢
zasiadania w organie zarzadzajacym tej fundacji?

Sekeja Sukcesii nie widzi przeciwwskazan, aby beneficjent
fundacji rodzinnej zasiadat w organie zarzadczym. Wszak celem
fundaciji rodzinnej jest zachowanie trwatosci majatku rodziny, a
najlepsza wiedze na temat tego majatku i na temat wartosci jakimi
nalezy sie kierowaé przy jego zarzadzaniu bedzie posiadat wiasnie
jeden z czlonkow rodziny, ktory moze byC jednoczesnie
beneficjentem.

Wychodzac naprzeciw argumentom  przemawiajacym
przeciwko powyzszemu stanowisku, a z ktorych wybrzmiewa
obawa o sprzeczno$é interesow jednego z beneficjentow
zasiadajacego w zarzadzie z interesami pozostatych beneficjentow,
nalezy wskazaé, ze radzie rodziny, jako organowi kontrolnemu
powinny przysiugiwaé kompetencje nadzorcze w przypadku
dzialania przez czlonka zarzadu na szkode fundacji rodzinnej,
ktérych przedmiotem bedzie prawo dostgpu do dokumentéw
fundacji, prawo Zadania udzielenia informacji, prawo do wyboru
skiadu zarzadu, prawo do natychmiastowego odwolania cztonka
zarzadu z jego z funkeji, prawo do podjecia decyzji o dochodzeniu
odszkodowania przeciwko czionkowi zarzadu oraz skierowania
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VIl

zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode
fundacji rodzinnej.

Beneficjent wykonujacy funkcje cztonka zarzadu powinien
by¢ na czas swojej kadencji pozbawiony prawa gtosu w radzie
rodziny, aby nie doszlo do faczenia w jednej osobie kompetencji
wykonawczych i nadzorczych.

Jak prawo powinno uregulowaé kwestig uprawnienia beneficjenta
fundacji rodzinnej do zachowku?

Prawo do zachowku jest instytucjq mocno kontrowersyjng,
ktdra wywotuje wiele emocji podczas planowania procesu sukcesji.

W obowigzujacym porzadku prawnym prawo do zachowku
przystuguje zstepnym, matzonkowi oraz rodzicom spadkodawcy w
przypadku gdy spadkodawca pominie ich w testamencie lub gdy
spadkodawca nie sporzadzi testamentu, a rozporzadzi majatkiem
2a swojego Zycia poprzez darowizny doliczane do spadku w ten
sposdb, Ze uprawniony nie otrzyma wartosci odpowiadajace)
naleznemu mu zachowkowi. Konsekwencjq jest prawo do zadania
przez uprawnionego do zachowku do wyplaty lub uzupelnienia
zachowku od spadkobiercy lub osoby obdarowanej za zycia przez
spadkodawce, w przypadku ziszczenia sig przestanek ustawowych.

Przekazanie majatku rodzinnego do fundacii rodzinnej jest
réwnoznaczne z przekazaniem przez fundatora na rzecz fundacii
rodzinnej okreslonych skladnikéw majatku pod tytutem darmym,
co czyni takq czynnos¢ prawng réwnoznaczng z darowizng na rzecz
osoby niespokrewnionej. Zgodnie z art. 994 § 1 Kodeksu
cywilnego darowizna taka co do zasady przez okres 10 lat powinna
podlegac rozliczeniu z uprawnionymi do zachowku. Majac jednak
na uwadze, ze ostatecznymi beneficjentami tej darowizny sg osoby
2 grona rodziny, moglyby pojawic sig glosy, ze taka darowizna
powinna by¢ rozliczona zawsze, niezaleznie od uplywu czasu
pomigdzy darowizna, a otwarciem spadku.

Celem fundacji jest zachowanie majatku rodzinnego dla
przyszlych pokolen, w tym ochrona tego majatku przed
roszczeniami mogacymi spowodowac utrate jego integralnoci i
zdolnosci do generowania pozytkéw. Temu celowi nalezy
przeciwstawi¢ zasade zgodnie z ktérg najblizszq rodzine mozna
pozbawic prawa do utamka schedy spadkowej tylko w wyjatkowych
przypadkach.
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Sekcja Sukceesiji przewiduje, ze zasadg bedzie, iz w gronie
grupy beneficientéw znajda sie osoby uprawnione do zachowku.
Niemniej jednak moga sig zdarzy¢ przypadki, w ktérych osoby te
beda z réznych przyczyn pozostawaé poza gronem beneficjentow.

Jako punkt wyjécia do rozstrzygniecia pytania o relacje
pomigdzy instytucja fundacji rodzinnej i instytucja zachowku
nalezatoby przyjaé, 7e przekazanie fundacji rodzinnej majatku
rodzinnego nie powinno pozbawia¢ uprawnionych do zachowku,
prawa do zadania od fundacji zaptaty réwnowarto$ci zachowku,
Taki transfer majatku do fundacji rodzinnej, zaréwno za zycia, jak i
po $mierci fundatora, powinien byé réwnoznaczny z darowizng za
zycia dla cztonkéw rodziny alternatywnie z rozporzadzeniem
testamentowym poza kregiem spadkobiercow ustawowych.

Zakladajac, ze osoby uprawnione do zachowku bedq
jednoczesnie  beneficjentami  fundacji rodzinnej, w celu
wyeliminowania naduzy¢ wynikajacych z mozliwoéci réznicowania
pozycji beneficjentow, pozytki czerpane przez nich z fundaciji przez
okres 5 lat od dnia powstania fundacji powinny by¢ zaliczone na
przystugujace im prawo do zachowku. W takiej sytuacji prawo do
zadania zachowku ulegatoby przedawnieniu w terminie 5 lat od
zakoniczenia okresu zaliczania warto$ci pozytkdw na wartosé
zachowku.

W przypadku osob uprawnionych do zachowku, ktére nie
stang sie beneficjentami fundacji rodzinnej, posiadatyby one prawo
do Zadania od fundacji rodzinnej wyplaty wartosci zachowku w
ratach rocznych roztozonych na 5 lat. Takie rozwigzanie pozwoli na
pogodzenie potrzeby utrzymania majatku fundaciji rodzinnej bez
jego natychmiastowego spieniezania i doprowadzi do zaspokojenia
sfusznych intereséw uprawnionego do zachowku.

Przy okazji wprowadzania instytucji fundacii rodzinnej do
polskiego porzadku prawnego Sekcja Sukcesji postuluje
uregulowanie w Kodeksie cywilnym uprawnienia spadkobiercow
oraz przyszych spadkobiercéw, potwierdzonego uchwaly Sadu
Najwyzszego z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie o sygnaturze: Il
CZP 110/16, do zrzeczenia sig prawa do zachowku. Umowa o
zrzeczenie sig prawa do zachowku jest jednym z istotnych narzedzi
planowania sukcesyjnego i brak jej wyrainego wskazania w
Kodeksie cywilnym, czyni zawieranie takich umdw wysoce
ryzykownym dla uczestnikéw obrotu.
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Niezaleznie od powyzszego, fundator powinien posiadac
narzedzia wyposazajace fundacje w $rodki niezbedne do wyptaty
zachowku, w postaci np. polis ubezpieczeniowych zawieranych na
wypadek Smierci, w kiorych uposazona bylaby fundacja z
poleceniem do wyplaty $rodkéw z polisy na rzecz uprawnionych
do zachowku.

Jak fundacja rodzinna powinna by¢ opodatkowana?

Sekcja Sukcesji postuluje, aby opodatkowaé czynnosci
stanowigce przysporzenie majatkowe fundacji rodzinnej, a nie
transfery do beneficjentow.

Wskazujac na optymalny poziom opodatkowania fundacii
rodzinnej nalezy mie¢ na uwadze podstawowy cel stworzenia
regulacji fundacji rodzinnych jakim jest akumulowanie majatku
firm rodzinnych w kraju. Wskazaé takze nalezy na cel poboczny,
nierozerwalnie zwiazany z celem podstawowym, jakim jest
konkurowanie na gruncie podatkowym z alternatywnymi
inwestycjami kapitatowymi dostepnymi w innych jurysdykcjach
podatkowych, np. trusty, zagraniczne fundacje rodzinne, spolki
zagraniczne opodatkowane na niskim poziomie badZ wrecz z rajami
podatkowymi.

Dlatego te? Sekcja Sukcesji stoi na stanowisku, iz fundacja
rodzinna powinna podlegaé opodatkowaniu  podatkiem
dochodowym od os6b prawnych wg stawki 9%. Stawka ta jest
obecnie stosowana do dochodow innych niz zyski kapitalowe do
wysokosci  przychodéw w roku podatkowym w  kwocie
odpowiadajacej 1,2 min euro, przy czym ustawodawca projektuje
podwyzszenie tej kwoty do 2 min euro rocznie.

Kolejna kwestia jest ustalenie podstawy opodatkowania. W
ocenie Sekcji Sukcesji podstawa taka powinna obejmowac
przychody, tj. wszystkie transfery majatkowe do fundacji rodzinnej
pomnigjszone o koszly uzyskania przychoddw, w szczegdlnosci
koszty funkcjonowania zarzadu fundacji rodzinnej, czy koszly
zewnegtrznego zarzadu aktywami (chodzi przede wszystkim o zarzad
ruchomosciami, nieruchomosciami, prawami majatkowymi w celu
uniknigcia  bezpoSredniego  prowadzenia przez  fundacjg
dziatalnodci gospodarczej).

Istotnym elementem podstawy opodatkowania powinno
byé zwolnienie przystugujace fundacji rodzinnej od kwot
reinwestowanych w kraju przysporzeri majatkowych — w podobny
sposob ustawodawca reguluje reinwestowanie zyskdw w
funduszach inwestycyjnych czy poprzez zwolnienia podmiotowe
dla réinych celéw spolecznie istotnych (np. dochody spélek,
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ktorych wiascicielami sq stowarzyszeniach realizujacych ich cele
statutowe). Regufa taka wspieralaby zdecydowanie cel w zakresie
powigkszania warto$ci aktywow krajowych.

W tym samym kierunku powinno i§¢ zwolnienie z
opodatkowania wkfadow do fundacji rodzinnej. Fundator
przekazujac majatek fundacji rodzinnej nie powinien by¢ obciazany
podatkiem, skoro samo przekazanie fundacji rodzinnej majatku
fundatora nie generuje jakichkolwiek zyskéw czy przysporzen
majatkowych po jego stronie, ktére moglyby by¢ przedmiotem
opodatkowania.

W ocenie Sekcji Sukcesji skutkiem wyboru modelu
opodatkowania fundacji rodzinnej powinno by¢ co do zasady
zwolnienie z podatkéw wyplat dla beneficjentéw. Jednakze, Sekcja
Sukeesji postuluje objecie wypfat $wiadczeri do beneficjentéw
fundacji rodzinnych regutami opodatkowania podatku od spadkéw
i darowizn. Nalezy przyjaé, iz generalnie beneficjentami beda
osoby z kregu rodziny. Blizsza rodzina korzystaé bedzie ze
zwolnienia podatkowego dla tzw. grupy 0. Dalsza rodzina (grupy
podatkowe 1-2) bedzie podlega¢ opodatkowaniu podatkiem od 3%
do 12%, a pozostali beneficjenci (3 grupa podatkowa) od 12% do
20%. Zakltadajac, iz w tej ostatniej grupie moga sie znaleié
fundacje, stowarzyszenia czy i inne organizacie pozytku
publicznego, transfery na ich rzecz korzysta¢ beda ze zwolnien
podatkowych.

Na zakorczenie podstawowych kwestii opodatkowania
fundacji nalezy wskaza¢ jeszcze na rozliczenia dotyczace zwrotu
majatku przy rozwigzaniu fundacji radzinnej. Aby nie bylo ryzyka
wykorzystania fundacji rodzinnej do innych celow niz
zabezpieczenie rodziny fundatora, w ocenie Sekcji Sukcesji
powinna by¢ wdrozona reguta wymogu utrzymania min. 5 lat
fundacji, aby transfer zwrotny do fundatora nie podlegat
opodatkowaniu,

Czy sad powinien mie¢ prawo rozwiazaé fundacje, w sytuacji gdy
jest ona zarzadzana w spos6b sprzeczny z prawem, w sposéb
oczywiScie sprzeczny z jej celem lub z interesami jej
beneficjentow?

Sekcja Sukcesji postuluje, aby na wzér rozwiazania z art.
14 ustawy o fundacjach sad posiadal prawo do Zadania usunigcia
uchybieri oraz zadania zmiany skladu zarzadu pod rygorem
wprowadzenia zarzadu przymusowego w przypadku gdy dziatanie
zarzadu fundacji rodzinnej w istotny sposdb narusza przepisy
prawa lub postanowienia jej statutu albo jest niezgodne z jej celem.
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Natomiast prawo do Z3dania rozwigzania fundacji
rodzinnej przez sad powinno przystugiwaé kazdemu z
beneficientow, jezeli wykaze, ze dziatanie zarzadu fundacji w
istotny sposob narusza przepisy prawa lub postanowienia jej
statutu albo jest niezgodne z jej celem, a jednoczesnie brak jest
mozliwosci zmiany zarzadu, ktéra doprowadzitaby do usunigcia
tych uchybien.

Sad powinien posiada¢ réwniez uprawnienie do
rozwigzania fundacji w przypadku gdyby nie posiadata zadnych
2yjacych lub istniejacych beneficjentow.

Regulacie prawne powinny uwzgledniaé takze zasady
likwidacji fundacji w przypadku jej rozwiazania przez sad, w tym
zasady transferu majatku pozostatego po procesie likwidacji, z
prawem do wskazania przez fundatora podmiotoéw posiadajacych
prawo do partycypacji w tym majatku, zaréwno za jego Zycia, jak i
po jego $mierci.

Z wyrazami szacunku
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