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Szanowny Pan Minister Dariusz Wieczorek EXCELIENCE INTIATIE
Minister Nauki

Gratulujemy i zyczymy powodzenia na stanowisku Ministra Nauki w Polsce.

Miedzynarodowy zesp6l ekspertow do spraw ewaluacji Srédokresowej w programie ,,Inicjatywa
doskonalosci — uczelnia badawcza” (IDUB) z przyjemnoscia informuje o znaczacych postepach na
drodze do osiagniecia miedzynarodowego znaczenia w dziedzinie badan, do czego przyczynilo si¢
i co umozliwito zwigkszone wsparcie finansowe dla grupy dziesieciu uniwersytetow wybranych w
pierwszej edycji programu.

Podczas srodokresowej ewaluacji IDUB zesp6t zaobserwowat proces zmian na polskich uczelniach
badawczych. Celem programu doskonatos$ci jest stymulowanie niewielkiej liczby polskich uniwersytetow
tak, aby mogty konkurowac z najlepszymi europejskimi uniwersytetami intensywnie zajmujacymi si¢
badaniami. Zespot dostrzega rowniez wysitki Polski majace na celu zachgcanie, poprzez rownolegte
mechanizmy, do doskonalenia uczelni regionalnych i uczelni zawodowych.

Zespot pochwala Ministerstwo za wdrozenie doradczego i nieinwazyjnego systemu monitorowania IDUB
oraz za zaproszenie cztonkow migdzynarodowego zespotu ekspertow do udziatu w trzech konferencjach
IDUB, ktore odbyty si¢ w latach 2020-2022. Zespdt zalecit Ministerstwu zwrdcenie szczegolnej uwagi na
trzy kluczowe kwestie w ewaluacji srodokresowej:
- kultura pracy, zarzadzanie i organizacja wewnetrzna we wszystkich uniwersytetach wybranych
w pierwszej edycji programu, a w rzeczywistosci we wszystkich przysztych uniwersytetach; oraz
regularne monitorowanie postepow przez organy zarzadzajace (rady) uniwersytetow:
- postepy w kierunku zawarcia sojuszy i przeprowadzania federalizacji, szczegolnie w przypadkach,
gdy kilka instytucji znajduje si¢ w tym samym miescie; oraz
- inwestowanie w kapitat ludzki jako najwyzszy priorytet, co oznacza rekrutowanie, rozwijanie
1 zatrzymywanie najlepszych talentoéw zaréwno jako pracownikéw, zwlaszcza poczatkujacych
naukowcow, jak i jako studentow.

Zespot sformutowal swojg niezalezng opini¢ na podstawie obszernych informacji, w tym przegladu
dokumentow w systemie OSF, wizyt na wszystkich 10 uniwersytetach oraz rozmoéw z pracownikami
i studentami. Zespo6t ekspertow spotkat si¢ z setkami pracownikéw uniwersytetow i przedstawicieli
kierownictwa podczas 10 wizyt; eksperci doszli do wniosku, ze wizyty byly istotnym elementem
sprawiedliwego i rygorystycznego procesu oceny.

Wszystkie 10 uniwersytetow IDUB otrzymalo pozytywna ocene.

IDUB to program stworzony w celu stymulowania transformacji; dlatego tez uniwersytety zostaty ocenione
na podstawie postepow w realizacji tej transformacji, a nie na podstawie wykazu okreslonych osiagnigc.
Kluczowa cecha Inicjatywy Doskonatosci jest mozliwo$¢ osiagnigcia wymiernych postepow w krotkim
czasie trwania programu. Zdajemy sobie jednak sprawg z tego, ze zmiany w tradycjach i utrwalonych
praktykach moga zaja¢ dekady, a nie lata; utrzymanie lepszych wynikow bedzie zatem niezbedne do
osiggnigcia migdzynarodowego znaczenia w dziedzinie badan.

Zespol ekspertow zaobserwowat znaczace zmiany kulturowe po wprowadzeniu ustawy 2.0 z 2018 r., ktore
byty mozliwe dzigki elastycznosci zapewnianej przez IDUB. Na niektorych z 10 uniwersytetow poczucie
odpowiedzialnosci i dumy byto oczywiste, a wszelkie opdznienia w realizacji priorytetow IDUB wynikaty
gtéwnie ze skutkéw pandemii COVID-19 i okolicznos$ci geopolitycznych. W innych jednak pewnos¢ siebie
przyémita nowe mozliwosci, a elastyczno$¢ i przestrzen ekonomiczna zapewniona przez IDUB nie zostala
dobrze doceniona; przewazata pewna nieche¢ do zmian. Ogoélnie rzecz biorac, nie bylo jasne, kiedy zmiany
byty spowodowane trendami demograficznymi, ograniczeniami budzetowymi lub prawnymi, a nie
proaktywnym procesem zmian umozliwionym przez IDUB. Kazdy uniwersytet bazuje na swojej wyjatkowe;j
historii, a uniwersytety uczestniczace w programie majg bardzo réozne punkty wyjscia do przeksztalcenia

w uniwersytety intensywnie zajmujgce si¢ badaniami reprezentujace mi¢dzynarodowe standardy. Kazdy
uniwersytet podazat wlasng Sciezka transformacji i w r6znym tempie; nie wszystkie zwrdcity uwage na trzy
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wyzej wymienione punkty, a niektore byly gldwnie zajete obrong swojego postrzeganego statusu. Zespot
dostrzega jedng cechg wspolng dla 10 uniwersytetow: wszystkie inwestuja w swoj kapitat ludzki

i udoskonalaja go. Wazna czg$cia tego procesu byla w rdznym stopniu dywersyfikacja personelu, zaréwno
pod wzgledem wieku, plei, jak i narodowosci.

W wigkszosci przypadkow mniej imponujace byty wysitki na rzecz poprawy kultury pracy i organizacji
wewnetrznej. Na dziatania podjete w celu wyeliminowania niepotrzebnych podziatdw na uniwersytetach
nadal trzeba poczeka¢. Schematy organizacyjne pozostaja zbyt skomplikowane, a uniwersytety nalezy
ponownie zache¢ci¢ do starannej weryfikacji swoich wewnetrznych struktur 1 poszukiwania sposobdw na
zwickszenie zar6wno wydajnosci, jak i mozliwosci wywierania wptywu. Zespol zaobserwowat znaczne
roéznice migdzy uniwersytetami w odniesieniu do zaangazowania ze strony rektorow; chwalimy te
uniwersytety, na ktdrych zaangazowanie to jest wyrazne i ma charakter strategiczny. Bardzo
satysfakcjonujace jest to, ze programy IDUB na niektérych uniwersytetach byly kontynuowane z
zachowaniem tempa po zmianach kierownictwa. Zalecamy jednak, aby zespoty kierownicze uczelni
intensywniej korzystaty z porad zewnetrznych rad doradczych i innych zrodet inspiracji.

W Polsce nadal istnieja niedostatecznie wykorzystane mozliwo$ci poprawy efektywnosci sektora
szkolnictwa wyzszego poprzez konsolidacje¢ instytucjonalng. Ponadto istnieje ogromny potencjat poprawy
zaréwno wydajnosci, jak i jakosci badan poprzez promowanie dziatalnosci interdyscyplinarnej oraz poprzez
osiaggnigcie ,,masy krytycznej” (co oznacza skale dziatalnosci umozliwiajacg uzyskanie prawdziwie trwatych
postgpow 1 osiggnigc) w kluczowych obszarach badawczych poprzez $cista wspolprace miedzy
uniwersytetami oraz z lokalnymi pozauniwersyteckimi instytucjami badawczymi. Istnieje mozliwos¢
federalizacji instytucji szkolnictwa wyzszego w kilku gldownych miastach Polski, w tym przeprowadzenia
petnych fuzji w stosownych przypadkach. Wigksza uwaga poswigcona tym obszarom przyniostaby znaczne
korzys$ci zaréwno pod wzgledem jakosci, jak 1 wptywu wynikow badan, a takze doprowadzitaby do poprawy
miedzynarodowej reputacji polskich uniwersytetow.

Ogolnie rzecz biorac, kultura sktadania wnioskow i konkurowania o granty oraz nagradzania osob
osiagajacych wysokie wyniki staje si¢ akceptowana i mile widziana. Pozyskanie krajowych grantow
badawczych ma kluczowe znaczenie jako wazny prekursor pomys$lnego ubiegania si¢ o granty
migdzynarodowe. W niektorych przypadkach zaobserwowalismy — i pochwalamy — coraz wigksze
docenianie znaczenia roli lidera, a nie tylko uczestniczenia w migdzynarodowych konkursach.

Podsumowanie

Migdzynarodowy zesp6t ekspertow pochwala Ministerstwo i kraj za utrzymanie programu IDUB,

a uniwersytety za to, ze zaszly daleko na drodze do wdrozenia koncepcji IDUB w trudnych warunkach
zewnetrznych spowodowanych zaktéceniami zwigzanymi z pandemig i pogarszajaca si¢ sytuacja
geopolityczna. Prawne, ekonomiczne i spoleczne otoczenie uniwersytetow szybko si¢ zmienia, a dla
uniwersytetow wyzwaniem jest szybka zmiana struktur i kultury organizacyjnej, ktore byly
instytucjonalizowane przez wiele dekad. Niemniej zespot znalazt mocne dowody na to, ze finansowanie
IDUB utatwilo znaczace zmiany kulturowe i istotnie rozwing¢lo system uniwersytecki. Wszystkie raporty
srodokresowe sa przesylane do systemu OSF. Dla kazdego uniwersytetu opracowano zalecenia, na ktore
uniwersytet powinien zwrécic¢ szczegdlng uwage w drugiej potowie tego poczatkowego okresu finansowania,
aby spehni¢ swoje ambicje 1 w pelni wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez program IDUB.

Migdzynarodowy zespot ekspertow jest wdzigczny Panu jako Ministrowi, Ministerstwu i zespolowi ds.
IDUB za umozliwienie zespotowi prowadzenia pracy w pelni niezalezny sposob oraz za szybkie i skuteczne
dostarczenie nam wszystkich niezbednych informacji. Uwazamy, ze wynik jest sprawiedliwg i prawidlowa
oceng 10 wybranych polskich uczelni badawczych w ramach programu IDUB.

W imieniu mi¢dzynarodowego zespotu ekspertow
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