Oswiadczenie Ministra Sprawiedliwosci
o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
o skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobdw,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

e zarzagdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzgdowej sprawiedliwosc,

Czes¢ BY

d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
DX monitoringu realizacji celéw i zadan,
<] samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

X X

audytu wewnetrznego,

(<]

kontroli wewnetrznych,



kontroli zewnetrznych,
X]  innych zrédet informacii:

— oswiadczen Prezeséw i Dyrektorow Sgdéw Apelacyjnych o stanie kontroli zarzgdczej w sgdach
z obszaréw ich apelacji,

— oswiadczenia Dyrektora Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci o stanie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

— oswiadczenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej o stanie kontroli zarzgdczej
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej,

— oswiadczenia Dyrektora Departamentu Wykonania Orzeczen i Probacji o stanie kontroli
zarzadczej w zaktadach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz okregowych osrodkach
wychowawczych,

— oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Krajowej Szkoly Sgdownictwa i Prokuratury,

— oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Sadowych im. Prof.
Jana Sehna w Krakowie,

— os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie,

— oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Ekonomicznych
i Finansowych w todzi.

Jednoczeénie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc
na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Waldemar Zurek
Warszawa, 30 kwietnia 2026 r. Minister Sprawiedliwosci
/podpisano elektronicznie/

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

a) Sady Powszechne:

e Nieadekwatna obsada kadrowa w sadach w stosunku do zakresu zadan i obcigzenia iloscig
pracy.

o Nieadekwatnos$c¢ systemu szkolen do aktualnych, faktycznych potrzeb szkoleniowych.

o Niewystarczajgca swiadomosc¢ pracownikow odnosnie do wyznaczania celéw i zadan jednostki
(w tym w ramach systemu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem), takze miernikow stopnia
ich realizaciji.

e |stniejgce ograniczenia w zakresie dostepnosci do wymiaru sprawiedliwosci oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

b) Zaklady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

¢ Niewystarczajgce zasoby kadrowe, w tym brak wykwalifikowanego personelu medycznego oraz
psychoterapeutycznego (lekarzy, pielegniarek), skutkujgcy wystepowaniem problemow
z zapewnieniem nieletnim odpowiedniej opieki medycznej.

c) Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

o Woystepujgce stabosci kontroli zarzadczej w zakresie delegowania uprawnien, kaskadowania
celéow i zadan, procesu zarzgdzania ryzykiem oraz przeprowadzania samooceny kontroli
zarzadcze;.

o Niewystarczajgcy poziom wiedzy funkcjonariuszy i pracownikbéw, na roznych szczeblach
organizacyjnych Stuzy Wieziennej, w zakresie kontroli zarzadcze;j.

d) Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury:

o Wystepujgce stabosci kontroli zarzgdczej w zakresie przestrzegania i promowania wartosci
etycznych oraz systemu zarzgdzania ryzykiem w jednostkach.

e) Ministerstwo Sprawiedliwosci:

e Brak realizacji czesci dziatan naprawczych systemu kontroli zarzgdczej w dziale administracji
rzgdowej sprawiedliwo$¢ — zgodnie z wytycznymi opisanymi przez NIK w wystgpieniu
pokontrolnym do kontroli P/23/030 — Zapewnienie sprawnego funkcjonowania wymiaru
sprawiedliwosci w latach 2013-2023 oraz rekomendacji wydanych przez Komorke Audytu
Wewnetrznego Ministerstwa Sprawiedliwosci.

e Brak spojnych procedur Dysponenta Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy
Postpenitencjarnej i Dysponenta czesci budzetowej w Ministerstwie Sprawiedliwosci oraz brak
zapewnienia wszystkich funkcji Dysponenta w zakresie rachunkowosci.



b)

d)

e)

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Sady Powszechne:
Wdrozenie rozwigzan stuzgcych usprawnieniu komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi sgdami.

Biezgca analiza dziatalnosci jednostek w oparciu o sprawozdawczos$¢ oraz przeprowadzone
kontrole wewnetrzne i zewnetrzne, podejmowanie czynnosci nadzorczych w celu zapewnienia
prawidtowego toku urzedowania sgddw.

Kontynuowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie dodatkowego wsparcia kadrowego we
wszystkich grupach zawodowych, a w przypadku kadry urzedniczej - intensyfikacja dziatan
rekrutacyjnych (organizowanie stazy absolwenckich i programow praktyk studenckich, akcje
informacyjne w zakresie ogtaszanych konkurséw na zwalniane stanowiska).

Zapewnienie rozwoju zawodowego poprzez organizowanie szkolen (w tym dostosowywanie
tematyki szkolen do zmieniajgcych sie potrzeb i przepiséw); dofinansowywanie indywidualnego
ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich, podyplomowych.

Kontynuowanie dziatan zwigzanych 2z wdrazaniem i podnoszeniem jakosci obstugi
interesantow.

Podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie funkcjonowania standardéw kontroli
zarzadczej.

Realizacja projektéw informatycznych, wdrazanie nowych rozwigzan i funkcjonalnosci oraz
usprawnienie funkcjonowania sadéw. Prowadzenie rozpraw w formie wideokonferenc;ji.

Dalsze prowadzenie dziatan majgcych na celu zapewnienie dostepno$ci do wymiaru
sprawiedliwo$ci osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Zaktady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

Kontynuowanie dziatann ukierunkowanych na zapewnienie adekwatnego do potrzeb zasobu
kadrowego, w szczegdlnosci wychowawcéw w internatach.

Rozwijanie wspodtpracy ze specjalistycznymi placéwkami medycznymi w celu zapewnienia
adekwatnej opieki psychiatryczne;.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Kontynuacja cyklicznych szkolen dla funkcjonariuszy i pracownikdw w zakresie kontroli
zarzadczej.

Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratur

Kontynuowanie prac zwigzanych rozwojem platformy szkoleniowej e-KSSiP stuzgcej do
kompleksowej obstugi catego cyklu szkoleniowego aplikantow.

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Kontynuacja dziatan usprawniajgcych system kontroli zarzadcze;.



Dziat lll. Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

a)

Sady Powszechne:

Przeprowadzanie konkurséw na wolne stanowiska.

Zatrudnianie pracownikéw na zastepstwo w przypadku diugotrwatych absenc;ji.
Pozyskiwanie stazystéw z Powiatowych Urzedéw Pracy.

Przesuniecia kadrowe pomiedzy komdérkami organizacyjnymi w celu rGwnomiernego obcigzenia
praca.

Biezace analizy obcigzenia praca oraz biezace analizy wynikow statystycznych.
Monitorowanie spraw starych oraz spraw zagrozonych przewlektoscig.

Kontynuacja dziatan usprawniajgcych system kontroli zarzadczej w zakresie aktualizaciji
i wilasciwego stresowania procedur wewnetrznych, wyznaczania celéw i stosowania
mechanizmow kontroli.

Kontynuacja dziatarn majgcych na celu poprawe dostepnosci do wymiaru sprawiedliwosci osob
ze szczegolnymi potrzebami.

Zaklady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:
Zatrudnienie nowych pracownikéw.
Prowadzenie wspotpracy z placéwkami opieki psychiatryczne;.

Wychowankéw z problemami psychicznymi umieszczano w szpitalach psychiatrycznych oraz
w osrodku terapii uzaleznien.

Wspotpracowano z Sgdami Rodzinnymi w zakresie zmiany dla niektérych wychowankéw
stosowanych srodkéw wychowawczych.

Zgtaszanie do organdw scigania sytuaciji podejrzenia popetnienia czynu zabronionego przez
nieletniego w trakcie jego pobytu w osrodku.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Wzmozenie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w podlegtych
jednostkach organizacyjnych.

Realizacja cyklicznych szkolen dla funkcjonariuszy i pracownikow w zakresie kontroli
zarzadczej.

Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury:

Wprowadzenia dziatan majacych na celu stata poprawe efektywnosci i skutecznosci
realizowanych zadanh.

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Opracowanie projektu modyfikacji Komunikatu Ministra Sprawiedliwosci w sprawie szczegdtowych
wytycznych w zakresie kontroli zarzgdczej dla dziatu administracji rzagdowej — sprawiedliwos¢.

Przeprowadzanie kwartalnych analiz ryzyka dla zadah wraz z uwzglednieniem danych na temat
kwartalnej realizacji miernikow;

Przeprowadzenie dwudniowego szkolenia z zakresu Kontroli zarzadczej dla czionkéw Zespotu
ds. kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sprawiedliwosci.



2. Pozostate dziatania:

a) Sady Powszechne:

Przeprowadzanie wizytaciji, lustracji i kontroli wewnetrznych.
Promowanie mediaciji.
Realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych i profilaktycznych w osrodkach kuratorskich.

Prowadzenie dziatan w kierunku utrzymania dobrych warunkéw techniczno-organizacyjnych
umozliwiajgcych zwigkszenie sprawnosci funkcjonowania jednostek.

Systematyczne dziatania majgce na celu poprawe warunkéw lokalowych oraz bezpieczenstwa
i funkcjonalnosci budynkéw sadu.

Systematyczne monitorowanie jako$ci $wiadczonych ustug w Biurach Obstugi Interesantéw.

Petnienie dyzuréw przez kuratorow zawodowych i asystentéw sedziego w ramach Tygodnia
Pomocy Osobom Pokrzywdzonym Przestepstwem.

Propagowanie wiedzy o funkcjonowaniu wymiaru sprawiedliwosci, prawach i obowigzkach
obywateli, profilaktyce i zwalczaniu przestepstw w ramach Dni Edukacji Prawnej (gtéwnie dla
dzieci i mtodziezy).

b) Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury:

Popularyzacja innowacyjnych technologii Al w ramach organizowanych szkolerh dla kadr
wymiaru sprawiedliwosci.

Organizacja bazy szkoleniowo-dydaktycznej w Gdansku.

Organizacja szkoleh dla pracownikéw, kadry kierowniczej i aplikantéw, ukierunkowanych na
budowanie odpornosci na stres oraz zapobieganie wypaleniu zawodowemu.

Organizacja spotkan praktykéw z aplikantami w ramach edukacji prawnej celu zaprezentowania
idei edukacji prawnej oraz jej roli w budowaniu $wiadomos$ci prawnej spofeczenstwa oraz
zachecenie aplikantow do wigczenia sie w dziatania z nig zwigzane.

Udoskonalanie funkcjonalnosci uzytkowania platformy szkoleniowej e-KSSIP - pilotaz na
potrzeby obstugi aplikantow.

Wprowadzono nowe inicjatywy dla aplikantow:

1) Cykl Case Study (dla utrwalenia wiedzy oraz stworzenia forum wymieniany poglagdow
miedzy doswiadczonymi praktykami a aplikantami;

2) Dyskusyjny Klub Filmowy, powigzany z zajeciami Kota kryminalistyki;

3) Wizyty przedstawicieli Krajowej Szkoty na uczelniach oraz organizowanie spotkan ze
studentami w siedzibie Krajowej Szkoty - celem promocji Krajowej Szkoty.

Organizacja spotkan edukacyjnych z mtodziezg celem popularyzowania zawodow prawniczych
(sedziego i prokuratora).

c) Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Zakonczenie prac prowadzonych w ramach modernizacji systemu ZSRK.

Kontynuacja prac nad budowg nowego systemu Monitora Sgdowego i Gospodarczego.
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