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1. MISJA

Kielecki teatr jest jedng z najstarszych scen dramatycznych w Polsce;
rébwnocze$nie to jedna z najwazniejszych instytucji kultury w wojewodztwie
$wigtokrzyskim. Od roku 1946 nosi imie Stefana Zeromskiego, jednego
z najwybitniejszych polskich pisarzy i tworcow literatury modermistycznej. Zeromski,
ktory czgsto osadzat akcje swoich powiesci w skomplikowanych realiach spolecznych
i politycznych, byl mistrzem portretowania ludzkich emocji i psychologii bohaterdw.
Jego utwory nie tylko poruszajg tematyke narodows, ale przede. wszystkim stawiaja
fundamentalne pytania o sens zycia, mito§¢, cierpienie oraz poszukiwanie toZzsamosci.
Zaréwno osoba patrona, jak i charakter jego tworczosci, byly dla kieleckiego Teatru
zrédlem inspiracji. Literatura stojgca zawsze w centrum zainteresowan artystow
zwigzanych z Teatrem im. Stefana Zeromskiego wyznaczata kierunki jego twérczych
poszukiwan i ksztaltowala repertuar. Poprzez literaturg¢ Teatr przygladal sig
i odczytywal rzeczywisto$¢. Wysokiej jakos$ci literatura, zaréwno dramatyczna, jak
i adaptowana na potrzeby sceny, klasyczna i wspolczesna, poruszajgca najwazniejsze
problemy egzystencjalne, stawiajgca wazne pytania — a w konsekwencji pozwalajaca
lepiej zrozumie¢ $§wiat i drugiego czlowieka — nadal powinna by¢ jednym
z najwazniejszych filardw repertuarowych Teatru.

Dzi§ §wiezo wyremontowany budynek przy Sienkiewicza 32 jest wizytowka
miasta oraz catego regionu. Teatr im. Stefana Zeromskiego nie tylko wizualnie, lecz
przede wszystkim na polu tworczych poszukiwan lgczy tradycje z nowoczesnoscia.
Przycigga do miasta wybitnych twoércow teatralnych: aktordw, rezyserow,
scenograféw, muzykdw, choreografow. Jego bogata dzialalno§¢ wykracza daleko poza
granice regionu 1 pafistwa. Goszczac na ogdlnopolskich i migdzynarodowych
festiwalach oraz organizujac migdzynarodowy festiwal teatralny kielecka scena
realizuje swoje cele statutowe. Ta jej niezwykle istotna funkcja powinna by¢ nie tylko
utrzymana, lecz rozwijana i wzmacniana poprzez m.in. kolejne realizacje repertuarowe
przygotowywane przez uznanych twoércéw teatralnych. Réwnocze$nie Teatr nie
powinien zapomina¢ o milodych artystach, ktorzy stawiajg pierwsze kroki na
zawodowej scenie. Ich poszukiwania sg niezwykle potrzebne. Z jednej strony Teatr
moze dzieli¢ si¢ z nimi swoim do§wiadczeniem, z drugiej - relacje nawigzane z mloda
generacja tworcow sg wazne o tyle, ze to oni beda kolejnym pokoleniem ksztaltujgcym
wizerunek polskiego teatru. Zatem ta rola publicznej instytucji kultury powinna by¢
istotnym elementem jej dzialalno$ci. Oczywiécie Teatr nie powinien zapominaé
o swojej publiczno$ci. Bedac jedyng instytucja artystyczng tego rodzaju w calym



regionie §wigtokrzyskim, powinien kierowa¢ swoje propozycje do szerokiego grona
odbiorcow, zrdéznicowanego zardéwno pod wzgledem wieku, preferencji
repertuarowych, jak i oczekiwan wobec instytucji. Zawsze jednak powinna by¢ to
sztuka na najwyzszym poziomie artystycznym i estetycznym.

W éwiecie pelnym niepokojow, globalnych kryzyséw i rosnacych napigé
spotecznych oraz gwaltownych technologicznych przemian, ktérych wptywu na nasze
zycie nie potrafimy przewidzie¢, potrzebne jest miejsce dajace poczucie wspélnoty
i schronienia. Takim miejscem moze by¢ teatr, ktérego istota jest spotkanie czlowieka
z czlowiekiem, bezposredni przeptyw mysli i emocji. Teatr jako publiczna agora jest
wyjatkowy réwniez dlatego, ze ma wszystkie narzedzia, by w bezpiecznych
warunkach dyskutowaé o problemach wspodtczesnodci, stwarzaé przestrzen dla
wymiany réznych pogladéow i emocji, szukaé nowych rozwigzaf, a przez to
projektowaé pozytywne scenariusze przysztodci.

Realizujac zalozenia nowoczesnej instytucji artystycznej, teatr nie ogranicza
swojej dzialalno$ci do prezentowania przedstawien teatralnych, ale zaprasza
publiczno$é do udzialu w licznych projektach edukacyjnych, spotecznych, spotkaniach
i debatach. Wspblczesny widz jest aktywnym odbiorca kultury, a teatr powinien
odpowiadaé na jego potrzeby. Mozliwo$¢ identyfikowania si¢ z miejscem to dzisiaj
czesta potrzeba, na ktéra rdwniez Teatr im. Stefana Zeromskiego powinien reagowaé.
Coraz mtodsi widzowie chcg mie¢ mozliwos¢ obcowania z kultura, zatem trzeba si¢
z nimi skomunikowa¢. Efektywne dotarcie do widzéw to jedno z gléwnych wyzwan
wspolczesnego teatru.

Istotng funkcjg publicznej instytucji kultury jest wspélpraca z imnymi
instytucjami: kultury, edukacyjnymi czy naukowymi, oraz organizacjami
pozarzadowymi. Ta wspélpraca nie tylko wypelnia cele statutowe instytucji, daje
rébwniez mozliwo$ci poszerzania grona interesariuszy i wspolpracownikdw, dzigki
ktérym teatr moze realizowa¢ nowe projekty i pozyskiwaé nowe grono odbiorcéw.
Jest zatem niezwykle wazna w tworzeniu spotecznoéci teatralnej, skladajacej si¢ nie
tylko z artystow i widzow, lecz rowniez z naukowcow, spolecznikow 1 aktywistow
rbéznego typu, dzialajacych w wojewodztwie §wigtokrzyskim. Dzialania programowe
Teatru bedg braty pod uwage lokalne programy i strategie rozwoju kultury (m.in.
Strategiec Rozwoju Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2030+) oraz zawarte w nich
kierunki 1 sugestie tak, by instytucja - realizujgc misje¢ artystyczng - pracowata rowniez
na rzecz lokalnej spoteczno$ci. Jednocze$nie, jako Teatr prowadzony przez



Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, bedziemy wpisywaé si¢ w ramy
wyznaczane przez og6lnopolskie strategie i polityki kulturalne.

Teatr tworzg ludzie, ktorzy — bedac wysokiej klasy specjalistami w swoich
dziedzinach — po$wiecajg znaczng czg$§¢ Zycia na realizowanie zadan zwigzanych
z dziatalno$cig instytucji. Zadaniem dyrektora jest stworzenie im odpowiednich
warunkéow do pracy, stawianie wyzwan oraz dbanie o rozwdj i dobrostan
pracownikow.

Teatr inkluzywny, otwarty, dbajacy o wysoki poziom artystyczny i oferujacy
zroznicowany repertuar, biorgcy pod uwage rézne potrzeby widzow i otoczenia
spolecznego, a takze zapewniajagcy wiasciwe warunki do pracy i rozwoju dla
pracownikow, to instytucja, ktorg chciatbym prowadzi¢ w Kielcach. Taki w moim
odczuciu powinien by¢ Teatr im. Stefana Zeromskiego.



2. PROGRAM ARTYSTYCZNY

Teatr im. Stefana Zeromskiego bedzie realizowat zadania statutowe, ktérych
glownym elementem jest tworzenie warunkéw aktywnego udziatu w kulturze poprzez
inicjowanie dzialah twoérczych, w tym przede wszystkim przygotowywanie
i prezentacje przedstawien teatralnych.

Repertuar kieleckiego teatru powinien odnosi¢ si¢ do bogatej tradycji tego
miejsca, komunikowa¢ si¢ z szerokg i1 rdznorodng publiczno$cig, nie unikajac
artystycznego ryzyka oraz twdrczych poszukiwan nowych form i jezykdw teatru.

Poza realizacjag misji artystycznej, kulturotwoérczej, wspolnototworczej
1 edukacyjnej, istnieje wiele dodatkowych czynnikéw wplywajacych na ksztaht
repertuaru teatru. Jednym z nich, szczegélnie waznym z punktu widzenia dyrektora
artystycznego, jest dbanie o rozwdj zespotu artystycznego, ktéry odbywa si¢ poprzez
prace nad zréznicowanym gatunkowo i tematycznie materialem, a takze wspolprace
z artystami operujacymi r6znorodnymi jezykami teatralnymi oraz odmiennymi stylami
pracy.

Kolejnym elementem, ktory niewatpliwie ma wplyw na decyzje repertuarowe,
jest publiczno$é. Zardwno jej preferencje, oczekiwania, przynaleznoé¢ do okreslonej
grupy wiekowej oraz kompetencje odbiorcze wskazujg na jej duze zréznicowanie.
Swiadomo$é istnienia réznych grup odbiorcéw pozwala na skuteczne budowanie
widowni teatru. W przypadku Teatru im. Zeromskiego, ktéry jest jedyna sceng
dramatyczng w regionie, a wi¢c powinien dociera¢ do bardzo szerokiego
i zr6znicowanego grona 0sOb zainteresowanych sztuka, jest to szczegolnie istotne.

Czas po zakonczonej rozbudowie niewatpliwie sprzyja wizytom widzow,
ktorzy wiedzeni ciekawoS$cia obejrzenia nowego obiektu, chetniej decydujg si¢ na
wyjécie do teatru. Nowa sytuacja stwarza rOwniez nowe wyzwania. Jednym z nich jest
uzupelienie, a nawet zbudowanie nowego repertuaru, co niewatpliwie jest szansa
i mozliwoS$cia stojaca przed instytucjg w tak nietypowym momencie. Nie mozna przy
tej okazji poming¢ konieczno$ci zrealizowania wskaznikéw zwiazanych
z wykorzystaniem $rodkéw z programdéw unijnych, zakladajacych obecnosé
okreslonej, wigkszej niz dotychczas, liczby widzéw.

Warto w tym miejscu dodaé, ze w okresie trwaloéci inwestycji, czyli przez pieé
lat od momentu oddania siedziby Teatru do uzytku (do 2029 roku) jestesSmy
zobligowani, jako beneficjent §rodkéw norweskich, do wykazywania liczby widzéw



na poziomie 60 000. Deklarujemy jednak, widzac duze zainteresowanie publicznosci
proponowanymi wydarzeniami, Ze corocznie frekwencja nie bedzie nizsza niz 65 000
widzow.

Bioragc pod uwage wymienione wyzej uwarunkowania, proponuj¢ program
teatru, ktory bedzie ksztattowat sie w ramach nastgpujacych obszaréw/idei:

Klasyka Literatury
obejmuje teksty z kanonu literatury polskiej 1 §wiatowej, zar6wno dramatyczne, jak
i scenariusze filmowe oraz adaptacje innych gatunkdéw literackich;

Nowe Jezyki Teatru
realizacje nowych tekstow dramatycznych, projekty interdyscyplinarne; eksperymenty
1 poszukiwania formalne w realizacjach scenicznych;

Teatr Mlodego Widza

repertuar skierowany do mtodego odbiorcy; moze by¢ grany zaréwno dla grup
zorganizowanych (np. mtodziezy szkolnej), a takze jako propozycje teatru familijnego
(weekendowo); repertuar obejmujacy lektury szkolne oraz literature dziecigea

i mlodziezowsg; spektaklom beda towarzyszyly warsztaty 1 wydarzenia dodatkowe
(spotkania, dyskusje, etc.);

Teatr Popularny

propozycje kierowane do szerokiego grona odbiorcéw oczekujacych od teatru przede
wszystkim rozrywki; repertuar zréznicowany gatunkowo (zar6wno farsy, jak komedie,
melodramaty, thrillery teatralne, kryminaty, etc.).

Nie unikajac wyzwan, jakie stawia przed instytucja artystyczng wspolczesnose,
rola publicznego teatru jest zapoznanie widz6w ze zmieniajacymi si¢ trendami
i estetykami, stworzenie komfortowych warunkéw do odbioru dziel wspodtczesnych
artystow teatru. Organizowanie wokot teatru krggu wspolpracujacych z nim tworcow,
ktérzy gwarantuja wysoka jako§¢ artystyczng produkeji oraz pozytywnie wplywajg na
rozw6j 1 kondycje zespolu artystycznego, jest niezwykle wazne dla utrzymania
wysokiego poziomu artystycznego oraz stworzenia miejsca integrujacego rézne
srodowiska i pokolenia. W zwigzku z tym zamierzam zaprasza¢ do wspolpracy
uznanych i cenionych artystéw réznych pokolen, reprezentujacych czesto odmienne
wizje teatru. Wazna, z wielu wzgledoéw, grupa sa mtodzi tworcy, ktorzy z jednej strony
wnoszg do teatru $wiezo$¢ i energi¢, z drugiej wymagaja zaopiekowania
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1 szczegblnego prowadzenia. Dojrzaly 1 ,,rozéwiczony” zespdt kieleckiego Teatru ma
niezbedne kompetencje do tego typu dziatan.

Propezycje premier Teatru im. Stefana Zeromskiego w Kielcach

Sezon artystyczny 2026/27

1. Pawel Miskiewicz, ,,Powr6t Odysa” na podstawie dramatu Stanistawa
Wyspianskiego - przewrotna i osobista wersja mitu o Odysie, premiera grudzien
2026, Duza Scena.

2. Grzegorz Jaremko, ,, Koala” - autorska adaptacja powiesci Lukasa Barfussa,
premiera luty 2027, Nowa Scena.

3. Justyna Sobczyk, ,,Kelly kontra Big Tech” - spektakl dla mtodego widza,
we wspolpracy koprodukcyjnej z Teatrem Ochoty w Warszawie, premiera
marzec 2027, DS.

4. Anna Karasinska - autorski spektakl rezyserki, ktora otrzymata nagrodg im.
Konrada Swinarskiego za najlepsza reZyseri¢ w sezonie 2025/26, premiera
kwiecien 2027, NS.

5. Oskar Jarzombek, ,,Z tej maki begdzie chleb” - monodram o ojcostwie,

w ramach programu inicjatyw aktorskich Teatru Zeromskiego ,,Solo za
teatrem”, premiera maj 2027, NS.

6. Jedrzej Piaskowski, ,,Kariera Nikodema Dyzmy” - spektakl inspirowany
powiescig Tadeusza Doleggi-Mostowicza oraz stynnym serialem, premiera
czerwiec 2027, DS.

W kolejnych sezonach artystycznyeh rezyserowaé beda m.in.:
Justyna Lagowska
Katarzyna Minkowska
Anna Smolar
Krzysztof Garbaczewski
Jacek Jabrzyk
Marcin Liber
Wiktor Rubin
Cezary Tomaszewski
Powyzsza lista realizator6w mnie jest oczywiscie kompletna. Zadaniem
dyrektora, zajmujacego si¢ takze sprawami artystycznymi, jest §ledzenie dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku teatralnym. Ciekawe debiuty, nowe nazwiska,
ale takze tworcy uznani, a nieobecni na tej liScie, moga wejs¢ w obszar
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zainteresowania Teatru i sta si¢ jego wspolpracownikami. Teatr zawsze powinien by¢
otwarty na dobre pomysly i nowe idee. Jestem zainteresowany wspolpracg z twoércami
z zagranicy. Jednak zaproszenie takich artystow wymaga dluzszego okresu
planowania, a czesto takze pozyskania dodatkowych $rodkéw. Jednak takie
wspotprace uzasadnia m.in. Migdzynarodowy Festiwal Teatralny, ktérego kielecki
Teatr jest gospodarzem.

Ponadto Teatr bedzie wspoipracowat z Wydzialem Rezyserii i Dramaturgii
krakowskiej AST. W ramach tej wspolpracy moga odbywad si¢ pokazy prac studentow
AST, rezydencje tworcze, asystentury. Teatr realizuje wspolprace ze szkolami
artystycznymi takze poprzez udzial w Forum Mtlodej Rezyserii, gdzie przyznawana
jest nagroda Teatru - Rezydencja Dramaturgiczna.

Kolejng kwestia, na ktérg warto zwr6eié uwage, jest liczba premier w sezonie.
Jest to zwigzane zar6wno z mozliwosciami finansowymi, jak i z mocami
przerobowymi Teatru, z potrzeba “wygrania” poszczegblnych tytuléw, jak réwniez
planowania repertuaru, promocji i sprzedazy spektakli. W mojej opinii w Teatrze im.
Stefana Zeromskiego liczba premier w sezonie teatralnym nie powinna przekraczaé
szesciu.

Teatr publiczny powinien by¢ otwarty na wspoélprace i koprodukcje z innymi
instytucjami artystycznymi (w tym festiwalami). Nie wykluczam takiej mozliwoscli,
ale pragne zaznaczy¢, ze przy tego typu inicjatywach nadrzedny powinien by¢ interes
Teatru.

Ostatnig sprawa, ktora chcialbym poruszy¢ w tym rozdziale, jest racjonalne
planowanie biezgcego repertuaru. Mam tu na mys$li zar6wno oglaszanie repertuaru
z odpowiednim - trzymiesigcznym - wyprzedzeniem, jak roéwniez uwzglednianie przy
jego planowaniu czasu pracy pracownikow obshlugi sceny oraz czasu potrzebnego
na promocj¢ i sprzedaz.

Omoéwiwszy zagadnienia dotyczace bezposrednio repertuaru 1 programu
artystycznego Teatru im. Stefana Zeromskiego, chciatbym przejsé do
wyszczegblnienia dzialan, ktére w nowoczesnym teatrze odgrywaja bardzo
wazng role. Edukacja oraz programy spoleczne tworza z teatru miejsce spotkan,
przezywania emocji i wymiany idei.



3. EDUKACJA W TEATRZE IM. STEFANA ZEROMSKIEGO
W KIELCACH

Edukacja w Teatrze im. Stefana Zeromskiego ma byé przestrzenig rozwoju,
integracji i artystycznej ekspresji, otwarta na rdézne grupy wiekowe i spoleczne.
Program bedzie taczyl tradycje z nowoczesnoscia, stawiajgc na aktywne uczestnictwo,
kreatywnos$¢ oraz rozwoj kompetencji artystycznych, komunikacyjnych i spotecznych.

Przewiduj¢ kontynuacj¢ sprawdzonych juz programéw edukacyjnych
prowadzonych w Teatrze a takze uruchomienie nowych. Waznym elementem ich
rozwoju beda badania spoteczne i systematyczne rozpoznawanie potrzeb odbiorcow,
pozwalajace lepiej poznawaé publicznodé i tworzy¢ oferte odpowiadajaca na jej
rzeczywiste oczekiwania.

Planowane dzialania i programy kierowane do dzieci, mlodziezy, dorostych
1 seniordw:

- warsztaty ,,ABC AKTORA” wprowadzaja uczestnikéw w podstawy gry scenicznej,
pracy z tekstem, budowania postaci i improwizacji, rozwijajac jednoczes$nie
kreatywno$¢ i swobode wypowiedzi;

- warsztaty ,,OpowieSci ze skrawkow” lacza prace nad tekstem z tworzeniem
wlasnych scen teatralnych i filmowych, zachegcajac mlodziez do tworczego
opowiadania historii.

- performatywne spacery dla dzieci 1 mlodziezy, podczas ktérych zwiedzanie
przestrzeni teatru staje si¢ okazjg do zabawy, dzialania i odkrywania kulis sceny;

- cykl ,,Zwiedzanie teatru z rysem historycznym” pozwala mlodziezy i doroslym
spojrzeé na teatr od strony jego historii, architektury 1 codziennego funkcjonowania;

- cykl ,,Familijne niedziele” czyli spektakle dla calych rodzin otwierajace przestrzen
wspolnego uczestnictwa w kulturze;

- inicjatywa ,,Niania w Teatrze” zapewniajaca profesjonalng opiek¢ nad dziemi
podczas spektakli dla dorostych;

- inicjatywa ,,Przedpotudnie dla Seniora”, czyli przedpotudniowe spektakle 1 spotkania
kierowane do najstarszej publicznosci.
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Uzupehieniem oferty sg regularne zajecia teatralne prowadzone przez aktoréw,
dostosowane do réznych grup wiekowych, rozwijajgce wyobraznig, dykcje, glos,
rytmike, umieje¢tnoSci aktorskie 1 pewno$¢ siebie. Zajgcia prowadza uczestnikéw od
pierwszych teatralnych do$wiadczenn po samodzielne tworzenie etiud i prezentacji
scenicznych.

Przewiduje¢ takze spektakle edukacyjne inspirowane lekturami szkolnymi,
literaturg dia dzieci i mlodziezy czy basniami, premiery studenckie polgczone
z rozmowami z tworcami i ekspertami, a takze inicjatywy skierowane do r6znych grup
odbiorcéw - w tym takze konkretnie do maturzystow.

Rozwdj oferty edukacyjnej i dostgpnos$ci moze obejmowaé warsztaty sensoryczne dla
najmtodszych i ich rodzicéw, bezplatne wydarzenia dla osdb zagrozonych
wykluczeniem oraz spektakle dostosowane do potrzeb o0séb z rdéznymi
niepelnosprawnosciami. W repertuarze beda m.in. spektakle z audiodeskrypcja,
napisami i thumaczeniem na Polski Jezyk Migowy.

Szeroko rozumiane dziatana edukacyjne warto oprze¢ na wspdtpracy ze szkotami,
instytucjami kultury i organizacjami dziatajgcymi w regionie i poza nim (w tym m.in.
z Teatrem Ochoty w Warszawie, ktéry pod dyrekcja Justyny Sobczyk staje si¢ jednym
z wazniejszych osrodkéw pedagogiki teatru w Polsce).
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4. PRACOWNIA DZIALAN SPOLECZNYCH

Teatr, jako sztuka zywa i dzialajaca w kontakcie z widzem, zawsze najsilniej
oddziatuje lokalnie, wpisany jest w kontekst miejsca. Swietokrzyskie to region,

w ktorym jak w soczewce skupia si¢ nasza historia - a nawet historie:

1. Historia spoleczna - dzieje Polski od samego poczatku, bo juz od wczesnego
sredniowiecza, sa $ci§le zwigzane z Ziemia Swietokrzyska. Stad
tez pochodza kluczowe dla naszej historii postaci (Henryk Sienkiewicz, Gustaw
Herling Grudzifiski czy patron Teatru - Stefan Zeromski). To tez historia walk
o niepodlegloé¢, czasem tragiczna historia Zydowska czy stanowczo za malo
opowiedziane historie kobiet;

2. Historia naturalna - region S$wigtokrzyski jest miejscem najcenniejszych
pomnikéw przyrody, to tez jeden z najciekawszych geologicznie regionow
w Europie - wystegpuja tu skaly reprezentujace wszystkie okresy geologiczne od

prekambru do czwartorzedu;

3. Historia przemyslowa - $ciSle zwigzana z dwiema poprzednimi i rOwnie stara.
Dzigki unikalnym zlozom sigga ona jeszcze neolitu: prehistoryczne kopalnie
krzemienia powstaly tu w 3900 p.n.e. To tutaj istniat zalozony m.in. przez

Stanistawa Staszica stynny Staropolski Okreg Przemystowy.

Ta triada stanie si¢ kontekstem dzialan spolecznych Teatru im. Stefana
Zeromskiego. Bedziemy te historie odkopywaé, przetwarzaé i opowiadaé na scenie
oraz w powigzanym z repertuarem programie spotkan, debat i wydarzen. To tez

doskonaly punkt wyj$cia do snucia refleksji na temat wspolczesnosci:

1. Historia naturalna moze by¢ punktem wyjécia do podjgcia rozmowy

o wyzwaniach zwigzanych ze zmianami klimatu;

2. Historia spoleczna moze by¢ punktem wyjscia do szukania tozsamos$ci w dobie
socjalmediow 1 migracji;

3. Historia przemystowa moze byé punktem wyjscia do rozwazan o rodzacych si¢

na naszych oczach nowych systemach i relacjach gospodarczych na §wiecie.
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Wymienione tematy wydajg si¢ w szczegoélny sposob interesowaé mlode
osoby, dlatego takZe do nich skierowany bedzie program dzialan spolecznych.
Zostanie on skonstruowany z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki obcowania z kulturg
opisanych w raporcie ,,Uczestnictwo w kulturze i polityka kulturalna, jakiej
potrzebujemy”’, ogloszonym w ramach WspétKonkresu Kultury w 2024 roku.
Z raportu wynika m. in., Ze mlode osoby che¢tnie korzystajag z kultury w sposéb
nieformalny i kameralny. Tego typu spotkania umozliwiajg przestrzenie Teatru im.
Stefana Zeromskiego, gdzie publiczno$¢ bedzie zapraszana na swego rodzaju
,»domowki” czy ,rozmowy w kuchni”. Chcialtbym, Zeby zamiast spotkan z ekspertem
,»objasniajagcym $§wiat”, w ramach dzialan spolecznych odbywal si¢ réwnoprawny
dialog z miodg publicznos$cig.

Program spoteczny, utrzymany m. in. w poetyce kameralnych spotkan, bedzie
swego rodzaju przedsionkiem do teatru, wprowadzeniem 1 zachetg do korzystania

z bardziej tradycyjnych propozycji programowych - nie tylko tych stricte teatralnych.

Ze wspomnianego wyzej raportu wynika, ze dokonalo si¢ juz zapowiadane
od dawna ,,ucyfrowienie” potrzeb kulturalnych. Dlatego tez cze$¢ dzialan teatru nie
bedzie przenoszona ,,wtdrnie” do Internetu (np. w postaci rejestracji wydarzen albo ich
streaméw), lecz bedzie powstawaé bezposérednio pod to medium i uwzgledniaé
nowoczesne formaty opowiadania w Internecie. Warto dodac, ze osoby w wieku 18-24
lata korzystaja z kultury czgsto, tyle Ze za posrednictwem urzadzen elektronicznych,
1 zwykle w matych grupach.

W realizacji programu dziatan spolecznych istotne bedzie nawigzanie relacji
z innymi - nie tylko lokalnymi - o$rodkami kultury oraz organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego (np. w charakterze wspdtkuratorowania mieszczacej si¢ w Teatrze

przestrzeni wystawowej: Galerii Foyer).

W kontekécie dzialanh spolecznych nie mozZna zapomnie¢ o patronie
kieleckiego teatru, Stefanie Zeromskim, w ktérego twoérczosci pojawiala sie tematyka

spoleczna, polityczna i przyrodnicza (np. w powieéci ,, Wierna rzeka”™).
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5. FESTIWAL

Powolany do zZycia osiem lat temu Kielecki Miedzynarodowy Festiwal
Teatralny rozrost si¢ i stal si¢ rozpoznawalng marka na teatralnej mapie Polski. Jego
celem pozostaje umozliwienie publicznosci konfrontacji z réznorodnymi estetykami
teatralnymi poprzez prezentacj¢ najciekawszych spektakli z Polski oraz, w miarg
mozliwosci finansowych, z zagranicy. Szersze otwarcie festiwalu na teatr europejski
powinno by¢ celem na najblizsze lata - chcialbym Zzeby znalazlo to odzwierciedlenie
w jego formule i nowej nazwie.

Festiwal od kilku lat przyciaga szeroka publiczno$¢, ktéra wiernie towarzyszy
mu kazdego roku. Wérdd widzoéw znajduja si¢ mieszkancy Kielc i regionu, ale takze
goscie z calej Polski, a dzicki wsparciu finansowemu pozyskiwanemu z Instytutu
Adama Mickiewicza — rdwniez zagraniczni krytycy teatralni 1 dziennikarze. Z roku na
rok wyczuwalna jest coraz mocniejsza atmosfera wspdlnoty, jaka tworzy si¢ wokoét
wydarzenia 1 jest to rzecz nie do przecenienia, ktérg nalezy pielggnowaé m.in. poprzez
kontynuowanie dziatan okotofestiwalowych. Chcialbym, aby festiwal byt miejscem
spotkan nie tylko dla §rodowiska teatralnego, ale takze przestrzenia debat z udzialem
ekspertow 1 zaproszonych gosci. Ich tematyka czesto wykracza poza sprawy teatralne,
koncentrujac si¢ na problemach poruszanych w festiwalowych spektaklach. Warto
zastanowi¢ si¢ nad rozszerzeniem formuly festiwalu, ktéra w jeszcze bardziej rozlegly
sposdb angazowalaby widowni¢, np. dajac jej narzedzia do wreczenia nagrody
publicznosci.

Planuje dalsza wspotprace z Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu, ktéra polega
na organizowaniu w ramach festiwalu czytan nowych polskich sztuk dla mlodych
widzow. Waznym 1 nowym elementem tej wspOlpracy bedzie zapraszanie do
realizowania czytan mlodych rezyserow i rezyserek, studentéw wydzialéw rezyserii.

Osobnym, wymagajgcym szczegbélnego namyshu aspektem, pozostaje promocja
festiwalu w mediach ogolnopolskich, 1aczaca informacje o wydarzeniu 1 jego
organizatorze z promocjg regionu. MyS$lenie o Migdzynarodowym Kieleckim
Festiwalu Teatralnym jak o jednej ze znaczacych marek rozpoznawalnych w Polsce
i zagranicg jest mi szczegolnie bliskie.
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6. KOMUNIKACJA I DZIALANIA PROMOCYJNE

Teatr powinien komunikowaé si¢ z szerokim gronem odbiorcéw, zardwno
z osobami uczestniczacymi w kulturze instytucjonalnej, jak i tymi, ktére z réznych
powodoéw sa z tego uczestnictwa wykluczone, m.in. rodzicami opiekujgcymi si¢
dzieémi, a takze z odbiorcami i odbiorczyniami sztuki, ktorzy i ktore rzadko chodzg do
teatru, za to duzo czytajg, shuchajg muzyki i ogladaja seriale.

W komunikacji 1 promocji istotne jest nie tylko sprawne i regularne
informowanie o premierach, wydarzeniach czy ofertach specjalnych za pomoca
wszystkich kanaléw komunikacyjnych teatru, lecz takze zapraszanie odbiorcéw sztuki
do wielozmyslowego doswiadczenia, zdobycia nowej wiedzy i poznania nowych
ludzi. Komunikacja i dzialania wspodlczesnego teatru powinny byé¢ odpowiedzialne.
Odpowiedzialno§¢ w komunikacji oznacza budowanie i podtrzymywanie
autentycznych relacji z publicznoscig, otoczeniem spotecznym i instytucjonalnym.
Plany promocyjne beda dopasowywane do rozmaitych potrzeb odbiorcéw. Dziatania
komunikacyjno-promocyjne teatru beda opieraly si¢ na wiedzy wynikajacej z analizy
danych, m.in. konieczne begdzie przeprowadzenie badania publicznos$ci kieleckiego
teatru.

W tworzeniu komunikacji Teatru im. S. Zeromskiego istotna bedzie nie tylko
spojna identyfikacja wizualna, dopasowywana do tematéw spektakli i1 specyfiki
projektow oraz wydarzen, lecz réwniez towarzyszenie osobom planujacym wizyte
w Teatrze, podpowiadanie im najlepszych sposobdw dotarcia do Teatru,
rekomendowanie formy spedzenia wieczoru. W tym celu istotne jest zbudowanie
dzialu odpowiedzialnego za komunikacje (Dzialu promocji i organizacji widowni),
ktoérego pracownicy beda potrafili zaopiekowaé si¢ zar6wno odbiorcami
potrzebujacymi wsparcia ze strony instytucji, jak i profesjonalistami zwigzanymi ze
sztukg. Zesp6l oséb specjalizujacych si¢ w komunikacji cyfrowej, marketingu czy
public relations powinien rozwijaé kompetencje wykraczajagce poza umiejetno$é
opracowania tekstu informacyjnego, zorganizowania préby medialnej czy
opublikowania reklamy targetowanej, wspierajacej sprzedaz biletéw. To umiejetnosé
holistycznego myslenia o do§wiadczeniu, jakim jest wizyta w teatrze, analizowania
trenddw 1 wyzwan wspolczesno$ci, wshichiwania si¢ w potrzeby 1 oczekiwania
odbiorcow. Planujac repertuar z wyprzedzeniem, porzadkujac strukture organizacyjng,
skupiajac si¢ nie tylko na komunikacji zewnetrznej, ale rdwniez na tej wewngtrznej,
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instytucja jest w stanie stworzy¢ dobre warunki do tworczej pracy i osiggania
efektywnych i efektownych rezultatow dzialan komunikacyjnych.

W dzialaniach komunikacyjnych nalezy pamigta¢ o jezyku inkluzywnym
i komunikowaniu si¢ w przystepny sposob. Teksty dramaturgéw i kuratorow beda
przekladane i dostosowywane do kanatéw, ktérymi beda dystrybuowane.
Komunikacja i reklama Teatru im. Stefana Zeromskiego bedzie niedyskryminujaca ze
wzgledu na rasg, kolor skéry, wyznanie, wiek, narodowosé, pochodzenie, pte¢,
tozsamos$¢, orientacj¢ seksualng, niepelnosprawno$é, stan cywilny czy kazdy inny
chroniony prawem. Bedzie rowniez dostosowana do oczekiwan osdb ze szczegblnymi
potrzebami (thumaczenia na PJM, uproszczony jezyk komunikatéw internetowych
i tresci prezentowanych w social mediach).

TreSci promocyjne beda dystrybuowane zaréwno za pomocg kanaléow
komunikacyjnych teatru (strona internetowa, social media: facebook, tik tok,
instagram, platforma X), jak 1 reklamy zewnetrznej. Konieczne bedzie stworzenie
nowej strony internetowej, w pelni responsywnej, dostosowanej do standardéw
WCAG 2.1. w dwoéch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej), zintegrowanej
z systemem sprzedazy i — w przeciwienstwie do obecnej strony internetowe;j teatru -
intuicyjnej 1 tatwej w uzytkowaniu.

Nowa strategia komunikacyjna dla Teatru im. Stefana Zeromskiego zaklada
rozwinigcie i poszerzenie wspOlpracy z mediami lokalnymi i ogdlnopolskimi.
Szczegbdlnie wazne wydaje si¢ zwigkszenie widoczno$ci instytucji w mediach
ogo6lnopolskich, gdzie kielecki teatr jest mato obecny.
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7. KONCEPCJA ROZWOJU PUBLICZNOSCI

Jednym z wazniejszych do zrealizowania w tym zakresie zadan jest
przeprowadzenie badania publiczno$ci. O ile znane — i bardzo satysfakcjonujace —
sg informacje ilociowe, o tyle istotnym jest poznanie struktury jako$ciowej
$wietokrzyskiej publicznosci wybierajacej oferte Teatru im. Stefana Zeromskiego
w Kielcach.

Jak wynika z dokumentu zatytulowanego ,,Uczestnictwo w kulturze i polityka
kulturalna, jakiej potrzebujemy”, kompletujacego wnioski po odbywajacym si¢
w 2024 roku WspotKongresie Kultury, badania fokusowe z osobami pracujgcymi
w instytucjach kultury pokazuja, ze najbardziej nieobecng w ich dziataniach grupa sa
miodzi w wieku 18-24 lata, a 93% o0séb z tej kategorii wiekowej na co dzien
uczestniczy w kulturze wylacznie za posrednictwem urzadzen elektronicznych.

Przypuszcza¢ mozna, Ze nie inaczej jest w Kielcach i przekonanie tej grupy do
Teatru jest wielkim wyzwaniem. Réwnie wazne jest, by szczegélowo zbadaé grupe
odbiorcéw juz obecnych, dopasowaé program Teatru do jej preferencji, a dziatania
promocyjno-marketingowe skroi¢ pod grupy spoteczne i wiekowe w Teatrze z jakich$
wzgledéw nieobecne. Badanie pomoze ujawni¢ ogélng charakterystyke widowni,
jej cechy demograficzne, preferencje (np. dotyczace spedzania wolnego czasu czy
najwyzej cenionych tekstow kultury), Sciezke, ktéra przebywa, by dotrze¢ do oferty
Teatru, dobrostan i mozliwosci finansowe, ocene instytucji, jej stabe 1 mocne strony
etc. Wszystko to wykorzysta¢c mozna w konstruowaniu inkluzywnej oferty
odpowiadajacej na zapotrzebowanie jak najszerszego grona odbiorcow (Teatr im.
S. Zeromskiego jest jedynym w regionie $wictokrzyskim teatrem dramatycznym,
powinien wigc by¢ nastawiony na wlaczanie w szeregi publiczno$ci wszystkich,
bez wzgledu na wiek, narodowos¢, status spoleczny czy inne cechy).

Przeprowadzenie badania publicznoéci jest tym istotniejsze, Ze po przenosinach
do wyremontowanej siedziby Teatru, rozpoznawana dotad na bazie wieloletnich
obserwacji struktura publiczno$ci mogta ulec zmianie 1 zaburzy¢ swéj dotychczasowy
obraz (nowe mozliwo$ci techniczne i1 inscenizacyjne cickawig nowe grupy odbiorcéw;
okoto poltora roku do dwéch lat po przeprowadzce struktura ta powinna by¢ na nowo
wyklarowana 1 rozpoznana).

Istotne z punktu widzenia rozwoju publiczno$ci sg dzialania o charakterze
kulturalno-edukacyjnym wprowadzone do oferty Teatru z wykorzystaniem $rodkow
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EOG, m.in. ,,Niania w teatrze” (opieka nad dzieémi w wieku 4-10 lat na czas trwania
spektaklu), przedstawienia dedykowane osobom niewidomym, niestyszacym,
niepolskojezycznym, koncerty na dziedzincu Teatru, wystawy realizowane
w specjalnie wyznaczonej do tego przestrzeni — wszystkie te projekty ,,zapraszajg” do
Teatru Zeromskiego osoby, ktére dotad w nim nie goécily, a zatrzymanie ich jako
widzow, przy jednoczesnym utrzymaniu liczby widzow dotychczasowych, pozwoli na
zwigkszenie liczby docelowej, koniecznej do osiaggnigcia z racji zobowigzan Teatru
jako beneficjenta funduszy EOG i RPO. Przynajmniej cz¢$¢ z ww. dzialan — zgodnie
ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swigtokrzyskiego 2030+ — podnosi atrakcyjnosé
oferty Teatru dla oséb mtodych, poszukujacych ciekawych form spgdzania wolnego
czasu. Program ten naleZy zatem utrzymac, a by¢ moze réwniez rozbudowaé, jesli taka
koniecznos¢ wykaze badanie publicznosci.

Nie bez znaczenia dla rozwoju publiczno$ci jest zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury. Teatr Zeromskiego dysponuje jedna z najnowocze$niejszych w Europie
— pod wzglgdem technologicznym, ale réwniez pod wzgledem komfortu uzytkowania
— siedzib 1 to z pewnos$cia jest walorem przyciagajacym widzow. Z racji usytuowania
w $cislym centrum miasta, instytucja nie posiada jednak parkingu, a to z kolei stwarza
mozliwos$¢ wyjscia z oferta do widzow preferujacych sprzyjajace §rodowisku formy
mobilnosci. Ustawianie stojakéw na rowery czy informowanie w wydawnictwach
teatralnych o docierajacej do siedziby komunikacji zbiorowej — takie dziatania mogg
by¢ dodatkows zacheta do skorzystania z oferty Teatru. Podobnego efektu mozna
upatrywaé¢ w otwarciu teatralnej kawiarni, ktérej dziatalno§¢ warto skorelowaé
z dzialalno$cig Teatru, organizujgc tam spotkania tematyczne adresowane do réznych
grup wiekowych i spotecznych. Kwestig do rozmowy z potencjalnym najemcg lokalu
bedzie dostgpna w nim oferta menu, ktéra sama w sobie moglaby wspieral
i promowaé produkty lokalne (Sliwka Szydlowska, Kréwka Opatowska, jablka
sandomierskie, truskawki bielifiskie, twardg z Pierzchnicy, miéd napgkowski, wina z
lokalnych winnic), przyciagajac tym samym do Teatru turystéw spoza
Swigtokrzyskiego.

Osobnym polem do zagospodarowania pod katem poszerzenia grona odbiorcow
jest przestrzen pozateatralna — wirtualna. W §wietle przytoczonych na poczatku tego
rozdzialu danych dotyczacych mlodziezy uczestniczacej w kulturze za pomoca
urzadzen elektronicznych, warto rozbudowaé oferte Teatru dostepng na istniejagcym
juz, ale rzadko aktualizowanym koncie w serwisie Vimeo oraz na kanale YouTube.
Truizmem jest, ze teatralne spotkanie ,,na Zywo” jest do§wiadczeniem nie do
zastgpienia, wkrétce jednak nie do zastgpienia — jako forma dotarcia do widza/widzki
— stang si¢ witryny internetowe 1 chcialbym mieé to na uwadze.
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Jednoczeénie nie mozna zapomnie¢ o widzu starszym — z dwoch przynajmniej
powodéw. Oczywiscie z szacunku do ich wieku, ale tez w zwigzku z wyraznymi
trendami demograficznymi, z ktérych wynika, Ze seniorzy stajg si¢ proporcjonalnie
coraz wigkszg grupa spoleczng. Sa to osoby, ktére z jednej strony chetnie
uczestniczag w zyciu kulturalnym, z drugiej - czgsto trafiaja na roznego rodzaju
utrudnienia. Majac to na uwadze, planuje m.in. specjalne okolopoludniowe pokazy
spektakli dla seniordéw - w godzinach, w ktérych latwiej im bedzie dotrze¢ do Teatru
(i z niego wréci¢) zar6wno samochodem, jak i komunikacjg miejska.
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8. PLAN ORGANIZACYJNO - FINANSOWY

Po przeanalizowaniu dostgpnych dokumentdw (m.in. regulaminéw Teatru,
planéw 1 sprawozdan finansowych) nalezy stwierdzié, Ze Teatr im. Stefana
Zeromskiego jest w dobrej kondycji prawnej i finansowej. Posiada w wiekszoéci
zaktualizowane regulaminy, dostosowane do obecnej sytuacji prawno-finansowe;.
Korekty wymaga struktura organizacyjna instytucji, co nie budzi wielkiego
zdziwienia, biorac pod uwage wlasnie zakonczong przebudowe i nowe warunki
funkcjonowania. Struktura organizacyjna Teatru wymaga dostosowania do biezacych
potrzeb i1 planowanej dzialalno$ci. Pragnge w tym miejscu podkreslié, ze wszelkie
zmiany 1 korekty w instytucji powinny odbywac¢ si¢ ewolucyjnie, po przeprowadzeniu
wewngtrznego audytu oraz poznaniu zespohi. Przeprowadzenie jakichkolwiek zmian
wymaga czasu i odpowiedzialnych decyz;ji.

Ze wstepnej analizy schematu organizacyjnego wynika potrzeba jego
aktualizacji oraz czesciowej korekty. W zwiazku z zakoniczeniem rozbudowy Teatru
wygaszany jest Dzial inwestycji. Nalezaloby takze rozwazy¢ podzial Dzialu
administracyjno-technicznego na dwa odrgbne dzialy. Kolejnym elementem do
rozwazenia jest wyodrebnienie z Dzialu impresariatu Dziatléw: promocji i organizacji
widowni oraz programowego. W sklad Dzialu promocji i organizacji widowni
powinny wchodzi¢ dwa zespoty: Zesp6l ds. promocji i marketingu oraz Zesp6t ds.
organizacji widowni. Stworzenie nowych dzialdw ma usprawni¢ pracg Teatru,
przelozy¢ si¢ na lepsza komunikacje, czytelny podzial zadah i obowigzkow.
Wprowadzane ewolucyjnie do regulaminu organizacyjnego zmiany maja nadto
przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia dziatan promocyjnych Teatru, wzmocnienia dziatan
edukacyjnych, spolecznych oraz poszerzenia pola dziatan artystycznych,
a w konsekwencji zwickszenia liczby widzow 1 uczestnikow wydarzen.

Zatrudnienie. O ewentualnym rozbudowaniu zespolu (m.in. w zwigzku
z planowang zmiang schematu organizacyjnego instytucji oraz zwigkszonymi
mozliwosciami produkcyjnymi) bede decydowal po przeprowadzeniu wewnetrznego
audytu 1 rozpoznaniu sytuacji instytucji, uwzgledniajac jej kondycje finansows.
Warto w tym miejscu nadmieni¢, Ze dobrze prowadzona instytucja powinna
uwzgledniaé $ciezki karier swoich pracownikéw. Umozliwienie pracownikom
rozwoju, poprzez szkolenia, zdobywanie nowych do§wiadczen 1 umiejetnosci, a takze
perspektywy awansu, ma dobry wplyw na ogélng atmosferg i prace w instytucji. Kadra
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zarzadzajgca Teatru bedzie skladala si¢ z trzech oséb: dyrektora naczelnego
1 artystycznego, zastepcy dyrektora ds. organizacyjnych oraz giéwnej ksiggowe;.

Finanse. Bardzo dobra i, jak wynika z analizy danych, stabilna sytuacja
finansowa Teatru pozwala na realizacj¢ bedacej na wysokim poziomie artystycznym
oferty programowej oraz jej dalszy rozwdj. Chcac realizowaé dodatkowe dziatania
(zardwno teatralne, jak te z zakresu pedagogiki teatru czy tez wplywajace na rozwoj
zespolu 1 rozpoznawalno§¢ Teatru na arenie ogélnopolskiej 1 miedzynarodowej), warto
skutecznie sigga¢ po fundusze zewngtrzne, kontynuujac dotychczasowe dzialania
Teatru.

Jako instytucja prowadzona przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Teatr im. Stefana Zeromskiego nie moze ubiegaé sie o granty
z wickszosci programéw ministerialnych. Postrzegajac jednak fakt wspotprowadzenia
jako zaletg, zamierzam skupié si¢ na tych programach i konkursach, ktére pozostajg
w zasiggu Teatru.

* Nawigzywanie 1 podtrzymywanie kontaktéw miedzynarodowych moze by¢
(wspob)finansowane przez Instytut Adama Mickiewicza (Kultura Polska na
Swiecie, open calle, pobyty zagranicznych krytykéw na Kieleckim
Migdzynarodowym Festiwalu Teatralnym).

* Udziat w organizowanych przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego w Warszawie konkursach zakladajacych czeSciowy zwrot
kosztow zakwalifikowanych 1 wygrywajacych spektakli: Ogdlnopolskiego
Konkursu na Wystawienie Sztuki Wspétczesnej oraz Konkursu na Inscenizacje
Dawnych Dziet Literatury Polskiej i Europejskiej ,.Klasyka Zywa”
(wprowadzenie do repertuaru wickszej liczby przedstawien opartych na
tekstach klasycznych umozliwi czestsze aplikowanie do tego konkursu).

*  Warto przyjrzeé si¢ unijnemu programowi ,,Kreatywna Europa” na lata 2021—
2027, zwlaszcza jego komponentowi ,,Kultura”, ktory umozliwia pozyskiwanie
dotacji na migdzynarodows promocj¢ europejskiej kultury i sztuki, budowanie
wspotpracy kulturalnej na poziomie ponadnarodowym, rozwijanie europejskie;j
publicznosci oraz dostosowywanie sektoréw kultury do nowych technologii
cyfrowych (co jest szczegélnie pozadane w kontek$cie badan podajacych,
ze 93% mlodych w wieku 18-24 lata na co dzieh uczestniczy w kulturze
wylacznie za posrednictwem urzadzen elektronicznych).
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* Fundusze Europejskie dedykowane kulturze i dziedzictwu narodowemu
moglyby wesprze¢ konkretne obszary dzialalnosci i1 rozwoju Teatru,
np. Fundusze Europejskie dla wspolnot lokalnych przeznaczy¢é mozna m.in.
na dziatania na rzecz zwigkszenia dostgpu mieszkancow do obiektow
infrastruktury kultury lub digitalizacje zasobow 1 oferty kultury (Teatr
Zeromskiego posiada prowadzone od ponad 70 lat archiwum teatralne, ktérego
bogate i1 ciekawe zbiory nalezy zdigitalizowaé¢ i udostgpnié w sieci
internetowej, promujac tym samym histori¢ kieleckiej sceny dramatyczne;j).

* Warto monitorowaé portale takie, jak kasanakulture.pl, granty.pl czy
eurodesk.pl, gdzie na biezaco sg aktualizowane informacje na temat programow
dotacyjnych i grantowych.

* Zakonczona dwa lata temu kompleksowa renowacja Teatru pozwala
przypuszczaé, ze — przynajmniej w najblizszych latach — nie jest konieczne
planowanie w budzecie instytucji znacznych nakladéw na remonty (zar6wno
poszczegoblne czegsci infrastrukturalne, jak i1 §rodki trwate podlegajg gwarancji).
Po roku uzytkowania budynku widoczne i znane bgda ewentualne usterki lub
braki w tym zakresie, i te nieobj¢te rekojmig nalezy uwzgledni¢é w planie
wydatkéw, o ile to mozliwe, réwniez finansowanych ze §rodkoéw zewngtrznych.
Istotng kwestig jest zatem sprawowanie nadzoru nad terminowym
wykonywaniem niezbednych przegladéw, ktére ujawnia zapotrzebowanie na
konieczno$¢ ewentualnego zabezpieczenia Srodkow na te cele.

kokok

Na koniec pragne podzickowaé zespotowi Teatru im. Stefana Zeromskiego w Kielcach
za mozliwo$¢ spotkania, rzeczowej rozmowy 1 uwagi, ktére wykorzystatem,
przygotowujac powyzsza koncepcje programowa.
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