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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktorych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 12.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
12.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 12.03.2025)

Szkota Doktorska Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)

automatyka, elektronika i elektrotechnika (od:
01-01-2018 do: 10-11-2022)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne (od: 11-11-2022)

nauki o zarzgdzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)

nauki o Ziemi i Srodowisku (od: 01-01-2018)

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni

44
43
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja SD UMG odbyta sie 8 kwietnia 2025 r. w godzinach 9:00 do 16:00. Rozpoczeta sie od
30 minutowego spotkania Zespotu oceniajgcego KEN z Wtadzami Podmiotu, reprezentowanymi
przez Prorektora ds. Nauki UMG dr hab. Dariusza Barbuche, prof. UMG oraz Dyrektor SD UMG dr
hab. inz. Anete Ocieczek, prof. UMG. Nastepnie Zespdt spotkat sie kolejno z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, administracjg SD, prowadzgcymi zajecia w SD i opiekunami
naukowymi oraz przedstawicielami Rad Naukowych ocenianych dyscyplin, doktorantami i Radg
Samorzgdu Doktorantow. Wszystkie spotkania odbywaty sie w sali seminaryjnej, zapewniajgcej
komfort pracy. Na spotkaniach z nauczycielami oraz doktorantami odnotowano wysoka
frekwencje udziatu. Komisji niezwtocznie dostarczano wszystkie dokumenty o jakie wnioskowata
przed lub w trakcie trwania poszczegdlnych spotkan. Uczestnicy spotkan chetnie i najczesciej
wyczerpujaco udzielali odpowiedzi na pytania Zespotu oceniajgcego. Atmosfere tych spotkan
mozna oceni¢ jako profesjonalng i swobodng jednoczesnie. Zespdt zwrécit uwage na bardzo
wysoki poziom zadowolenia pracownikéw i doktorantéw ze sposobu prowadzenia SD oraz
podkreslaniu jej kameralnego charakteru, ktory sprzyja unikaniu sytuacji konfliktowych. Brak
uwag krytycznych ze strony uczestnikow spotkania, w potgczeniu z ograniczonymi
mechanizmami samodoskonalenia lub zapobiegania sytuacjom nietypowym potwierdza
ograniczony poziom samokrytyki w jednostce. Po zakonczonych spotkaniach Zespét
szczego6towo zapoznat sie z dokumentacjg prowadzong w SD, w tym z przyktadowymi IPB,
ankietami pracownikéw, dokumentami z oceny srédokresowej. Stwierdzono porzgdek w
przechowywaniu dokumentacji i nie stwierdzono istotnych brakéw. Wizytacja zakonczyta sie
ponownym spotkaniem Zespotu z Wtadzami Podmiotu, w trakcie ktérego przekazano
najwazniejsze spostrzezenia i zastrzezenia do dziatalnosci SD.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Samorzad Doktorantow posiada swoj budzet w wysokosci 35 000 PLN. Zgodnie z ust. 2 art. 215
Ustawy PSWiN (Dz. U. 2024. 1571 t.j.) “Uczelnia zapewnia warunki niezbedne do funkcjonowania
samorzadu studenckiego, w tym infrastrukture i srodki finansowe, ktérymi samorzad studencki
dysponuje w ramach swojej dziatalnosci”. Uczelnia zapewnia srodki finansowe samorzadowi
doktorantéw, natomiast nie sg one przeznaczone jedynie na funkcjonowanie i kulturalng
dziatalnos¢ samorzadu doktorantow, a rowniez na cele naukowe poszczegdlnych doktorantéw.
Rekomenduije sie, by budzet na dziatalno$¢ kulturalng (ust. 4, ust. 9 art. 110 PSWiN) zostat
oddzielony od catkowitego budzetu. Niezrozumiaty rowniez jest fakt opiniowania przez
Przewodniczgcg samorzadu doktorantow wnioskéw o finansowanie zadan naukowych
doktorantéw. Rekomenduje sie odejscie od praktyki oceniania przez Przewodniczgcg wnioskow
doktorantéw o finansowanie konferencji naukowych czy publikowania artykutéw naukowych.
Pozytywnie ocenia sie opiniowanie przez samorzad doktorantéw zmian w programie ksztatcenia
oraz regulaminie szkoty doktorskiej czy w innych aktach kwestii zwigzanych ze srodowiskiem
doktoranckim. Samorzad Doktorantéw Scisle wspétpracuje z wtadzami Szkoty Doktorskiej, co
potwierdzajg dokumenty ukazane podczas wizytacji. Przedstawiciele srodowiska
doktoranckiego znajdujg sie w gremiach przedstawicielskich.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Szkota doktorska posiada program ksztatcenia oraz szczeg6towa charakterystyke programu
ksztatcenia, ktéra zawiera réznorodne aspekty, w tym karty przedmiotéw oraz matryca
zgodnosci 8 PRK. Program powstat w wyniku dyskusji cztonkéw rad naukowych UMG oraz
kierownikéw SD, z uwzglednieniem pozytywnych opinii Samorzgdu Doktorantéw (m.in.
wniosek o przedmiot ,Coaching kariery”), lecz brak jest dokumentacji wptywu poszczegdinych
uwag.

Zgodnos¢ z poziomem 8 PRK uzyskano przez dostowne powtérzenie sformutowan
rozporzadzenia MNiSW. Rady Dyscyplin odpowiadajg za kompletnosc¢ i mierzalnosc efektéw
(§ 24), jednak ich uchwaty nie zawierajg uzasadnien. Matryca przypisuje efekty do
przedmiotow, ale realizacja w IPB wymaga od doktorantow nadmiernej, sztucznej
szczegotowosci. Sylabusy modutowe precyzyjnie wigzg tresci z efektami.

Program obejmuje wyktady i zajecia indywidualne, aktywnosci oraz modut organizacyjny. Sesje
sprawozdawcze jako wewnetrzne konferencje naukowe sg silnym elementem wspierajgcym
rozwoj i ocene srodokresowa.

Program ewoluowat przez kolejne nabory (2021-2025) za sprawg nowych kurséw (analiza
danych, zajecia w j. angielskim, dyscypliny inzynieria lgdowa i nauki o Ziemi) oraz modutu
»,Coaching kariery”. Zmiany majg pozytywne opinie doktorantow, brak jednak szczego6towych
raportow konsultacji i powigzania z mechanizmami doskonalenia oferty ksztatcenia. Uchwata
Senatu, konsultowana z samorzgdem, okresla ramy programu (§ 21), forme
interdyscyplinarng, obowigzkowe i fakultatywne zajecia oraz praktyki (60 h).

Termin na przygotowanie Indywidualnego Planu Badawczego wynosi 12 miesiecy (§ 22-23),
ktére zatwierdza dyrektor po uzgodnieniu z promotorem a nawet po zaopiniowaniu przez
promotora pomocniczego. W regulaminie Szkoty Doktorskiej sg szczegétowe wytyczne do
zawarcia w IPB przez doktorantow. Stwierdza sie, ze IPB zawiera wszystkie pozgdane
zagadnienia. Podkre$la sie jednak, ze doktorant rozpoczynajacy swoje ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej powinien skupic sie na jasnym okresleniu problemu badawczego oraz pozgdanej
Sciezki jego rozwigzania bez wchodzenia w szczegoty etapdw osiggniecia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji ustalonych przez Uczelnie. Procedury nadzoru (§ 5) i komisje srédokresowe (§
17-18) dziataja elektronicznie, wprowadzono ocene opieki promotorskiej (§ 11a), lecz brakuje
wytycznych do sylabusow i kryteriow ewaluacji zajec.

W programie ksztatcenia znalazty sie przedmioty, ktére pomagajg doktorantom lepie;j
przygotowac zaréwno samg prace doktorskg jak tez proces jej obrony, odwotujac sie do
kompetencji spotecznych, komunikacyjnych oraz upowszechniania wiedzy. Pozytywnie ocenia
sie interdyscyplinarnos¢ w planie ksztatcenia.



Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK sg ogdlnie dostepne
dla wszystkich zainteresowanych oraz precyzyjnie sformutowane. System weryfikacji efektow
uczenia sie w Szkole Doktorskiej UMG obejmuje metody formalne: egzaminy pisemne i ustne,
oceny i zaliczenia z przedmiotow metodycznych, protokoty, sprawozdania doktoranta oraz
opinie promotora; nieformalne weryfikacje bazujg na obserwacji pracy badawcze;j i
dydaktycznej doktorantow podczas seminaridw, pracowni i praktyk. Nie okreslono ich
doktadnego wptywu na ocene. Stwierdza sie transparentnos¢ i rzetelnosc procesu weryfikacji
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Kluczowym elementem procesu
weryfikacji uczenia sie jest regularne udzielanie doktorantom informacji zwrotnej, bedacej
czescig oceny ksztattujgcej, by na biezgco wptywaé na rozwdj doktoranta i przyzwyczajaé do
nieodtgcznej w pracy naukowej praktyce recenzowania wynikéw badan.

Srédokresowa ocena IPB stanowi kluczowy element weryfikacji. Obejmuje autoreferat, w
ktérym dokumentuje: cel, hipotezy, metody, postepy w publikacjach i grantach oraz mobilnos¢.
Trzyosobowa komisja (w tym ekspert zewnetrzny) prowadzi rozmowe weryfikujgca wiedze
merytoryczng i metodyczng, wypetnia formularz oceny IPB i wymaga uzasadnien dla
niedociggnie¢. Doktorant sktada poprawiony plan z pisemnym odniesieniem sie do zalecen.
Watpliwosci budzi forma odpowiedzi, ktéra ma forme wielokrotnych podziekowan za uwagi.
Wskazany jest opis bardziej syntetyczny, nie stwarzajgcy pozorow wywierania presji
spotecznej na doktorantow.

Sesje sprawozdawcze oraz praca w pracowni doktorskiej umozliwiajg semestralny monitoring
postepdw i angazujg kadre promotorskag do oceny jakosci aktywnosci. Jest to rozwigzanie
bardzo dobre i nalezy je promowac jako dobrg praktyke. Wobec semestralnych sprawozdan
stwierdza sie ich duzg czestotliwosé. Zdaniem samorzadu doktorantow jest to mocno
obcigzajace, ale jednoczesnie pomocne przed oceng srédokresowg oraz obrong rozprawy
doktorskiej.

Zwracamy tez uwage, ze opis systemu nadmiernie podkresla dominacje egzaminow, podczas
gdy faktycznie egzaminy wystepujg tylko w niektérych przedmiotach. Duza czes¢ weryfikacji
ksztatcenia z przedmiotdéw zawartych w programie ksztatcenia uwzglednia prezentacje.
Metoda weryfikacji poziomu realizacji praktyk zawodowych dydaktycznych jest poddawanie tej
aktywnosci doktorantéw opiniowaniu przez studentéow. Konferencje i granty majg charakter
fakultatywny w regulaminie SD, a procedura ankiet studenckich praktyk nie jest formalnie
okreslona w kartach przedmiotow. Jednoczesnie w dokumentach brak jednak jasnego
przyporzadkowania kazdej z tych metod do poszczegdlnych kategorii efektéw PRK (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne).
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kwalifikacje sg Scisle powigzane z zakresem prowadzonego ksztatcenia; dobdr kadry opiera
sie na pragmatyce SD UMG i specyfice interdyscyplinarnej oferty. Kadra dydaktyczna i
promotorzy muszg posiadac co najmniej stopien doktora (wyjgtek — lektorzy z tytutem
magistra) oraz wykazywac aktualny, znaczacy dorobek naukowy i zawodowy. Szkota
Doktorska zawarta w raporcie z odpowiednim wyprzedzeniem sylwetki os6b prowadzgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej z uwzglednieniem dorobku naukowego oraz aktywnosci
naukowej. Dostarczone przez SD UMG sylwetki cztonkdéw kadry nie budzg zastrzezen, jednak
nalezy zauwazyc braki proceduralne w tym zakresie. Wyktadowcy i promotorzy sg
zatwierdzani przez rady dyscyplin, brak jednak dokumentéw z uzasadnieniami zatwierdzenia.
Brakuje okreslenia procedur zwigzanych z doborem prowadzacych zajecia w szkole
doktorskiej, innej niz przychylenie sie Rady do prowadzenia danego przedmiotu.

System oceny pracy nauczycieli akademickich, wedle raportu, mobilizuje do ciggtego rozwoju
zawodowego poprzez monitorowanie osiggniec, opinii doktorantow oraz system oceny pracy.
Co wiecej, raport sugeruje staty monitoring jakosci ksztatcenia przez zbieranie opinii
doktorantéw i potwierdza wysokg jakos¢ pracy kadry. Analiza ankiet pozwolita stwierdzié, ze
ankiety sg wypetniane szczagtkowo. Wielu wyktadowcoéw ma pojedyncze ankiety. Negatywna
ocene stwierdzono wytgcznie dla jednej oceny czgstkowej, przy czym ocena catosciowa
pracownika pozostata pozytywna.

Dodatkowe wymagania dotyczg promotoréw — m.in. zwiekszony dorobek publikacyjny w
ostatnich 5 latach w dyscyplinie naukowej, w ktérej ma by¢ przygotowywana rozprawa
doktorska, o co najmniej 3 publikacje opublikowane w czasopismach naukowych
zamieszczonych w wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji
miedzynarodowych MNiSW, jak i rowniez nie moga petni¢ funkcji promotora dla wiecej niz 3
doktorantéw w SD UMG. Z informacji uzyskanych na spotkaniach z pracownikami i
kierownictwem szkoty doktorskiej wynika, ze nigdy zaden z promotoréw nie spotkat sie z
odmowa.

Wedle raportu uczelnia wspiera rozwdj kadry dydaktycznej poprzez organizacje szkolen (w
tym umiejetnosci przekrojowych oraz umiejetnosci interpersonalnych), kurséw oraz udziat w
zewnetrznych wydarzeniach. Z rozmoéw z pracownikami wynika jednak, ze wiedza na temat
mozliwych szkolen jest szczgtkowa i pracownicy uczacy w szkole doktorskiej w przewazajgcej
wiekszosci z nich nie korzystajg. Nalezy jednak podkresli¢, ze dobrg praktykag bytoby
wprowadzenie obowigzkowych szkolen dla promotoréw przed objeciem doktoranta opieka
promotorska. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze do ksztatcenia w szkole doktorskiej nie
angazuje sie zewnetrznych specjalistow z przemystu.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Rekrutacja odbywa sie w trybie otwartego konkursu. Zasady rekrutacji w jezyku polskim sg
publikowane terminowo, a ponadto sg tatwo dostepne. Opis procesu umieszczony jest na
stronie SD wraz ze wszystkimi wymaganymi informacjami wytgcznie w j. polskim. Strona
internetowa w jezyku polskim zawiera opis kadry szkoty doktorskiej wraz z jej osiggnieciami,
opis dostepnej infrastruktury, katalog prowadzonych badan, informacje dotyczgce wspotpracy
naukowej oraz osiggnie¢ doktorantéw i absolwentdéw SD. Szkota Doktorska deklaruje w
raporcie, ze jest otwarta na kandydatow z réznych osrodkéw z kraju i zza granicy. W
rzeczywistosci stoi to w sprzecznosci z brakiem dostepu do dokumentéw w jezyku angielskim,
co potwierdza niski odsetek doktorantéw zagranicznych. Regulamin rekrutacji okresla kryteria
bedgce podstawg przyznawania punktéw za dotychczasowe osiggniecia Kandydata i zakres
tematyczny rozmowy rekrutacyjnej. Komplet informaciji dotyczacy rekrutacji publikowany byt
najpdzniej w marcu, czyli z zachowaniem ustawowego terminu.

Kandydaci przesytajg dokumentacje poprzez system IRK. Wszystkie kryteria sg merytoryczne i
stuzg okresleniu poziomu naukowego kandydatow. Katalog kryteridw osiggniec¢ jest
stosunkowo ograniczony i nie roznicuje zaangazowanie Kandydata w projekty badawcze.
Decydujacy wptyw ma rozmowa rekrutacyjna, w trakcie ktérej ocenia sie koncepcje realizacji
pracy doktorskiej ustalong przez Kandydata z potencjalnym promotorem. Komisja
Rekrutacyjna, poczatkowa wspdlna dla dyscyplin, obecnie powotywana jest osobno dla kazde;j
dyscypliny. Sktad Komisji jest bezstronny, ale sposéb wyboru cztonkéw Komisiji nie jest
sformalizowany w regulaminie. W sktad Komisji nie wchodzi Doktorant - nalezy rozwazyc¢ taka
mozliwos¢ w regulaminie.

Regulamin SD, rekrutacji i program ksztatcenia nie uwzgledniajg specyfiki petnego
finansowania stypendium doktorskiego ze srodkéw projektowych, w tym mozliwosci przyjecia
doktoranta w trakcie roku akademickiego lub na trzyletni program ksztatcenia. Moze to
utrudniac skuteczng realizacje projektéw naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych.
W rekrutacji do SD UMG uwzglednia sie potrzeby oso6b z niepetnosprawnosciami, w tym
dostosowanie narzedzi, z wykorzystaniem ktérych prowadzona jest rekrutacja,
zagwarantowanie przyjaznych warunkow architektonicznych i lokalowych oraz zapewniania
rozwigzan utatwiajgcych komunikacje.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Wedle opisu, dob6r promotora oparty jest na jasnych kryteriach, obejmujgcych zgodnos¢
tematyki rozprawy z kompetencjami promotora oraz potwierdzenie gotowosci do
sprawowania opieki naukowej. Potencjalny promotor musi zgtosi¢ zagadnienia badawcze,
musi mie¢ aktualny dorobek i zostaé zatwierdzony przez rade dyscypliny. Jedna osoba moze
by¢ promotorem maksymalnie 3 doktorantéw. Proces rozpoczecia opieki promotorskiej
odbywa sie poprzez ztozenie wniosku przez doktoranta (wraz ze zgoda potencjalnych
promotoréw) do rady naukowej. Nalezy podkresli¢, ze sam proces, poza uzyskaniem zgody,
jest nieformalny i brak jest dokumentéw uzasadniajgcych dlaczego dany promotor jest dobrze
zwigzany z tematem.

Mozliwa jest zmiana promotora i procedury sg przygotowane. Opierajg sie na uzasadnieniu i
opinii Dyrektora SD UMG. Jedna zmiana promotora zostata zrealizowana bez problemu.
Stwierdzono jednak brak procedur na rozwigzywanie probleméw na linii promotor — doktorant.
Istnieje Sciezka nieformalna, w oparciu o interwencje dyrektora SD UMG, jednak np. nie ma
rozwigzania na wypadek wystgpienia konfliktu z promotorem bedgcym jednoczesnie
dyrektorem SD. Zaleca sie rozszerzenie regulaminu SD UMG o stosowne procedury. Na uczelni
funkcjonuje Rzecznik Zaufania.

Uczelnia zapewnia doktorantom petny dostep do infrastruktury badawczo-naukowe;.
Natomiast w razie pojawienia sie potrzeb zwigzanych z badaniami, ktére wykraczajg poza
mozliwosci UMG, wsparcie doktorantéw odbywa sie poprzez promotoréw i opiera sie na
stworzeniu mozliwosci korzystania z zaplecza innych uczelni. W Szkole Doktorskiej powinna
rowniez zosta¢ wypracowania transparentna procedura oceny pracy promotorow. Kluczowe
wymaganie stawiane nauczycielom przed zostaniem promotorem to wyrazenie checi oraz
spetnienie kryteriow dot. w szczegdlnosci dorobku naukowego. Promotorzy oraz nauczyciele
akademiccy sg oceniani na podstawie ankiet, ktére nie do korica sg obiektywne oraz
anonimowe, ze wzgledu na niskg liczbe doktorantéw.

SD UMG moze pochwali¢ sie dobrymi praktykami w relacjach z doktorantami o specjalnych
potrzebach. Dotyczy to zapewnienia prawidtowych warunkéw oraz wsparcia w realizacji
programu ksztatcenia i przygotowania rozpraw doktorskich, w tym zapewnia dostep do
niezbednej infrastruktury. Aspekt ten bazuje na dziataniach nieformalnych i powinien by¢ lepiej
uregulowany. Istnieje brak mozliwosci pozaustawowego zawieszenia ksztatcenia (inaczej
urlopu od ksztatcenia) w razie koniecznosci sprawowania opieki nad dzieckiem.

Ksztatcenie w SD UMG sprzyja statemu kontaktowi miedzy doktorantem a promotorem (m.in.
seminaria, pracownie, sesje sprawozdawcze), a jako$¢ wspétpracy jest monitorowana przez
Dyrektora SD UMG.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena prowadzona jest na podstawie procedury opisanej w regulaminie SD i dokumentach
uchwalonych przez poszczegdélne Rady Naukowe Dyscyplin pod nazwa “Sposdéb i zasady
przeprowadzania oceny srodokresowej doktorantow Szkoty Doktorskiej UMG". Tych ostatnich
brak na stronie SD. Dopuszcza sie rézne tryby przeprowadzania oceny srédokresowej dla
uczestnikow jednej szkoty doktorskiej, ale realizujgcych swoje prace w innych dyscyplinach.
Jedna z Rad naktada dodatkowy warunek konieczny uzyskania pozytywnej oceny w postaci
opublikowanego artykutu, co prowadzi do nieréwnosci w ocenie Doktorantéw w ramach
jednego procesu ksztatcenia. Pozostate kryteria sg jasno sprecyzowane i mierzalne.
Wykorzystuje sie standardowe formularze dokumentoéw.

Ocena srodokresowa realizowana jest pod koniec 4. semestru, zgodnie z terminem
ustawowym. Cztonkami Komisji jest dwoje bezstronnych, samodzielnych pracownikéw UMG,
oraz tylko jeden ekspert zewnetrzny, co argumentuje sie kwestiami finansowymi. Wybor
cztonkéw Komisji odbywa sie w konsultacji z wtasciwg Radg Naukowg Dyscypliny. Cztonkiem
Komisji nie moze by¢ osoba, ktéra wczesniej opiniowata IPB doktoranta poddanego ocenie. W
ocenie srodokresowej mozliwy jest udziat przedstawiciela samorzgdu doktorantow w roli
obserwatora. Elementem oceny jest rozmowa Komisji z promotorem / promotorem
pomochiczym.

Proces realizowany jest w formie hybrydowej, tj. dopuszczalny jest zdalny udziat eksperta
zewnetrznego. Wyniki sg jawne, publikowane na tablicy ogtoszen oraz stronie internetowej SD,
po uzyskaniu kompletu podpiséw cztonkéw Komisji. Z udostepnionej dokumentacji wynika, ze
w jednym przypadku wyniki oceny zostaty opublikowane dopiero w pazdzierniku, co nie
spetnia znamion “niezwtocznosci” wymaganej ustawg. Dotychczas pozytywng ocene
otrzymali wszyscy doktoranci, ktérzy poddani zostali ocenie srodokresowe;j.

Dobrg praktyka bytoby podsumowanie i poréwnanie proceséw oceny srodokresowej na
przestrzeni lat objetych ewaluacjg, ktére powinno obejmowac¢ omowienie stwierdzonego
poziomu zaawansowania realizacji przez doktorantow IPB oraz ogélng ocene pomysinosci
pierwszej potowy procesu ksztatcenia. Dobrg praktykg bytoby réwniez wprowadzenie na
stronie internetowej zasad oceny srodokresowej dla doktorantéw, nawet w formie infografiki.
Do tej pory w ewaluowanym podmiocie wszystkie osoby uczestniczgce w ocenie
srodokresowej uzyskaty ocene pozytywna. Nie byto odwotan i wnioskow zadnej ze stron, wiec
SD nie wdrazata rozwigzan doskonalgcych ten proces.
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Umiedzynarodowienie:

Stopien umiedzynarodowienia kadry plasuje sie na poziomie umiarkowanym, co otwiera przed
Szkotg Doktorska szerokie perspektywy dalszego rozwoju i pogtebienia wspotpracy
miedzynarodowej. Na podstawie ogdélnych informacji zawartych w raporcie niemozliwe jest
przeprowadzenie rzetelnej oceny mobilnosci i aktywnosci w srodowisku miedzynarodowym
poszczegdlnych nauczycieli. Liczba wykazanych aktywnosci jest na poziomie co najwyzej
przecietnym. Udziat miedzynarodowej kadry w procesie dydaktycznym dotychczas byt
znikomy.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest na niskim poziomie (jedno szkolenie, jedno
seminarium w j. angielskim). W planie ksztatcenia pojawity sie przedmioty, ktére beda
realizowanie w petni w jezyku angielskim przez zagranicznych naukowcéw. Elementy
umiedzynarodowienia sg zawarte w IPB w postaci obowigzkowego uczestnictwa na
konferencji miedzynarodowej w j. angielskim. SD nie zapewnia systemowego wsparcia w
zakresie finansowania udziatu w konferencjach. Brak dedykowanego i atrakcyjnego
mechanizmu wsparcia mobilnosci naukowej w postaci stazéw; tylko Erasmus. Stwierdzono
niski odsetek mobilnosci doktorantow, pomimo zachety przez promotoréw. SD posiada checi
wobec wdrazania form i zakresu dziatan majgcych na celu umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia, czyli zapewnienie doktorantom warunkéw do funkcjonowania w
miedzynarodowym srodowisku naukowym, o czym swiadczy ubieganie sie o srodki w ramach
programu STER NAWA, niestety bez sukcesu. Doktoranci wskazujg na potrzebe zwiekszenia
liczby konwersacji w j. angielskim.

W SD ksztatci sie jeden doktorant zagraniczny, postugujacy sie j. polskim, wiec SD nie
prowadzi dziatan wspierajgcych jego adaptacje. Program ksztatcenia, realizowany w
wiekszosci w jezyku polskim, jest powazng barierg w realizacji ksztatcenia cudzoziemcoéw, a
zabieganie o nich jest mocno ograniczone. Stwierdza sie brak dostepnosci do dokumentodw,
komunikatow i materiatéw wydawanych w toku ksztatcenia przygotowywanych na biezgco i
udostepnianych w jezykach obcych. Na stronie internetowej nie ma tych samych informacji,
ktore udostepniane sg dla osob wtadajgcych jezykiem polskim.

Dyrektor SD deklaruje bezposredni kontakt z absolwentami SD UMG poprzez rozmowy
telefoniczne, co moze by¢ nieefektywne wraz z uptywem kolejnych lat.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow jest na wysokim poziomie; dotychczas 100%
doktorantow dyscypliny NZiJ ztozyto prace w terminie oraz otrzymato stopien doktora. W
dyscyplinie AEEITK ztozenie jednej pracy doktorskiej odroczono o 1 rok na wniosek doktoranta
i za zgoda dyrektor SD. W pozostatych dyscyplinach nie uptynat jeszcze peten proces
ksztatcenia. Udziat procentowy oséb, ktore ukonczyty ksztatcenie w SD w okresie objetym
ewaluacja i ztozyty wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
wynosi 80%, a tych ktore uzyskaty stopien doktora wynosi 60%. Udziat procentowy oséb, w
0golnej liczbie doktorantéw, ktérzy ukonczyli ksztatcenie w szkole doktorskiej i ztozyty
wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora wynosi 67%, a tych,
ktérym nadano stopien doktora - 50%.

Regulamin SD przewiduje mozliwos¢ przedtuzenia terminu ztozenia rozprawy doktorskiej, a
katalog przyczyn umozliwiajgcych przedtuzenie jest dostepny i racjonalny (choroba
doktoranta, urlopu macierzyniski lub ojcowski), chociaz zostawia pole do interpretac;ji
Dyrektorowi SD, np. poprzez zapis “zdarzenia losowe”. Dotychczas nie byto sytuacji, w ktorej
doktorant ubiegat sie o zawieszenie ksztatcenia lub uzyskanie urlopu. Zapisy dotyczgce
mozliwosci skorzystania z przerwy w ksztatceniu sg uregulowane w regulaminie SD poprzez
zapisy tozsame z trescig stosownych zapiséw ustawowych (art. 204 ust. 3 PSWiN).
Zawieszenie ksztatcenia jest tylko i wytgcznie na wniosek doktoranta.

Dla kazdej z czterech dyscyplin, w ktérej realizowane jest ksztatcenie, wskazano od 3 do 5
osiggnie¢ naukowych doktorantéw. Udato sie tego dokonac nawet w przypadku dyscypliny
NZiS, w ktorej ksztatcenie od niecatych dwéch lat realizuje tylko jeden doktorant. Wybér zostat
dokonany arbitralnie przez Dyrektor SD. Osiggniecia sg zr6znicowane, zawierajgc miedzy
innymi publikacje z listy ministerialnej, udziat w projektach finansowanych ze zrédet
zewnetrznych, zgtoszenie patentowe, wzdr uzytkowy. Wsrod publikacji spory odsetek stanowig
prace opublikowane w wydawnictwie mdpi, pozostate majg IF nie wiekszy niz 1.0. Biorgc pod
uwage etap kariery doktorantow i ich liczbe, jakos¢ publikacji mozna uznac za
satysfakcjonujgcg, chociaz niepokoi niewielka liczba publikacji, w ktérych doktorant jest
pierwszym autorem. Wykazane osiggniecia sg zwigzane z tematykg rozpraw doktorskich i
dziataniami opisanymi w IPB.

W szkole doktorskiej prowadzi sie oceny nad jakoscig ksztatcenia, stosujgc narzedzia takie jak
ankieta o opiece promotorskiej i nauczycieli akademickich. Ocena promotorska ukazuje
bardzo dobre wyniki, natomiast podkresla sie jej niskg anonimowos¢ ze wzgledu na niska
liczbe doktorantow i rekomenduje wprowadzenie dodatkowych rozwigzan. Szkota Doktorska
posiada racjonalng polityke udzielania i odmowy przedtuzenia terminu na ztozenie rozprawy
doktorskiej.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Rekomendacje zespotu oceniajgcego w poszczegolnych kryteriach oceny:

1. PROGRAM KSZTALCENIA:

wyjasni¢ w sylabusach uzasadnienie celu i zwigzku modutu organizacyjnego z efektami (np. BHP
z kompetencjami spotecznymi, szkolenie biblioteczne z wiedzg teoretyczng);

wprowadzi¢ wytyczne tgczgce aktywnosci badawcze z efektami ksztatcenia;

wprowadzi¢ w IPB narzedzia oceny kompetencji spotecznych;

do uchwaty Senatu wpisa¢ termin udostepnienia programu ksztatcenia przed rozpoczeciem
rekrutacji.

2. WERYFIKACJA EFEKTOW:
uzupetnic sylabusy lub matryce efektow o bardziej szczeg6towe odniesienia tj. przyporzgdkowac
metody i mechanizmy weryfikacji do poszczegdlnych kategorii efektéw ksztatcenia.

3. KWALIFIKACJE NAUCZYCIELLI:

rozwazy¢ zaangazowanie zewnetrznych specjalistéw z przemystuy;

rozpowszechnia¢ informacje na temat mozliwych szkolen wsréd promotoréw i kadry
dydaktycznej SD.

4. REKRUTACJA:

opisac proces rekrutacji na stronie anglojezyczne;;

rozwazy¢ sposob punktacji udziatu w projektach naukowych z uwzglednieniem roli i czasu
zaangazowania oraz rodzaju projektu;

dopasowac¢ regulamin rekrutacji i poziom ksztatcenia do harmonogramu i zasad finansowania
projektow;

zwiekszy¢ dostepnosc¢ poprzez udostepnienie plikow w formie cyfrowej zamiast skanow;
wigczy¢ w sktad komisji rekrutacyjnych przedstawiciela samorzadu doktorantow.

5. JAKOSC OPIEKI NAUKOWEJ:
umozliwi¢ zawieszenie ksztatcenia w uzasadnionych przypadkach;
zaoferowacé rozwigzania pomocne dla doktorantéw bedacych rodzicami (opiekunami).

6. OCENA SRODOKRESOWA:

wprowadzi¢ jednolite zasady oceny srodokresowej dla wszystkich doktorantéw w SD;
usprawnic proces zbierania podpiséw dla spotkan hybrydowych;

zapraszac doktorantow do uczestnictwa w ocenie srodokresowej w roli obserwatora.
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7. UMIEDZYNARODOWIENIE:

znaczgco zwiekszy¢ udziat kadry miedzynarodowej w procesie dydaktycznym;
wypracowac atrakcyjne mechanizmy wsparcia mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw;
rozwazyC opracowanie programu ksztatcenia w jezyku angielskim.

8. SKUTECZNOSC KSZTALCENIA:
wprowadzi¢ dodatkowe, anonimowe mechanizmy ewaluacji skutecznosci procesu ksztatcenia.

OPINIA KONCOWA

W wyniku weryfikacji Raportu Samooceny przedstawionego przez Szkote Doktorska
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni oraz analizy informacji uzyskanych podczas wizytacji Zespot
Oceniajgcy KEN formutuje nastepujgce wnioski. Proces ksztatcenia w Szkole Doktorskiej spetnia
wymagania odpowiadajgce 8. poziomowi PRK. Pozostate kryteria oceny uzyskaty rowniez ocene
pozytywng, co zostato szczegétowo omowione w niniejszym raporcie. Zastrzezenia opisane w
rekomendacjach przez Zespdt, majg charakter zalecen stuzacych dalszemu doskonaleniu jakosci
ksztatcenia. Liczymy, ze Szkota Doktorska rozwazy ich wdrozenie, widzgc w nich szanse na
usprawnienie procesu ksztatcenia mtodej kadry naukowej. Ogolnie oceniamy jednostke,
procedury rekrutacyjne i proces ksztatcenia doktorantow pozytywnie. Rekomendujemy
przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Morskiego w Gdyni za piec lat, zgodnie z
art. 259 pkt 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1571 z p6zn. zm.).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po przeanalizowaniu raportu samooceny oraz wizytacji, zespot powotany przez
przewodniczgcego Komisji Ewaluacji Nauki dokonat pozytywnej oceny Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie przeprowadzenie
kolejnej ewaluacji tej placowki za 5 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.)".
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