Opracowanie  skutkow  finansowych proponowanych zmian w
wynagrodzeniach specjalistow opiniodawczych zespotéw sadowych
specjalistow w roztozeniu wzrostu wynagrodzen na kolejne lata -

w Il etapach.

Propozycje zmian opierajg sie na uznaniu, ze wynagrodzenia specjalistow i kierownikéw
opiniodawczych zespotéw sgdowych specjalistdw powinny by¢ adekwatne do kompetencji
specjalistow, jakosci merytorycznej wydawanych opinii a takze spetniac kryteria czytelnosci,
jasnosci zasad ksztattowania wynagrodzen dla wszystkich specjalistéw niezaleznie od
umiejscowienia zespotéw przy konkretnych sgdach okregowych i apelacjach. Przyznawane
specjalistom wynagrodzenia mieszczg sie w tzw. widetkach jakie sg zawarte w Rozporzadzeniu
Ministra Sprawiedliwosci w sprawie wysokosci stawek wynagrodzenia zasadniczego
kierownikéw opiniodawczych zespotéw sgdowych specjalistéw i specjalistdow wchodzgcych w
sktad tych zespotdw, ale faktycznie w ramach tych widetek uposazenia specjalistow ksztattuja
sie dowolnie, w zaleznosci od srodkdw finansowych jakimi dysponujg Apelacje i Sady
Okregowe. Stad moze to skutkowaé tym, ze nie ma w naliczaniu wynagrodzen zréznicowania
oddajgcego doswiadczenie specjalistdw, co w razgcych przypadkach manifestuje sie tym, ze
celem pozyskania specjalistow w konkursach — przydziela sie wyzsze wynagrodzenia nowo
zatrudnionym specjalistom, niz majg specjalisci o wieloletnim stazu pracy i doswiadczeniu w
pracy zespofu. Celem niniejszych propozycji jest zatem stworzenie czytelnego systemu
wynagrodzen eliminujgcego tego typu dziatania. Proponujemy uzaleznienie wysokosci
wynagrodzen od awansu zawodowego specjalistdw co miatoby mie¢ zwigzek z
kompetencjami. Nadto — zwazywszy na konieczno$¢ zatrudniania w zespotach specjalistéw o
najwyzszych kompetencjach — propozycje finansowe powinny zacheca¢ do pracy w ozss, do
rozwoju zawodowego w tych zespotach oraz pracy w perspektywie dtugoterminowe;j.
Propozycje zawierajg zréznicowanie wynagrodzen zalezne od kompetencji specjalistow,

pokazujg réwniez $ciezke rozwoju w tym obszarze aktywnosci zawodowej w 0zss.

W projekcie podstawg naliczenia ptacy zasadniczej jest jej okreslenie za pomoca mnoznika i

sredniej ptacy w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego. Poniewaz mamy

taka sytuacje, ze nie ma jeszcze danych za 2025 rok (jestesmy w | kwartale 2025 roku), do

prognoz wykorzystano dane za Il kwartat 2024r. Jest to zatem kwota 8038,41 zi.



Ta kwota stanowi podstawe do ustalenia wynagrodzen dla specjalistdw. Proponuje sie trzy

stopnie awansu zawodowego:

Specjalista — zatrudniony w ozss do 5 lat. Jego uposazenie zasadnicze proponuje sie docelowo
w wysokosci 1,5 x $rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego.

Tak wyliczona kwota to 12057,61 zi.

Starszy specjalista — zatrudniony powyzej 5 lat do 16 lat pracy (wczesniej w RODK a dalej w
0OZSS). Proponuije sie ustalenie dla tej grupy zatrudnionych uposazenia zasadniczego docelowo
na poziomie 1,9 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego.

Tak wyliczona kwota to 15272,98 zi.

Gtéwny specjalista — zatrudniony powyzej 16 lat w RODK i dalej w OZSS. Proponuje sie
ustalenie dla tej grupy zatrudnionych uposazenia zasadniczego docelowo na poziomie 2,3 x
srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego. Tak wyliczona

kwota to 18488,34 zt.

Zostaty zebrane dane ze wszystkich opiniodawczych zespotéw sgdowych specjalistéw
(przekazane przez kierownikdéw zespotdow) na dzien 31 grudnia 2024r., ktére pozwalajg na
przyporzadkowanie zatrudnionych specjalistéw do wskazanych grup. Na tej podstawie
przeprowadzono oszacowanie prognozowanych srodkdw finansowych. Poza tymi danymi
wskazano réwniez na liczbe wakatow, na ktére tez nalezato te srodki policzy¢. Podkreslenia
wymaga fakt, ze nie dysponujemy danymi dotyczagcymi obsady etatowej w nowo powstatym

zespole w Legnicy, zatem nie mozemy dokona¢ oszacowania srodkéw.

Biorgc pod uwage stanowisko Pana Artura Strumnika Dyrektora Departament Budzetu i
Inwestycji Ministerstwa Sprawiedliwosci, z 13 lutego 2025r. — mozemy zaproponowaé, by
wzrost wynagrodzen miat charakter stopniowy, tj. dwuetapowy. | etap przypadatby w roku
2026 i Il etap w 2027 roku, przy czym proponowany sposdb naliczania ptac - mnoznikowy

stanowi¢ ma podstawowa forme regulacji ptac specjalistow i kierownikow OZSS. Pozwalatby

wprowadzi¢ wymierne zmiany w sytuacji kadrowej ozss, majacej takze przetozenie na czas

trwania postepowan sadowych a tym samym dowodzit dbatosci o dzieci pozostajace w

obszarze szczegdlnej troski wymiaru sprawiedliwosci.




Propozycja nastepujgcej drogi realizacji powyzszego:

| etap — specjalisci zatrudnieni do 5 lat 1,3 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il

kwartale roku poprzedniego — wynagrodzenie zasadnicze wynositoby 10449,93 zt

Il etap - specjalisci zatrudnieni do 5 lat 1,5 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il

kwartale roku poprzedniego — wynagrodzenie zasadnicze wynositoby 12057,61 zt

| etap — specjalisci zatrudnieni powyzej 5 lat do 16 lat 1,7 x Srednia ptaca w gospodarce
narodowej w Il kwartale roku poprzedniego — wynagrodzenie zasadnicze wynositoby

13 665,30 zt

Il etap — specjalisci zatrudnieni powyzej 5 lat do 16 lat 1,9 x $rednia ptaca w gospodarce
narodowej w Il kwartale roku poprzedniego — docelowo wynagrodzenie zasadnicze

wynositoby 15272,98 zt

| etap — specjalisci zatrudnieni powyzej 16 lat 2,1 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w

Il kwartale roku poprzedniego — wynagrodzenie zasadnicze wynositoby 16 880,66 zt.

Il etap — specjalisci zatrudnieni powyzej 16 lat 2,3 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej
w Il kwartale roku poprzedniego — docelowo wynagrodzenie zasadnicze wynositoby

18 488,34 zt.

Wyliczenia dla takich wariantow prezentuja sie nastepujaco:

Specjalisci pracujacy do 5 lat w ozss

| etap
1,3 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

133 etaty x 10449,93 x 12 miesiecy co czyni kwote 16678088,28 zt. Do tego dodatek stazowy
naliczony z zaktadanym przeszacowaniem — na poziomie 10% co czyni kwote 1667808,83 zi.

Razem koszty to 18345897,11 zi.

Zaktadany procent wynika z przyjecia zasady, ze w grupie tej mogg sie znalez¢ specjalisci,
ktdrzy nie rozpoczynajg swej kariery zawodowej, ale trafiajg do ozss juz z pewnym stazem w

zatrudnieniu — przepisy ustawy zaktadajg bowiem, ze do pracy w ozss moze aspirowac osoba,



ktéra ma przynajmniej 3 lata pracy w zawodzie (psycholog/pedagog). Nie mozna zatem
wykluczy¢, ze beda to tez osoby o wiekszym stazu w zatrudnieniu. Zatozono wiec, ze lepiej
okresli¢ wysokos¢ srodkdw na ten dodatek na wyrost, przyjmujac poziom 10%, by nie nastgpito
niedoszacowanie, przeszacowanie wydaje sie tu rozwigzaniem bezpieczniejszym dla

planowania zabezpieczenia srodkéw.

Il etap dla tej grupy specjalistow — osiggniecie mnoznika na poziomie 1,5 x $rednia ptaca w
gospodarce narodowej w |l kwartale roku poprzedniego, zatem réznica wynosi 0,2 x Srednia

ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

133 etaty x 1607,68 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 2565860,47 zt. Do tego nalezy
doliczy¢ finanse na zabezpieczenie dodatku za wystuge lat pracy — szacowane jw. na
poziomie 10%. Sumujgc zatem wzrost uposazenia zasadniczego w tej grupie ze Srodkami na

wystuge lat — jest to kwota 2822446,52 zt.

W sumie w obu etapach srodki na wynagrodzenia dla specjalistow z tej grupy wymagatyby

zaplanowania na poziomie 21168343,63 z1. w niniejszym zatozeniu w okresie 2 lat.

Specjalisci pracujacy powyzej 5 lat do 16 lat w RODK a nastepnie w OZSS

| etap

1,7 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

164,25 etatu x 13665,30 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 26934300,39 zi. Do tego

doliczono finanse na zabezpieczenie dodatku za wystuge lat pracy na poziomie 15%.

Zakfadany procent wynika z zatozenia, ze w grupie tej mogg sie znalez¢ specjalisci, ktdrzy nie
rozpoczynali swej kariery zawodowej w ozss, ale trafili do ozss juz z pewnym stazem w
zatrudnieniu - w RODK, czy innych miejscach pracy. Nie mozna zatem wykluczyé, ze bedg to
osoby o wiekszym stazu w zatrudnieniu. Zatozono wiec, ze lepiej okresli¢ wysokos¢ srodkéw
na ten dodatek na wyrost, z przeszacowaniem to rozwigzanie bezpieczniejsze dla
zabezpieczenia srodkéw. Zatem srodki na ten dodatek wynoszg 4040145,06 zt. Planowane
srodki dla tej grupy to suma uposazenia zasadniczego i dodatku za wystuge lat — razem

30974445,45 zt dla tej grupy specjalistow.



Il etap - docelowo 1,9 x $rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku
poprzedniego, zatem rdéznica wynosi 0,2 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il

kwartale roku poprzedniego

164,25 etatu x 1607,68 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 3168737,28 zt. Do tego nalezy
doliczy¢ finanse na zabezpieczenie dodatku za staz pracy. Propozycja zaktada $rednio 15%.

Jest to kwota 475310,59 zt. Zatem Il etap wymagatby zabezpieczenia srodkdw na poziomie
3 644047,87 zt.

W sumie na oba etapy requlacji ptac dla tej grupy specjalistow nalezatoby zabezpieczyé

34 618 493,32 zt w niniejszym zatoZeniu w okresie 2 lat.

Specjalisci pracujacy od 16 lat /RODK a nastepnie w 0ZSS/

| etap

2,1 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

163,505 etatu x 16880,66 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 33120867,76 zt. Do tego

nalezy doliczyé finanse na zabezpieczenie dodatku za wystuge lat pracy na poziomie 20%.

Zakfadany procent wynika z przyjecia, ze w grupie tej moga sie znalez¢ specjalisci, ze znacznym
stazem w zatrudnieniu - w RODK/OZSS, czy innych miejscach pracy. Nie mozna wykluczy¢, ze
bedg to osoby o wiekszym stazu w zatrudnieniu. Wiekszos$¢ specjalistéw w tej grupie ma staz
powyzej 20 lat. Zatozono wiec, ze lepiej okresli¢ wysokos¢ srodkéw na ten dodatek z
przeszacowaniem. Zatem srodki na ten dodatek wynoszg 6624174,55 zt. Planowane srodki dla
tej grupy to suma uposazenia zasadniczego i dodatku za wystuge lat — razem 39745041,31 zt

dla tej grupy specjalistow.

Il etap - docelowo 2,3 x $rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku
poprzedniego, zatem roznica wynosi 0,2 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il

kwartale roku poprzedniego

163,505 etatu x 1607,68 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 3154364,62 zt. Do tego nalezy

doliczy¢ finanse na zabezpieczenie dodatku za wystuge lat pracy na poziomie 20%. Wynoszg



one 630872,92 zt. Zatem Il etap wymagatby zabezpieczenia sSrodkdéw na poziomie 3785237,54
zt.

W sumie na oba etapy requlacji ptac dla tej grupy specjalistow nalezatoby zabezpieczy¢

43530278,85 zt w niniejszym zatoZzeniu w okresie 2 lat.

Wakaty — 115,625 etatéw. Wynagrodzenie podstawowe liczone jak dla grupy specjalistow tj.
do 5 lat pracy w OZSS. Specjalisci ci dopiero rozpoczng prace w OZSS. Zatem docelowo ich
wynagrodzenie zasadnicze powinno by¢ naliczone docelowo na poziomie 1,5 x $rednia ptaca
w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego. Tak wyliczona kwota to 12057,61

zt.
| etap
1,3 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

115,625 wakatow x 10449,93 x 12 miesiecy co czyni kwote 14499277,85 zt. Do tego dodatek
stazowy naliczy¢ nalezy z przeszacowaniem na poziomie 10% co czyni kwote 1449927,78 zi.

Razem koszty to 15949205,63 zi.

Zaktadany procent wynika z przyjecia zasady, ze w tej grupie mogg sie znalez¢ specjalisci,
ktdrzy trafiajg do ozss juz z pewnym stazem w zatrudnieniu — przepisy ustawy zakfadajg
bowiem, ze do pracy w ozss moze aspirowac osoba, ktéra ma przynajmniej 3 lata pracy w
zawodzie o danej specjalnosci. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze bedg to tez osoby o wiekszym
stazu w zatrudnieniu. Zatozono wiec, ze lepiej okresli¢ wysokos$é srodkéw na ten dodatek na

wyrost, z przeszacowaniem.

Il etap dla tej grupy obecnie wakujacych stanowisk - uzyskanie mnoznika 1,5 x $rednia ptaca
w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego, zatem réznica wynosi 0,2 x Srednia

ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku poprzedniego

115,625 wakatow x 1607,68 zt x 12 miesiecy co czyni kwote roczng 2230656 zi. Do tego
nalezy doliczy¢ finanse na zabezpieczenie dodatku za wystuge lat pracy na poziomie 10% tj.
223065,60 zt. Sumujgc zatem wzrost uposazenia zasadniczego dla wakatow ze srodkami na

wystuge lat — jest to kwota 2453721,60 zt.



W sumie w obu etapach srodki na wynagrodzenia na wakaty nalezatoby zaplanowac na

poziomie 18402927,23 zt. w niniejszym zaloZeniu w okresie 2 lat.

W powyzszych prognozach nie sg umieszczeni kierownicy OZSS.

Reasumujgc: na uposazenia specjalistow i wakaty dla specjalistow na | etap requlacji ptac

nalezatoby zaplanowaé srodki w wysokosci 105014589,50 zt. Na Il etap oszacowano srodki

na poziomie 12 705453,53 zf. Razem 117720043,03 zf.

Kwestia uposazen kierownikow — po dyskusji w grupie przedstawicieli kierownikow — moze

by¢ zaprezentowana w dwodch wariantach.

Wariant |- zakfada, ze kierownik jest stanowiskiem, ktére ma okreslone zadania do realizacji
— w tym organizacje pracy zespotu, kontrole nad pracg specjalistow na ptaszczyznie
merytorycznej oraz dziatania zwigzane z zabezpieczeniem warunkéw do merytorycznej
realizacji zadan i rozwoju zawodowego specjalistow — zatem jesli uzyska akceptacje komisji
konkursowej, to zaktada sie, ze ma kompetencje do realizacji wszystkich tych dziatan. Nadto
w zakresie jego obowigzkdéw jest realizacja zadan merytorycznych w ramach specjalnosci jaka
reprezentuje. Stad by wynikato, ze bez wzgledu na staz pracy w OZSS wszyscy kierownicy z
racji realizowanych zadan powinni mie¢ takie samo uposazenie zasadnicze. Proponuje sie, by
wynosito ono docelowo 2,5 x 8038,41 zt = 20096,025 zt. Zyskanie tych wartosci réwniez miato

by by¢ dwuetapowe.

| etap — wskainik 2,3 x s$rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku

poprzedniego (8038,41 zi) tj. 18488,34 zi.

W tym wariancie na uposazenia zasadnicze kierownikéw nalezatoby naliczy¢ 68 x 18488,34
zt. x 12 miesiecy co czyni kwote 15086485,44 zt. Dodatek za wystuge lat naliczono z
szacowaniem na poziomie 20% zwazywszy na fakt, ze aktualnie 47 kierownikéw ma prawo do
dodatku w tej wysokosci. Kwota dodatku za wystuge lat dla kierownikéw wynosi 3017297,09

zt. W sumie srodki na wynagrodzenia kierownikéw w | etapie policzono 18103782,53 zi.

Il etap — dojscie do mnoznika 2,5 x Srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku

poprzedniego (20096,025 zt). Zatem réznica wskaznika wynosi 0,2



68 x 1607,68 zt x 12 miesiecy co czyni kwote 1 311 866,88 zt. Dodatek za wystuge lat naliczono
Z szacowaniem na poziomie 20% zwazywszy na fakt, ze aktualnie 47 kierownikéw ma prawo
do dodatku w tej wysokosci. Kwota dodatku za wystuge lat dla kierownikow wynosi 262373,38

zt. W sumie srodki na wynagrodzenia kierownikéw w Il etapie policzono 1574240,26 zi.

W sumie w obu etapach srodki na wynagrodzenia kierownikow nalezatoby zaplanowac na

poziomie 19678022,79 zt. w niniejszym zatozeniu w okresie 2 lat. Podkreslenia wymaga, ze

w_tym projekcie nie_uwzgledniono kierownika OZSS w_Legnicy /jako, ze zespdt ten nie

funkcjonuje/.

Reasumujgc — planowane srodki na wynagrodzenia wszystkich zatrudnionych specjalistow,

kierownikow oraz na istniejgce wakaty we wszystkich funkcjonujgcych na dzien 31 grudnia

2024 r. 0ZSS w kraju wyniostyby w | etapie 123118372,03 zt. W Il etapie — 14279693,79 z1.

W sumie 137 398 065,82 zt.

Podkreslenia wymaga to, ze aktualne naliczenia rdznig sie od przedstawionych poprzednio, co
najprawdopodobniej wynika z dynamiki zmian w zatrudnieniu (inne dane na dzien 5 grudnia i
inne na dzien 31 grudnia 2024 r. — obecnie przekazane przez kierownikow OZSS). Nalezy tez
wskazag, ze nie dysponujemy danymi o planach w zakresie obsady etatowej w OZSS w Legnicy.
Przedstawione przez Pana Artura Strumnika Dyrektora Departament Budzetu i Inwestycji
Ministerstwa Sprawiedliwos$ci dane dotyczgce etatyzacji w OZSS — zawarte w pismie z 13
lutego 2025 r., a pozyskane z DSRIN odbiegajg od tych, ktére zostaty przekazane przez
kierownikdéw, rdznice sg przede wszystkim widoczne w wakatach. Prawdopodobnie rdznice te
wynikajg z braku wiedzy dotyczgcej etatdw OZSS w Legnicy, ale nie mozna tez twierdzi¢, ze
przekazane obecnie dane z poszczegdlnych OZSS nie sg obarczone omytka. Dla niniejszego

opracowania postuzono sie danymi, do ktérych mamy dostep.

Naliczenie srodkéw na uposazenie kierownikdw w wariancie Il.

Dla przypomnienia - wariant ll zaktada, ze pensja kierownika naliczana bytaby zaleznie od tego
na jakim stopniu awansu zawodowego pozostaje kierownik — w jakim przedziale lat
zatrudnienia w RODK i OZSS. Od tej podstawy liczony bytby dodatek funkcyjny w wysokosci

30%. Zatem uposazenia kierownikow bytyby zréznicowane. Awans kierownika przebiegatby



tak jak awans specjalistéw, a kwota zmieniata sie wraz z uptywem czasu zatrudnienia w OZSS.
To miatoby funkcje motywujaca do procesu rozwoju na tym stanowisku. Niemniej jednak
generowatoby takie skutki, ze na tym samym stanowisku bytyby znaczace roéznice w
zarobkach, a nadto — nie mozna wykluczyé, ze uposazenie kierownika bytoby nizsze niz
uposazenie specjalisty na najwyiszym stopniu awansu (np. giownego specjalisty). Ten

wariant — tak jak poprzedni - wymaga rozwazenia.

W przypadku przyjecia wariantu Il Srodki finansowe na zabezpieczenie uposazen kierownikéw
nalezatoby policzy¢ podobnie jak w przypadku specjalistéw — rozktadajac ich zabezpieczenie
na dwa etapy. Aktualnie dane pokazujg, ze w grupie kierownikéw do 5 lat zatrudnienia w OZSS
pozostaje 6 oséb, w przedziale powyzej 5 lat do 16 lat — 15 kierownikéw, a w grupie powyzej

16 lat — 47 kierownikow.
| etap — jak dla specjalistow

6 kierownikéw do 5 lat x 1,3 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku
poprzedniego (tj.10449,93 zt) x 12 miesiecy = 752394,96 zt. Dodatek funkcyjny kierownikéw
30% od uposazenia zasadniczego dla 6 kierownikéw to kwota 225718,49 zi. Dodatek
stazowy 10% - z przeszacowaniem - dla 6 kierownikéw to kwota 75239,50 zi.

Sumujac powyzsze jest to kwota 1053352,95zt.

15 kierownikdéw powyiej 5 lat do 16 lat x 1,7 x srednia ptaca w gospodarce narodowej w Il
kwartale roku poprzedniego (tj.13665,30 zt) x 12 miesiecy = 2457954 zt. Dodatek funkcyjny
kierownikow 30% od uposazenia zasadniczego - dla tej grupy kierownikow to kwota
737926,20 zt. Dodatek stazowy oszacowany na 15% dla 15 kierownikéw w kwocie 368962,20
zt.

Sumujac powyisze jest to kwota 3 564 842,40 zi.

47 kierownikéw x 2,1 x S$rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku
poprzedniego (tj.16880,66 zf) x 12 miesiecy = 9520692,24 zt. Dodatek funkcyjny
kierownikow 30% uposaienia zasadniczego - dla tej grupy kierownikdw to kwota
2856207,67 zt. Dodatek stazowy oszacowany na 20%, co stanowi kwote dla 47 kierownikow
1904138,45 zi.

Sumujac powyisze jest to kwota 14 281 038,36 zt
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Podsumowujgc- w | etapie srodki na uposazenie kierownikéw w wariancie Il (zasadnicze,

stazowe i funkcyjny) wyniostyby 18 899 233,71 zi.

Il etap — jak dla specjalistow

6 kierownikéw do 5 lat - docelowo 1,5 x $rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale
roku poprzedniego. Zatem réznica wynositaby 0,2 od | etapu. Jest to kwota 1607,68 zt. Koszt
regulacji uposazenia zasadniczego dla tej grupy 6 kierownikéw to kwota 115752,96 zi.
Dodatek funkcyjny dla tych 6 kierownikdw na poziomie 30% w wysokosci 34725,89 zi.
Dodatek stazowy 10% - z przeszacowaniem - w kwocie 11575,30 zi.

Sumujac powyzsze jest to kwota 162054,15 zi.

15 kierownikow powyziej 5 lat do 16 lat — docelowo 1,9 x Srednia ptaca w gospodarce
narodowej w Il kwartale roku poprzedniego. Zatem réznica wynositaby 0,2 od | etapu. Jest
to kwota 1607,68 zt. Koszt regulacji uposazenia zasadniczego dla tej grupy 15 kierownikéw
wynosi 289382,40 zt. Dodatek funkcyjny kierownikéw 30% od uposazenia zasadniczego - dla
tej grupy kierownikow to kwota 86814,72 zt. Dodatek stazowy oszacowany na 15% to kwota
43407,36 zt.

Sumujac powyisze jest to kwota 419604,48 zi.

47 kierownikéw docelowo 2,3 x $rednia ptaca w gospodarce narodowej w Il kwartale roku
poprzedniego. Zatem rdznica wynositaby 0,2 od | etapu. Jest to kwota 1607,68 zt. Koszt
regulacji uposazenia zasadniczego dla tej grupy 47 kierownikéw wynosi 906731,52 zi.
Dodatek funkcyjny kierownikéw 30% od uposazenia zasadniczego - dla tej grupy
kierownikéow to kwota 272019,46 zt. Dodatek stazowy oszacowany na 20% to kwota
181346,30 zt.

Sumujac powyisze jest to kwota 1360097,28 zt

Podsumowujgc- w Il etapie srodki na uposazenie kierownikéw w wariancie Il (zasadnicze,

stazowe i funkcyjny) wyniostyby 1941755,91 z1.

W tym wariancie cafos¢ srodkow finansowych na zabezpieczenie wszystkie OZSS

stanowitaby kwota w | etapie w wysokosci 123913823,21 zt, w Il etapie 14647209,44 zi.

Razem 138561032,65 z1.
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Reasumujac — réznica w obu wariantach zwigzanych z innym naliczaniem uposazenia
kierownikdow w wariancie | i Il nie jest znaczagca w srodkach finansowych, ale spora w

uposazeniach miedzy kierownikami.

Podsumowanie:

Dla zabezpieczenia obsady etatowej zespotow istotne jest wprowadzenie mnoznikowego
wskaznika wynagrodzen, jak tez by pierwszy etap wzrostu wynagrodzen byt zdecydowanie

wyzszy niz kolejny.
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