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Przedmiot zamowienia

Badanie , Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantéw” to
badanie dwumodutowe. Modut | stanowi ewaluacja instrumentdéw wspierajgcych doktorantéw
w ramach Dziatania 3.2 PO WER. Modut Il badania to kolejny etap zrealizowanego na przetomie
2018/2019 badania Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz
z badaniem wartosci docelowej wspdlnego wskaznika dfugoterminowego POWER w obszarze
szkolnictwa wyZszego. Koncepcja i wyniki pierwszego etapu badania stanowig punkt wyjscia do

przygotowania koncepcji Modutu Il badania objetego przedmiotem zaméwienia.

Gtéwnym celem Modutu | badania jest ocena skutecznosci i trafnosci wybranych form wsparcia
realizowanych w ramach Dziatania 3.2 PO WER, adresowanego do doktorantéw. Gtéwnym celem
Modutu Il jest ocena skutecznosci i stopnia, w jakim projekty rozwijajace kompetencje studentdw,
realizowane w ramach Dziatania 3.1 (Kompetencje w szkolnictwie wyzszym) i 3.5 (Kompleksowe
programy szkot wyzszych) PO WER przyczyniajg sie do redukowania luk pomiedzy ofertg uczelni
a zapotrzebowaniem rynku pracy, a w konsekwencji aktualizacja wiedzy na temat zapotrzebowania na
kompetencje absolwentow uczelni.

Badanie ma odpowiedzie¢ na dwa gtdéwne pytania badawcze:

1) Czy wsparcie oferowane w ramach interwencji wzmacniajacych kompetencje doktorantéw
przyczynia sie do zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich?
(Modut 1)

2) Czy wsparcie oferowane w ramach interwencji wzmacniajacych kompetencje studentow
przyczynia sie do zmniejszania luk kompetencyjnych pomiedzy oferta edukacyjng uczelni
a potrzebami rynku pracy? (Modut Il)

Gtéwnym odbiorcg badania bedzie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako instytucja bezposrednio
zaangazowana w realizacje Il OP PO WER, a takze regionalne osrodki odpowiedzialne za
programowanie i organizacje dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie pozadanych na lokalnym
rynku pracy kompetencji absolwentéw. Ponadto wsrdd odbiorcdw wynikdw badania wskazuje sie
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - instytucje odpowiedzialng za realizacje polityki panstwa
w obszarze szkolnictwa wyzszego i wspierajgcg rozwaj polskich uczelni oraz Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej. Wyniki badania zostang rowniez zaadresowane do kadr zarzgdzajgcych szkotami
wyzszymi oraz pracodawcéw uczestniczgcych w opracowywaniu i wdrazaniu programéw ksztatcenia.


https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/Ewaluacja/POWER/RK_Analiza_kompetencji_final.pdf

Modut |

Wzmacnianie kompetencji doktorantow

Celem Dziatania 3.2 Ill OP PO WER! byto zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach
doktoranckich. Na dziatanie przeznaczono alokacje w wysokosci 42 721908 zt (w tym wktad UE
36 024 975 zt). Zgodnie z zatozeniami dokumentacji programowej konkursy miaty na celu tworzenie
i realizacje wysokiej jakosci:
a. interdyscyplinarnych  programéw  doktoranckich o zasiegu  krajowym lub
miedzynarodowym
b. miedzynarodowych programoéw studidow doktoranckich, przez podstawowe jednostki
organizacyjne uczelni wspélnie z innymi jednostkami naukowymi
c. programow studiéw doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczeristwa,
wspierajgcych innowacyjnos¢ kraju i zapewniajgcych mozliwos¢ transferu/komercjalizacji
rezultatéw studidw doktoranckich.

Konkursy organizowane przez NCBR zostaty poprzedzone projektem zrealizowanym w trybie
pozakonkursowym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt zaktadat opracowanie
we wspotpracy z przedstawicielami Srodowiska akademickiego i przy udziale pracodawcéw lub
organizacji pracodawcéw programow studiéw doktoranckich o zréznicowanych profilach. Programy te
uwzgledniaty zaréwno profilowanie studidow (profil badawczy, zawodowy, przemystowy), jak
i okreslenie podstawowych efektdw ksztatcenia oraz metod ich osiggania przez studentéw. Waznym
aspektem opracowanych programéw byto wigczenie tresci istotnych z punktu widzenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym zapewnienia mozliwosci transferu/komercjalizacji rezultatow
studiow doktoranckich. Szczegdétowe zatozenia i efekty projektu pozakonkursowego , Opracowanie
programow studiéw doktoranckich o zréznicowanych profilach” wraz z diagnoza potrzeb w zakresie
ksztatcenia na studiach doktoranckich znajdujg sie w raporcie. Wypracowane modelowe programy
z zatozenia miaty by¢ wdrazane w formie konkursowej.

W ramach Dziatania 3.2 w latach 2016 i 2017 ogtoszono kolejno dwa konkursy na Interdyscyplinarne
Programy Studiéw Doktoranckich. Nastepnie wsparcie byto kontynuowane w formie modutu studiéw
doktoranckich w ramach Zintegrowanych Programéw Uczelni - konkurséw uruchamianych w 2017
i 2018 roku, ukierunkowanych na kompleksowe wsparcie szkét wyzszych.

Zakres przedmiotowy

Badanie obejmie swym zakresem dwa konkursy na Interdyscyplinarne Programy Studiow
Doktoranckich, uruchomione przez NCBR w 2017 roku (zob. Tabela 1)

Tabela 1 Konkursy objete Modutem I badania

! Zgodnie z SZOOP PO WER.


https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/zalacznik_nr_12_-_opracowanie_programow_studiow_doktoranckich.pdf

Liczba

Nr konkursu Dziatanie Nazwa konkursu Rok Rozstrzygniecie | podpisanych
umow?

Interdyscyplinarne
3.2 Programy Studiow 2017 2017.03.31. 45
Doktoranckich

Interdyscyplinarne
3.2 Programy Studiow 2017 2017.10.20. 28
Doktoranckich

POWR.03.02.00-
IP.08-00-DOK/16

POWR.03.02.00-
IP.08-00-DOK/17

Kryteria ewaluacji

TRAFNOSC - rozumiana jako aktualno$é celdw, metod i obszaréw wsparcia doktorantéw z perspektywy
uczelni, polityki naukowej (tzw. Ustawa ,Konstytucja dla Nauki”) i wyzwan spoteczno-ekonomicznych,
ktére dana interwencja ma rozwigzaé

SKUTECZNOSC - rozumiana w kategoriach stopnia, w jakim otrzymane wsparcie oraz uzyte metody
przyczyniajg sie do osiggniecia celéw Dziatania 3.2 Ill PO WER oraz wptywu czynnikéw zewnetrznych
na osiggniecie tych efektow.

UZYTECZNOSC - rozumiana jako zgodno$¢ efektéw interwencji z potrzebami jej odbiorcéw —
doktorantéw, kadry naukowej i dydaktycznej, wtadz uczelni oraz sektora nauki

TRWALOSC - rozumiana jako ocena czynnikdéw warunkujacych ciggtos¢ efektéw, zwiaszcza
w kontekscie zmiany modelu realizacji studiéw doktoranckich (szkoty doktorskie)

Pytania badawcze

1) Czy strategia wsparcia doktorantéw przyjeta w ramach Dziatania 3.2 PO WER (konkursy
poprzedzone diagnoza i stworzeniem modeli programéw studidw doktoranckich w ramach
projektu pozakonkursowego) byta uzyteczna z perspektywy osiggania celdw Dziatania 3.2? Czy
diagnoza i modele programéw studidéw znalazty odzwierciedlenie w programach studidw
doktoranckich realizowanych w ramach projektéw Dziatania 3.2 oraz programach szkét
doktorskich?

2) W jakim stopniu strategia wsparcia i model wzmacniania kompetencji doktorantéw w ramach
konkursow Dziatania 3.2 sg spdjne z regulacjami sformutowanymi w ustawie ,Konstytucja dla
Nauki” i odpowiadajg na potrzeby wynikajace z wprowadzonych przez nig reform?

3) W jakim zakresie powstanie szkot doktorskich i zmiana modelu studiéw trzeciego stopnia
wptynety na realizacje projektow konkursowych Dziatania 3.2? T W jakim stopniu realizowane
programy ksztatcenia ulegly zmianie? Na czym polegaty rdzinice wynikajagce z modelu
ksztatcenia?

4) Jak wygladat proces diagnozy wyznaczajgcy programy rozwoju kompetencji doktorantow
w szkotach doktorskich? Czy rezultaty projektow realizowanych w ramach dziatania 3.2 zostaty
wykorzystane przy powstawaniu oferty programowej szkét doktorskich? W jakim zakresie?

2 Liczba nie zawiera umoéw rozwigzanych/anulowanych.



5) Wsparcie ktorych obszarow w ramach instrumentéw dla doktorantéw pozwoli w przysztej
perspektywie lepiej dopasowac funkcjonowanie szkét doktorskich do logiki ,, Konstytucji dla
Nauki”? Jakie obszary wzmacniania kompetencji doktorantéw sg szczegdlnie istotne w obliczu
reform wynikajgcych z Ustawy ?

6) W jakim stopniu realizacja projektéw Dziatania 3.2 prowadzi do zwiekszenia jakosci
i efektywnosci studiow doktoranckich? Jakie czynniki sprzyjajg osigganiu celéw Dziatania 3.2 llI
OP PO WER? Jakie problemy i utrudnienia napotykali/napotykajg odbiorcy wsparcia w trakcie
realizacji projektéw?

7) Jakie sg stabe strony realizowanych w polskim szkolnictwie wyzszym studidéw doktoranckich i
ksztatcenia doktorantéw? Czy projekty Dziatania 3.2 stanowig skuteczne wsparcie dla szkét
wyzszych w niwelowaniu tych stabych stron? Z pomocg jakich dziatan?

8) Jakie sg pierwsze efekty realizowanych projektéw konkursowych? Czy i w jakim stopniu efekty
interwencji sg korzystne dla jej uczestnikdw, uczelni i sektora nauki? Czy odpowiadajg na
potrzeby uczestnikow i sektora nauki?

9) Czy i jakie niezamierzone (pozytywne i negatywne) efekty dla jej uczestnikéw i uczelni
wystgpity wskutek realizacji projektow? Czy pojawity sie pozytywne (efekt synergii)
i negatywne efekty uboczne interwencji (efekt zastepowania)? Czy zaobserwowano efekt
synergii pomiedzy réznymi instrumentami wsparcia ksztatcenia doktorantéw (np. wsparcie
Doktoratéw Wdrozeniowych?)

10) Czy i w jakim stopniu realizacja projektéw w ramach dziatania 3.2 przyczynita sie do wzrostu
zainteresowania ksztatceniem w ramach studidéw doktoranckich?

11) Czy i w jakim stopniu realizowane projekty byly impulsem do zmiany sposobu ksztatcenia
doktorantéw na uczelniach? Czy w trakcie/po realizacji projektu zostaty podjete dodatkowe
dziatania zwiekszajgce trwatosc¢ instytucjonalnych efektéw programu?

12) Jakie modyfikacje w zatozeniach i formach wsparcia nalezy wprowadzi¢ w przysztej
perspektywie, aby program skutecznie, efektywnie i trwale wspierat doktorantéw w ich
rozwoju naukowym?

Metodologia

Wykonawca powinien zaproponowaé adekwatng do celdéw i pytan badawczych modutu metodologie
badania: zestaw metod i technik gromadzenia oraz analizy danych wraz z uzasadnieniem tych
propozycji. Wykonawca moze zaproponowac dodatkowe (inne niz wskazane przez Zamawiajgcego)
metody i techniki badawcze adekwatne z punktu widzenia celéw modutu. W ramach minimum
metodologicznego oczekuje sie, ze Wykonawca wykorzysta co najmniej nastepujgce techniki
badawcze:

1) Analiza danych zastanych.
2) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z ekspertami® tworzacymi raport ,Opracowanie
programow studiow doktoranckich o zrdinicowanych profilach” w ramach projektu

3 Raport tworzyto 13 ekspertéw.



pozakonkursowego MNiSW (min. 3 wywiady) oraz przedstawicielem Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw (min. 1 wywiad).

3) Badanie CAWI/CATI wsrod kierownikow studiéw doktoranckich realizowanych w ramach
Dziatania 3.2 (n = 73 projekty) - minimalny RR (wskaznik odpowiedzi) = 60 %.

4) Badanie CAWI/CATI wsrdd uczestnikdw projektéw (studiéw doktoranckich) - minimalny RR
(wskaznik odpowiedzi) uzyskany w grupie doktorantéw wynosi 30%. Liczba uczestnikow
studidw doktoranckich wynosi n = 12354,

5) Panel ekspertow (eksperci raportu MNiSW, eksperci Konstytucji dla Nauki, kierownicy studiow
doktoranckich realizowanych w ramach Dziatania 3.2, kierownicy szkét doktorskich w nowym
modelu ksztatcenia doktorantéw — min. 2 osoby z kazdej grupy, sumarycznie min. 8).

Modut ||

Wzmacnianie kompetencji studentow

Badanie planowane w ramach Modutu Il bedzie kontynuacjg badania Analiza zapotrzebowania na
kompetencje w gospodarce i na rynku wraz z badaniem wartosci docelowej wspdlnego wskaznika
dtugoterminowego POWER, ktére zostato zrealizowane na przetomie 2018 i 2019 roku. Ponizej
zaprezentowano gtéwnego wnioski z badania:

1) Zapotrzebowanie na kompetencje jest zalezne od kondycji gospodarki i sytuacji na rynku pracy.
Wobec powaznych trudnosci rekrutacyjnych, jakich doswiadczali pracodawcy (w 2019 roku),
kwestie deficytow kompetencyjnych, choé istotne, schodzg na dalszy plan. W sytuacji
niedoboréw kadrowych, ktére wystepujg zwtaszcza w duzych miastach, obniza sie wymogi
wobec kandydata, godzac sie na jego braki kompetencyjne i planujac ich uzupetnienie w
miejscu pracy.

2) W zwiazku z szybkim tempem zmiany wiedzy specjalistycznej wzrasta znaczenie kompetencji
ogoblnych oraz szerokich podstaw teoretycznych z danej dziedziny.

3) Zdaniem pracodawcéow mtodym kandydatom generalnie brakuje kompetencji ogdlnych:
spotecznych (bycia komunikatywnym, fatwego nawigzywania kontaktéw, wspodtpracy
w grupie, umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim w mowie i w pismie),
samoorganizacyjnych oraz kreatywnosci (rozumianej jako innowacyjno$é, generowanie
nowych pomystéw i rozwigzan).

4) Absolwenci oceniali z kolei swoje kompetencje ogdlne (zwtaszcza spoteczne) bardzo wysoko,
co oznacza rozbiezno$¢ w definiowaniu przez studentdw i pracodawcéw wysokiego poziomu
wskazanych kompetencji. Prawdopodobnie jest to efekt btednej autooceny studentéw,
korygowanej po wejsciu przez nich na rynek pracy.

5) Do grupy kompetencji, ktérych znaczenie bedzie rosto w przysztosci nalezg: kompetencje
transferowalne do innych rél zawodowych, np. cyfrowe, transdyscyplinarne; umiejetnosc
uczenia sie; umiejetno$¢ wspdtpracy na linii cztowiek-maszyna/komputer; kompetencje
komplementarne do mozliwosci maszyn, np. interdyscyplinarne, miedzykulturowe,
inteligencja spoteczna, kognitywne, umozliwiajgce radzenie sobie z niekodyfikowalnymi

4 Liczba uczestnikéw studidw doktoranckich konkurséw DOK/16 i DOK/17 z uzupetniong zmienng adres e-email w bazie
SL2014 (stan na 18.01.2021)



zadaniami (kompleksowe rozwigzywanie probleméw, myslenie krytyczne, myslenie
dedukcyjne, zarzadzanie obcigzeniem kognitywnym), kreatywnos$¢ (generowanie i rozumienie
nowych pomystdw i koncepcji), myslenie niekonwencjonalne i adaptacyjne, kompetencje
zwigzane z pisemng ekspresjg; umiejetnosci korzystania z technologii (w zawodach tradycyjnie
zwigzanych z tym obszarem); wykorzystywanie danych (w projektowaniu, decyzjach);
kompetencji specjalistycznych na poziomie wysokim w zawodach sredniego i wysokiego
szczebla;  kompetencji  wysokospecjalistycznych  z  pogranicza  kilku  dziedzin
(interdyscyplinarne).

Pracownicy uczelni deklarowali, ze wiekszos¢ kompetencji okreslanych jako strategiczne czy
deficytowe jest rozwijana w ramach prowadzonych kierunkéw ksztatcenia, czesciowo
potwierdzajg to programy ksztatcenia oraz zawarte w nich zaktadane efekty ksztatcenia.
Watpliwosci budzi nie tyle fakt ich rozwijania, co rzeczywisty poziom kompetencji studentéow
po zakonhczeniu edukacji, ktéry — zwtaszcza w przypadku kompetencji ogdlnych — w zasadzie
nie jest weryfikowany w toku studiéw. Badania pracodawcéw wskazujg w tym zakresie na
szereg deficytéw. Kompetencje tego typu rozwijane sg nie tyle w toku regularnych kurséw, co
za sprawg odpowiednio prowadzonej dydaktyki i zastosowania dodatkowych metod (np.
wprowadzenia elementéw grywalizacji, nauczania problemowego, odwrdconej klasy,
nauczania problemowego, zaje¢ projektowych czy miedzynarodowych studenckich projektéw
badawczych).

Kompetencje kluczowe z punktu widzenia pracodawcéw, badania ludnosci oraz dokumentéw
strategicznych, zaréwno deficytowe, jak i strategiczne, s3 w duzym stopniu zbiezne z typologia
kompetencji zaproponowang w konkursach przez NCBR. Mozna zatem stwierdzi¢, ze program
ten zostat tak zaprojektowany, aby przyczyniat sie do zmniejszenia luk pomiedzy ofertg uczelni
a okreslonymi w dokumentach potrzebami rynku pracy. Typologia zastosowana
w dokumentacji konkursowej Programéw Rozwoju Kompetencji (dalej ,PRK”), choc
posiadajgca w wielu miejscach punkty styczne, rézni sie jednak od listy kompetencji, ktérych
znaczenie z duzym prawdopodobienstwem bedzie rosto w przysztosci. Program zakotwiczony
jest zatem w teraZzniejszosci i nie wybiega zanadto w przysztosc.

Generalnie program spetniat swoje zadanie (nalezy go oceni¢ pozytywnie, poniewaz studenci
podniesli swoje kompetencje, w tym takze te kompetencje, ktére sg istotne obecnie i bedg
takze wazne w przysztosci), cho¢ korzystny efekt, ktéry niesie ze sobg, mogtby by¢ wyzszy.
Inicjatywy realizowane w ramach PRK petnity jedng bardzo wazng dodatkowg funkcje, na ktérg
w przysztosci powinien by¢ potozony wiekszy nacisk w procedurze oceny wnioskow - inicjowaty
zmiany w funkcjonowaniu uczelni, w tym w modelu wspodtpracy z pracodawcami, sposobie
ksztatcenia, w ofercie uczelni czy w samej kadrze akademickie;j.

Zajecia ksztattujgce kompetencje zawodowe traktowane byty przez studentéw jako te bardziej
atrakcyjne (motywujgce do udziatu w projekcie), zdarzato sie, ze zajecia rozwijajgce ogdlne
kompetencje odbierane byty przez uczestnikow (przed przystgpieniem do nich) jako zbedne.
To, ze studenci nie chcg bra¢ udziatu w zajeciach, ktére ksztattujg ogdlne kompetencje, nie
wynika z wysokiego poziomu tych kompetencji, ale z nieumiejetnosci dokonania rzetelnej
autooceny oraz braku swiadomosci, jak wazne s3 dla pracodawcéw i istotne w przypadku
dalszej kariery zawodowe;j.

10) Gtownymi beneficjentami pierwszych naboréw w PRK (2015, 2016) byli relatywnie czesciej

studenci najwiekszych uczelni (uniwersytetow) potozonych w miastach wojewddzkich. Efekt
ten jest pochodng doswiadczenia uczelni i wynikajgcych z niego umiejetnosci w zakresie



zdobywania finansowania na drodze konkurséw grantowych. Roéwnoczesnie studenci tych
uczelni otrzymujg podwdjne wzmocnienie: wynikajgce z uzyskanego wsparcia oraz z faktu
studiowania w lepszej szkole, ktéra zazwyczaj znajduje sie w duzym osrodku miejskim
o relatywnie dobrej sytuacji na rynku pracy. Zdobywaniem kwalifikacji w ramach projektow
PRK wyraznie czesciej niz mezczyzni byly zainteresowane kobiety. Wiekszos¢ absolwentéw
biorgcych udziat w PRK pracuje (81% beneficjentow, ktérzy zakoniczyli edukacje formalng oraz
53% beneficjentdw, ktérzy pozostawali w jej trakcie); najczesciej sg oni zatrudnieni w oparciu
0 umowe o prace, ktéra jest zwigzana catkowicie lub czesciowo ze studiowanym kierunkiem
ksztatcenia. W programie PRK czesciej brali udziat ci studenci, ktéorzy w trakcie studiéw byli
przecietnie bardziej aktywni szkoleniowo. Program zatem dociera do tych, ktorzy i tak sie
szkola.

11) Efekty interwencji PRK ujawnity sie w perspektywie krétkoterminowej - beneficjenci szybciej
(od absolwentéw kontrfaktycznych) uzyskiwali zatrudnienie, co po czesci mogto by¢ skutkiem
zwiekszonej mobilizacji uczestnikow PRK do znalezienia/ utrzymania zatrudnienia, zwigzanej
zwymogami projektowymi. W dtuzszym okresie beneficjenci czesciej (od absolwentow
kontrfaktycznych) rejestrujg sie jako osoby bezrobotne, co wigza¢ mozna nie tyle z ich gorszg
sytuacjg zawodowa, co z ogdlnie wyzszg sktonnoscig do korzystania ze wsparcia publicznego.
Uczestnicy interwencji raczej optymistycznie patrzg w przysztosé: 43% z nich uwaza, ze
prawdopodobnie awansuje w pracy w trakcie najblizszego roku, a praca przez nich
wykonywana jest w wiekszosci przypadkéw przynajmniej cze$ciowo zgodna z kierunkiem
ksztatcenia.

12) Czynnikiem decydujgcym o skutecznosci analogicznych inicjatyw w przysztosci jest znaczenie,
jakie instytucje i kadra akademicka przywigzujg do ksztatcenia w kontekscie aktywnosci
alternatywnych, takich jak badania naukowe czy wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. To, ktéra z tych aktywnosci bedzie wazniejsza z punktu widzenia stabilnosci
finansowej jednostki czy awansu zawodowego pracownika, wptywaé bedzie na decyzje
zwigzane z alokacjg czasu pracy. Obowigzujgce obecnie w systemie szkolnictwa wyzszego
reguty ktada niewspdtmiernie wyzszy nacisk na produktywnos¢ badawczg niz ksztatceniowa
pracownikéw akademickich. Rodzi to realne ryzyko mniejszej motywacji pracownikéw
akademickich do inicjowania, przygotowywania i realizowania dodatkowych projektow
majacych na celu zwiekszenie kompetencji studentow.

13) Wartos¢ wskaznika PO WER (uwzgledniajgca beneficjentdw konkursow: PRK15, PRK16,
ABK/15, SP/15, NPK/16) wyniosta 83,5%. Wskaznik okazat sie nieco nizszy w przypadku kobiet
(82,6%), niz w przypadku mezczyzn (87,4%).

Zakres przedmiotowy

W badaniu Analiza zapotrzebowania na kompetencje zrealizowanym na przetomie 2018/19 roku oceng
skutecznosci w schemacie kontrfaktycznym zostali objeci uczestnicy Programéw Rozwoju Kompetencji
(konkursy: PRK/15 i PRK/16). Z kolei pomiar wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER (modut
Il) zostat zrealizowany na prébie uczestnikdw pieciu konkurséw w ramach Dziatania 3.1 (PRK/15,
PRK/16, ABK/15, SP1/15 i NPK/16).

Tabela 2 Konkursy w ramach Dzialania 3.1 objete zakresem badania Analiza zapotrzebowania na kompetencje zrealizowanym
w 2019 roku



Liczba
Nr konkursu Dziatanie Nazwa konkursu Rok Rozstrzygniecie podpisanych
umows
POWR.03.01.00-IP.08-00-PRK/15 | 3.1 Program Rozwoju | o415 | 015.07.22. 69
Kompetencji
—
POWR.03.01.00-IP.08-00-SP1/15) | 3.1 Studiujesz: 2015 | 2015.10.14. 102
Praktyku;j!

POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/15 | 3.1 ﬁ:;‘:‘:m'Ck'eB'“ra 2015 | 2015.12.16. 37
POWR.03.01.00-IP.08-00-PRK/16 | 3.1 Program Rozwoju | 16 | 5016.06.07. 129
Kompetencji
POWR.03.01.00-IP.08-00-NPK/16 | 3.1 Nowe Programy 2016 | 2016.07.01. 37
Ksztatcenia

Planowany Modut Il stanowi drugi etap powyziszego badania®, a jego zakres obejmie konkursy
wskazane w Tabeli 3. przypisane do trzech zadan badawczych:

1) Ocena trwatosci efektow pierwszego etapu badania (Analiza zapotrzebowania na
kompetencje) na analogicznej probie absolwentdéw z konkurséw PRK/15 i PRK/16.

2) Ocena skutecznosci interwencji rozwijajgcych kompetencje studentdéw na prébie uczestnikéw
modutéw podnoszenia kompetencji trzech konkurséw Zintegrowane Programy Uczelni
(PZ1/17, PZ22/17, PZ3/17). Moduty kompetencyjne stanowig kontynuacje Programéw Rozwoju
Kompetencji z 2015 i 2016 roku.

3) Pomiar wskaznika rezultatu diugoterminowego PO WER na probie obejmujacej konkursy:
SP2/17, ABK/17, BPO/17, MOT/17, PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17.

Tabela 3 Konkursy Dzialania 3.1 i 3.5 PO WER objete zakresem Modutu I1

Liczba Zadanie
Nr konkursu Dziatanie Nazwa konkursu Rok Rozstrzygniecie | podpisanych
umow’
POWR.03.01.00 P R j !
.03.01.00- rogram Rozwoju
1 201 2015.07.22. 69
IP.08-00-PRK/15 3 Kompetencji 015 015.0
POWR.03.01.00 P R j 129 !
.03.01.00- rogram Rozwoju

IP.08-00-PRK/16 31 Kompetencji 2016 2016.06.07.
POWR.03.01.00- Studiuiesz? 193 3
IP.08-00-SP2/17 3.1 J . 2017 2017.04.21.

Praktykuj!
POWR.03.01.00- Akademickie Biura 33 3
IP.08-00-ABK/17 3.1 Karier 2017 2017.05.24.

Projekty

wspierajgce rozwoj 3
POWR.03.01.00-
IP.08-00-BPO/17 3.1 kadr dla Se!<tora 2017 2017.07.28. 13

ustug dla biznesu

(np. BPO, SSC, IT)

Projekty 3
POWR.03.01.00- wspierajgce rozwoj 9
IP.08-00-MOT/17 31 kadr dla przemystu 2017 2017.07.28.

motoryzacyjnego

5 Liczba nie zawiera umoéw rozwigzanych/anulowanych.
6 Trzeci etap zostanie zrealizowany w 2023 roku.
7 Liczba nie zawiera uméw rozwigzanych/anulowanych.



Zintegrowane 2i3
POWR.03.05.00-
i 8
IP.08-00-PZ1/17 3.5 Programy .U(.ZZ(.E|nI w | 2017 2017.10.09. 99
ramach Sciezki |
Zintegrowane 2i3
POWR.03.05.00-
i 9
IP.08-00-P72/17 3.5 Programy .Uo?zglnl w | 2017 2017.10.09. 29
ramach Sciezki Il
Zintegrowane 2i3
POWR.03.05.00-
i 10
IP.08-00-PZ3/17 3.5 Programy .Uo?ztelnl w | 2017 2017.10.09. 10
ramach Sciezki Ill

Kryteria ewaluacji

TRAFNOSC - rozumiana jako aktualno$¢ celéw, metod i kompetencyjnych obszaréw wsparcia
studentdéw z perspektywy uczelni i rynku pracy, a takze wyzwan spoteczno-ekonomicznych, na ktére
interwencje majg odpowiedzie¢

UZYTECZNOSC - rozumiana jako stopieri przydatnosci oferowanego wsparcia dla studentéw i uczelni
oraz dopasowanie wsparcia do potrzeb rynku pracy/przedsiebiorstw

SKUTECZNOSC - rozumiana jako ocena wptywu interwencji na poprawe sytuacji absolwentéw na rynku
pracy (lepsze dopasowanie absolwentdéw do rynku pracy) oraz stopnia osiggania wspdlnego wskaznika
dtugoterminowego rezultatu PO WER

TRWALOSC - rozumiana jako ocena ciggtosci efektéw pierwszego etapu badania (Analiza
zapotrzebowania na kompetencje) i aktualizacja wiedzy o obszarach kompetencyjnego wsparcia
studentdw majacych przetozenie na lepsze dopasowanie absolwentéw do rynku pracy

Schemat badania

Badanie skfada sie z trzech komponentéw. Ponizej przedstawiono cele, pytania badawcze oraz
wstepne zatozenia metodologiczne dla kazdego z komponentow.

Komponent |
Ocena trwatosci efektow pierwszego etapu badania (Analiza zapotrzebowania na kompetencje)

Gtéwnym celem komponentu jest aktualizacja wiedzy o sytuacji absolwentow szkoét wyzszych na rynku
pracy oraz lukach pomiedzy potrzebami pracodawcéw a poziomem kompetencji absolwentéw,
zdiagnozowanych w pierwszym etapie badania.

Cele szczegotowe

1. Analiza sytuacji absolwentéw uczelni na rynku pracy, uwzgledniajgca kontekst pandemii
wirusa SARS-COV2.

2. Analiza loséw absolwentéw polskich uczelni (w podziale na typ uczelni i region) w oparciu
o badanie podtuzne prowadzone w ramach systemu ELA (http://ela.nauka.gov.pl/).

3. Analiza oferty dodatkowych (poza programami ksztatcenia) dziatan ukierunkowanych na
wzmachnianie (zawodowych i miekkich) kompetencji studentéw.

8 Moduty kompetencyjne byly realizowane w 87 projektach PZ1/17
9 Moduty kompetencyjne byly realizowane w 26 projektach PZ2/17
10 Moduty kompetencyjne byty realizowane we wszystkich 10 projektach


http://ela.nauka.gov.pl/

Weryfikacja wnioskdéw uzyskanych w pierwszym etapie badania (Analiza zapotrzebowania na
kompetencje).

Aktualizacja zatozen interwencji wspierajgcych kompetencje w ramach dziatan 11l OP PO WER
(réwniez w kontekscie regulacji Konstytucji dla Nauki).

Pytania badawcze

10.

11.

Jak wyglada aktualna sytuacja na rynku pracy? Jakich problemdéw doswiadczajg pracodawcy,
a jakich absolwenci szkdt wyzszych? Na jakie kompromisy w procesie rekrutacji muszg is¢
pracodawcy, a na jakie absolwenci szukajacy pracy?

Jakie kompetencje w grupie absolwentéw zyskaty, a jakie stracity na znaczeniu z punktu
widzenia rynku pracy i gospodarki w dobie pandemii wirusa SARS-COV2? Ktére z kompetencji
absolwentéw - mtodych kandydatéw do pracy - sg wskazywane przez pracodawcéw jako
deficytowe?

Absolwenci ktérych kierunkdw/typdw uczelni najszybciej znajdujg prace i sg w najmniejszym
stopniu narazeni na ryzyko bezrobocia? W przypadku ktérych absolwentéw (z konkretnych
typow uczelni/kierunkdéw/regiondw) wystepuje najwieksze niedopasowanie kompetencyjne?
Z pomocg jakich dziatan dodatkowych (np. finansowanych ze srodkéw UE) uczelnie wspieraja
rozwdéj kompetencji studentéw? W jakim stopniu aktualna oferta projektowa dostepna dla
studentdw na uczelniach odpowiada na potrzeby w obszarze wzmacniania kompetencji
studentdw, zdefiniowane w pierwszym etapie badania?

Z ktérych projektéw wzmacniania kompetencji (poza obowigzkowym programem ksztatcenia)
studenci korzystajg najchetniej? Z ktérych najmniej? Jakie czynniki stojg za ich wyborami?

Jak wyglada sytuacja zawodowa absolwentéw, ktérzy uczestniczyli w projektach PRK? W jakim
zakresie ulegta zmianie na przestrzeni dwdch lat od zakonczenia pierwszego etapu badania?
Co byto powodem zmiany pracy? Co powodem jej kontynuacji w danym miejscu pracy?

Jak z perspektywy czasu absolwenci oceniajg swojg pierwszg prace po studiach? Jakich
kompetencji im wéwczas zabrakto? Czego musieli sie w miedzyczasie nauczy¢? Czego wymagat
od nich pracodawca? Z jakich form wsparcia korzystali?

Jak z perspektywy dtuzszego przebywania na rynku pracy absolwenci oceniajg poziom swoich
kompetencji (w tym ogdlnych/miekkich)? Ktére kompetencje ich zdaniem wcigz wymagaja
wzmocnienia?

Jak z perspektywy czasu absolwenci oceniajg uzyteczno$¢ projektu PRK, w ktérym brali udziat
? Czy majac aktualng wiedze potozyliby wiekszy nacisk na rozwdj innych kompetencji? Jesli tak,
to jakich? Czego zabrakto im w programach studiéw z perspektywy sprawnego funkcjonowania
na rynku pracy?

Jak i w ktérych obszarach zmienita sie sytuacja absolwentow na rynku pracy i zapotrzebowanie
na kompetencje mtodych pracownikéw w poréwnaniu z poczatkiem perspektywy PO WER,
czyli w momencie powstawania zatozen dla programdédw wzmacniajgcych kompetencje
studentéw w ramach Dziatan 11l OP?

Czy i w jakim stopniu regulacje Konstytucji dla Nauki ktadg nacisk na wzmacnianie kompetencji
studentédw? W jakich obszarach? W jakim zakresie przyszte programy wsparcia kompetencji
mogg wesprzec realizacje kierunkéw dziatan wprowadzonych zapisami Konstytucji dla Nauki?



Metodologia

1)

Analiza

Analiza danych zastanych, w tym m.in.:

a) raportdw na temat sytuacji rynku pracy w okresie pandemii SARS-COV2 (w tym
kompetencji pozgdanych i deficytowych na rynku pracy)

b) danych z ogdlnopolskiego systemu monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw
szkdt wyzszych - system ELA (http://ela.nauka.gov.pl/)

c) danych GUS (minimalnie BAEL)

d) najnowszych (2019 rok) vraportdw z badania Bilans Kapitatu Ludzkiego
(https://bkl.parp.gov.pl/raporty.html)

e) innych badan kompetencji prowadzonych przez: Instytut Badan Edukacyjnych, Manpower
Polska, CEDEFOP-Skills Forecast, PIACC, Barometr Perspektyw Zatrudnienia

f) raportéw ewaluacyjnych o podobnej tematyce dostepne w Bazie badan ewaluacyjnych na
stronie: www.ewaluacja.gov.pl

g) oferty projektéw wzmacniajgcych kompetencje studentow (poza programami ksztatcenia)

h) zapiséw ustawy ,Konstytucja dla Nauki” dotyczgcych ksztatcenia studentéw i wzmacniania
ich kompetencji

danych zastanych musi zostaé rozpoczeta na etapie przygotowywania raportu

metodologicznego.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

a)

b)

c)

d)

diagnoza adekwatnosci zatozen programdéw wzmacniajgcych kompetencje w ramach Il PO
WER do aktualnej sytuacji na rynku pracy i regulacji Konstytucji dla Nauki

diagnoza biezgcej sytuacji absolwentéw na rynku pracy (w tym kompetencji pozgdanych przez
pracodawcow w dobie pandemii wirusa SARS-COV2)

opis dodatkowej (poza programami ksztatcenia) oferty projektowej skierowanej do
studentéw, zakresu i formy realizowanych na uczelniach projektéw podnoszacych
kompetencje studentéw

zaktualizowana (w stosunku do pierwszego etapu badania) diagnoza loséw absolwentow
polskich uczelni w oparciu o badanie podtuzne prowadzone w ramach systemu ELA
(http://ela.nauka.gov.pl/).

Badanie ankietowe CAWI/CATI na reprezentatywnej prdbie absolwentéw - uczestnikow
interwencji PRK/15 i PRK/16 z pierwszego etapu badania (Analiza zapotrzebowania na
kompetencje)'. RR ma gwarantowac uzyskanie minimalnej préby badawczej z btedem
oszacowania nieprzekraczajgcym 5% i poziomem istotnosci 0,05.

Komponent || Srédokresowa ocena skutecznosci modutéw podnoszenia kompetencji (w ramach

trzech konkurséw Zintegrowane Programy Uczelni (dalej ,,ZPU”) Dziatania 3.5 PO WER"?)

11 podstawa do losowania n = 798 (losowa préba pracujgcych i niepracujacych absolwentéw uczestniczgcych w projektach
PRK/15 i PRK/16)

12 Konkursy PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17 (za wyjatkiem celu szczegétowego nr 1, w ktérym zakresem analiz zostanie objeta
réwniez dokumentacja konkurséw kolejnej edycji Zintegrowanego Programu Uczelni - PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18)


http://ela.nauka.gov.pl/
https://bkl.parp.gov.pl/raporty.html
http://www.ewaluacyja.gov.pl/
http://ela.nauka.gov.pl/

Gtéwnym celem komponentu jest odpowiedzZ na pytanie, czy uczestnictwo w modutach wzmacniania
kompetencji konkurséw Dziatania 3.5 PO WER przektada sie na lepszg sytuacje zawodowgq absolwenta
i jego lepsze dopasowanie kompetencyjne do potrzeb rynku pracy.

Cele szczegdtowe

1. Stworzenie typologii kompetencji wzmacnianych na uczelniach w ramach modutéw
kompetencyjnych konkurséw ZPU Dziatania 3.5 (réwniez pod katem zgodnosci z lista
kompetencji kluczowych), zwierajgcej forme, czas realizacji oraz etap edukacji, na ktérym
wzmacniane sg kompetencje.

2. Aktualizacja opisu metodologii diagnozy zapotrzebowania kompetencyjnego studentow
i bilanséw kompetencji, realizowanych przez zespoty projektowe.

3. Aktualizacja (w stosunku do pierwszego etapu badania) profilu studenta korzystajgcego ze
wsparcia w oparciu o uczestnikéw modutéw kompetencyjnych konkurséw ZPU.

4. Ocena skutecznosci projektéw realizowanych w ramach modutéw kompetencyjnych
konkursow ZPU i sytuacji zawodowej uczestnikéw modutéw ZPU.

5. Weryfikacja®® wsérdd pracodawcéw  niedopasowania  kompetencyjnego  pomiedzy
kompetencjami absolwentéw a potrzebami rynku pracy

6. Stworzenie typologii wspotpracy na linii uczelnia - przedsiebiorcy (formy i zakres wspotpracy).

7. Sformutowanie rekomendacji dla przysztych (w przysztym okresie programowania) interwencji
rozwijajgcych kompetencje studentéw.

Celem nadrzednym dla celéw szczegdtowych jest poréwnanie otrzymanych wynikow z analogicznymi
uzyskanymi w pierwszym etapie badania (Analiza zapotrzebowania na kompetencje).

Pytania badawcze

1. Jakiego rodzaju kompetencje byty rozwijane w ramach modutéw kompetencyjnych konkurséw
Dziatania 3.5 PO WER? Czy stanowig one kontynuacje dziataid realizowanych w ramach
Programéw Rozwoju Kompetencji** Dziatania 3.1 PO WER? Jesli tak, w jakim zakresie? Czy
realizuje je ten sam zespdt projektowy? Czy projekt jest lub bedzie kontynuowany? W jakim
zakresie?

2. Naile oferta rozwoju kompetencji w ramach modutéw kompetencyjnych ZPU jest uzyteczna
w obszarze wzmacniania tzw. kompetencji kluczowych oraz kompetencji deficytowych
i kompetencji przysztosci (zdiagnozowanych w pierwszym etapie badania)?

3. W jaki sposéb szkoty wyzsze wzmacniajgce kompetencje studentéw w ramach projektéw ZPU
diagnozowaty zapotrzebowanie na rozwdj konkretnych kompetencji? Czy metody
diagnostyczne rdznity sie w zaleznosci od konkurséw (PRK vs. ZPU)?

4. W jaki sposéb zespoty projektowe ZPU realizujg wstepny i koncowy bilans kompetencji
uczestnikéw interwencji? W jakim stopniu pozwala on okresli¢ efekty interwencji? Czy mozliwe
jest wskazanie dobrych praktyk dla innych uczelni? Czy zabezpieczenie®® w budzecie
konkurséw Dziatania 3.5 srodkéw na realizacje bilansu kompetencji wptyneto pozytywnie na
poprawe jakosci bilanséw?

13 W odniesieniu do wynikdw uzyskanych z | komponentu Modutu Il
14 Konkursy PRK/15 i PRK/16 objete zakresem pierwszego etapu badania Analiza zapotrzebowania na kompetencje
15 W przeciwienstwie do warunkéw konkurséw PRK/15 i PRK/16



5. Jakie czynniki wptywaty na decyzje beneficjentdéw o wzieciu udziatu w projektach ZPU? Czy
przed realizacjg projektu beneficjenci rozwijali kompetencje w ramach innych projektéw? Czy
uczestnictwo w ZPU wptyneto na ich udziat w kolejnych projektach podnoszacych
kompetencje? Jakie kompetencje w nich rozwijali?

6. Czyijakim doswiadczeniem zawodowym (forma i czas zatrudnienia) dysponowali beneficjenci
w momencie przystgpienia do projektu ZPU? Czy ich wczesniejsze (przed uczestnictwem
w projekcie) doswiadczenia zawodowe byty zgodne z kierunkiem studiow?

7. Czy pierwsza praca po studiach podejmowana przez beneficjentéw ZPU byta zgodna z ich
kierunkiem studiéw? Czy wykorzystywali w niej kompetencje wzmacniane w ramach ZPU?
Ktére w najwiekszym, a ktére w najmniejszym stopniu? Czy beneficjenci musieli uzupetni¢ lub
wzmochi¢ w pierwszej pracy po studiach konkretne kompetencje? Jesli tak, to jakie?

8. Czy beneficjenci uczestniczacy w interwencji szybciej znajdujg pierwsza prace niz studenci
nieuczestniczacy w projektach? Jaki wptyw na zatrudnienie (w tym ryzyko bezrobocia,
stabilnos¢ zatrudnienia, uzyskany poziom wynagrodzenia) miat fakt skorzystania ze wsparcia?
Czy i w jakiej perspektywie czasowej studenci z doswiadczeniem interwencji majg wieksze
szanse na awans zawodowy?

9. Jak wyglada sytuacja zawodowa beneficientow modutdw kompetencyjnych ZPU
w porownaniu do beneficjentéw programoéw PRK z pierwszego etapu badania?

10. Jak pracodawcy postrzegajg poziom kompetencji zatrudnianych absolwentéw oraz ich
kompetencyjne dopasowanie do potrzeb rynku pracy? W przypadku ktérych kompetencji sg
gotowi inwestowac w rozwadj pracownika? Na wzmacnianiu ktérych kompetencji powinna ich
zdaniem koncentrowac sie uczelnia?

11. Czy w przypadku absolwentéw uczestniczacych w projektach rdznica pomiedzy ocenag
kompetencji zawodowych przez pracodawce a subiektywng oceng kompetencji przez
pracownika jest mniejsza niz w przypadku tozsamej oceny kompetencji absolwentéw
nieuczestniczgcych w projektach rozwijajacych kompetencje?

12. Ktére niedopasowania kompetencyjne pomiedzy zapotrzebowaniem rynku pracy a ofertg
edukacyjng uczelni, wskazane w pierwszym etapie badania, zostaty zredukowane, a ktére
jeszcze bardziej sie pogtebity?

13. W jaki sposéb i w jakiej formie pracodawcy wspodtpracujg ze szkotami wyzszymi w celu
edukacji/szkolenia lub pozyskania przysztych pracownikéw? Jakie sg dobre praktyki
wspotpracy uczelni z pracodawcami?

14. Jakich zmian w interwencjach podnoszacych kompetencje studentéw nalezy dokonac
w przysztej perspektywie, aby kompetencje absolwentéw byty lepiej dopasowane do potrzeb
rynku pracy i pracodawcéw?

Metodologia
1) Analiza danych zastanych (w szczegdlnosci dokumentédw programowych):

a) dokumentacja projektéw ZPU (zwtaszcza modutéw wspierajgcych rozwéj kompetencji) -
whioski o dofinansowanie, wnioski o ptatnos¢, sprawozdania

b) dokumentacja bilanséw kompetencji prowadzonych na uczestnikach projektéw przez
zespoty projektowe

c) dane o uczestnikach projektéow ZPU zgromadzone w ramach systemu informatycznego
(SL2014)



Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

1) Mapa kompetencji wzmacnianych w ramach modutéw kompetencyjnych ZPU?®
2) Wstepny profil uczestnika modutéw kompetencyjnych projektéw ZPU
3) Wstepny opis metodologii bilanséw kompetencji realizowanych w ramach projektéw ZPU

2) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z pracownikami uczelni odpowiedzialnymi za pomiar
kompetencji i zapotrzebowania na kompetencje ws$réd studentdw (np. pracownicy
Akademickich Biur Karier) (2 os. x typ uczelni = min. 12 wywiaddw).

3) Badania ankietowe CATI/CAWI z przedstawicielami zespotéw projektowych (osoby
bezposrednio zaangazowane w merytoryczng realizacje modutéw kompetencyjnych w ramach
Zintegrowanych Programéw Uczelni Dziatania 3.5 PO WER)®. Minimalny RR (wskaZnik
odpowiedzi) dla projektéw realizowanych na uczelniach publicznych i niepublicznych wynosi
50%., czyli sumarycznie zostanie zrealizowanych minimum 61 wywiadow.

4) Badanie ankietowe CAWI/CATI potgczone z oceng poziomu kompetencji na reprezentatywnej
prébie absolwentow (RR ma gwarantowac uzyskanie minimalnej wielkosci préby badawczej z
btedem oszacowania nieprzekraczajgcym 5% i poziomem istotnosci 0,05), ktdrzy wzmacniali
kompetencje w ramach modutéw kompetencyjnych Zintegrowanych Programéw Uczelni 19
(Dziatanie 3.5)

5) Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) - min. 2 wywiady z przedstawicielami pracodawcow,
ktrzy zatrudniajg absolwentéw z dwdch wskazanych grup kierunkéw wedtug klasyfikacji
ISCED®* W kazdym z wywiaddw weZmie udziat 4-8 pracodawcow.

6) Panel ekspertéw podsumowujgcy wyniki badania zmin. 3 przedstawicielami akademickich biur
karier, funkcjonujgcych na uczelniach réznego typu, oraz min. 3 ekspertami z rynku pracy.

Do oceny wptywu wsparcia, poprzez poréwnanie sytuacji zawodowej absolwentéw uczestniczacych
w modutach kompetencyjnych Zintegrowanych Programéw Uczelni w ramach Dziatania 3.5 PO WER,
ich kwalifikacji oraz $ciezki edukacyjno-zawodowej do absolwentéw analogicznych kierunkéw (w
oparciu o zagregowane dane z systemu ELA) zostanie wykorzystana analiza poréwnawcza na
homogenicznych grupach (kierunki). Schemat analizy pordwnawczej zaproponowany przez
Wykonawce bedzie stanowit jedno z kryterium oceny ofert.

16 Na podstawie dokumentacji szesciu konkurséw: PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17, PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18

17 Typy: uniwersytety (min. 2 wywiady), uczelnie techniczne (min. 2 wywiady), uczelnie medyczne (min. 2 wywiady), uczelnie
ekonomiczne (min. 2 wywiady), szkoty niepubliczne (min. 4 wywiady)

18 Sumaryczna liczba projektow (modutéw kompetencyjnych) PZ1/17, PZ2/17 i PZ3/17 realizowanych na uczelniach
publicznych wynosi 82, a na uczelniach niepublicznych 41.

19 punktem wyjscia do okreslenia reprezentatywnej préby absowlentéw bedzie populacja beneficjentéw, ktéra uczestniczyta
w modutach kompetencyjnych PZ1/17, PZ2/17 i PZ3/17, okreslona na podstawie wartosci wskaznika Liczba 0séb objetych
wsparciem EFS w celu podniesienia kompetencji w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju na dzien 19.01.2021
(N = 35 180 uczestnikdw). Préba reprezentatywna obejmie minimum 380 uczestnikdw modutéw kompetencyjnych
konkurséw PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17.

20 Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (grupy kierunkéw: fizyczna, matematyczna i statystyczna,
biologiczna, rolnicza, lesna i rybactwa, inzynieryjno-techniczna, ochrony srodowiska, produkc;ji i przetwdrstwa, architektury i
budownictwa, ustug transportowych) — min. 1 wywiad; Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury (grupy
kierunkéw: humanistyczna, artystyczna, spoteczna, prawna, dziennikarstwa i informacji, opieki spotecznej, ustugi dla ludnosci)
—min. 1 wywiad



Komponent Il

Ocena wptywu wsparcia realizowanego przez NCBR w ramach projektéw wzmacniajacych
kompetencje na sytuacje zawodowg absolwentéw objetych wsparciem - pomiar wskaznika rezultatu
dtugoterminowego PO WER.

Gtéwnym wyznacznikiem trafnosci wsparcia w zakresie podnoszenia kompetencji oraz skutecznosci
ksztatcenia jest sytuacja zawodowa absolwentéw. Dlatego tez, zgodnie z zatozeniami PO WER,
dtugoterminowym wskaznikiem osiggniecia celu szczegdétowego w zakresie podnoszenia kompetencji
studentdw, odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa jest odsetek
objetych wsparciem EFS absolwentow uczelni, ktdrzy podjeli zatrudnienie w ciggu 12 m-cy od
zakoriczeniu ksztafcenia. Docelowa warto$¢ tego wskaznika planowana do osiggniecia w 2023 roku
wynosi 80%. Pomiar wskaznika ma charakter cykliczny, pierwszy pomiar?! wskaznika na prébie??477
absolwentow zostat zrealizowany w pierwszym etapie badania w 2019 roku i wynidst 83,5%.
Podstawa do realizacji badania sg dane o uczestnikach projektow zgromadzone w ramach systemu
informatycznego (SL2014). Badanie kazdorazowo jest przeprowadzane na reprezentatywnej prébie
absolwentow uczelni, w rozbiciu na pteé, wiek i typ projektu. Kazde z badan obejmuje inng populacje
uczestnikéw projektow.

Cele

Gtéwnym celem modutu Il jest uzyskanie informacji na temat stopnia osiggnietej wartosci wskaznika
rezultatu dtugoterminowego PO WER: Odsetek objetych wsparciem EFS absolwentdw uczelni, ktdrzy
podjeli zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy od zakoriczenia ksztatcenia.

Pytanie badawcze

Jaki odsetek absolwentow uczelni objetych wsparciem w ramach Priorytetu 1ll PO WER podjat
zatrudnienie?® w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia ksztatcenia?

Zgodnie z zatozeniami SZOOP PO WER wskaznik rezultatu dtugoterminowego PO WER mierzy odsetek
absolwentéw uczelni (osoby, ktére uzyskaty dyplom ukonczenia studidw pierwszego lub drugiego
stopnia albo jednolitych studiéw magisterskich) objetych wsparciem bezposrednim EFS, ktérzy znalezli
zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia ksztatcenia. Pomiar wskaznika zostanie zrealizowany
na reprezentatywnej prébie obejmujgcej beneficjentéw ostatecznych siedmiu konkurséw Dziatania 3.1
i 3.5, ogtoszonych przez NCBR w 2017 roku: SP2/17, ABK/17, BPO/17, MOT/17, PZ1/17 (beneficjenci

21 pierwotnie zaktadano cztery pomiary, jednak liczba zostata zmodyfikowana wskutek braku mozliwosci obliczenia wskaznika
w roku 2017 dla projektéow Dziatania 3.1 PO WER, ktore wystartowaty w 2015 i 2016 roku ze wzgledu na brak mozliwosci
wyodrebnienia grupy beneficjentdw tych projektéw, ktérzy w 2017 roku posiadaliby status absolwenta z co najmniej 12-
miesiecznym okresem od zakonczenia przez niego studiow, na ktérych otrzymat wsparcie

22 Beneficjenci konkurséw: PRK/15, PRK/16, ABK/15, SP/15, NPK/16.

23 Zatrudnienie definiowane zgodnie z Zatgcznikiem nr 2b do Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 - Definicje wskaznikéw monitorowania PO WER 2014-2020
http://www.power.gov.pl/media/22525/Zalacznik_nr 2b 15 07 2016.xIsx.



http://www.power.gov.pl/media/22525/Zalacznik_nr_2b_15_07_2016.xlsx

Modutéw |, 11, Ill), PZ2/17 (beneficjenci Modutéw |, 11, 1ll), PZ3/17 (beneficjenci Modutéw |, II, 111)%,
W pomiarze wezmg udziat beneficjenci wskazanych wyzej konkurséw, ktérzy uzyskali dyplom na
kierunku, na ktérym otrzymali wsparcie w ramach projektu PO WER i ukonczyli studia minimum 12
miesiecy od momentu realizacji badania.

Ponizej znajduje sie definicja absolwenta oraz absolwenta, ktéry podjat prace przyjeta na potrzeby
badania:

A. Absolwent to osoba w wieku 15-30 lat, ktéra uzyskata dyplom stwierdzajgcy ukonczenie
studidw wyzszych i uzyskaty tytut zawodowy inzyniera lub licencjata (po studiach pierwszego
stopnia — zawodowych) lub magistra (po studiach magisterskich jednolitych lub drugiego
stopnia — uzupetniajgcych). Nie wliczono tutaj oséb kontynuujacych nauke, nieposiadajgcych
dyplomu uczelni wyzszych oraz niepracujgcych bedacych uczestnikami rynku pracy nie krécej
niz 12 miesiecy,

B. Absolwent, ktory podjat prace: osoba spetniajgca co najmniej jeden z wymienionych
warunkéw: a) zatrudnienie w oparciu o umowe o prace, 2) zatrudnienie w oparciu 0 umowe
cywilno-prawng, 3) prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek (np. dziatalno$¢ gospodarcza
lub rolna), 4) bycie w trakcie zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwa rolnego
5) bezptatnie lub odptatnie pomaganie cztonkom rodziny.

Metodologia

Dobér préby zostanie przeprowadzony na podstawie danych o uczestnikach projektéow
zgromadzonych w ramach systemu informatycznego (SL2014), ktéry zawiera dane kontaktowe
w postaci adresu mailowego i telefonu beneficjentow ostatecznych Programu, a takze danych
pozyskanych z systemu POL-on dotyczacych poziomu studidow beneficjentéw. Préba reprezentatywna
absolwentéw (min. 383 absolwentéw) zostanie okreslona na podstawie populacji uczestnikéw
konkurséw SP2/17 (n = 25158) , ABK/17 (n = 9230), BPO/17 (n = 913), MOT/17 (n = 576), PZ1/17
(beneficjenci Modutéw |, 11, Ill, n = 70491), PZ2/17 (beneficjenci Modutéw |, I, lll, n = 29595), PZ3/17
(beneficjenci Modutéw |, 11, 111, n = 23340), ktéra wynosi 159 303 beneficjentéw?. Badanie CAWI/CATI
dla Komponentu lll zostanie przeprowadzone na reprezentatywnej prébie absolwentéw w podziale na:

a) typ konkursu,
b) poziom studiow (2 grupy: studia | stopnia, studia Il stopniai jednolite studia magisterskie)

c) typ osrodka akademickiego (2 grupy: peryferyjne osrodki akademickie i wiodgce osrodki
akademickie (Warszawa, Krakdw, Wroctaw, Poznan, £6dz, Lublin, Gdansk, Katowice),

d) rodzaj uczelni (5 grup: uniwersytety, uczelnie techniczne, publiczne uczelnie akademickie
nie bedace uniwersytetami, PWSZ, uczelnie niepubliczne).

24 Wszystkie konkursy z 2017 roku, dla ktérych liczony jest wskaznik: Liczba osob, ktore podniosty kompetencje w ramach
dziatan uczelni wspartych z EFS.
25 Stan na 19.01.2021



Podsumowanie

Zaprezentowana dla kazdego modutu lista metod gromadzenia i analizy danych stanowi obowigzkowe
minimum metodologiczne. Metodologia powinna zosta¢ doprecyzowana (m.in. poprzez wskazanie
rodzaju, wielkosci i struktury préb badawczych) i — jesli istnieje metodologiczne uzasadnienie —
rozszerzona przez Wykonawce o dodatkowe techniki gromadzenia danych.

Zaproponowane w ofercie techniki gromadzenia danych majg umozliwi¢ pozyskanie danych,
niezbednych do udzielenia wyczerpujacych i rzetelnych odpowiedzi na wszystkie wskazane pytania
ewaluacyjne. Wykonawca jest zobowigzany dopasowaé w ofercie wszystkie zaproponowane techniki
adekwatnie do wszystkich pytan badawczych.

W badaniu bedgcym przedmiotem SOPZ zaréwno na poziomie zastosowanych technik gromadzenia
danych, jak rdéwniez na poziomie analizy danych, musi zosta¢ zastosowana triangulacja
metodologiczna, prowadzaca do spéjnych wynikow badania oraz rzetelnej oceny dokonanej przez
ewaluatora w oparciu o analize danych pochodzacych z réznych zrodet.

Produkty badania

W ramach realizacji zaméwienia Wykonawca opracuje osobne produkty dla kazdego z dwdch modutéw

badania:
Produkt Modut | Modut Il
Raport metodologiczny + +
Raport czagstkowy + +
Tabela rekomendacji + +
Raport koricowy + +
Broszura +

Wymagania dotyczgce raportowania i prezentacji wynikow

Raport metodologiczny

Raport metodologiczny zawiera opis koncepcji badania, metodologii i narzedzi badawczych. Koncepcja
badania opisana w raporcie metodologicznym zostanie zaprezentowana przez Wykonawce
(PowerPoint lub Prezi) na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego lub w trybie zdalnym. Raport stanowi
doprecyzowanie i uszczegétowienie oferty, nie wylacznie jej powtdrzenie. Raport obligatoryjnie
powinien zawierac takie elementy jak:

e wstepne whnioski z analizy danych zastanych

e koncepcje badania zawierajgcg m.in. opis sposobu realizacji badania, cel badania,
przedmiot i zakres badania, uszczegétowienie celdw szczegdtowych/pytan ewaluacyjnych



e szczegétowy opis metodologii ewaluacji wraz z prezentacjg struktury doboru préby
badawczej oraz wskazaniem sposobu zagwarantowania rzetelnosci oraz trafnosci
wewnetrznej i zewnetrznej zastosowanych narzedzi

o liste publikacji i materiatéw, ktére zostaty juz wykorzystane i zostang wykorzystane
w dalszej czesci badania

e szczegbétowy harmonogram realizacji badan (z podziatem na konkretne narzedzia) i analiz
(zawierajacy konkretne daty w przedziale tygodniowym) wraz z uzasadnieniem kolejnosci
realizacji poszczegdlnych badan ilosciowych i jakosciowych

e doktadny opis organizacji pracy badawczej wraz z podziatem odpowiedzialnosci
poszczegblnych cztonkéw zespotu badawczego za poszczegdlne elementy badania
ewaluacyjnego z jednoczesnym ujeciem w harmonogramie badania

e scenariusze wywiadéw indywidualnych oraz kwestionariusze CAWI/CATI, adresowane
osobno do kazdej grupy respondentéw

e plan dotarcia do respondentdw wraz z opisem istotnych ryzyk zwigzanych z realizacjg
badania oraz dziatan zapobiegawczych

e liste metodologicznych lub organizacyjnych zmian wzgledem koncepcji z | etapu badania

Raport metodologiczny zostanie opracowany w jezyku polskim i powinien zawiera¢ maksymalnie 60
stron w formacie A4 (bez anekséw, projektow kwestionariuszy i scenariuszy wywiaddw). Projekt oraz
ostateczna wersja raportu metodologicznego zostang przekazane Zamawiajgcemu w formacie Word
(docx) mailem na adres wskazany przez Zamawiajgcego.

Raport czgstkowy

Raport czgstkowy w formie prezentacji multimedialnej zawiera wstepne wyniki badania, w tym:

e opis stanu realizacji badania,

e wyniki ww. etapéw prac (wnioski, wykresy, tabele, zestawienia itp.).
Wykonawca zaprezentuje wyniki z badania w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie
Zamawiajgcego w terminie uzgodnionym z Zamawiajacym. Prezentacja zostanie przedstawiona na

szablonie dostarczonym przez Zamawiajgcego.

Raport koncowy

Najwazniejszym produktem badania jest raport koncowy, zawierajgcy szczegétowy opis wynikow
badania, wnioski i rekomendacje dotyczace analizowanych obszaréw badawczych. Projekt raportu
koncowego zostanie przekazany Zamawiajgcemu w wersji elektronicznej w formacie Word (docx).
Ostateczna wersja raportu koncowego zostanie dostarczona Zamawiajgcemu zaréwno w wersji



elektronicznej w formacie docx i pdf, jak i w wersji papierowej (1 egzemplarz, druk dwustronny).
Przekazana wersja elektroniczna raportu koicowego powinna by¢ gotowa do druku i nie wymaga¢d
dodatkowych poprawek.

Raport koricowy zostanie przygotowany w jezyku polskim (z dwiema wersjami streszczenia - w jezyku
polskim i angielskim), powinien liczy¢ max. 80 stron w formacie A4 (bez anekséw i zatgcznikéw, Srednio
ok. 2000 znakow na strone).

Wykonawca zaprezentuje wyniki z badania w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie
Zamawiajgcego w terminie uzgodnionym z Zamawiajagcym. Prezentacja zostanie przedstawiona na
szablonie dostarczonym przez Zamawiajgcego. Na prezentacje wynikdow zostang zaproszeni

interesariusze badania oraz przedstawiciele adresatéw rekomendacji.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e byc logiczna i zorganizowana tematycznie (wedtug celdw szczegdétowych badania, pytan
ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

e ,opowiadac historie” (wystarczy przeczytac spis tresci by zapoznac sie z gtéwnymi wnioskami
— pomagajg w tym krdtkie tytuty z ,,zaszytymi wynikami” - ,Duze zainteresowanie, mato
aplikacji” to pod tym wzgledem lepszy tytut niz ,,Zainteresowanie konkursami”),

e mieé¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

e eksponowac najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski
i rekomendacje.

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu konicowego:

Element Uwagi Objetos¢

Spis tresci

Spis skrotow

Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu. ~ 4 (max

wykonawcze 10%

(executive summary) objetosci
raportu)

Struktura streszczenia wykonawczego:

Wstep (cel badania) 1 akapit
Metodologia badania ~ 1 zdanie
Gtéwny wniosek z badania 1 akapit
Omowienie gtéwnych wnioskdw wg. struktury

Cel - Wynik -Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik -Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik -Wniosek 1 akapit
Rekomendacje 1 akapit

Streszczenie wykonawcze:




e powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej
przystepnym niz reszta raportu)

e powinno zawieraé¢ odwotania do stron raportu
(czes¢ ,,omobwienie wynikow”).

e powinno zawieraé dane liczbowe, statystyczne.

e powinno zawieraé , gotowe zdania”, do
wykorzystania w prezentacjach, mailach etc.

e moze zawiera¢ wypunktowania, listy

e nie powinno zawieraé przypisow

Wstep — opis badan Powinien zawiera¢: ~2

e Zwiezty opis badanego programu/ problemu

e Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie
do istniejgcych badan danego instrumentu /
obszaru, warto$¢ dodana biezgcego badania.

e Cele badania

e Koncepcje badania (krotki opis podejscia
badawczego i metodologii z uzasadnieniem)

Omowienie wynikéw Wyniki omoéwione wedtug kolejnosci celdw szczegétowych i | Zaleznie

ewentualnie pytan badawczych z ich zakresu. Po kazdym od celéw

nagtéwku odpowiadajgcym celowi omdéwione sg w badania

punktach gtéwne wyniki

(,,key findings”)

Cel 1: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie
Cel 2: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie
Cel 3: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie

W obrebie omdéwienia wynikéw mogg by¢ zamieszczone
tabele i wykresy przedstawiajgce dane, infografiki, krétkie
opisy przypadkow (case studies), dobre praktyki.

Kazdy z podrozdziatéw w ramach omawiania wynikéw
bedzie rozpoczynat sie od wypunktowania najwazniejszych
whioskow.

Zataczniki: 1. Tabela rekomendacji

Metodologia

Spis tabel, wykreséw, rysunkow etc.

Bibliografia

Studia przypadku (fakultatywne)

Opisy dobrych praktyk (fakultatywne)

Inne zataczniki (np. narzedzia, transkrypcje)

Noub,kwnN

Organizacja tekstu

Zamawiajacy oczekuje, ze autorzy beda:
e dzieli¢ tekst na mozliwe krotkie catosci: rozdziaty i podrozdziaty,
e w obrebie rozdziatéw i podrozdziatéw dzieli¢ tekst na mozliwie krétkie akapity z nagtéwkami
badz wybitg ttustym drukiem gtdwng myslg,



o uzywactytutdw rozdziatéw i nagtéwkow, ktére sygnalizujg wynik/wniosek zawarty w tresci (np.
,beneficjenci sg zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentéw na
temat strony NCBR"),

e uzywad mozliwie krdétkich tytutdéw (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka),

e gdzie to mozliwe stosowad wypunktowania, listy

Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny.
Wykonawca powinien zapoznaé sie z zasadami prostej polszczyzny opisanymi w zZrédtach?®
i stosowa¢ je podczas przygotowywania raportow.

Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

stosowat krétkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

e unikat wtracen,

e gdzie to mozliwe, stosowat krdtkie wyrazy — preferencja dla wyrazéw do 3 sylab,

o unikat, gdy nie sa one konieczne, wyrazéw trudnych i rzadkich (np. ,akcesja” zamiast
,przystapienie”, ,partycypowac’ zamiast ,uczestniczyc”)

e unikat kalek jezykowych (np. ,produkt dedykowany czemus” zamiast ,produkt przeznaczony
do czegos”),

e objasniat wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiajg sie po raz pierwszy,

e zamieszczat podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,badania przeprowadzono
w odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,w odpowiedzi na zapotrzebowanie
Centrum przeprowadzono badania”),

e gdzie to mozliwe, uzywat czasownikbw w formie czynnej (,wyniki wskazujg” zamiast
»wskazano”), unikanie imiestowéw (np. badajac, zbadawszy) i rzeczownikéw
odczasownikowych (niedopetnienie, wprowadzenie),

e organizowat tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczesniejszych),

e w kazdym zdaniu zawierat jedng gtéwng mysl.

Oprawa graficzna raportu

Za przygotowanie projektu graficznego raportu oraz jego sktad odpowiada Wykonawca. Ostateczny
ksztatt zostanie przygotowany wedtug wskazéwek i wzoru przekazanego przez Zamawiajgcego.
Przygotowanie raportu obejmuje opracowanie oktadki wraz z grafika oraz opracowanie szaty

26 Filmy wprowadzajace do tematu prostej polszczyzny: http://ksap.gov.pl/ksap/aktualnosci/vlog-prosto-i-kropka
Materiaty dotyczace prostej polszczyzny: http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty jezyk

http://ppp.uni.wroc.pl/

Raport dotyczacy prostej polszczyzny w raportach ewaluacyjnych:

Maziarz Marek et al., Jezyk raportow ewaluacyjnych, 2012, http://ppp.uni.wroc.pl/pliki/jezyk-raportow-ewaluacyjnych.pdf
Aplikacja Jasnopis pozwalajgca sprawdzic¢ poziom trudnosci tekstu:

https://jasnopis.pl
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graficznej, korekte, sktad i famanie tekstu. Projekt graficzny publikacji musi uwzglednia¢ wytyczne
Zamawiajgcego w zakresie oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Dostepnosc raportu

Ponadto, do obowigzkéw Wykonawcy bedzie nalezato przygotowanie elektronicznej wersji raportu
koncowego w dodatkowych wersjach dla stabowidzacych:

1) wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;
2) wersja z alternatywnymi opisami;
3) wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,,Notatnik”.

Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktéra bedzie kompilacjg wszystkich
powyzszych.

Wykonawca jest zobowigzany przygotowaé ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020, ktére sg dostepne na Portalu Funduszy Europejskich?, w szczegdlnosci
okreélonymi w Zatgczniku nr 2 Standardy dostepnoéci dla polityki spéjnosci 2014-2020%,

2. Zasadami adaptacji materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzacych® (publikacja
zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

Dodatkowe wymagania Zamawiajgcego dotyczace raportu koncowego:

e informacje oraz dane zawarte w raporcie sg wolne od btedéw rzeczowych i logicznych

e raport jest zgodny z zapisami szczegdtowego opisu przedmiotu zamodwienia, oferty
wykonawcy, raportu metodologicznego

e streszczenie raportu w sposéb syntetyczny przedstawia cel badania, jego zakres,
zastosowang metodologie oraz wszystkie najwazniejsze wyniki i rekomendacje

e przedstawione w raporcie wyniki stanowig odzwierciedlenie zebranych w badaniu danych

e raport konicowy nie sprowadza sie jedynie do cytowania, referowania (streszczenia)
uzyskanych danych i odpowiedzi respondentéw, a zawiera w kazdej czesci / rozdziale
podsumowania, analize i interpretacje danych, wnioski w ramach wszystkich
zastosowanych metod badawczych

e raport zawiera odpowiedzi na wszystkie postawione pytania ewaluacyjne

27 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-
rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/

28

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr 2 do_ Wytycznych w_zakresie rownosci_zatwiedzone

050418.pdf
2 http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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e rekomendacje zostaty sformutowane do wszystkich istotnych wnioskow, i w sposdb
logiczny wynikajg z tych wnioskéw

e raport koricowy zapewnia anonimowosc¢ respondentom biorgcym udziat w badaniu

e raport zostat sporzadzony poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym,
zgodnie z regutami jezykowymi (rekomendowane jest poddanie raportu korekcie
jezykowej, stylistycznej oraz edytorskiej, itp.)

e raport jest uporzgdkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informacji)
zastosowane zostaty w sposdb jednolity oraz powodujgcy, ze raport bedzie czytelny
i przejrzysty

e raport zawiera spis tabel, wykreséw, map, itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda
forma wizualizacji posiada tytut, numeracje oraz zrédto)

e raport koficowy zostat przygotowany w formacie umozliwiajgcym edycje tekstu publikacji

e pliki bitmapowe (m.in. schematy oraz wykresy) osadzone w tekscie publikacji powinny by¢
dostarczone dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajgcych edycje tych plikow),
np. w formacie xls.

Rekomendacje z badania

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne irealne do wdrozenia, a takze
powinny wynika¢ z uzyskanych wnioskdw. Rekomendacje nie powinny przedstawiaé propozycji
dziatan, ktére zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje
powinny zostaé przedstawione w formie pozwalajacej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn.
w formie propozycji konkretnych zapiséw w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze
dokonac ich priorytetyzacji. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie
powinna przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji powinna byé sporzadzona wedtug ponizej
wskazanego wzoru Tabeli rekomendacji.

Tabela 1 Wzdr tabeli rekomendacji

Nr | Whniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposdb Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny

Tabela powinna zostac¢ wypetniona wedfug ponizszych instrukcji i aktualnych Wytycznych w zakresie

ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020:

o Whniosek - wniosek na podstawie ktdrego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢
zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu w raporcie
koncowym z badania

. Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne jest
wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie korncowym z badania

. Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

. Sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

. Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

. Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa



o Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacjg zawartg w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spojnosci na lata 2014-2020
. Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzysci wprowadzenia rekomendacji

Prace nad tabelg rekomendacji dla kazdego Modutu badania rozpoczng sie jeszcze przed
przygotowaniem pierwszej wersji raportow koncowych. Finalne brzmienie rekomendacji wraz ze
szczegbtowym opisem sposobu ich wdrazania zostanie wypracowane wraz z potencjalnymi odbiorcami
rekomendacji w procesie moderowanym przez Wykonawce (w formule zdalnej lub stacjonarnej).
Scenariusz pracy nad ostateczng formga rekomendacji bedzie stanowit przedmiot oceny ofert.

Publikacja (broszura informacyjna)

Wykonawca badania bedzie zobowigzany do przygotowania broszury informacyjnej zawierajacej
najwazniejsze wnioski z badania. Za przygotowanie projektu broszury oraz jej sktad odpowiada
Wykonawca. Ostateczny ksztatt broszury zostanie uzgodniony z Zamawiajgcym. Zamawiajgcy ma
prawo zgtosi¢ uwagi do broszury dwukrotnie w terminie do pieciu dni od otrzymania projektu
(wyjsciowego oraz projektu z naniesionymi pierwszymi poprawkami), a Wykonawca jest zobowigzany
do ich uwzglednienia w przeciggu trzech dni od zgtoszenia uwag. Po ostatecznej akceptacji
Zamawiajgcego broszura zostanie przekazana Zamawiajgcemu w formacie .pdf oraz .doc.

Wymagania dodatkowe dla produktow badania

1) Wszystkie materiaty (papierowe oraz elektroniczne) muszg byé zgodne z systemem
identyfikacji wizualnej z zasadami promocji projektow dla beneficjentéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy odpowiednie

logotypy,

2) Ciag logotypéw powinien byé umieszczony w widocznym miejscu — w przypadku materiatow
kolorowych Zamawiajacy przekaze Wykonawcy logotypy w wersji kolorowej,

3) Wszystkie materiaty muszg zawierac tekst: Badanie finansowane ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spofecznego oraz budzetu paristwa w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj

Wymagania dotyczgce wspotpracy

Od Wykonawcy oczekuje sie petnej wspdtpracy z Zamawiajgcym w zakresie:

o uzgadniania kwestii zwigzanych z metodologig badania, w tym obowigzkowego konsultowania
narzedzi badawczych

. utrzymania statego kontaktu: wyznaczenie osoby/oséb do kontaktow roboczych, uczestnictwo
w spotkaniach roboczych w siedzibie Zamawiajgcego (m.in. przed opracowaniem projektu
raportu metodologicznego oraz projektu raportu koricowego oraz po opracowaniu raportu
koncowego), komunikacja telefoniczna, e-mail, oficjalna korespondencja

. przekazywania na kazde zyczenie Zamawiajgcego petnej informacji o stanie realizacji badania



. uwzgledniania w badaniu dokumentow Zrddtowych, materiatéw i dokumentacji badanych
podmiotéw, aktédw prawnych, dostepnych statystyk publicznych oraz raportéw z badan wtasnych
Wykonawcy

. udokumentowania materiatu badawczego pozyskanego w trakcie zbierania danych pierwotnych
(listy respondentéw, zapisy przeprowadzonych wywiaddw - audio i transkrypcije)

. wykonania badania zgodnie ze standardami ewaluacji, w tym z udziatem odpowiednich
ekspertdw oraz wskazanych w ofercie cztonkdw zespotu ewaluacyjnego

. dochowania poufnosci otrzymanych informacji oraz zapewnienia anonimowosci respondentom

o zapewnienia Zamawiajgcemu udziatu w kazdym etapie badania

. przekazywania drogg mailowg cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych
| badawczych — wzér sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego, pierwsze

sprawozdanie powinno zosta¢ przestane wraz z raportem metodologicznym)

Harmonogram badania

Badanie zostanie zrealizowane w okresie maksymalnie 245 dni kalendarzowych. Modut | i Modut I
badania beda realizowane zgodnie z chronologig dziatan opisang ponizej. Planowana realizacja badania
przypada na lI-IV kwartat 2021 roku.

W ramach badania przewidziany jest szescioetapowy harmonogram ptatnosci:

1) Po przygotowaniu raportu metodologicznego i realizacji wywiadéw indywidualnych dla Modutu |;
2) Po przygotowaniu raportu metodologicznego dla Modutu Il i realizacji wywiaddw indywidualnych
dla Komponentu Il Modutu Il;

3) Po realizacji badania terenowego dla Modutu | i Komponentu | Modutu Il oraz przygotowaniu
raportéw czastkowych dla tych etapdw;

4) Po przygotowaniu raportu koricowego dla Modutu I;

5) Po realizacji badania terenowego dla Komponentu Il i lll Modutu Il badania oraz przygotowaniu
raportu czastkowego dla tego etapu;

6) Po przygotowaniu i akceptacji raportu koricowego dla Modutu II;

Realizacja badania bedzie przebiega¢ zgodnie z ponizszymi ramami czasowymi (dni kalendarzowe):

1. w terminie do 5 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca spotka sie z Zamawiajgcym w celu
omoéwienia koncepcji badania Modutu | i przekazania wskazéwek zwigzanych z jego realizacjg;

2. w terminie do 21 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przedstawi Zamawiajagcemu projekt
raportu metodologicznego Modutu | badania;

3. w terminie do 28 dni od dnia zawarcia umowy Zamawiajacy przekaze Wykonawcy uwagi
do projektu raportu metodologicznego Modutu | badania;

4. w terminie do 33 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu
skorygowany raport metodologiczny;
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w terminie do 38 dni od dnia zawarcia umowy Zamawiajacy zaakceptuje raport lub przekaze
Wykonawcy kolejne uwagi. W przypadku zgtoszenia uwag Wykonawca uwzgledni je w terminie
5 dni. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on odrzuci¢ raport w catosci
lub przyja¢ go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysokos¢ wynagrodzenia dla
Wykonawcy;

w terminie do 60 dni od zawarcia umowy Zamawiajacy zrealizuje undywidualne wywiady
wywiady pogtebione (IDI) z ekspertami w ramach Modutu | badania;

w terminie do 65 dni od zawarcia umowy Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu projekt
raportu metodologicznego Modutu Il badania;

w terminie do 72 dni od dnia zawarcia umowy Zamawiajagcy przekaze Wykonawcy uwagi
do projektu raportu metodologicznego;

w terminie do 79 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu
skorygowany raport metodologiczny;

w terminie do 86 dni od dnia zawarcia umowy Zamawiajgcy zaakceptuje raport lub przekaze
Wykonawcy kolejne uwagi. W przypadku zgtoszenia uwag Wykonawca uwzgledni je w terminie
5 dni. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on odrzuci¢ raport w catosci
lub przyja¢ go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysokos$¢ wynagrodzenia dla
Wykonawcy;

w terminie do 105 dni od zawarcia umowy Zamawiajgcy zrealizuje indywidualne wywiady
wywiady pogtebione (IDI) z pracownikami uczelni odpowiedzialnymi za pomiar kompetencji
w ramach komponentu Il Modutu Il 105 dni;

w terminie do 135 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca zrealizuje badania terenowe
w ramach Modutu | (CAWI/CATI) i badanie terenowe Komponentu | Modutu Il (CAWI/CATI)
i przekaze Zamawiajgcemu wstepne wyniki badania w projekcie raportu czgstkowego w formie
elektronicznej (dwie prezentacje ppt. - dla Modutu | i Modutu Il osobno);

w terminie do 7 dni od otrzymania projektu raportu czastkowego, Zamawiajacy przekaze
Wykonawcy uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego;

w terminie do 150 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca zrealizuje panel ekspertéw
w ramach Modutu |, stanowigcy zwienczenie prac nad tabelg rekomendacji;

w terminie do 155 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy Wykonawca przekaze
Zamawiajgcemu projekt raportu koricowego z Modutu | badania w formie elektronicznej;

w terminie do 7 dni od otrzymania projektu raportu kornicowego dla Modutu |, Zamawiajacy
przekaze Wykonawcy uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu w siedzibie
Zamawiajgcego;

w terminie do 7 dni od otrzymania uwag do projektu raportu koricowego dla Modutu |,
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu skorygowany zgodnie z uwagami raport koricowy;

w terminie do 170 dni od dnia zawarcia umowy, Zamawiajgcy dokona odbioru raportu
korncowego dla Modutu | badania lub przekaze Wykonawcy kolejne uwagi. W przypadku
zgtoszenia uwag Wykonawca uwzgledni je w terminie 7 dni. W przypadku nieuwzglednienia
uwag Zamawiajgcego, moze on odrzuci¢ raport w catosci lub przyja¢ go z zastrzezeniami
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zmniejszajgc proporcjonalnie wysokosé wynagrodzenia dla Wykonawcy. Wykonawca ma prawo
dwukrotnie dokona¢ poprawek w raporcie koricowym dla Modutu |;

w terminie do 195 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca zrealizuje badania terenowe
w ramach Komponentu Il i Il Modutu Il badania i przekaze Zamawiajgcemu jego wyniki
w projekcie raportu czgstkowego z w formie elektronicznej (prezentacja ppt.);

w terminie do 5 dni od otrzymania projektu raportu czastkowego, Zamawiajacy przekaze
Wykonawcy uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego;

w terminie do 210 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca zrealizuje panel ekspertéw,
stanowigcy zwienczenie prac nad tabelg rekomendacji dla Modutu Il badania;

w terminie do 225 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy Wykonawca przekaze
Zamawiajgcemu projekt raportu koicowego z Modutu Il badania w formie elektronicznej;

w terminie do 7 dni od otrzymania projektu raportu koricowego, Zamawiajgcy przekaze
Wykonawcy uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego;

w terminie do 7 dni od otrzymania uwag do projektu raportu koicowego, Wykonawca przekaze
Zamawiajgcemu skorygowany zgodnie z uwagami raport koncowy;

w terminie do 245 dni od dnia zawarcia umowy, Zamawiajgcy dokona odbioru przedmiotu
zamowienia lub przekaze Wykonawcy kolejne uwagi. W przypadku zgtoszenia uwag Wykonawca
uwzgledni je w terminie 7 dni. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on
odrzucic raport w catosci lub przyjac go z zastrzezeniami zmniejszajgc proporcjonalnie wysokos¢
wynagrodzenia dla Wykonawcy. Wykonawca ma prawo dwukrotnie dokonaé¢ poprawek
w raporcie koncowym.



