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Komendant Szkoty Policji w Stupsku

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli zrealizowanej w trybie zwyklym na temat: Organizacja irealizacje procesu szkolenia
i doskonalenia zawodowego w Szkole Policji w Sfupsku przeprowadzonej w terminie od 5 czerwca 2017 r.
do 28 lipca 2017 r. w Szkole Policji w Stupsku z siedzibg przy ul. Kilinskiego 42, 76-200 Stupsk®. Kontrola
zostata ujeta w Planie kontroli Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji na 2017 r.

. Informacje ogolne

Czynnosci kontrolne zostaty przeprowadzone na podstawie z ustawy z dnia 15 lipca 2011,
o kontroli w administracji rzqdowej? przez zespot kontroleréw w skiadzie:

Kierownik zespotu = Aneta Witkowska —  glowny specjalista w Departamencie
kontrolerow Kontroli i Nadzoru MSWiA
Cztonkowie zespotu — Agnieszka Lesniewska - gléwny specjalista w Departamencie

kontrolerow Porzadku Publicznego MSWiA

starszy specjalista w Departamencie
Kontroli i Nadzoru MSWiA

Maciej Batog -

Zakres kontroli obejmowat nastepujace zagadnienia:
1. Organizacja dziatalnosci szkoleniowej.
2. Realizacja wybranych edycji szkoleri zawodowych i kursow specjalistycznych.
3. Potencjat kadrowy Szkoty.

4. Zarzadzanie prawami autorskimi.

1 Zwana te: dalej Szkota.
2 Dz. U. Nr 185, poz. 1092, zwanej dalej rowniez ustaws o kontrofi.
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Kontrolg zostat objety okres od 1 stycznia 2015 r. do 5 czerwca 2017 r.
W okresie objetym kontrolg kierownikiem jednostki kontrolowanej byt insp. Jacek Gil.

Celem kontroli byta ocena procesu szkolenia i doskonalenia zawodowego realizowanego w Szkole
Policji w Stupsku z uwzglednieniem organizacji, potencjatu naukowego i zaplecza logistycznego Szkoty.

Ocena dziatalnosci jednostki kontrolowanej zostata dokonana na podstawie ustalonego stanu
faktycznego przy zastosowaniu kryteriow kontroli wynikajgcych z ustawy o kontroli takich, jak: legalno$é,
gospodarnosc, celowosc oraz rzetelnosc.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono metoda catosciowa oraz w oparciu o prébe, ktora stanowity:
- 1 edycja szkolenia zawodowego (SZP-5/15).;
- po 2 edycje 5 kursow specjalistycznych:

e kursspecjalistyczny dla kadry kierowniczej Policji sredniego szczebla zarzadzania z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL 1/15, ZZL 5/15);

s kurs specjalistyczny dla policjantéw podejmujacych interwencje wobec 0séb agresywnych
i niebezpiecznych (ANt 4/16, ANI 6/16);

e kurs specjalistyczny dla policjantdw petnigcych funkcje oskarzyciela publicznego
(Osk. P 2/16, Osk.P4/16);

» kurs specjalistyczny z zakresu taktyki i techniki przestuchan {FBI 4/16, FBI 6/16);

e kurs specjalistyczny w zakresie wspotpracy z osobowymi Zrodtami informacji {OZ1 1/16,
0Z12/16).

1l. Ocena ogdlna

Dziatania Szkoty Policji w Stupsku w zakresie organizacji dziatalnosci szkoleniowej, realizacji
wybranych edycji kursow specjalistycznych i szkolenia zawodowego, potencjat kadrowy Szkoty oraz
zarzgdzanie prawami autorskimi oceniono pozytywnie mimo nieprawidiowosci.

Pozytywnie oceniono organizacje dziatalnosci szkoleniowej, w tym podziat zadan pomiedzy
komorki organizacyjne Szkoly, planowanie drziatalnosci szkoleniowej, posiadang przez Szkole baze
naukowo dydaktyczng, srodki dydaktyczne jakimi Szkota dysponowata w okresie objetym kontrolg, a takze
wykonanie planu finansowego.

Policjanci zajmujacy stanowiska kierownicze, a takie wykladowcy w Szkole Policji w Stupsku
spefniali wymagania okreslone w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
19 czerwca 2007 r. w sprawie wymagari w zakresie wyksztaicenia, kwalifikacji zawodowych i staiu stuzby,
Jjakimi powinni odpowiadac policjanci na stanowiskach komendantow Policji i innych stanowiskach
stuzbowych oraz warunkdw ich mianowania na wyzsze stanowiska stuzbowe® w zakresie wyksztatcenia,
kwalifikacji oraz stazu stuzby. Nauczyciele policyjni posiadali kwalifikacje pedagogiczne oraz doskonalili sie
zawodowo.

Szkota Policji w Stupsku prawidtowo zarzgdzata prawami autorskimi oraz realizowata dziatalnosc
wydawnicza.

W toku kontroli stwierdzono nieprawidtowosci polegajgce na realizacji kursdw specjalistycznych
niezgodnie z programami nauczania, zarowno w zakresie wymagan co do kadry dydaktycznej, jak rowniez

ipz, U.z 2007 r. Nr 123, poz. 857, 2 pdin. zm.
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co do liczebnosci grup szkoleniowych. Ponadto, zdiagnozowano nieprawidtowoéci w zakresie nadzoru nad
realizacjg dziatalnosci szkoleniowej. Stwierdzono przypadek nieprzedstawienia whasciwemu Zastepcy
Komendanta Szkoty Policji w Stupsku sprawozdania z realizacji planu nadzoru pedagogicznego. Ponadto
stwierdzono, Ze nie wszystkie hospitacje i kontrole przewidziane w planach nadzoru pedagogicznego
zostaty zrealizowane, co moglo skutkowac obnizeniem poziomu prowadzonego procesu dydaktycznego
w Szkole.

Iil.  Ustalenia kontroli
1. Organizacia dziatalnosci szkoleniowej.
1.1.5truktura Szkoty i podziat zadan pomiedzy komarki organizacyjne.

W okresie objetym kontrola strukture organizacyjng Szkoty Policji w Stupsku okreélat regulamin
Szkoty Policji w Stupsku z dnia 1 grudnia 2009 r., zmienicny regulaminem Szkoty Policji w Stupsku z dnia
28 czerwca 2010 r. oraz regulaminem Szkoly Policji w Stupsku z 20 wrzesnia 2011 r.

W sktad struktury organizacyjnej Szkoty wchodzily komaérki realizujgce zadania o charakterze
dydaktyczno — wychowawczym (Zaktad Prewencji i Ruchu Drogowego, Zaktad Stuzby Kryminalnej, Zakiad
Wyszkolenia Strzeleckiego, Zaktad Interwencji Policyjnych, Zaktad Ogélnozawodowy, Zespdt Wsparcia
Dydaktycznego, Wydziat Organizacji i Dowodzenia, w tym Zespdt Dowodzenia) oraz komarki organizacyjne
realizujgce zadania o charakterze wspomagajacym organizacyjnie, logistyczne i techniczne (Wydziat Kadr,
Wydziat Finansow, Wydziat inwestycji i Remontow, Wydziat Teleinformatyki). Szkota Policji w Stupsku
kieruje Komendant, przy pomocy Zastepcdw Komendanta (Zastepcy Komendanta nadzorujgcego kemaorki
organizacyjne o charakterze dydaktyczno — wychowawczym oraz Zastepcy Komendanta nadzorujgcego
komaorki o charakterze wspomagajgcym organizacyjnie, logistycznie i technicznie), Gléwnego Ksiegowego
oraz kierownikéw komorek organizacyjnych Szkoty.

W oparciu o analize ww. regulamindw ustalono, ze zakres zadan przypisanych poszczegélnym
komdérkom organizacyjnym byt jasno okreslony, a zadania nie powielaty sie.

Na dzien rozpoczecia czynnosci kontrolnych w Szkole Policji w Slupsku zatrudnionych byto
156 policjantow (w tym 109 nauczycieli policyjnych i 47 zajmujacych inne stanowiska) oraz
131 pracownikow. Ponadto, na dzien 5 czerwca 2017 r. w Szkole Policji w Stupsku tgcznie byto 17 wakatdw
(15 policyjnych i 2 pracownicze). Jedna osoba pozostawata w dyspozycji Komendanta Szkoty Policji
w Slupsku. Na dzien rozpoczecia czynnosci kontrolnych w Szkole Policji w Stupsku poza Komendantem
i 2 Zastepcami Komendanta, 14 osdb zajmowalo stanowiska kierownicze {w tym 13 policjantow
i 1 pracownik).

[Dowod: akta kontroli —tom 1, str. 134-146, tom VI, str. 2, tom VI, str. 19-42}

1.2.Baza naukowo- dydaktyczna, jej wykorzystanie oraz koszty jej utrzymania.

Szkota Policji w Stupsku posiada odpowiednig baze obiektdow szkoleniowych oraz ma do dyspozycji
réznorodne $rodki i pomoce dydakiyczne, co potwierdzity przeprowadzone w trakcie kontroli ogledziny
budynkdéw, pomieszczen oraz sprzetu nalezgcych do Szkoty.

[Dowod: akta kontroli —tom I, str. 1-2 ]

Nieruchomosci Szkoly stanowig wtasnosé Skarbu Panstwa, a Szkota korzysta z nich na podstawie
trwalego zarzadu, o ktérym mowa w art. 43 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. ¢ gospodarce
nieruchomosciomi’. Taka forma wladania nieruchomosciami pozwalala Szkole na korzystanie

4Dz U.z 2016 r. poz. 2147 ze zm.
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z nieruchomosci do celow statutowych i umozliwiata m.in. ich zabudowe, odbudowe, rozbudowe i remont.
Dziatalnos¢ Szkoty prowadzona byfa na 4 nieruchomosciach o 13cznej powierzchni terenu 114 028 m2. Na
terenie centralnej nieruchomosci znajdowal sie gléwny budynek dydaktyczny o powierzchni uzytkowe;j
5990 m* z 37 salami wyktadowymi, salg audiowizualng, salg konferencyjng i salg gimnastyczng z zapleczem
technicznym, pomieszczeniami symulacyjnymi oraz sitownia. Dodatkowo na tym terenie znajdowato sie
5 budynkow przeznaczonych na zakwaterowanie stuchaczy, sala gimnastyczna ,Judo” z jedng mata i hala
sportowa z dwiema matami, budynek obstugujacy iywienie stuchaczy, budynek ,Klubu Stuchacza”,
w ktorym znajduje sie ,Izba pamiecii historii szkoty”, a takze kaplica ekumeniczna oraz sala przystosowana
do prowadzenia odpraw i wideokonferencji. Na terenie ww. nieruchomosci znajduje sie rdwniez
8 budynkow biurowych wykorzystywanych do obstugi pionu dydaktycznego i administracyjno-biurowego
{obiekty o pow. uzytkowej do 400 m?). Dodatkowo na terenie nieruchomosci znajdujg sie budynki petniace
funkcje warsztatdw, magazyndéw i garazy, ktore stanowig zaplecze techniczne i wspomagajgce
prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej.

Druga nieruchomosc byla zlokalizowana przy ul. Zamiejskiej 30 w Slupsku i na jej terenie
zlokalizowane byly strzelnice bedace w dyspozycji Zakladu Wyszkolenia Strzeleckiego. tacznie Szkota
posiadata 7 osi strzeleckich, w tym 2 x 50m, 4 x 25 m oraz 1 x 15m. Dodatkowo na ww. nieruchomosci
usytuowany byt budynek, ktdry petni funkcje zardwno bazy kwaterunkowej, jak tei bazy dydaktycznej ze
strzelnica pneumatyczna oraz trzema salami wyktadowymi, a takze bazy sportowej, ktorg stanowi sala
gimnastyczna wraz z zapleczem wykorzystywana na state jako boisko do pilki siatkowej, koszykowki oraz
maty do judo, a w razie potrzeb takze do prowadzenia zajec z technik interwencji.

Kolejna nieruchomasé stanowita zaplecze techniczne z 5 budynkami z funkcjg magazynowo -
garazowa i parterowym budynkiem wartowni. Dodatkowo teren ten wykorzystywany byt jako parking dla
pojazddw stuchaczy Szkoty.

W ww. budynkach znajdowaty sie pomoce naukowe, tj. autobus i samochody osobowe wycofane
z eksploatacji, ktore byty wykorzystywane do nauki taktyki i techniki interwencji Policji. Ponadto, na tym
terenie prowadzone byty zajecia dydaktyczne z udzialem pododdziatéw zwartych i przygotowujace
policjantéw do udziatu w misjach zagranicznych.

Ostatnia nieruchomos¢ bedaca w dyspozycji Szkoty to osrodek dydaktyczno-wypoczynkowy
w Ustce. Obecnie ww. obiekt wraz z wyposazeniem uzytkuje Centrum Ustug Logistycznych na podstawie
umowy nr 20/2017 z dnia 28 kwietnia 2017 r.

W Szkole byly odpowiednio przygotowane sale dydaktyczne, zaopatrzone w kamputery i rzutniki
multimedialne®, sprzet komputerowy z oprogramowaniem i aplikacjami, srodki do nauki udzielania
pierwszej pomaocy (fantomy do ¢wiczenia RKO, éwiczebne AED, sala z pojazdem do éwiczenia ewakuacji
rannego z samochodu, materiaty opatrunkowe, itp.).

Zajecia w ramach zarowno szkolenia zawodowego podstawowego, jak tel centralnego
doskonalenia zawodowego (kursy specjalistyczne, a takie inne przedsiewziecia) organizowano
w oparciu 0 wtasng baze szkoleniowq i kwaterunkowg. Szkota dysponowata odpowiednig liczba miejsc
niezbednych do zakwaterowania stuchaczy wszystkich edycji kurséw. Stopien wykorzystania miejsc
kwaterunkowych w 2015 r. ksztattowat sie $rednio na poziomie ok. 76%, natomiast w 2016 r. na poziomie
ok. 79%.

[Dowéd: akta kontroli — tom |, str. 101-102]

Szkota nie prowadzita szczegdtowej ewidencji w zakresie kosztow utrzymania bazy naukowo-
dydaktycznej. Ewidencja kosztow prowadzona byta wedtug rodzajow ich rozliczania, co uniemozliwiato

% Zespot kontroleréw obserwowal zajecia w ramach kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i techniki przestuchan FBI realizowanego w trakcie
czynnosci kontrolnych.
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wyodrebnienie samych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem bazy naukowo-dydaktycznej. Poszczegdine
wydatki w wybranych paragrafach zwigzane z utrzymaniem Szkoty, w tym bazy naukowo-dydaktycznej za

lata 2015-2016 ksztattowaty sie w nastepujgcy sposdb:

§ Nazwa 2015 r. 2016r.
4210 | Materialy 647 989,07 zt 582 910,86 zt
4240 | Pomoce naukowe, dydaktyczne i ksigzki 77 713,66 zt 49 804,59 zt
4250 | Sprzet i uzbrojenie 37 911,01 # 113 936,86 zi
4260 | Energia 1434 526,09 zt 1675 995,95 zt
4270 | Ustugi remontowe 698 812,20 zt 616 101,05 zt
4300 | Pozostate ustugi 522 681,596 zt 456 385,92 zt
6060 | Zakupy interwencyjne 24 994,10 z 63 380,67 zt

RAZEM 3444 628,09 zt 3 558 515,9 zt

Z powyzszego wynika, ze wydatki na utrzymanie Szkoty w poszczegdlnych latach ksztattowaty sie
na podobnym poziomie. W 2016 r. {w porownaniu z 2015 r.) wzrosly wydatki na sprzet i uzbrojenie,
energie oraz zakupy interwencyjne, za$ zmalaly wydatki na materiaty, pomoce naukowe, dydaktyczne
i ksigzki, ustugi remontowe i pozostate ustugi.

1.3.Srodki dydaktyczne i ich dostepnoéé dla sfuchaczy.

W trakcie zajeé prowadzonych w Szkole Policji w Stupsku wykorzystywane byty réznorodne srodki
i pomoce dydaktyczne, np.: druki procesowe, bloczki mandatéow karnych, notatniki sfuzbowe, akta
postepowarn w sprawach o wykroczenia pozyskane w ramach wspotpracy z Sagdem Rejonowym w Stupsku,
walizki kryminalistyczne, aparaty fotograficzne, sprzet audiowizualny - rzutniki multimedialne, kamera
wideo. W ramach zaje¢ dydaktycznych, na podstawie porozumienia z Sadem Rejonowym w Stupsku,
stfuchacze uczestniczacy w szkoleniu zawodowym podstawowym i kursach specjalistycznych dla
policjantéw pefnigcych funkcje oskarzyciela publicznego i kursach dzieinicowych uczestniczyli
w rozprawach sgdowych w sprawach o wykroczenia®. Na podstawie przekazanych informacji oraz
przeprowadzonych ogledzin stwierdzono, ze sSrodki dydaktyczne bedace w uiytkowaniu komérek
organizacyjnych Szkoty zostalty zakupione w przewazajgcej wiekszosci w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym czynnosci kontrolne.

[Dowod: akta kontroli —tom |, str. 61-74]

W tym miejscu nalezy jednak zauwaziyé, ze o ile baza naukowo-dydaktyczna byta na
wystarczajacym poziomie, to w okresie objetym kontrolg Zaktad Wyszkolenia Strzeleckiego nie w petni
dysponowat takimi srodkami dydaktycznymi do realizacji szkoleri zawodowych i kurséw specjalistycznych
jak uzbrojenie w pistolety maszynowe czy karabinki automatyczne. Zgodnie z wyjasnieniami Komendanta
Szkoty, powyiszy sprzet jest nabywany w ramach zakupéw centralnych, a nie ze srodkdw wiasnych.
W swoich wyjasnieniach dotyczacych adekwatnosci posiadanych  srodkow  dydaktycznych do
rzeczywistych potrzeb szkoleniowych Komendant stwierdzil, ze specyfika niektérych kurséw wymaga, aby
policjanci przywieili z jednostek terenowych wyposazenie, ktdre posiadajg na swoim indywidualnym

5 Petny wykaz érodkdw dydaktycznych bedacych w dyspozycji Szkoly zostat przedstawiony zespolowi kontrolerdow w pismie z dnia 7 czerwca
2017 r., znak: A-2158/2/17.
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uzbrojeniu. Ponadto programy niektorych kurséw, np. kurs specjalistyczny dla instruktoréw w zakresie
postugiwania sie przedmiotami przeznaczonymi do obezwladniania oséb za pomocy energii elektrycznej’
wymaga, aby uczestnicy posiadali urzadzenia stuzgce do obezwladniania oséb za pomocg energii
elektrycznej (tzw. TASERY). Kartridze bojowe {wskazany program wymaga przynajmniej jednego kartridza
na kazdego uczestnika) zapewnia Komenda Gtowna Policjt w ramach zakupow centralnych.

Ponadto, na kursie specjalistycznym w zakresie:

a) postugiwania sie bronig palng podczas pelnienia stuzby w ubraniu cywilnym osoba szkolona
obowigzana byla posiadad ze soba:

*  bron palng krétka,

» futerat i dwie fadownice przystosowane do noszenia pod ubraniem cywilnym,

* dwa magazynki,

* ochronniki stuchu,

¢« ochronniki wzroku,

¢ kamizelke kuloodporng kamuflowang (pod ubranie cywilne).

b} doskonalenia umiejetnosci instruktorow strzelan policyjnych osoba szkolona obowigzana byta
posiadac ze sobhg:

e pistolet sfuzbowy z dwoma magazynkami,

* kabure typu otwartego do pistoletu,

* dwie tadownice na magazynki lub fadownice podwdjna,

* ochraniacze wzroku,

* ochraniacze stuchu,

*  gwizdek,

* stoper,

* latarke do strzelan sytuacyjnych,
e opatrunek indywidualny.

c) instruktordw strzelan policyjnych osoba szkolona obowigzana byta posiadac ze soba:
* pistolet stuzbowy z dwoma magazynkami,

¢ kabure typu otwartego do pistoletu,

* dwie fadownice na magazynki lub tadownice podwojng,

¢ ochraniacze wzroku,

* gchraniacze stuchu,

s gwizdek,

* stoper,

* latarke do strzelan sytuacyjnych.

W Szkole Policji w Stupsku prowadzona jest ewidencja sprzetu, a od 2014 r. wykonuje sie jg przy
pomocy informatycznego Systemu Wspomagania Operacyjnego Policji. Jak wynika z wyjasnien
Komendanta, czes¢ $rodkow dydaktycznych w czasie kontroli znajdowata sie w magazynie i bedzie
poddana ocenie ich przydatnosci do dalszego uiytkowania przez powotang do tego celu komisje,
a pozostate srodki byly sprawne technicznie i byly wykorzystywane na biezgco w procesie dydaktycznym

7 Program kursu wprowadzony do uiytku stuzbowego decyzja nr 352 Komendanta Gtéwnego Policii z dnia 24 paidzlernlka 2016 r. (Dz, Urz, KGP
poz. 66 2 2016 r.).
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[Dowdd: akta kontroli—tom |, str. 74 ]

1.4.Planowanie dziatalnosci szkoleniowe;j.

W Szkole Policji w Stupsku szkolenie podstawowe oraz doskonalenie centralne, w okresie objetym
kontrolg, byto organizowane i prowadzone na podstawie rocznych plandw szkoleniowych (plan szkolenia
i plan doskonalenia centralnego), o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracii z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczegofowych warunkow odbywania szkoler
zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policfi®.

Planujac dziatalnos¢ szkoleniowa Komendant Szkoly Policji w Stupsku uwzgledniat przekazane
przez kierownika komorki organizacyjnej wlasciwe] w sprawach szkolenia Komendy Gtéwnej Policji,
zsumowane potrzeby szkoleniowe oraz mozliwosci w zakresie organizowania i prowadzenia szkolen.

Pod koniec 2015 r. i 2016 r. Szkota Policji w Stupsku otrzymata od wiasciwej komarki z zakresu
szkolenia Komendy Gtownej Policji zbiorczy wykaz potrzeb szkoleniowych zidentyfikowany na dzien
30 wrzesnia danego roku oraz wykaz szkolen zawodowych podstawowych z ustalonymi z géry terminami
i limitami stuchaczy. Ponadto, z géry byl ustalany termin kursu specjalistycznego dla policjantéw
petnigcych stuzbe w jednostkach Policji w ramach kontyngentéw policyjnych. Na podstawie przekazanego
przez KGP zbiorczego wykazu potrzeb szkoleniowych w Szkole Policji w Stupsku opracowywano roczne
plany szkolen. W oparciu o te dokumenty wysylano do komend wojewodzkich/Stotecznej Policji pisma
z prosbg o kierowanie na kurs specjalistyczny osob spetniajacych wymogi formalne do uczestnictwa
w danym kursie.

W 2015 r. Komendant Gléwny Policji nie ustalit priorytetéw w zakresie planowania kurséw
specjalistycznych. Podstawg tworzenia rocznych plandw szkolen byta realizacja zidentyfikowanych potrzeb
szkoleniowych na poziomie 100%. Z kolei w 2016 r. Komendant Gtowny Policji wskazat jako priorytety przy
planowaniu w zakresie doskonalenia ¢ centralnego nastepujgce kursy:

—  kurs specjalistyczny w zakresie ruchu drogowego — czesc szczegdélna (RDo);

— kurs specjalistyczny dla S$redniej kadry dowddcze] oddziatéw prewencji  Policji
i samodzielnych pododdziatow prewencji Policfi (KDOPP);

—  kurs specjalistyczny w zakresie wspotpracy z mediami {(DWM);

—  kurs specjalistyczny dla stuzby dyzurnej jednostek organizacyjnych Policji {KSDyz);

— kurs specjalistyczny dia dzielnicowych (Dz).

Ustalono, ze powyisze pricrytety zostaty uwzglednione w Planie doskonalenia centralnego Szkoty
na 2016r.

Limity miejsc oraz termin rozpoczecia i zakonczenia kursu specjalistycznego okreslat Komendant
Szkoty Policji w Stupsku, co bylo zgodne z rozporzadzeniem w sprowie odbywania szkoleri oraz
doskonalenia zawodowego w Policji. W przypadku gdy ficzha policjantéw oczekujgcych na kurs
specjalistyczny byta wieksza od limitu miejsc przewidzianych na ten kurs, Komendant okresiat dla
poszczegolnych jednostek Policji limity miejsc proporcjonalnie do zgioszonych przez nie potrzeb
szkoleniowych. Terminy rozpoczecia poszczegolnych kursow ustalano biorgc pod uwage mozliwosci
kwaterunkowe, kadrowe oraz dostepne w Szkole obiekty.

Plany szkoleh oraz plany doskonalenia centralnego w latach 2015-2016 przekazywano do
Komendy Gtownej Policji z proshg o ich zatwierdzenie, co byto zgodne z § 6 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
odbywania szkolen oraz doskonalenia zawodowego w Policji. Plany z 2016 r. zostaty przekazane faksem

8 Dz. U.z 2007 r. Nr 126, poz. 877, z p6zn. zm., zwane takze dalej rozporzadzeniem w sprawie odbywonia szkoleri oraz doskonelenio zawodowego
w Policji.
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1 dzieh po terminie okreslonym w pismie Komendy Gtownej Policji, tj. 1 grudnia 2015 r., ale przed
uptywem terminu do zatwierdzenia planu w KGP®,

[Dowad: akta kontroli —tom [, str. 90-115, 189-199]

Plany szkolenia oraz plany doskonalenia centralnego, w trakcie ich realizacji podlegaty korektom.
Plany szkolent byty aktualizowane na biezgco. Wptyw na ksztatt korekt miaty m.in. polecenia Komendy
Gtéwnej Policji {(w tym korekty wykazu potrzeb szkoleniowych). W 2015 r. sporzadzono 7 korekt planu
szkolenia oraz 7 korekt planu doskonalenia centralnego, ktére przekazano do akceptacji Komendy Giownej
Policji. Korekty planu doskonalenia centralnego dotyczyly m. in. usuniecia/wprowadzenia konkretnego
kursu specjalistycznego, zwiekszenia liczebnosci 0s6b w ramach kursu - w celu podniesienia wskaznika
zaspokojenia potrzeb szkoleniowych, zmniejszenia liczby stuchaczy (zgodnie z uaktualnionymi potrzebami
szkoleniowymi), czy zmiany termindw realizacji kursow. Projekt korekty nr 5 opracowany przez Szkote
Policji w Stupsku nie zostal zaakceptowany przez Komende Gtowna Policji z uwagi na nieuwzglednienie
wytycznych KGP. Wynikato to glownie z brakéw kadrowych Szkoly. Nastepnie projekt korekty nr 5
poprawiono, zaktualizowano i oznaczono jako korekta nr 6 do planu doskonalenia centralnego. Pierwsze
korekty do ww. planéw uzasadniano jedynie w pismach przewodnich do KGP. Poczawszy od korekty nr 6
stosowne uzasadnienia zamieszczano jako integralng czes¢ korekty do planu. Plany szkolen w 2015 r.
zmieniano zgodnie z poleceniami Komendy Gtéwnej Policji (zmiana terminu realizacji szkolenia, zmiana
liczby stuchaczy). Korekty zostaly zaakceptowane przez KGP.

W 2016 r. sporzgdzono 7 koreki planu szkolenia oraz 6 korekt planu doskonalenia centratnego. Po
zatwierdzeniu korekty nr 1 do planu szkolenia oraz do planu doskonalenia centralnego
w 2016 r. Komendant Szkoty Policji w Stupsku zobowigzany zostat m.in. do podjecia dziatan planistycznych,
gwarantujgcych osiggniecie maksymalnego wskainika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych. W planie
doskonalenia centralnego korekty dotyczyty m.in. usuniecia kursu i zmiany terminu realizacji kursu z uwagi
na zwiekszony nabdr na szkolenie zawodowe podstawowe, czy tez koniecznoici zahezpieczenia przez
Policje waznych przedsiewzie¢ organizacyjnych (Szczyt Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego,
Swiatowe Dni Miodziezy), a takze zwiekszenia liczby stuchaczy z uwagi na konieczno$é podniesienia
wskainika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych. Korekta nr 3 do planu doskonalenia centralnego oraz
korekta nr 4 do planu szkolenia w Szkole Policji w Stupsku nie zostaty przekazane do KGP w okreslonym
terminie. Wynikato to ze zmiany programu jednego z realizowanych kursow, co wigzato sie z wydiuzeniem
czasu trwania kursu. Przed uptywem okreslonego terminu poinformowano KGP o przyczynach opdinienia
przekazania korekt.

Zardwno plan doskonalenia centralnego z 2015 r., jak i z 2016 r. nie zostaly w peini zrealizowane.
W 2015 r. nie zrealizowano 3 kurséw z uwagi na polecenia KGP oraz niewystarczajgcy ohsade kadrowa.
W 2016 r. usunieto z planu znaczg liczbe zaplanowanych wczesniej kursow z uwagi na zwiekszony nabor
na szkolenie zawodowe podstawowe zgodnie z wytycznymi KGP, brak wyspecjalizowanej kadry do
realizacji kursu w konkretnym terminie, czy tez inne decyzje podejmowane przez KGP. Wszystkie decyzje
w sprawie rezygnacji z konkretnych edycji kursdw specjalistycznych, czy tez zmiany termindw ich realizacji
byty akceptowane przez Komende Gtéwng Policji. Umozliwiato to zwiekszenie liczby przeszkolonych 0séb
w ramach szkolenia zawodowego podstawowego, co stanowito priorytet dla KGP.

W 2016 r. Komenda Gtéwna Policji zwiekszyta liczbe osob do przeszkolenia w ramach szkolenia
zawodowego podstawowego. Ponadto, w trakcie roku informowata Komendanta Szkoty Policji w Stupsku
o kolejnych koniecznych do realizacji przez Szkote przedsiewzieciach (dodatkowe edycje kurséw
specjalistycznych). Kierownik jednostki kontrolowanej, w miare mozliwosci kadrowych i logistycznych,
dazyt do realizacji planéw szkoleniowych zgodnie z wytycznymi KGP. Niemniej jednak jednoczesnie

? Plan szkoler podlega zatwierdzeniu przez kierownika komaorki organlzacyjnej wiasciwej w sprawach szkolenia KGP w terminie do dnia 10 grudnia
roku poprzedzajgcego realizacje szkoleri.
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informowat kierownictwo KGP o ograniczonych moiliwosciach organizacyjnych i kadrowych szkoty.
Dotyczylo to zwlaszcza realizacji kursu specjalistycznego dla sredniej kadry dowddczej oddziatow
i samodzielnych pododdziatéw prewencji, dla ktérego zatoiono przeszkolenie 1350 stuchaczy, a takie
zmniejszenia liczby stuchaczy szkolenia zawodowego podstawowego w zwigzku z ograniczonymi
mozliwosciami kwaterunkowymi Szkoty.

W zakresie kursow objetych kontrola:

— kurs specjalistyczny dla kadry kierowniczej Policji sredniego szczebla zarzgdzania z zakresu
zarzqdzania zasobomi ludzkimi — zmieniano terminy realizacji edycji poszczegdlnych kursow,
zaplanowano dodatkowe edycje kursu, zwiekszono takze liczbe oséb do przeszkolenia, co byto
niezgodne z programem nauczania, niemniej jednak zaakceptowane w formie korekty przez KGP;

— kurs specjalistyczny dia policiantdow podejmujgcych interwencje wobec o0sdb agresywnych
i niebezpiecznych — zmieniano terminy realizacji poszczegdlnych edycji kursu, w 1 z korekt
usunieto kurs ze wzgledu na brak wyspecjalizowanej kadry dydaktycznej do realizacji kursu
w planowanym terminie, zwiekszono liczbe stuchaczy szkolenia co byto niezgodne z programem
nauczania, lecz zaakceptowane przez KGP poprzez zatwierdzanie korekt;

— kurs specjalistyczny dla policiantéw petniqcych funkcje oskariyciela publicznego — zmieniono
dtugosé trwania kursu, zmieniano terminy realizacji poszczegdlnych edycji kursu, w 1 z korekt
dodano edycje kursu, w 1 z korekt usunieto kurs z uwagi na zawieszenie realizacji doskonalenia
zawodowego centralnego w terminie od 23 lipca do 3 sierpnia 2016 r., zwiekszano liczbe oséb do
przeszkolenia co byto niezgodne z programem nauczania, lecz zostato zaakceptowane przez KGP
poprzez zatwierdzanie korekt;

— kurs specjalistyczny z zakresu taktyki | techniki przesfuchari - zmieniano terminy realizacji
poszczegolnych edycji kursu, w 1 z korekt usunieto kurs ze wzgledu na brak wyspecjalizowanej
kadry dydaktycznej do realizacji kursu w planowanym terminie, w 1 z korekt dodano edycje kursu,
w planie doskonalenia centralnego okreslano wyzszg liczbe osob do przeszkodzenia w ramach
edycji niz wynikajgca z programu nauczania, co byfo akceptowane przez KGP poprzez
zatwierdzanie korekt,

—  kurs specjalistyczny w zakresie wspdfpracy z osobowymi Zrodtami informacji — zmieniano terminy
realizacji poszczeg6lnych edycji kursu, w planie doskonalenia centralnego okreslono wyiszg liczbe
oséb do przeszkodzenia w ramach edycji niz wynikajagca z programu nauczania, co bylo
akceptowane przez KGP, w 1 z korekt zmniejszono liczbe stuchaczy ze wzgledu na zrealizowane
potrzeby szkoleniowe w 2016 .

[Dowod: akta kontroli = tom IV, str. 1-417, tom V, str. 1-255]
Planowanie poszczegdinych edycji kursow specjalistycznych dle wiekszej liczby uczestnikdw niz

zostato to okreslone w zatwierdzonych przez Komendanta Giodwnego Policji programach nauczania
oceniono jako uchybienie.

1.5.Planowanie srodkéw finansowych na dziatalnosé szkoty | wykonanie planu.

W Szkole Policji w Stupsku nie opracowuje sie planu rzeczowo - finansowego natomiast jego role
spetnia harmonogram wydatkowania srodkéw publicznych, ktéry opracowywany jest na podstawie
harmonogramodw sporzadzanych przez komérki zaopatrujgce po uzyskaniu informacji o przyznanych na
dany rok limitach finansowych.

Harmonogramy obejmujg planowane potrzeby, natomiast realizacje wydatkowania s$rodkow
obrazujg sprawozdania z realizacji budzetu w zakresie wydatkéw rzeczowych sporzadzane po zakoriczeniu
roku budzetowego.
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[Dowad: akta kontroli — tom VI, str. 3-171]

W trakcie czynnosci kontrolnych ustalono, ze zaréwno w 2015 jak i 2016 r. pomiedzy
harmonogramami wydatkowania s$rodkéw publicznych, a faktycznie ponoszonymi wydatkami
wystepowaty réznice. W 2015 r. np. w zakresie wyzywienia, kwota wydatkowana faktycznie byia az
0 1053 887,3 zt wieksza, od tej ktdra zaplanowano w harmonogramie. Roznice te wynikaty z faktu, ze
limity wydatkéw przyznawane przez Komende Gidwna Policji na poczatku kazdego roku, zabezpieczaty
potrzeby Szkoty jedynie w pewnym zakresie i planowane byly w oparciu o liczbe stuchaczy przewidzianych
do przeszkolenia w danym roku. W zwigzku z powyzszym, w trakcie kazdego roku nastepowata weryfikacja
potrzeb | Szkota na podstawie zweryfikowanych danych otrzymywata dodatkowe srodki na jej
funkcjonowanie.

Stwierdzono réwniez, ze wydatki Szkoty na zakup sprzetu do celow dydaktycznych stanowity
w 2015 r. ok. 0,68% wszystkich wydatkdw, natomiast w 2016 r. 0,72%. Dodatkowo réwniez w zakresie
zakupu materiatow | wyposaZenia stwierdzono, ze wydatki ksztattowaty sie na niskim poziomie i wynosity
cdpowiednio 0,92% oraz 2% ogdétu poniesionych wydatkow.

Wartosci te sg niewielkie i nie gwarantujg zapewnienia wiasciwego prowadzenia procesu
dydakiycznego. Jak jednak wynika z wyjasnien kierownika jednostki kontrolowanej to komorki
dydaktyczne Szkoly zglaszajg komdrce zaopatrujgcej potrzeby zakupu sprzetu do celéw dydaktycznych
oraz pomocy dydaktycznych. Zgodnie z ww. wyjasnieniami, zarbwno w 2015 jak i 2016 r. wszystkie
zgtoszone przez pion dydaktyczny potrzeby zostaty przez komoérke zaopatrujacg zrealizowane.

[Dowdd: akta kontroli — tom |, str. 230)

1.6.Efektywnosc procesu szkolenia, wspotpraca z Wyizsza Szkofa Policji w Szczytnie w tym zakresie
oraz z innymi podmiotami, a takze dziatania podejmowane po uzyskaniu wynikéw ewaluacji.

Szkota Policji w Stupsku w okresie objetym kontrolg realizowata zadanie systemowe zwigzane
z prowadzeniem badan ewaluacyjnych szkolenia i doskonalenia zawodowego organizowanego centralnie.
Badania przeprowadzano zgodnie z Zasadami prowadzenia ewaluacji szkolenia i doskonalenia
zawodowego organizowanego centrainie w  jednostkach szkoleniowych Policji oraz zgodnie
z harmonogramami przestanymi z Wyzsze] Szkoty Policji w Szczytnie. Opracowania zleconych badan
wysytano do Zastepcy Komendanta — Prorektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

W celu realizacji badan dotyczacych pomiaru efektywnosci doskonalenia zawodowego, Szkota
Policji w Stupsku prowadzifa ewaluacje na kursach specjalistycznych na podstawie ankiety opracowanej
w Szkole. Na kursach szkolenia zawodowego podstawowego ewaluacja w formie opisowej prowadzona
byta na koniec szkolenia. Opracowania powyzszych badan byly przedstawiane Komendantowi Szkoty
w celu zapoznania sie.

Jak wyjaénit kierownik jednostki kontrolowanej, w przypadku ujawnienia nieprawidiowosci, ktére
sie potwierdzaly, kierownictwo Szkoly podejmowato dziatania w celu ich wyeliminowania. Takim
dziataniem byta np. wprowadzona po uwagach stuchaczy zmiana jadlospisu w stoféwce, a takie
wprowadzenie dwuzmianowosci w wydawaniu positkéw. Ponadto, Szkota Policji w Stupsku zainicjowata
zmiany na kursie specjalistycznym dla policjantow podejmujacych interwencje wobec osdb agresywnych
i niebezpiecznych. Dotyczyly one zmiany czasu trwania powyzszego kursu. Wedtug opinii stuchaczy byt on
za krotki na utrwalenie we wiasciwy sposdh nabytych umiejetnosci. W zwigzku z tym nastgpita zmiana
w programie szkolenia i okres trwania kursu wydtuzono z 5 do 10 dni szkoleniowych. Do prac zespotu
programowego powotany byt jeden z wyktadowcow Szkoty Policji w Stupsku. Obecny program ww. kursu
wprowadzono decyzjg nr 387 Komendanta Gtownego Policji z dnia 13 grudnia 2016 .
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Wyniki ewaluacji kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i techniki przestuchan (FBI- 6/16)
zawieraly sugestie, aby rozszerzy¢ zakres kursu ¢ zajecia praktyczne, a takze wydtuzy¢ czas trwania kursu.
Jak wyjasnit Komendant Szkoty Policji w Stupsku, sugestie uczestnikow kursu zawarte w ewaluagji
dotyczgce wydtuzenia kursu byly poddawane analizom przez kierownictwo Szkoty. Kwestie te byly réwniez
dyskutowane w rozmowach roboczych z przedstawicielami innych szkdl, a w szczegdlnosci ze szkolg
wiodgcg w tej kwestii, tj. Wyzszg Szkotg Policji w Szczytnie. Jednak z uwagi na specyfike i charakter kursu
oraz doswiadczenie zawodowe wykfadowcéw prowadzacych zajecia, nie bylo podstaw do wnioskowania
0 zmiane czasu trwania kursu.

Ewaluacja kursu specjalistycznego dla kadry kierowniczej Policji $redniego szczebla zarzadzania
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL 1/15) nie zawierata informacji o zapoznaniu sie z jej wynikami
wiasciwego Zastepcy Komendanta nadzorujgcego komdrki o charakterze dydaktyczno-wychowawczym
insp. Witolda Majchrowicza. Jak wyjasnit kierownik jednostki kontrolowanej, Zastepca Komendanta
zwrdcit wyniki ewaluacji bez stosownej adnotacji potwierdzajacej fakt zapoznania sie z nig. Z oséwiadczenia
dwczesnego naczelnika Wydziatu Organizacji i Dowodzenia mt. insp. Ryszarda fakubowskiego wynika,
ze insp. Witold Majchrowicz nie miaf zadnych uwag do przedmiotowej ewaluacji. Powyzsze uznano za
uchybienie.

Stuchacze bardzo dobrze oceniali realizacje kurséw, materiaty szkoleniowe oraz osoby prowadzace
zajecia. Organizacja szkolenia w czesci ankiet oceniana byla na srednim poziomie. Wptyw na powyisze
miato oferowane wyzywienie, podnoszony przez kursantow brak poscieli w 1 dniu kursu czy tez brak
klimatyzacji na sali wyktadowej'®. W zdecydowanej wiekszosci jednak realizacja kursdow byta wysoko
oceniana.

[Dowdd: akta kontroli — tom |, str, 90-115, tom 111, 23-382]

Analiza badania ewaluacyjnego ze szkolenia zawodowego podstawowego rowniei wykazala
pozytywne wyniki realizacji i organizacji szkolenia. Stuchacze zapoznawani byli z regulaminem i organizacja
pobytu w Szkole. Wykfadowcy zawsze lub bardzo czesto korzystali z pomocy dydaktycznych (filmow,
prezentacji), aby lepiej przyblizy¢ omawiane zagadnienia. Prawie wszyscy badani podali, ze materiaty
szkoleniowe prezentowane podczas zaje¢ dydaktycznych odzwierciedlaly tresci przekazywane przez
wykifadowcow. Ponad 80% osob pozytywnie ocenito wyposazenie biblioteki i obiektow sportowych,
z ktorych mogli korzystac. Zdecydowana wiekszos¢ badanych stwierdzita, ze przykiady, ktorymi
postugiwali sie nauczyciele policyjni podczas realizacji zajec dydaktycznych byty powigzane z rzeczywistymi
wydarzeniami w Policji. Potowa stuchaczy bardzo dobrze, a 40% dobrze ocenite sposob przekazywania
wiedzy, zrozumiatosé, obrazowos$¢ przekazywanych tresci, umiejetnos¢ wskazania praktycznych
przyktadéw wigzgcych teorie z prakiyka. Ponad potowa ankietowanych ocenita wyposazenie sal na
poziomie bardzo dobrym, a 1/3 na poziomie dobrym.

Komendant Szkoty Policji w Stupsku w swoich wyjasnieniach podkreslit, ze wyniki ewaluacji
stanowig wazng role w podnoszeniu poziomu procesu dydaktycznego, a w przypadku stwierdzenia
jakichkolwiek nieprawidiowosci odpowiednio reagowano na nie. Jako przykiad takiego dziatania mozina
wskazaé¢ udokumentowane rozmowy przeprowadzone przez kierownikow Zaktadu Stuiby Kryminalnej
i Zaktadu Wyszkolenia Strzeleckiego z wykladowcami wymienionymi personalnie w ankiecie ewaluacyjnej
ze szkolenia zawodowego podstawowego (SZP 5-15).

[Dowdd: akta kontroli —tom 1, str. 2-22]

10 Dotyczy kursu OZI.
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1.7.Dziatalnos¢ wydawnicza 1zarzadzanie prawami autorskimi.

Proces dydaktyczny prowadzony w Szkole Policji w Stupsku wspomagany byt przez wilasng
dziatainos¢ wydawnicza.

Szkota publikowata materiaty dydaktyczne zardwno w formie podrecznikow, skryptow,
materiatow do cwiczen, jak rowniez w formie filméw instruktazowych.

Dodatkowo Szkota redagowata czasopismo ,Przeglad Prewencyjny”. Zgodnie jednak z decyzjg
nr 35/2017 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia 31 marca 2017 r. redagowanie i wydawanie
czasopisma zostafo wstrzymane. W uzasadnieniu decyzji wskazano, ze podyktowane to byto mozliwoscig
dalszej publikacji materiatéw dotyczacych problematyki policyjnej, w formie elektronicznej na stronie
internetowej Szkoty, a co za tym idzie sprawnym dotarciem do szerszego kregu czytelnikow.

[Dowdd: akta kontroli —tom |, str. 86-87]

W Szkole mozna korzystaé z funkcjonujgce] e-Biblioteki, w ktérej umieszczane sg informacje na
temat catego posiadanego przez Szkote ksiegozbicru.

W 2015 r. w Szkole opracowano i zrealizowano 5 materiatéw dydaktycznych:

e Bartnicki D., Stosowanie sify fizycznej jako srodka przymusu bezposredniego. Czesc .
Obezwiadnianie agresywnej osoby poprzez sprowadzenie do parteru.

» Blumczynska A., Wybrane definicie z ustawy Prawo o ruchu drogowym i ustawy o drogach
publicznych.

e Plumbaum K., Przedmioty przeznaczone do obezwladnionic oséb za pomocq energii elektrycznej.

e Taktyka udzielania informacji na miejscu zdarzenia, praca zbiorowa.

s Marciniak M., Duszak A., Ceremoniat uroczystosci o charakterze patriotyczno-religijnym,

a takze 5 filmow instruktazowych:

e Czynnosci policjanta na miejscu kolizji drogowej.

e Polecenia i sygnaty podawane przez policjanta kierujacego ruchem drogowymi.

* Przyjecie zawiadomienia o0 zaginieciu osoby.

+ Ceremoniat policyjny w praktyce. Nadanie sztandaru jednostce organizacyjnej Policji.
e Uzycie DrugTest 5 000.

W 2016 r. zrealizowanych zostalo natomiast 8 opracowan:

e Hanak A, Milde M., Niezabitowska A., Adaptacja zowodowa i motywowanie policjanta w stuzbie.

e Andrzejewski M., Gorski S., Przestuchanie swiadka w postepowaniu karnym.

» Banoth M., Przypolska D., Wybrane przestepstwa i wykroczenia, zatozenia do ¢wiczen.

e Grzywna H., Ogledziny miejsca zdarzenia. Poradnik policianta prewencji.

e Grzywna H., Przyktadowa dokumentacja z ogledzin.

e KaminskiS., Bezpieczeristwo na obszarach kolejowych. Poradnik dla policiantéw peiniqcych stuzbe
patrolowq oraz wykonujgcych inne zadania na obszarze kolei.

s Konwojowanie i doprowadzanie osob, praca zhicrowa.

e Lemanczyk A., Przestuchanie osoby, co do ktorej istnieje uzasadniona podstawa do sporzqdzenia
przeciwko niej wniosku o ukaranie;

oraz 2 filmy instruktazowe:
e Postepowanie policjanta z osoba bedaca pod wptywem srodka narkotycznego.
e (Okazanie osoby.
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[Dowdd: akta kontroli — tom |, str. 78]

W okresie objetym kontrola dziatalnos¢ wydawnicza w Szkole regulowana byta decyzja nr92/2011
Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie publikacji materiatow
dydaktycznych w Szkole Policji w Stupsku. Na podstawie ww. decyzji, w celu zaspokajania potrzeb
zwigzanych z realizacja procesu szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow, Szkota publikowata
materiafy dydaktyczne, opracowywane w ramach obowiazkow stuzbowych 0s6b je tworzacych, co miato
odzwierciedlenie w kartach opisu stanowisk pracy nauczycieli policyjnych.

Publikacja materiatu mogta nastgpi¢ w formie elektronicznej na stronie internetowej Szkoty
w dziale e-Biblioteka i na stronie intranetowej w dziale Wydawnictwa Szkoly. Mozliwa byta tez publikacja
materiafu w formie papierowej. W takim przypadku drukiem zajmowata sie pracownia poligraficzna Szkoty
na podstawie zlecenia naczelnika Wydziatu Organizacji i Dowodzenia.

Powyzsza decyzja oprocz regulacji dziatalnosci wydawniczej okresla rowniez postepowanie
z materiatami dydaktycznym w kontekscie zarzgdzania prawami autorskimi. Zgodnie z § 8 ww. decyzji
materiaty dydaktyczne wytworzone w ramach obowiazkow stuzbowych stajg sie wtasnoscig Szkoty Policji
w Stupsku przy poszanowaniu praw autora, wynikajacych z uregulowan ustawy z 4 lutege 1994 r. 0 prawie
autorskim i prawach pokrewnych'.

[Dowdd: akta kontroli —tom I, str, 79-81]
2. Realizacja wybranych edycji szkolen zawodowych i kurséw specjalistycznych.

2.1.Zgodno$¢ realizacji szkolenia/kursu z planem szkolenia opracowanym przez Szkote.

Wszystkie kursy specjalistyczne objete badaniem byty realizowane przez Szkote zgodnie z planami
doskonalenia centralnego. Kursy specjalistyczne byly realizowane w terminach okreslonych w planach.
Ponadto, liczhba uczestnikow poszczegdlnych kurséw odpowiadata liczbie okreslonej w planie. Wystapify
przypadki zmiany terminu realizacji kursu, czy liczby jego uczestnikéw w stosunku do pierwotnie
okreslonych w planie, niemniej jednak wszelkie zmiany uwzgledniono w korektach do planu doskonalenia
centralnego.

[Dowdd: akta kontroli — tom IV, tom V, str. 1-255, tom VI | str. 1-217]

W przypadku szkolenia zawodowego podstawowego stwierdzono, ze w trakcie szkolenia
dokonana zostata zmiana terminu jego zakonczenia. Zmiana zostata dokonana przez Biurc Kadr, Szkolenia
i Obstugi Prawnej Komendy Gtownej Policji, a jej powodem byfa koniecznosé racjonalizacji kosztéw
zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ szkoleniowych. Na podstawie tej decyzji szkolenie zostato
zakoriczone 10 czerwca 2016 r., a nie jak pierwotnie planowano 13 czerwca 2016 r, co jednak nie miato
negatywnego wplywu na realizowany proces dydaktyczny.

2.2.Zgodnosd realizacji szkolenia/kursu z programem nauczania.

Szkolenie zawodowe podstawowe (SZP-5/15) zostato przeprowadzone zgodnie z Programem
szkolenia zawodowego podstawowego wprowadzonym decyzjg nr 697 Komendanta Gtdwnego Policji
z dnia 28 grudnia 2005 r.

Zgodnie z rozkazami nr 1140/2015, 1141/2015, 1143/2015 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku
zdnia 10 grudnia 2015 r. w sprowie rozpoczecia szkolenia zawodowego podstawowego (SZP-5/15)

1Dz, U, 22017 r. poz. 880 ze zm.
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szkolenie rozpoczeto 137 policjantéw skierowanych na szkolenie przez komendantow wojewadzkich
Policji oraz 3 policjantéw wznawiajacych szkolenie od poczatku.

W trakcie czynnosci kontrolnych sprawdzono konspekty wybranych jednostek modutowych
wchodzacych w sklad szkolenia zawodowego podstawowego i stwierdzono, ze byty one zgodne z ww.
Programem szkolenia zawodowego podstawowego'.

Szkolenia zawodowego podstawowego nie ukoriczylo tacznie 17 policjantow z czego:

¢ & policjantéw z powodu diugotrwatej choroby;

e 6 policjantéw nie zdato egzaminow komisyjnych i nie otrzymato zaliczenia z poszczegoinych
jednostek szkolnych;

e 3 policjantow zrezygnowalto ze stuzby;

¢ 1 policjantowi zostatf przedstawiony zarzut popetnienia przestepstwa;

¢ 1 policjant zostat zwolniony ze szkolenia w zwigzku z waznymi przyczynami uniemozliwiajgcymi
jego udziat w szkoleniu (stwierdzono stawienie sie do stuzby w stanie nietrzezwym).

[Dowdd: akta kontroli — tom IX, str, 1-232]

Zgodnie z rozkazem nr 505/2015 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia 7 czerwca 2016 r.
w sprawie zakorczenia szkolenia zawodowego podstawowego SZP-5/15 stuchacze szkolenia przystgpili do
egzaminu koncowego, ktdry wszyscy zdali z wynikiem pozytywnym.

W trakcie trwania szkolenia SZP-5/15 dokonywana byta kontrola dokumentacji zajec lekcyjnych,
podczas ktdorej stwierdzono nieprawidiowosci przy dokonywaniu wpisow do dziennikdow lekcyjnych,
co zostato udokumentowane notatka stuzbowg przedstawiong Zastepcy Komendanta Szkoly Policji
w Stupsku.

Kursy specjalistyczne realizowane byly zgodnie z programami nauczania w zakresie obszaru
tematycznego, sposobu zaliczenia, czy tei czasu trwania kursu. Stwierdzono jednak niezgodnosci
pomiedzy programem nauczania a realizacja kurséw specjalistycznych w zakresie obsady kadrowej, czy tez
liczby stuchaczy uczestniczgcych w kursie,

Dla kazdej z edycji kursu specjalistycznego rozkazem Komendanta Szkoty Policji w Stupsku
wyznaczano opiekuna dydaktycznego, a takie okreslano zasady organizacyjne kursu (rozpoczecie
i zakonfczenie kursu, wyznaczenie osoby sprawujgcej ogélny nadzér nad pobytem stuchaczy w Szkole}.
Kursanci informowani byli o zasadach obowiazujgcych w Szkole i pisemnie zobowigzywali sie do ich
przestrzegania.

W przypadku 2 kursow specjalistycznych dla kadry kierowniczej Policji éredniego szczebla
zarzadzania z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz z zakresu taktyki i techniki przestuchan program
nauczania przewidywat, Zze warunkiem ukorczenia kursu jest aktywne uczestnictwo stuchacza w zajeciach.

Jak wyjasnit kierownik jednostki kontrolowanej, zajecia dydaktyczne realizowane sg metodami
aktywizujgcymi jak pogadanka, ¢wiczenia, pokaz. Kaidy ze stuchaczy wykonuje zadania przewidziane
w programie kursu. Wykiadowca obserwuje | dokonuje oceny wykonanego zadania przez pryzmat
zaangazowania i aktywnego udziatu kazdego ze stuchaczy. Specyfika kursu FBI pozwalata wyktadowcy na
bardzo doktadne obserwowanie i ocenianie zaangazowania stuchaczy. Nie byto mozliwosci, zeby stuchacz
nie brat aktywnego udziatu w przewidzianych programem ¢wiczeniach. Z kolei w przypadku kursu

2 sprawdzonc nastepujace konspekty: Ustalenie okolicznosci zdarzed i zabezpieczenie ich miefsca — Czesd pgdlna prowa karnego materialnego
oraz Przepisy karne wybranych ustaw szczegolnych; Zapewnienie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w miejscu pefmienia sfuiby oraz
podejmowanie interwencyi - Legitymowanie 0sob oraz Przeprowadzanie interwencyi oraz postgpewanie z osobami znajdujqcymi sie pod wplywern
alkoholu lub srodka dzialajgcego podobnie; Udzial w dzialanioch zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego porzgdku publicznego =
Postepowanie policionta w sytuacjach kryzysowych.
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specjalistycznego dla kadry kierowniczej Policji sredniego szczebla zarzadzania z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi {ZZL) stuchacze wykonywali zadania przewidziane w programie kursu np. wygtaszali
»Moje expose”. Kaide expose byto nagrywane i omawiane ze stuchaczami. Wykiadowca natomiast
dokonywat oceny wykonanego zadania przez pryzmat ich zaangazowania i aktywnegco udziatu.
W przypadku obu tych kursow, wyktadowcy realizujgcy zajecia oceniali aktywnosé stuchaczy poprzez
stosowanie ogolnego zapisu ,zal” lub ,nzal”. Zréznicowane metody i wielos¢ cwiczen podczas realizacji
kurséw, powodowata, ze stuchacz musiat by¢ zaangazowany w zajecia. Ponadto, na kazdym z tych kursdw
podczas pierwszej godziny, stuchacze wypracowywali ,Zasady pracy grupy”, ktore byty wyeksponowane
w widocznym miejscu np. boczne sciany, dodatkowa tablica podczas trwania catego kursu. Zawsze w tych
zasadach pojawiat sie zapis 0 aktywnym uczestniczeniu kursantdw w zajeciach. Prowadzgcy wyktadowcy
czesto wracajg do tych zasad przechodzac do dalszych etapéw kursu.

Niemniej jednak w dziennikach zaje¢ tych kursow nie stwierdzono jakichkolwiek adnotacji
wskazujacych na aktywnosé stuchaczy w trakcie zajec¢. Wszyscy stuchacze mieli wstawione zaliczenia bez
dodatkowych adnotacji. Wskazaé nalezy, ze niedckumentowanie aktywnosci stuchaczy w dzienniku wigze
sie z brakiem mozliwosci odtworzenia procesu oceniania stuchacza przez nauczyciela po zakonczeniu
kursu.

W ramach 1 edycji kursu specjalistycznego dotyczacego wspotpracy z osobowymi irédtami
informacji*® w kursie uczestniczyta 1 osoba wiecej niz wynikalo to z programu nauczania, natomiast
w ramach 1 edycji kursu specjalistycznego dla policjantow podejmujacych interwencje wobec osob
agresywnych i niebezpiecznych!® uczestniczyio 2 osoby wiecej niz okreslono w programie nauczania.
W przypadku obydwu ww. kurséw zwigkszona liczba stuchaczy zostata wprowadzona do planu
doskonalenia zawodowego na 2016 r. korektg nr 2 - w celu jak najwiekszego zaspokojenia potrzeb
szkoleniowych. Zmiany zostaty zatwierdzone przez KGP.

{Dowod: akta kontroli — tom Il , str. 410-462]

Zajecia w ramach kursu specjalistycznego dla kadry kierowniczej Policji $redniego szczebla
zarzgdzania z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi'® bylty prowadzone niezgodnie z programem
nauczania w zakresie kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia. Program nauczania zakiadat, ze wszystkie
zajecia realizuje dwéch prowadzacych — wykiadowcow (psychologow). Jak wynika z przedstawionej
dokumentacji w 1 z edycji kursu’® nie wszystkie zajecia prowadzito 2 psychologdw, natomiast w drugie;
edycji objetej badaniem wszystkie zajecia prowadzone byly przez psychologa i osobe z wyksztaiceniem
pedagogicznym.

Jak wyjasnit kierownik jednostki kontrolowanej, zajecia dydaktyczne prowadzit psycholog oraz
osoba posiadajaca wyksztalcenie pedagogiczne, ktora posiadata dyplom ukoriczenia studidw
podyplomowych z zakresu pemocy psychologicznej. Niemniej jednak sytuacja, w ktorej zajecia prowadzit
faktycznie jeden psycholog zaistniala ze wzgledu na trudng sytuacje kadrowga i potrzebe zapewnienia
cigglosci procesu dydaktycznego.

Z kolei program nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéow petnigcych funkeje
oskarzyciela publicznego zakladat prowadzenie ¢wiczen z zagadnienia ,,Przemdwienie koricowe” przez
2 nauczycieli prowadzacych zajecia z procedury wykroczeniowej i nauczyciela prowadzacego zajecia
zzakresu komunikacji spotecznej, natomiast z zagadnienia ,Symulacja rozprawy sadowe] przez
2 nauczycieli prowadzacych zajecia z procedury wykroczeniowej. Analiza przedstawionej w trakcie kontroli
dokumentacji wykazata, ze zajecia w tych obszarach realizowane byly przez jedna osobe realizujaca zajecia

3021 2/16.

1 ANI 6/16.

1% Dotyczy 2 edycji objetych badaniem.
1s Dotyczy ZZL-1/15.
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z procedury wykroczeniowej oraz jednego psychaloga lub wytacznie przez osobe realizujgcg zajecia
z tematyki wykroczen. Kierownik jednostki kontrolowanej wskazal, ze w zwigzku ze zmiang programu
nauczania na Kkursie specjalistycznym dla policjantéw petnigcych funkcje oskarzyciela publicznego
Osk.P 2/16 i Osk.P 4/16, wydiuzony zostat czas trwania tego kursu z 5 do 10 dni. W dniu 8 marca 2016 r.
Zastepca komendanta ds. dydaktycznych zaakceptowat przeplanowanie zajec na tyr kursie. Zaplanowanie
zaje¢ w takim ksztatcie wynikato z braku mozliwosci kadrowych zwigzanych z nagly zmiang programu
i braku mozliwosci zmiany w ju? istniejgcym planie.

Z kolei z dokumentacji dotyczgcej kursu specjalistycznego z zakresu wspofpracy z osobowymi
Zzrodtami informacji wynika, ze czes$c zajec prowadzona byta tylko przez 1 nauczyciela, podczas gdy
program nauczania przewidywal prowadzenie zaje¢ przez 2 nauczycieli. Komendant Szkoty Policji
w Stupsku wyjasnit, ze w dzienniku szkolenia brak jest podpisu drugiego wyktadowcy, ktéry faktycznie
szkolenie prowadzit. PowyZsze byto wynikiem niedopatrzenia podinsp. Krzysztofa Bieleckiego.

[Dowdd: akta kontroli —tom 11, str. 410-462]

Realizacje kurséw specjalistycznych niezgodnie z programem nauczania w zakresie Kkadry
dydaktycznej oraz w wiekszym skfadzie osobowym niz wynikato to z programdw nauczania uznano za
nieprawidtowos¢, ktorej przyczyng byly braki kadrowe w Szkole Policji w Stupsku. Skutkiem
nieprawidtowosci mogto by¢ nieosiggniecie celéw ksztatcenia lub nieosiggniecie ich na wymaganym
poziomie, W ww. okresie nadzér nad obszarem planowania i organizowania doskonalenia nalezat do
kompetencji dwczesnego kierownika Wydziatu Organizacji i Dowodzenia mt. insp. Ryszarda Jakubowskiego
oraz do nadzorujgcego pion dydaktyczny dwczesnego Zastepcy Komendanta Szkoly insp. Witolda
Majchrowicza.

2.3.0cenianie stuchaczy, zaliczenia, zaliczenia poprawkowe, zaliczenia komisyjne (w tym ich
zasadnosé), zwolnienie ze szkolenia/kursu.

W okresie objetym kontrolg zasady organizowania zaliczenn regulowata decyzja nr 40/2016
Komendanta Szkoly Policji w Stupsku w sprawie zasad organizowania i przeprowadzania egzaminow lub
Zaliczen komisyinych w Szkole Policji w Stupsku.

W ramach edycji kurséw specjalistycznych objetych kontrolg wszyscy stuchacze otrzymali
zaliczenia. Warunkiem ukonczenia 2 rodzajow kurséw specjalistycznych objetych badaniem bylo aktywne
uczestnictwo stuchacza w zajeciach'’. Pozostate kursy specjalistyczne zaktadaly wystawianie ocen
biezacych z réznych ¢wiczen okreslonych w programach nauczania.

Nie wystapity przypadki zaliczen poprawkowych czy komisyjnych w ramach badanych edycji
kurséw specjalistycznych. W ramach badanych kurséw nie wystapity przypadki zwolnien stuchaczy.

[Dowdd: akta kontroli—tom 11, str. 410-462, tom VI, str.169-191, tom VII), str. 1-217]

2.4.Dokumentowanie przebiegu szkolenia zawodowego i kursow specjalistycznych {dzienniki
szkolenia, ewidencja obecnosc na zajeciach, arkusze okresowe stuchaczy, protokoly
egzaminacyjne, rejestry wydanych dokumentdéw potwierdzajace ukonczenie kursow
specjalistycznych).

W Szkole Policji w Stupsku dokumentacja obrazujaca przebieg kurséw specjalistycznych
prowadzona byta w oparciu o przepisy decyzji nr 12/2012 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia

7 Dotyczy kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i techniki przesluchan oraz kursu dla kadry kierowniczej Policji sredniego szczebia zarzadzania
z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi,
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7 lutego 2012 r. w spawie zasad prowadzenia dziennikow szkolenia i konspektow w Szkole Policji w Sfupsku
zmienionej decyzjg nr 4/2016 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku,

Przebieg kursdw specjalistycznych dokumentowany byl w dziennikach szkolenia. Dzienniki
prowadzone byly dla kazdej] edycji kursu odrebnie. Wpisdw w dzienniku dokonywano recznie i co do
zasady odzwierciedlaly one faktyczny przebieg kursu. Dzienniki zawieraly liste sfuchaczy, wykaz zagadnien
szkolenia, frekwencje stuchaczy, a takze inne informacje istotne dla przebiegu kursu {oceny postepow
w nauce, kontrole dziennika, hospitacje i kontrole zajec).

Powyisze decyzje wskazywaty, ze wszelkie zmiany powinny by¢ dokonywane poprzez skreslenie
cienkg linig, w sposdb umozliwiajgcy ich odczytanie i potwierdzone czytelnym podpisem przez osobe,
ktora dokonata zmian wraz z datg ich dokonania. Jako niedopuszczalne wskazano umieszczanie parafki
zamiast nazwiska. W wyniku kontroli ustalono, ze w 3 dziennikach szkolenia'® dokonywano poprawek
w sposob niezgodny z regulacjami wewnetrznymi obowigzujagcymi w Szkole. Poprawek dokonywano bez
zamieszczenia stosownej daty badZ czytelnego podpisu’®. Nieprzestrzeganie regulacji wewnetrznych
w zakresie dokonywania poprawek w dziennikach szkolen uznano za uchybienie.

W przypadku 1 edycji kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i techniki przestuchan® nie
wypetniono 1 z rubryk dotyczacej oceny postepdw w nauce. Jak wyjasnit kierownik jednostki
kontrolowanej byt to omytkowo dokonany wpis. Stuchacze zaliczyli te teze w dniu wczesniejszym,
co zostato opatrzone podpisem wilasciwego nauczyciela.

W przypadku 1 z dziennikow szkolenia kursu specjalistycznego dla policjantow petnigcych funkcje
oskarzyciela publicznego nie dokonano kontroli formalnej dziennika. Kurs trwat od 22 sierpnia 2016 r. do
2 wrzesnia 2016 r. Taka sama sytuacja wystapita w przypadku dziennika szkolenia zawodowego
podstawowego (SZP 5/15}). Zgodnie z wyjasnieniami kierownika jednostki kontrolowanej kontrola
dziennika nie zostafa przeprowadzona, gdyz dziennik ww. kursu wraz z catg dokumentacjg bedzie dopiero
kontrolowany i archiwizowany. Jak wskazat Komendant Szkoty Policji w Stupsku Zzaden przepis nie
przewiduje terminu w jakim nalezy dokonaé kontroli dziennikow po zakonczeniu kursu. Czynnosci tej
dokonuje sig bez zbednej zwtoki. Kontrole te wykonywane sg bezzwiocznie, jednak biorgc pod uwage braki
kadrowe i bardzo duig liczbe kurséw specjalistycznych i szkolenia zawodowego podstawowego, okres ten
wydtuza sie. Podpis pracownika Wydziatu Organizacji i Dowodzenia zostanie ztozony w momencie, gdy
dokiadnie sprawdzi on dziennik, a nastepnie przekaze do archiwum Szkoty.

Powyisze zostato uznane za uchybienie, z uwagi na fakt, ze od zakoficzenia ww. kursu minat
prawie rok, natomiast od zakonczenia szkolenia podstawowego juz ponad rok.

[Cowdd: akta kontroli = tom |, str. 154-184, tom VII, str. 11-18, tom VIN, str. 63-78, 200-212, 117-172]

Zgodnie z ww. regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Szkole kazdy nauczyciel realizujacy
zajecia zobowigzany jest do posiadania zatwierdzonego konspektu, zgodnego z realizowanym programem
szkolenia oraz do biezgcej jego aktualizacji pod wzgledem merytorycznym. Kazdy nauczyciel policyjny
zajmujacy stanowisko starszego wyktadowcy sporzadza konspekty ramowe natomiast pozostali konspekty
tresciowe, chyba ze przefozony nauczyciela policyjnego na podstawie wynikow hospitacji lub kontroli zajeé
postanowi inaczej. Kaidy konspekt zatwierdzany jest przez kierownika komoérki dydaktyczno -
wychowawczej.

Konspekty opracowywane przez rozne zaklady funkcjonujace w Szkole w zaleiznosci od wyktadane]j
tematyki. W ramach 1 kursu specjalistycznego opracowywano kilka konspektow, kazdy oddzielnie przez

18721 5/15, 021 1/16, Osk. P 2/16.
19w przypadku kursu specjalistycznego ZZL 5/15 poprawka nie zawlerada anl daty ani ¢zytelnego podplsu.
0 FBI4/16.
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inny zaktad realizujgcy zajecia na danym szkoleniu. Przyktadowy konspekt zawierat informacje o celach
szkolenia, sposobach i metodach prowadzenia zaje¢, informacje © pomocach dydaktycznych, czynnosci
wstepne, zasadnicze oraz koricowe (podsumowanie, sprawdzenie stopnia opanowania nowych tresci).
Przedstawione konspekty zawieraty tresci zgodne z programami nauczania.

2.5.Nadzér nad realizacja szkolenia/ kurséw specjalistycznych.

W Szkole Policji w Stupsku kwestie realizowanego nadzoru reguluje decyzja nr103/2011
Komendanta Szkoty Policji w Sfupsku z dnia 16 grudnia 2011 r. w sprowie wprowadzenia zasad
sprawowania nadzoru i wsparcia dydoktycznego realizowanego w Szkole Policji w  Stupsku®.
Kierownik/naczelnik komorki dydaktyczno-wychowawczej do dnia 31 grudnia roku poprzedzajgcego kazdy
nastepny rok kalendarzowy sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia Zastepcy Komendanta Szkoty Plan
nodzoru pedagogicznego. Kierownik/naczelnik komdérki dydaktyczno-wychowawczej sporzadza réwniez
sprawozdanie z realizacji Planu nadzoru pedagogicznego, ktdére przedktada Zastepcy Komendanta
do zatwierdzenia. Kierownik/naczelnik komdrki zobowiazany jest do przediozenia podtrocznego
sprawozdania do dnia 30 czerwca kazdego roku. Decyzja nie okreéla jednak czy kierownicy/naczelnicy
powinni réwnie sporzadzad pdtroczne sprawozdania, kidre obejmowalyby druga potowe roku.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze kierownicy/naczelnicy komdrek organizacyjnych
oprocz sprawozdan pétrocznych sporzadzali rdwniez roczne sprawozdania z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego. W trakcie kontroli nie przedstawiono 1 sprawozdania rocznego. Sytuacja ta dotyczyla
Zaktadu Interwencji Policyjnych, gdzie w 2015 r. osobg odpowiedzialng za ziozenie sprawozdania byt
dwczesny kierownik Zaktadu Interwencji Policyjnych. Jak wynika z wyjasnien Komendanta, cata
dokumentacja z zakresu sprawowanego nadzoru w tej komérce znajdowata sie w dyspozycji ww.
funkcjonariusza. Policjant ten od 12 stycznia 2016 r. do chwili otrzymania wyjasnien, tj. do 26 lipca
2016 r. przebywat na zwolnieniu lekarskim i jak zaznaczyt Pan Komendant nie wrdci on juz do czynnej
stuzby, poniewai orzeczeniem komisji lekarskiej zostat uznany za niezdolnego do stuzby w Policji.

Brak powyzszego dokumentu uznano za nieprawidiowosc, za ktéra odpowiedzialno$c ponosza
zarowno kierownik Zaktadu Interwencji Policyjnych, ktory nie przedstawit sprawozdania oraz Zastepca
Komendanta Szkoty nadzorujacy komorki dydaktyczne, jako osoba odpowiadajgca za cafos¢ prowadzenia
nadzoru nad procesem dydaktycznym w Szkole. Powyzsze skutkowato tym, ze Zastepca Komendanta mogt
nie mie¢ petnego ogladu na to jak w Szkole realizowany jest nadzdr dydaktyczny. Ponadto zaznaczy¢
nalezy, ze w wyjasnieniach Komendanta nie zawarto informacji co byto powodem, ze przez tak diugi czas
nie podjeto krokéw w celu wyjasnienia, gdzie znajduje sie przedmiotowy dokument i czy w ogole zostai
on gpracowany.

[Dowdd: akta kontroli —tom I, str. 206-230, tom VI, str. 172-346, tom VI, str.49-50]

W Szkole Policji w Stupsku podstawowymi formami nadzoru byty: hospitacje (kontrolno-
oceniajaca, doradczo-doskonalgca), kontrole i obserwacje.

Hospitacja kontrolno-oceniajaca polega na obserwacji zajec, ze szczegotowym uwzglednieniem ich
merytorycznego i metodycznego poziomu wraz z dokonywaniem oceny pracy nauczyciela policyjnego.
Hospitacja doradczo - doskonalaca pelega na obserwacji warsztatu pracy nauczyciela policyjnego w celu
udzielenia wskazowek w zakresie rozwoju kompetencji pedagogicznych nauczyciela policyjnego.
Z przeprowadzonej hospitacji sporzadzany byty Arkusz hospitacji, natomiast nauczyciel policyjny, ktorego
zajecia byly hospitowane sporzadzat Kerte samooceny, kiéra stanowita zatgcznik do Arkusza hospitacii.

21 Zwana tez dalej decyzjg nr 103.
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Kontrota zaje¢ dydaktycznych jest dziataniem dorainym polegajagcym na sprawdzeniu
w szczegdlnosci: punktuainosci rozpoczecia lub zakoriczenia zajeé, prawidtowosci zapisdw w dzienniku
szkolenia, zgodnosci z programem szkolenia i planem realizowanych zaje¢ dydaktycznych, posiadania
konspektu lub innych materiatéw oraz pomocy dydaktycznych wymaganych przez program szkolenia, czy
tez wykonania zaleceni pokontrolnych. Z przeprowadzonej kontroli sporzadzane byly Arkusze kontroli zajec
dydaktycznych. W Szkole wykonywano réwniez kontrole prowadzenia dokumentacji dydaktycznej, ktorych
zadaniem byto sprawdzenie poprawnosci metodycznej i meryiorycznej konspektu zaje¢ oraz innych
pomocy dydaktycznych, poprawnosci zapiséw w dzienniku lekcyjnym i ich zgodnosci z wymogami
formalnymi, dokumentacji zespoiu pedagogicznego, dokumentacji stazu dydaktycznego oraz
dokumentacji nadzoru dydaktycznego, zgodnie z planem nadzoru dydaktycznego. Z tych kontroli
sporzadzane byly protokoty kontroli dokumentacji dydaktycznej.

Z kolei obserwacja zaje¢ obejmowata w szczegdlnosci sprawdzenie poprawnosci: przebiegu
prowadzonych zaje¢ w aspekcie metodycznym i wychowawczym, stosowania sie do poszczegélnych zasad
dydaktycznych, wyboru i zastosowania metody nauczania, doboru pomocy dydaktycznych i postugiwania
sie nimi, komunikacji interpersonalnej, organizacji zaje¢. Obserwacje zaje¢ dydaktycznych prowadzone
bylty na wniosek kierownikdw/naczelnikdw komdrek dydaktyczno - wychowawczych przez nauczycieli
policyinych Zespotu Wsparcia Dydaktycznego celem wyeliminaowania nieprawidiowosci stwierdzonych
podczas przeprowadzonych hospitacji. Z przeprowadzonych cbserwacji sporzadzane byly Arkusze
obserwacji zajec.

Opisang wyze] dokumentacje, bedaca rezultatem dziatan w ramach nadzoru, przedstawiano
wiasciwemu Zastepcy Komendanta Szkoty do zatwierdzenia.

[Dowdd: akta kontroli— tom 11, str. 190-461]

Zgodnie z decyzjg nr 103 hospitacje kontrolno-oceniajaca przeprowadza sie w stosunku do
nauczyciela policyjnego starszego wyktadowecy, specjalisty, dowddcy kompanii, nie rzadziej niz raz w roku,
a w stosunku do wyktadowcy, miodszego wykfadowcy, instruktora nie rzadziej niz dwa razy w roku.
Kontrole jak juz wspomniano wyzej byly dziataniem dorainym, jednak w dalszym ciggu byly one objete
planem nadzoru pedagogicznego.

Nie wszystkie hospitacje i kontrole przewidziane w planach nadzoru pedagogicznego zostaly
zrealizowane, co zostalo uznane za nieprawidfowosé. W okresie objetym kontrolg stwierdzono
19 przypadkow nieprzeprowadzenia hospitacji i 8 przypadkow niezrealizowania kontroli zajed
dydaktycznych. Najczestszg przyczyng niezrealizowania ww. hospitacji i kontroli bylo przebywanie
nauczycieli policyjnych na zwolnieniach lekarskich i przeniesienia do petnienia dalszej stuzby w innym
zaktadzie w ramach struktury Szkoty. Stwierdzono jednak przypadki, w ktdrych nie mozna byto ustali¢
przyczyny niezrealizowania danego dziatania. Komendant w swoich wyjasnieniach zaznaczyt, ze w latach
2015-2016 kierownikom zakfaddw pozostawiono decyzje, czy niezrealizowana w danym miesiacu kontrola
czy hospitacja bedzie przeprowadzona w kolejnym terminie, czy tez wystarczajgcym byto wykonanie
kolejnej planowej kontroli lub hospitacji. Dodatkowo zaznaczyl, ie zgodnie ze stanowiskiem
reprezentowanym przez owczesnego zastepce Komendanta Szkoly ds. dydaktycznych to kierownik
okreslonego zaktadu posiada petna informacje, ktdry z jego podwitadnych wymaga zwiekszonego nadzory,
a ktéry zadania wynikajace z karty opisu stanowiska wykonuje na bardzo wysokim poziomie.

Powyzsze wyjasnienia nie moga byc uznane za usprawiedliwienie nieprzestrzegania decyzji nr 103,
gdyz takie dziatania mogly skutkowad obnizeniem poziomu prowadzonego procesu dydaktycznego
w Szkole.

Dodatkowo, podkresli¢ nalezy, 2e w zwigzku z niejednolita praktyky w poszczegolnych komarkach
dydaktycznych w zakresie realizacji zalegtych hospitacji i kontroli zaje¢ wynikajgcych z planu nadzoru
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dydaktycznego, od stycznia 2017 r.*?

przesuniecia terminéw dokonania niezrealizowanych,
a zaplanowanych na dany rok kalendarzowy hospitacji i kontroli zajeé wymagaja sporzadzenia aneksu do

planu.
[Dowdéd: akta kontroli — tom 111, str. 462-464, tom VI, str. 172-522]

Innymi elementami nadzoru stosowanymi w Szkole Policji w Stupsku byly organizowane zajecia
pokazowe i narady metodyczne, ktdrych celem bylo rozpowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
stosowania metod dydaktycznych.

[Dewod: akta kontroh = tom VI, str. 172-522]

W Szkole Policji w Stupsku kazdy nowo przyjety nauczyciel policyjny odbywa w ramach lokalnego
doskonalenia zawodowego szkolenie pedagogiczne kadry dydaktycznej Szkoly Policji w Stupsku. Szkolenie
to ma charakter wewnetrznego kursu pedagogicznego, ktérego gldownym zadaniem jest wprowadzenie
jego uczestnikdow w podstawows problematyke pedagogiczno-wychowawczy oraz wyksztatcenie
elementarnych umiejetnosci z zakresu metodyki przygotowania i przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych
z uwzglednieniem specyfiki szkolnictwa policyjnego. Organizatorem szkolenia jest Zespdt Wsparcia
Dydaktycznego Szkoty Policji w Stupsku, w ktdrego sktad wchodza doswiadczeni nauczyciele policyjni
komdrek dydaktycznych Szkoty. Uczestnicy, ktérzy uzyskajg pozytywng ocene z odbytego szkolenia
otrzymujg zaswiadczenie o jego ukonczeniu.

W programie szkolenia pedagogicznego kadry dydaktycznej Szkoty Policji w Slupsku przewidziane
$3 do realizacji m.in. takie tematy jak - zasady i cele ksztatcenia, ogniwa procesu dydaktycznego, metody
i formy ksztaftcenia, przygotowanie sig wyktadowcy do zajec (tworzenie konspektow).

Oprocz ukoriczenia szkolenia pedagogicznego, nauczyciel policyjny w Szkole Policji w Stupsku
objety jest staiem dydaktycznym, ktérego celem jest planowe i zorganizowane przygotowanie nowo
przyjetych nauczycieli policyjnych do samodzielnego wykonywania zadan w ramach procesu dydaktyczno-
wychowawczego. Za organizacje, zakres i przebieg stazu dydaktycznego odpowiada bezposredni
przetozony stazysty. Staz rozpoczyna sie z dniem przyjecia do stuzby lub pracy w Szkole na stanowisko
dydaktyczne i nie moze trwac krocej niz 6 miesiecy. Z chwilg rozpoczecia stazu kierownik wlasciwej
komadrki organizacyjnej wyznacza opiekuna dydaktycznego stazysty. Staz realizowany jest w oparciu
o indywidualny plan przebiegu stazu dydaktycznego i opracowany przez bezposredniego przefozonego
stazysty.

[Dowod: akta kontroli —tom |, str. 109-114]

Poza formami nadzoru wymienionymi w decyzji nr 103, w Szkole prowadzone byty rowniei
kierownicze pomiary dydaktyczne. Byla to dodatkowa forma nadzoru stuzbowego realizowana w oparciu
o polecenie Zastepcy Komendanta Szkoty nadzorujagcego komdérki dydaktyczne, wydane na odprawie
stuzbowej pionu dydaktycznego 30 listopada 2011 r. Kierowniczy pomiar dydaktyczny byt elementem
sktadowym Planu nadzoru dydaktycznego sporzgdzanego przez kazdego kierownika komorki dydaktycznej
na dany rok kalendarzowy i miat stuzy¢ zapewnieniu wysokiego poziomu realizacji procesu dydaktycznego.
Informacja o realizacji tego elementu nadzoru ujmowana byta w sprawozdaniach z realizacji planu nadzoru
dydaktycznego.

[Dowad: akta kontroli - tom VI, str. 172-522]

W 2015 r. kierownicy kemorek dydaktycznych przeprowadzilt facznie 22 pomiary kierownicze.
Zrealizowane one zostaly zardwno na szkoleniach zawodowych podstawowych, jak i kursach
specjalistycznych. W ich wyniku zdiagnozowano satysfakcjonujgcy poziom wiedzy i umiejgtnosci wsrod
stuchaczy. Jedynie kierownik Zaktadu Interwencji Policyjnych stwierdzit, ze wprowadzony przez niego prég

22 Na podstawle polecenia Zastepcy Komendanta Szkoty wiasciwego w sprawach dydaktycznych.
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satysfakcji nie zostat osiggniety (tzn. stuchacze nie mieli probleméw z odtworzeniem wiedzy, a jedynie z jej
zastosowaniem w praktyce). Nie organizowano w zwigzku z tym dodatkowych zajeé dydaktycznych.
Powstale luki kompetencyjne stuchacze mogli uzupetni¢ w ramach organizowanych konsultacji, ktére
w kazdym z zakladdéw odbywaly sie co tydzien.

W 2016 r. kierownicy komérek dydaktycznych przeprowadzili tacznie 44 pomiary kierownicze
{na szkoleniach zawodowych podstawowych i kursach specjalistycznych}. Zdiagnozowany poziom wiedzy
i umiejetnosci uznany zostat za satysfakcjonujgcy i podobnie jak w roku 2015 tylko 1 kierownik (Zaktadu
Wyszkolenia Strzeleckiego) w przypadku 1 plutonu stwierdzit nieosiagniecie przyjetego miernika. Dia tej
grupy szkoleniowej zostaty przeprowadzone dodatkowe zajecia dydaktyczne.

0d 4 maja 2016 r. w Szkole Policji w Stupsku funkcjonuja rowniez dyzury dydaktyczne. Szczegdtowe
zasady organizacji takiego dyizuru oraz zadania policjanta petniacego dyzur zostaly okreslone przez
Zastepce Komendanta Szkoty nadzorujagcego komorki dydaktyczne na odprawie stuzbowej pionu
dydaktycznego 28 kwietnia 2016 .

Dyzury s3 petnione od poniedziatku do pigtku w godz. 7.15-15.15. W szczegdinych przypadkach
godziny petnienia dyzuru moga zosta¢ zmienione. Z przebiegu dyzuru - co do zasady - nie jest sporzadzana
notatka stuzbowa ani protokédt kontroli dokumentacji. lezeli jednak dyzurujgcy kierownik stwierdzi jakies
nieprawidtowosci zobowiazany jest do poinformowania o tym wifasciwego merytorycznie kierownika
komarki. Jezeli podczas petnienia dyzuru wydarzy sie co$ istotnego, woéwczas dyzurujgcy policjant
sporzadza notatke stuibowga, ktérg przedktada zgodnie z zasadami funkcjoenowania organizacji
hierarchicznej.

Zgodnie z wyjasnieniami Komendanta Szkoty Policji w Stupsku, kierownicy komdérek
dydaktycznych wyznaczani do petnienia dyZuréw, stwierdzali w ich wyniku drobne uchybienia, m.in.
w zachowaniu sie kadry i stuchaczy, na ktore reagowali samodzielnie lub informacje na ten temat na
biezgco przekazywali kierownikom komérek dydaktycznych. Nie stwierdzono zadnych istotnych wydarzen,
ktére musiatby zostaé udokumentowane, a informacja 0 nich przekazana przefozonym.

[Dowdd: akta kontroli — tom |, str. 195-197]

Istotnym elementem monitorowania jakosci procesu dydaktycznego byfa rowniez analiza
i wykorzystywanie wynikow ewaluacji kursow i szkolen, o ktorych mowa wezesniej.

W ramach kurséw specjalistycznych objetych kontrolg nie prowadzono obserwacji, hospitacji, czy
kontroli zajec.

[Dowdd: akta kontroli —tom 1, str. 154-199]
3. Potencjat kadrowy Szkoty.

3.1.Kadra kierownicza.

W trakcie kontroli zbadano teczki personalne oséb (17 policjantéw i 1 pracownik cywilny)
zajmujacych stanowiska kierownicze w Szkole Policji w Siupsku na dzied rozpoczecia czynnosci
kontrolnych.

Wszyscy policjanci zajmujacy stanowiska kierownicze w Szkole Policji w Stupsku spetniali
wymagania okreslone w rozporzadzeniu w sprawie wymagan w zokresie wyksztalcenia, kwalifikacji
zawodowych i staZu stuzby, jakimi powinni odpowiadac policjanci na stanowiskach komendantow Policji
i innych stanowiskach stuzbowych oraz warunkow ich mianowania na wyisze stanowiska stuzbowe
w zakresie wyksztalcenia, kwalifikacji oraz stazu stuzby.
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Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Szkole Policji w Stupsku w wiekszosci®® posiadaty
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych, a takze pelnity stuzbe w szkole policyjnej®.

Do Komendy Gtownej Policji w kwietniu 2017 r. przekazano niewtasciwie karty stanowisk pracy
ZastepcoOw Komendanta Szkoly Policji w Stupsku. Karta opisu stanowiska pracy podpisana przez Zastepce
Komendanta Szkoty Policji w Stupsku podinsp. Jolante Buczynskg — Koc dotyczyta nadzoru nad pionem
logistycznym, natomiast karta podpisana przez podinsp. Elzbiete Kotecky dotyczyta nadzoru nad pionem
dydaktycznym Szkoty. W rzeczywistosci zakresy czynnosci zostaty powierzone odwrotnie, tj. podinsp.
Jolancie Buczyniskiej — Koc powierzono nadzor nad pionem dydaktycznym a podinsp. Elzbiecie Koteckiej
nad pionem logistycznym. W wyniku interwencji KGP, karty opisu stanowiska pracy poprawnie podpisane
zostaly przekazane do Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy Gidwnej Policji.

Trzech kierownikow komorek dydaktycznych nie miato doswiadczenia w pracy w jednostkach
terenowych Policji. Analiza teczek personalnych wykazata, ze osoby te catg stuzbe odbywaty w Szkole
Policji w Stupsku. Z opisu ich kart pracy wynikalo natomiast, e uczestnicza w realizacji procesu
dydaktyczno — wychowawczego poprzez prowadzenie zajec dydaktycznych.

3.2.Kadra dydaktyczna Szkofy.

Zajecia na szkoleniu podstawowym oraz na kursach specjalistycznych objetych proba prowadzili
wyktadowcy, ktdrzy spetniali wymagania formalne okreslone w rozporzadzeniu w sprawie wymagarn
w zakresie wyksztaicenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakimi powinni odpowiadad policjanci na
stanowiskach komendantow Policji i innych stanowiskach stuzbowych oraz warunkéw ich mianowania na
wyZsze stanowiska sfuzbowe.

Co do zasady osoby prowadzace zajecia dydaktyczne w ramach objetych kontrolg szkolen/kursow
posiadaty odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Niemniej jednak ustalono, ze zajecia na kursie
specjalistycznym dia kadry kierowniczej Policji sredniego szczebla zarzgdzania z zakresu zarzqdzania
i zasobami ludzkimi prowadzita osoba posiadajaca tytut magistra pedagogiki, a nie psychologa.

Wszystkie osoby wyznaczone do prowadzenia zaje¢ w ramach wytypowanych do kontroli kurséw
specjalistycznych i szkolenia podstawowego posiadaty kwalifikacje pedagogiczne, a takze podnosity swoje
kwalifikacje.

Wiekszo$¢ nauczycieli policyjnych prowadzacych zajecia miata doswiadczenie w pracy
w jednostkach terenowych Policji. W Szkole Policji w Stupsku w ramach procesu doskonalenia policjanci
petnigcy stuzbe na stanowiskach dydaktycznych kierowani byli na praktyki terenowe do jednostek Policji.
Najczesciej trwaty one miesigc.

Zasady kierowania nauczycieli policyjinych na praktyki zawodowe zostalty okreslone
w decyzji nr 82 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia 1 paidziernika 2007 roku
w sprawie praktyk zawodowych nauczycieli policyjnych Szkoty Policji w Stupsku. Jak wskazat kierownik
jednostki kontrolowanej, na praktyki terenowe kierowani byli przede wszystkim ci policjanci, ktorzy od
kilku lat nie mieli kontaktu ze stuzbg petniong w jednostce terencwej. Ponadto, wprowadzane decyzjami
Komendanta Gliéwnego Policji nowe programy kurséw specjalistycznych i modyfikacja programu szkolenia
zawodowego podstawowego implikowaly koniecznosc kierowania nauczycieli policyjnych na praktyki
terenowe obejmujgce nowe zagadnienia, np. wystanie na praktyki wyktadowcow z Zaldadu Prewencji
i Ruchu Drogowego oraz Zaktadu Stuzby Kryminalnej w Wydziale Konwojowym Komendy Wojewddzkiej
Policji w todzi, ktéra byta zorganizowana w momencie wprowadzania kursu specjalistycznego dla
policjantéw wykonujacych czynnosci zwigzane z konwojowaniem i doprowadzaniem osdb. Wainym

2 8 kierownikow z objetych badaniem w 2017 r. zaczefo wykonywac obowigzki kierownicze.
241 osoba z kierownictwa w 2016 r. rozpoczela peinienie stuzby w szkole policyjnej. Osoba ta posiadata natomiast doswiadczenie zawodowe w
zakresie doskenalenta zawodoweago w Policji.
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kryterium kierowania na praktyki byta takie koniecznos¢ prawidtowego zabezpieczenia procesu
dydaktycznego.

W Szkole Policji w Stupsku wspdipracowanc z nauczycielami stowarzyszonymi. Zasady tej
wspotpracy w okresie objetym kontrolg okreslata decyzja nr 31/2012 z dnia 8 marca 2012 r. w sprawie
wspierania procesu dydaktycznego w Szkole Policji w Stupsku przez nauczycieli stowarzyszonych. W okresie
objetym kontrolg wspotpracowano z 2 nauczycielami stowarzyszonymi, ktdrzy wspierali Wydziat
Organizacji | Dowodzenia oraz Zakiad Prewencji i Ruchu Drogowego. Poza wyktadowcami
stowarzyszonymi Zakiad Prewencji i Ruchu Drogowego wspdtpracowat z Aresztem Sledczym
w Stupsku, ktéry wspierat Szkote w zakresie dydaktycznym. W ramach kursu specjalistycznego z zakresu
wspdtpracy z osobowymi irédtami informacji korzystano z doswiadczenia zawodowego policjantdow
zajmujacych sie werbunkiem w Komendach Wojewddzkich Policji w Wydziatach Kryminalnych.

[Dowdd: akta kontroli - tom 1, str.90-215, tom V11, str. 4-6]

3.3. Adekwatnos¢ struktury etatowej kadry dydaktycznej w stosunku do potrzeb szkoleniowych.

Struktura etatowa Szkoty byfta niewystarczajagca do efektywnej realizacji zadan. Zgodnie
z wyjasnieniami kierownika jednostki kontrolowanej Szkota jest niedoszacowana etatowo, ma najnizszy,
znacznie odbiegajacy od pozostalych jednostek szkoleniowych wspdtczynnik stosunku liczby policjantdw,
jak i pracownikdw Policji do szeroko rozumianej obstugi 1020 miejsc kwaterunkowych. Jak podkreslit
Komendant Szkoty Policji w Stupsku dla zapewnienia sprawnej realizacji jej regulaminowych zadan
niezbedne jest wzmocnienie etatowe nie tylko komaérek dydaktycznych, ale rowniez wspomagajacych
dziatalnos¢ Szkoty w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym.

[Dowdéd: akta kontroli—=tom ¥, str. 90-115,206-231 ]

W latach 2008-2010 stan etatowy Szkoty Policji w Stupsku zostat zmniejszony o 66 etatdéw
policyjnych i 75 etatéw pracownikéw Policji, co stanowito fgcznie 33% ogétu zatrudnionych w Szkole Policji
w Stupsku. Bylo to wynikiem decyzji dwczesnego kierownictwa Policji w zwigzku z realizacjg programu
modernizac)i Policji. Etaty te przekazane zostaly do jednostek terenowych Policji oraz zasilily rezerwe
etatowg Komendanta Giéwnego Policji. Zgodnie z wyjasnieniami kierownika jednostki kontrolowanej
utrata tak znacznej liczby policjantéw i pracownikdw Policji utrudnia sprawne funkcjonowanie jednostki.
Sytuacja etatowa, w ktdrej aktualnie znajduje sie Szkota Policji w Slupsku, przy tak duzych moiliwosciach
w zakresie szkolenia zawodowego podstawowego i centralnego doskonalenia zawodowego sprawia,
e wszystkie wysitki skupione s3 na zapewnieniu zachowania ciggltosci procesu dydaktycznego. Jak
podkreslit Komendant Szkoty Policji w Stupsku, dzieki wsparciu etatowemu mozliwe bytoby zapewnienie
warunkéw bardziej efektywne] i skutecznej realizacji regulaminowych zadan Szkoly, z ktérych
najwazniejszym pozostaje prowadzenie szkolen zawodowych podstawowych i specjalistycznych w ramach
centralnego doskonalenia zawodowego. Dodatkowo ufatwitoby to réwnie delegowanie kadry na praktyki
zawodowe, roznego rodzaju seminaria, warsztaty, konferencje, czy tez wyznaczanie do wziecia udziatu
w pracach zespotdw zadaniowych, jak réwniez organizacije i realizacje dodatkowych przedsiewzied
szkoleniowych. Dotyczy to takie mozliwosci utworzenia brakujgcej w Szkole silnej komorki metodyczne].
Zgodnie z wyjasnieniami kierownika jednostki kontrolowanej, biorgc pod uwage zakres i istote
realizowanych przez Zespot Wsparcia Merytorycznego zadan, a takze obecny jego stan etatowy, w Szkole
Policji w Stupsku pozadana bytaby silna komdrka metodyczna, odpowiednio zwiekszona etatowo
o doswiadczonych nauczycieli policyjnych, w tym dysponujacych predyspozycjami do realizacji zadan
z zakresu wspotpracy miedzynarodowej (bardzo dobra znajomosé jezyka angielskiego, niemieckiego).
Obecny stan etatowy tej komorki, zakres i istota cigzgcych na niej zadan znacznie obcigzajg jej kadre.
Dodatkowe trudnosci pejawiajg sie w przypadku absencji ktéregos z nauczycieli policyjnych {urlop,
delegacja, zwolnienie lekarskie),wéwczas faktycznie zadania realizuje jeden nauczyciel policyjny.
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W latach 2015-2016 wsparcia kadrowego potrzebowaly takie komdrki dydaktyczne Szkoly jak:
Zakiad Wyszkolenia Strzeleckiego, Zaktad Ogolnozawodowy, Zakiad Interwencji Policyjnych, Zespot
Wsparcia Dydaktycznego. Braki kadrowe byty rekompensowane poprzez czasowe powierzenie petnienia
obowigzkéw innym policjantom Szkoty Policji w Stupsku na stanowiskach w ww. komdrkach
organizacyjnych.

Kierownik jednostki kontroclowanej podejmowat dziatania majgce na celu pozyskanie
dodatkowych etatéw dla Szkoty. W okresie objetym kontrola wystepowat do Komendy Gtéwnej Policji
z prosha o rozwazenie mozliwosci zwiekszenia stanu etatowego Szkoty {0 13 etatdw). O niedoborach
kadrowych informowano takze Rektora Wyizszej Szkoty Policji w Szczytnie przy okazji opiniowania zmian
w zakresie zmiany okres$lonych programéw szkolenia. Powyisze informacje przekazane zostaly do
wiadomosci Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy Gtownej Policji.

Kierownik jednostki kontrolowanej poinformowat takze, ze w latach 2015-2016 w celu pozyskania
kandydatow do pelnienia dalszej stuzby w Szkole Policji w Stupsku publikowano ogloszenia o naborze na
wakujgce stanowiska: na stronie internetowej szkoly, w internetowym serwisie policyjnym KGP oraz
w wewnetrznej sieci intranetowej. W 2015 r. opublikowano 9 ogloszen o naborze na stanowiska policyjne
w komérkach dydaktycznych do Szkoty, w wyniku ktérych wyloniono i przeniesiono do dalszego petnienia
stuzby w Szkole Policji w Stupsku 7 os6b?. Ponadto, w 2015 roku do dalszego petnienia stuzby w Szkole
Policji w Stupsku przeniesionych zostato dodatkowo 3 policjantdow, w tym 2 do Zakfadu interwencji
Policyjnych i 1 do Sekeji Wspomagajacej. Z kolei w 2016 r. Szkota Policji w Stupsku opublikowata 7 ogloszen
o naborze na stanowiska policyjne w komdrkach dydaktycznych. W wyniku tych naborow do petnienia
stuzby w Szkole przeniesiono 5 policjantow?®. Dodatkowo, w 2016 r. do Szkoty Policji w Stupsku
przeniesiono 7 policjantow ( 1 do Zaktadu Interwencji Policyjnych, 1 do Wydziatu Organizacjii Dowodzenia,
2 do Zaktadu Wyszkolenia Strzeleckiego, 2 do Zaktadu Prewencji i Ruchu Drogowego, 1 do Wydziatu
Ochrony Informacji Niejawnych).

[Dowod: akta kontroli —tom |,. str. 90-115, 189-199, 206-231]

3.4. Zasady doboru nauczycieli policyjnych do prowadzenia szkalert i kursow,

W okresie objetym kontrolg zasady doboru nauczycieli policyjnych na stanowiska dydaktyczne
w Szkole Policji w Stupsku okreélata decyzja nr 41 Komendanta Szkoty Policji w Stupsku z dnia 29 marca
2011 r. w sprawie zasad doboru kadry dydaktycznej do Szkoty Policji w Stupsku.

Zgodnie z ww. regulacja Szkota Policji w Stupsku dazy do pozyskiwania na stanowiska dydaktyczne
przede wszystkim policiantéw z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym w jednostkach terenowych
Policji. Ogloszenia publikuje sie na stronie internetowe]j Szkoty oraz w Internetowym Serwisie Policyjnym.
Ztozone oferty sg weryfikowane, a nastepnie przeprowadzane s3 rozmowy 2z kandydatami spetniajgcymi
wymagania. Rozmowy przeprowadzane sa przez kierownika wfasciwej komarki dydaktycznej w obecnosci
doswiadczonych nauczycieli policyjnych wiasciwej komorki dydaktyczne]. W rozmowie indywidualnej
uczestniczy takze psycholog. Nastepny etap to realizacja zaje¢ obserwowanych w celu aceny predyspozycji
kandydatéw do realizacji zaje¢ na stanowisku dydaktycznym. Po dokonaniu wyboru kandydata przez
kierownika wiasciwej komdrki dydaktycznej przedstawiany jest on Zastepcy Komendanta Szkoly
wiasciwemu do spraw dydaktycznych, ktdry przeprowadza z nim rozmowe oraz wyraza swoj3 opinie na
temat kandydata na nauczyciela policyinego.

Jak wskazat przyktadowo kierownik jednostki kontrolowanej, w przypadku nauczycieli policyjnych
Zaktadu Interwencji Policyjnych wymagane sg dodatkowe kwalifikacje formalne do realizacji zajec

23 Wzmocniono kadrowe Zaktad Stuzby Kryminalnej, wydziat Organizac) ) Dowodzenla, Zakiad Interwencji Policyjnych, Zaktad Prewencji 1 Ruchu
Drogowego.
26 \wWzmocniono kadrowoe Zaktad Ogdinczawodowy, Zaklad Stuzby Kryminalne), Zaklad Wyszkolenia Strzeleckiego.
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dydaktycznych z wychowania fizycznege i samoobrony. Preferowani s3 kandydaci z tytutem magistra
wychowania fizycznego, uprawnieniami panstwowymi instruktora dyscypliny sportu lub funkcjonariusze,
ktérzy przynajmniej ukonczyli kurs specjalistyczny dla instruktorow taktyki i technik interwencji
organizowany w ramach szkolnictwa policyjnego. W zaleznosci od rodzaju kursu specjalistycznego dobor
kadry szkoleniowej do prowadzenia zajec odbywat sie na zasadzie wiedzy, doswiadczenia zawodowego
i dydaktycznego oraz kwalifikacji. Do realizacji zaje¢ na kursach specjalistycznych wyznaczani byli
wykiadowcy o duzym stazu zawodowym i dydaktycznym, najczesciej zajmujgcy sie w praktyce
problematyka realizowang w ramach danego kursu.

[Dowdd: akta kontroli = tom I, str. 82-85, 90-115]

4. Zalecenia i wnioski

W celu usuniecia nieprawidlowosci oraz usprawnienia funkcjonowania kontrolowanej jednostki
wnosze o:

1. Planowanie realizacji kurséw specjalistycznych zgodnie z programami nauczania.

2. Realizowanie kurséw specjalistycznych zgodnie z krytertami i wymaganiami organizacyjnymi
okreslonymi w programach nauczania.

3. Rzetelne prowadzenie dziennikow zaje¢, dokonywanie w nich poprawek w sposob zgodny
zustalonymi regulacjami wewnetrznymi, a takze dokonywanie kontroli formalnych tych
dokumentéw niezwtacznie po zakoriczeniu kurséw specjalistycznych.

4. Wprowadzenie mechanizméw gwarantujacych sprawowanie kompleksowego nadzoru nad
procesem dydaktycznym w Szkcle, w tym poprzez wyeliminowanie sytuacji nieinformowania
Kierownictwa przez kierownikéw poszczegdlnych komorek organizacyjnych  Szkoty
o realizowanym nadzorze pedagogicznym, czy zapewnienie realizacji planéw nadzoru
pedagogicznego zgodnie z ich trescia.

5. Podejmowanie dzialan majacych na celu wzmocnienie kadrowe Szkoly Policji w Stupsku.

Na podstawie art. 49 ustawy o kontroli wnosze o przedstawienie, w terminie 30 dni od dnia
otrzymania wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu
wnioskéw lub przyczynach ich niewykorzystania albo © innym sposobie usuniecia stwierdzonych
nieprawidfowosci.
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Wykonano w 2 egz.:
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