Ze wzgledu na obawe przed konsekwencjami zawodowymi prosze o zachowanie mojego imienia i nazwiska wytqcznie do
wiadomosci adresatow pisma. W razie jakiejkolwiek publikacji prosze o nieujawnianie moich danych osobowych ani
szczegotow stanowiska.

Bydgoszcz, lipiec 2026 r.

Adresaci:

4. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ul. Nowogrodzka 1/3/5, 00-513 Warszawa
D

PETYCIA

w sprawie systemowej zmiany modelu finansowania opieki nad chorym dzieckiem

— aby macierzynistwo przestato by¢ wadq pracowniczg —

Podstawa prawna: art. 63 Konstytucji RP oraz ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o petycjach (Dz.U. 2014 poz.
1195 ze zm.).

I. Stan obecny: Dlaczego pracodawcy boja sie matek

Pisze do Panstwa jako matka dwojki dzieCii ......cccceuveveeveevenieneneceenes Pisze w imieniu tysiecy kobiet, dla
ktérych nocna gorgczka dziecka oznacza nie tylko troske o zdrowie malucha, ale atak paniki o wtasng
przyszto$¢ zawodowa.

W Polsce macierzyristwo stato sie 'wadg pracowniczg', a chore dziecko — 'awarig systemu'. To nie
hiperbola. To logiczna konsekwencja modelu, w ktérym caty koszt choroby dziecka spada na pracodawce
— bezposrednio lub posrednio. Pracodawca traci pracownika na stanowisku, musi organizowac zastepstwo,
pokrywac nadgodziny, ponosi¢ koszty przestoju. Zasitek opiekuriczy formalnie ptaci ZUS, ale luke kadrowa
— i frustracje — pokrywa firma.

Efekt jest przewidywalny i udokumentowany: mtoda kobieta w oczach pracodawcy to 'pracownik
podwyzszonego ryzyka'. Nie dlatego, ze jest gorszym pracownikiem — lecz dlatego, ze system kaze
pracodawcy ponosi¢ konsekwencje tego, iz mate dzieci choruja. A chorujg czesto: w pierwszych latach
7tobka i przedszkola dziecko moze chorowaé przez 2—3 tygodnie co miesigc—dwa. Dla pracodawcy oznacza
to pracownika, ktéry jest obecny 60—70% czasu. Zakazy zwalniania, regulacje antydyskryminacyjne — to nie
rozwigzuje problemu. Pracodawca nie zwolni otwarcie, ale uprzykrzy zycie, nie przedtuzy umowy, nie da
premii, nie awansuje.

Il. Polska natle Europy: Porownanie systemow opieki nad chorym dzieckiem

Ponizsze zestawienie pokazuje, jak Polska wypada na tle krajéw, w ktdrych rodzice nie bojg sie powiedzie¢
pracodawcy, ze dziecko zachorowato.

Szwecja — model VAB (Vard av Barn)
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Liczba dni: do 120 dni rocznie na jedno dziecko (w Polsce: 60 dni tgcznie na wszystkie dzieci i oboje
rodzicow).

Wiek dziecka: do 12 lat (w Polsce: do 14 lat na L4, ale do 8 lat na zdrowe dziecko).

Kto ptaci: panstwowa agencja ubezpieczen Forsakringskassan — bezposrednio rodzicowi. Pracodawca nie
ponosi zadnego kosztu finansowego.

Wysokos¢: 80% wynagrodzenia.

Elastycznos$c: rodzic moze przekazac prawo do opieki innej osobie (babcia, sgsiadka, opiekunka), ktéra
rowniez otrzyma wynagrodzenie z Férsakringskassan.

Dodatkowe prawo: rodzic dziecka do lat 8 moze zmniejszy¢ wymiar pracy o 25% (przejs¢ na 75% etatu) bez
ryzyka utraty stanowiska.

Kluczowy efekt: system jest tak znormalizowany, ze Szwedzi stworzyli czasownik 'att vabba' — 'opiekowac
sie chorym dzieckiem w domu’. Luty nazywajq zartobliwie 'VABruary'. Pracodawcy nie bojq sie zatrudniac
rodzicdw, bo ich choroba dziecka nie generuje Zadnego kosztu po stronie firmy. System VAB dziata od 1974
roku — to ponad 50 lat sprawdzonego modelu.

Norwegia — Omsorgsdager (dni opieki)

Liczba dni: 10 dni na rodzica rocznie (15 przy trojce+ dzieci). Samotny rodzic otrzymuje podwajny limit: 20—
30 dni w petni ptatnych.

Kto ptaci: pracodawca wyptaca, ale otrzymuje petny zwrot z panstwowego systemu ubezpieczen (NAV).

Dodatkowe dni przy dziecku z chorobg przewlektg lub niepetnosprawnoscia. System rozpoznaje, ze nie
wszystkie dzieci chorujg tak samo.

Irlandia — wsparcie finansowe dla samotnych rodzicéow

One-Parent Family Payment: samotny rodzic moze jednoczesnie pracowac i pobiera¢ swiadczenie —
alimenty od drugiego rodzica nie wliczajg sie do testu dochodowego (od 2024 r.).

Dofinansowanie opieki nad dzieckiem: do ok. 9 100 euro rocznie dla samotnego rodzica o nizszych
dochodach w ramach National Childcare Scheme.

Ulga podatkowa (SPCCC): do 4 600 euro rocznie oszczednosci podatkowych dla samotnych rodzicéw.

........................................................................................................... Réznica nie polega na mentalnosci ludzi, lecz
na konstrukcji systemu.

Polska — stan obecny
Zasitek opiekuriczy: 60 dni rocznie — limit wspdlny dla obojga rodzicdw i wszystkich dzieci tgcznie.

Wysokos¢: 80% wynagrodzenia, wyptacana przez ZUS, ale pracodawca ponosi petny koszt luki kadrowej i
organizacji zastepstwa.

Ograniczenie: zasitek nie przystuguje, jesli w domu jest inna osoba moggca zapewnic¢ opieke (poza dzieémi
do 2 lat).

Brak rekompensat dla pracodawcy: zadnych ulg sktadkowych, zadnych bonuséw za zatrudnianie rodzicow,
zadnych rezerw kadrowych.

Podsumowujac: Polska daje rodzicom dwukrotnie mniej dni niz Norwegia dla samotnego rodzica,
czterokrotnie mniej niz Szwecja — i jako jedyna obcigza pracodawce konsekwencjami organizacyjnymi
bez jakiejkolwiek rekompensaty.

lll. Diagnoza: Dlaczego zakazy nie dziatajg i co je powinno zastgpié

Polski system prébuje rozwigzaé dyskryminacje rodzicéw od strony zakazéw: nie wolno zwolnié, nie wolno
dyskryminowac, nie wolno pytac o plany rodzicielskie na rozmowie kwalifikacyjnej. To podejscie
nieskuteczne, poniewaz nie zmienia interesu ekonomicznego pracodawcy — jedynie go ukrywa.
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Pracodawca, ktéry nie moze zwolni¢ matki wprost, nie przedtuzy jej umowy na czas okreslony. Nie da
premii. Nie awansuje. Przydzieli najgorszg zmiane. Stworzy atmosfere, w ktérej kobieta sama odejdzie.
Mechanizmy te sg powszechnie znane, trudne do udowodnienia prawnie i niezwykle skuteczne.

Skandynawia wybrata inng droge: zamiast karaé pracodawce za dyskryminacje, usuneta powéd
dyskryminacji. Jesli chore dziecko nie kosztuje pracodawcy ani ztotéwki — nie ma powodu, by nienawidzit
matki za L4. Jesli ojcowie tez biorg dni opieki — przestaje to by¢ '‘problem kobiet'. Jesli zatrudnianie
rodzicow wigze sie z ulgg sktadkowg — staje sie optacalne zamiast ryzykowne.

To jest zmiana paradygmatu: przejscie od modelu 'zabronimy pracodawcy dyskryminowa¢' do modelu
'sprawimy, Ze nie bedzie miat powodu dyskryminowac".

IV. Postulaty zmian legislacyjnych

W oparciu o rozwigzania sprawdzone w krajach europejskich postuluje nastepujace zmiany:

Postulat 1. Petne przejecie kosztéw opieki nad chorym dzieckiem przez ZUS od 1. dnia nieobecnosci
Wzér: Szwecja (VAB) — paristwo ptaci bezposrednio rodzicowi, pracodawca nie ponosi zadnego kosztu.

Uzasadnienie: To jest fundament zmiany. Dopdki choroba dziecka oznacza strate dla pracodawcy, kazdy
rodzic — a zwtaszcza matka — bedzie postrzegany jako 'pracownik podwyzszonego ryzyka'. Przeniesienie
100% kosztow na ZUS/FUS eliminuje ekonomiczny powdd dyskryminacji. Zasitek opiekuriczy formalnie juz
jest finansowany z FUS — postulat dotyczy petnego odcigzenia pracodawcy od konsekwencji
organizacyjnych: refundacja kosztdw zastepstwa, nadgodzin lub rekrutacji pracownika tymczasowego na
czas L4 rodzica.

Postulat 2. Zwiekszenie limitu zasitku opiekuriczego do 120 dni rocznie na jedno dziecko do lat 8
W?zér: Szwecja — 120 dni na dziecko rocznie do 12. roku Zycia.

Uzasadnienie: Obecny limit 60 dni tgcznie na wszystkie dzieci i oboje rodzicdw jest niewystarczajacy dla
rodzin z matymi dzie¢mi, ktore w okresie ztobkowym i przedszkolnym chorujg regularnie. Samotna matka z
dwadjka dzieci w wieku 2 i 4 lata moze wyczerpad limit zasitku do marca. Podwyzszenie limitu do minimum
120 dni na dziecko do lat 8 — z zachowaniem proporcji dla starszych dzieci — odpowiada rzeczywistemu
profilowi zachorowalnosci dzieci.

Postulat 3. Ulga w sktadkach ZUS dla pracodawcéw zatrudniajgcych rodzicéw dzieci do lat 8

Wzér: podejscie ‘marchewki zamiast kija' — zmiana logiki z kary za dyskryminacje na premie za
zatrudnianie.

Uzasadnienie: Obnizenie sktadek ZUS o np. 30% za kazdego pracownika wychowujgcego dziecko do lat 8
sprawia, ze zatrudnienie matki staje sie ekonomicznie korzystne. Zamiast widzie¢ w niej 'ryzyko',
pracodawca widzi 'oszczednos¢'. To odwraca obecng logike, w ktdrej mtoda kobieta jest 'pierwsza do
odstrzatu'. Model taki funkcjonuje analogicznie do istniejgcych ulg za zatrudnianie oséb bezrobotnych
powyzej 50. roku zycia czy 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Postulat 4. Rekompensata finansowa dla rodzicéw dzieci dtugotrwale chorujacych

Wzdr: Norwegia — dodatkowe dni opieki dla dzieci z chorobami przewlektymi; Polska — projektowane
dodatkowe 60 dni (Gazeta Prawna, maj 2026).

Uzasadnienie: Dzieci z chorobami przewlektymi (ADHD, choroby autoimmunologiczne, alergie, astma)
chorujg czesciej i dtuzej. Ich rodzice — zwtaszcza samotne matki — sg najbardziej narazeni na utrate pracy.
Proponowane przez rzagd dodatkowe 60 dni to krok w dobrym kierunku, ale wymaga jednoczesnego
odcigzenia pracodawcy (postulat 1), aby nie pogtebic¢ problemu dyskryminacji.

Postulat 5. Prawo do obnizenia wymiaru czasu pracy do 75% bez utraty stanowiska — dla rodzicéw
dziecido lat 8

Wzér: Szwecja — ustawowe prawo do redukcji etatu o 25% z ochrong stanowiska.
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Uzasadnienie: W Polsce system jest binarny: albo peten etat (40+ godzin), albo wypadniecie z rynku pracy.
Matka, ktdra chciataby pracowac 30 godzin tygodniowo, najczesciej traci stanowisko, premie i perspektywy
awansu. Ustawowe prawo do 75% etatu z zachowaniem proporcjonalnego wynagrodzenia i petnego stazu
emerytalnego (uzupetnianego sktadkami z FUS) pozwolitoby rodzicom pozosta¢ aktywnymi zawodowo bez
permanentnego przecigzenia.

Postulat 6. RGwnomierne roztozenie kosztow emerytalnych macierzyistwa

Uzasadnienie: Kazdy dzien na zasitku opiekuriczym, kazdy miesigc na niepetnym etacie — to dziura w
emeryturze matki, ktérej nikt nie fata. W Skandynawii sktadki za czas opieki nad dzieckiem sg finansowane z
budzetu panstwa. Postuluje, aby sktadki emerytalne za okres pobierania zasitku opiekuriczego i za okres
obnizonego wymiaru pracy w zwigzku z opieka nad dzieckiem byty finansowane przez FUS w petnej
wysokosci, odpowiadajgcej wynagrodzeniu sprzed obnizenia.

Postulat 7. Obowigzkowe rezerwy kadrowe w spétkach Skarbu Panstwa i podmiotach strategicznych

Uzasadnienie: W sektorze kolejowym, energetycznym, medycznym i stuzbach mundurowych ciggto$é pracy
jest warunkiem bezpieczenstwa publicznego. Obsada planowana 'na styk' sprawia, ze kazda nieobecnos¢
rodzica paralizuje stanowisko i rodzi agresje wobec osoby nieobecnej. Ustawowy wymég rezerwy kadrowe;j
na poziomie 10—-15% ponad minimum w spdtkach Skarbu Pariistwa i podmiotach strategicznych
eliminowatby sytuacje, w ktdrej matka z chorym dzieckiem jest obwiniana za 'sparalizowanie pracy
posterunku'.

V. Podsumowanie: Zmieni¢ interes, nie mentalnos¢

Nie postuluje zmiany mentalnosci polskich pracodawcéw. Postuluje zmiane warunkéw, w ktérych
podejmujg decyzje.

Szwedzi nie s3 'lepszymi ludZmi'. Norwegowie nie sg 'bardziej empatyczni'. Oni po prostu przeniesli koszt
choroby dziecka z pracodawcy na panistwo — i nagle zachowania sie zmienity. Pracodawca nie boi sie
zatrudnié¢ mtodej kobiety, bo jej cigza i chore dziecko go finansowo nie dotkna. Ojcowie biorg dni opieki, bo
maja do nich niezbywalne prawo — i nagle choroba dziecka przestaje by¢ 'problemem kobiet' w oczach
rynku pracy.

W Polsce wydajemy miliardy na program 800+, ale nie chronimy rodzicéw w miejscu pracy. Dajemy
pienigdze na dziecko, ale odbieramy mozliwosc¢ zarobienia na siebie. To nie jest polityka prorodzinna — to
jatmuzna, ktdéra nie rozwigzuje problemu strukturalnego.

Polska nie potrzebuje wiecej haset o 'wspieraniu rodziny'. Polska potrzebuje systemu, w ktérym nocna
goraczka dziecka nie konczy kariery zawodowej jego matki.

Prosze o potraktowanie niniejszej petycji jako gtosu obywatelki, ktéra zna oba systemy — polski i
zachodnioeuropejski — z wtasnego doSWiIadCzenia. .......c.ceveeeeeeeeieiee et et
Widziatam, ze inny model jest mozliwy, bo w nim zytam. | widze, ze polski model wymaga nie
kosmetycznych poprawek, lecz zmiany fundamentalnej logiki — z logiki kary na logike wsparcia.

Z powazaniem,

[Imie i Nazwisko]
Matka, Obywatelka, Pracownik
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