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1. Dokumenty i inne plany strategiczne:
a) Rozporządzenie Rady Ministrów z dn. 25 czerwca 2002 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Szefa Obrony Cywilnej Kraju, szefów 

obrony cywilnej województw, powiatów i gmin (Dz.U. 96, poz.850).

b) Program Doskonalenia Obrony Cywilnej Województwa Podlaskiego na lata 2017-2026 z 5 listopada 2016 r. zaakceptowany przez Ministra Spraw 
Wewnętrznych i Administracji 20 grudnia 2016 roku.

c) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dn. 11.12.2010 r. w sprawie ogólnych zasad przygotowania i zapewnienia  działania sytemu wykrywania 
i alarmowania (SWA) oraz systemu wczesnego ostrzegania o zagrożeniach (SWO) w województwach, powiatach i gminach.

d) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia  27 grudnia 2011 w sprawie zasad opracowania planu obrony cywilnej województw, powiatów i 
gmin.

e) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 29 czerwca 2012 r. w zakresie kwalifikacji i działalności instruktorów obrony cywilnej. 

f) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 23 listopada 2012 r. w sprawie organizowania ćwiczeń obrony cywilnej.

g) Wytyczne Szefa Obrony cywilnej Kraju z dnia   3 marca 2014 r. w sprawie normatywów w zakresie zaopatrywania organów i formacji obrony 
cywilnej w sprzęt, środki techniczne i umundurowanie niezbędne do wykonywania zadań obrony cywilnej, z uwzględnieniem ramowych struktur 
organizacyjnych i podstawowych zadań formacji.

h) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 11 stycznia 2016 r. w sprawie zasad organizacji i sposobu przeprowadzania szkoleń z zakresu 
obrony cywilnej.

i) Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 4 grudnia 2018 r. w sprawie zasad postepowania z zasobami budownictwa ochronnego.

j) Porozumienie w sprawie funkcjonowania Samodzielnego Klucza Rozpoznawczo – Łącznikowego z dnia 11 grudnia 2002 roku pomiędzy 
Wojewodą Podlaskim a Aeroklubem Białostockim (§ 4 pkt 1).

k) Zarządzenie Nr 7/2020 Wojewody Podlaskiego z dnia 19 stycznia 2020 r. w sprawie ustalenia wymagań obrony cywilnej.

l) Wojewódzki Plan Zarządzania Kryzysowego.
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2. Przyjęte kierunki działania: 
W okresie planistycznym 2021 - 2025 zamierzamy w zakresie:

organizacyjno-planistycznym:

1) Kontynuować proces planowania rocznego i wieloletniego (na okres 5 lat)  na wszystkich szczeblach organów OC w województwie zgodnie z 
wytycznymi Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dn.27.09.2019 r.

2) Dostosować struktury tworzonych formacji obrony cywilnej do zagrożeń i potrzeb włączając personel i sprzęt społecznych organizacji 
ratowniczych w tym zwłaszcza OSP.

3) Zaktualizować plany obrony cywilnej w aspekcie aktualnych zagrożeń czasu P i W oraz w zakresie organizowania ewakuacji III stopnia 
uwzględniając postanowienia zarządzenia Wojewody Podlaskiego z dn. 29 stycznia 2020 r. w sprawie  organizacji i planowania ewakuacji.

4) Zapewnić spójność planów obrony cywilnej z planami zarządzania kryzysowego.

wykrywania i alarmowania:
1) Przeprowadzić analizę aktualnego stanu systemu ostrzegania i alarmowania – zweryfikować potrzebną liczbę syren we wszystkich lokalizacjach. 
2) Kontynuować rozbudowę i modernizację radiowego systemu ostrzegania i alarmowania.
3) Wymienić syreny mechaniczne na elektroniczne.
4) Prowadzić zakupy sprzętu ostrzegania i alarmowania oraz łączności.

zabezpieczenia logistycznego:
1) Dokonywać zakupów sprzętu na wyposażenie formacji OC.
2) Prowadzić zakupy syren elektronicznych, w tym z wykorzystaniem środków zewnętrznych (np. unijnych).
3) Dokonać wycofywania i likwidacji sprzętu OC będącego mieniem Skarbu Państwa, który utracił walory użytkowe.
4) Zapewnić powiatom refundację środków finansowych wydatkowanych na działalność szkoleniową z zakresu OC.

edukacji i szkolenia:
1) W myśl wytycznych Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 23 listopada 2012 r. w sprawie organizowania ćwiczeń obrony cywilnej – promować i 

dążyć do intensyfikowania ćwiczeń, jako najskuteczniejszej formy w procesie szkolenia struktur OC w województwie, w celu przygotowania 
organów administracji publicznej oraz sił OC do realizacji zadań z zakresu ochrony ludności i obrony cywilnej.

2) Ćwiczenia kompleksowe organów administracji publicznej organizować nie rzadziej niż co 3 lata.

3) Tematykę treningów decyzyjnych OC określać w corocznych wytycznych do realizacji zadań OC.

4) Kontynuować działania w celu pozyskania instruktorów powszechnej samoobrony – realizując wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 29 
czerwca 2012 r. w zakresie kwalifikacji i działalności instruktorów obrony cywilnej.
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5) Szkolenia podstawowe i specjalistyczne osób realizujących zadania OC realizować poprzez wyspecjalizowane ośrodki szkolenia. 

6) Szkolenia doskonalące osób realizujących zadania OC realizować siłami własnymi.

7) Priorytetowo doskonalić formacje wykrywania i alarmowania, w tym Lotniczą Formację Obrony Cywilnej.

8) Kontynuować działalność upowszechniającą obronę cywilną i ochronę ludności, głównie w formie rozpowszechniania różnego rodzaju materiałów 
informacyjnych.

9) Włączyć tematykę z zakresu obrony cywilnej do innych szkoleń i ćwiczeń realizowanych przez podmioty administracji publicznej.

10) Kontynuować szkolenia z zakresu powszechnej samoobrony, ze szczególnym uwzględnieniem doskonalenia umiejętności udzielania pomocy 
przedmedycznej oraz kształtowania właściwych nawyków postępowania w sytuacjach wystąpienia nadzwyczajnych zagrożeń.

3. Zaplanowane przedsięwzięcia i zadania
 

Lp. Zadanie Realizujący Termin realizacji Uwagi

W zakresie organizacyjnym
1.  Wdrożenie zarządzenia wojewody podlaskiego sprawie 

planowania i organizowania ewakuacji III stopnia w 
województwie i nowelizacja planów OC w aspekcie zagrożeń.

Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

2021

2. Wdrożenie nowelizacji zarządzenia wojewody podlaskiego 
sprawie tworzenia formacji OC. 

Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

2021

3. Dokonanie oceny stanu przygotowań OC na każdym 
szczeblu OC.

Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

corocznie

4. Uwzględnianie wymogów dot. obrony cywilnej w miejscowych 
planach zagospodarowania przestrzennego i studiach 
uwarunkowań i kierunkach zagospodarowania 
przestrzennego gmin.

Dyr. WBiZK, szefowie OC gmin Wg potrzeb

W zakresie planowania
1. Nowelizacja planów obrony cywilnej na wszystkich 

szczeblach organów OC.
Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

2021

2. Uzgadnianie rocznych planów działania z wyższymi Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i Do 20.12
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Lp. Zadanie Realizujący Termin realizacji Uwagi

szczeblami organów obrony cywilnej. gmin
3. Uzgodnienie wieloletnich planów działania  na lata 2021-

2025 z wyższymi szczeblami organów obrony cywilnej.
Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

20.12.2020

4. Aktualizacja planów ochrony zabytków na wypadek konfliktu 
zbrojnego i sytuacji kryzysowych.

Podlaski Wojewódzki Konserwator 
Zabytków, szefowie obrony cywilnej 
powiatów i gmin oraz posiadacze 
zabytków

I kwartał roku W uzgodnieniu z 
WUOZ

5. Aktualizacja innej dokumentacji ewidencyjno-planistycznej    
(np. formacji, budowli ochronnych, zaopatrzenia w wodę itp.).

Dyr. WBiZK, szefowie OC powiatów i 
gmin

I kwartał  roku

W zakresie wykrywania zagrożeń, ostrzegania i alarmowania
1. Modernizacja systemu ostrzegania i alarmowania. Dyr. WBiZK PUW corocznie wg 

możliwości
2. Prowadzenie treningów systemu ostrzegania o zagrożeniach 

z powietrza.
Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC 
powiatów i gmin

Zgodnie z 
Wytycznymi 
Wojewody 
Podlaskiego

3. Prowadzenie kwartalnych treningów SWA. Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC 
powiatów i gmin

raz w kwartale Wg terminów 
ustalonych przez 
WBiZK

4. Nadzorowanie montażu i włączenie do systemu 
wojewódzkiego nowych syren alarmowych na terenie 
województwa.

Dyr. WBiZK PUW  Wg potrzeb

5. Stały nadzór nad sprawnością mierników promieniowania 
jonizującego. 

Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC 
powiatów. 

Na bieżąco

W zakresie zabezpieczenia logistycznego i infrastruktury technicznej

1. Zaktualizowanie ewidencji budowli ochronnych  na 
wszystkich szczeblach OC, zgodnie z  wytycznymi Szefa 
Obrony Cywilnej Kraju.

Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC 
powiatów i gmin

I kwartał roku

2. Aktualizacja ewidencji obiektów budowlanych 
przeznaczonych do zbiorowej ochrony ludności.

Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC 
powiatów i gmin 

I kwartał roku
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Lp. Zadanie Realizujący Termin realizacji Uwagi

3. Aktualizacja informacji o awaryjnych ujęciach wody pitnej,
umożliwiających zaopatrywanie ludności w wodę na wypadek 
wystąpienia sytuacji kryzysowych.

Dyr. WBiZK PUW,  szefowie OC 
powiatów i gmin 

I kwartał roku

4. Uzgadnianie miejscowych planów zagospodarowania 
przestrzennego, studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gmin w zakresie 
wymagań OC.

Dyr. WBiZK PUW, szefowie OC gmin Zadanie ciągłe

5. Wycofywanie sprzętu OC będącego mieniem Skarbu 
Państwa, który utracił walory użytkowe oraz jego  likwidacja. 

Dyr. WBiZK PUW wg potrzeb We współdziałaniu z 
szefami OC 
powiatów i gmin

1) W zakresie edukacji i szkolenia
SZCZEBEL WOJEWÓDZKI:

 poruszanie zagadnień OC podczas posiedzeń WZZK;
 szkolenie prezydentów miast, starostów, burmistrzów i wójtów;
 szkolenie osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z prowadzeniem spraw obrony cywilnej w urzędach administracji szczebla 

powiatowego;
 szkolenie osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z prowadzeniem spraw obrony cywilnej w urzędach administracji szczebla gminnego;
 szkolenie członków formacji obrony cywilnej szczebla wojewódzkiego;
 szkolenie komendantów powiatowych formacji obrony cywilnej;
 weryfikowanie uprawnień instruktorów obrony cywilnej województwa podlaskiego;
 kierowanie kandydatów na instruktorów OC do odbycia szkolenia podstawowego w upoważnionych ośrodkach szkolenia;
 organizacja i prowadzenie wojewódzkich treningów systemu wykrywania skażeń i alarmowania;
 udział w treningach systemu powszechnego ostrzegania wojsk oraz ludności cywilnej o zagrożeniu uderzeniami z powietrza w każdym miesiącu 

corocznie;
 sprawdzanie łączności z powiatami 

SZCZEBEL POWIATOWY:
 szkolenie osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z prowadzeniem spraw obrony cywilnej w urzędach administracji szczebla gminnego;
 Szkolenie członków PZZK
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 szkolenie kierowników powiatowych jednostek organizacyjnych;
 szkolenie nauczycieli przedmiotu edukacji dla bezpieczeństwa;
 szkolenie członków formacji obrony cywilnej szczebla powiatowego;
 szkolenie komendantów gminnych formacji obrony cywilnej;
 kierowanie kandydatów na instruktorów OC do odbycia szkolenia podstawowego w upoważnionych ośrodkach szkolenia;
 udział w wojewódzkich treningach systemu wykrywania skażeń i alarmowania;
 udział w treningach systemu powszechnego ostrzegania wojsk oraz ludności cywilnej o zagrożeniu uderzeniami z powietrza w każdym miesiącu 

corocznie;
 sprawdzanie łączności z gminami.

SZCZEBEL GMINNY:
 szkolenie kierowników zakładów pracy, osób zatrudnionych w zakładach pracy wykonujące zadania z zakresu obrony cywilnej;
 Szkolenie członków GZZK;
 szkolenie nauczycieli przedmiotu edukacja dla bezpieczeństwa;
 szkolenie członków formacji obrony cywilnej szczebla gminnego;
 szkolenie pracowników zakładów pracy;
 szkolenie ludności niezorganizowanej w zakładach pracy w ramach powszechnej samoobrony;
 kierowanie kandydatów na instruktorów OC do odbycia szkolenia podstawowego w upoważnionych ośrodkach szkolenia;
 udział w wojewódzkich treningach systemu wykrywania skażeń i alarmowania;
 udział w treningach systemu powszechnego ostrzegania wojsk oraz ludności cywilnej o zagrożeniu uderzeniami z powietrza;
 sprawdzanie łączności z zakładami pracy. 

SZCZEBEL ZAKŁADU PRACY
 szkolenie pracowników zakładu pracy,
 szkolenie komendantów zakładowych formacji obrony cywilnej,
 szkolenie formacji obrony cywilnej szczebla zakładowego
 kierowanie kandydatów na instruktorów OC do odbycia szkolenia podstawowego w upoważnionych ośrodkach szkolenia;
 udział wyznaczonych zakładów w wojewódzkich treningach systemu wykrywania skażeń i alarmowania.
 

a) Ramowy wykaz grup szkoleniowych

Lp. Nazwa stanowiska służbowego obligującego do uczestnictwa w szkoleniu Oznaczenie 
grupy

Uwagi
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Lp. Nazwa stanowiska służbowego obligującego do uczestnictwa w szkoleniu Oznaczenie 
grupy

Uwagi

SZCZEBEL WOJEWÓDZKI
1. Starostowie, prezydenci miast na prawach powiatu 2
2. Burmistrzowie, wójtowie 2
3. Pracownicy ds. OC w gminie/mieście 3.1
4. Pracownicy ds. OC w powiecie 3.2
5. Wojewódzki Zespół Zarządzania Kryzysowego 4.3
6. Instruktorzy Obrony Cywilnej 7
7. Lotnicza formacja obrony cywilnej 12
8. Wojewódzki Ośrodek Analizy Danych i Alarmowania 13
9. Wojewódzki Ośrodek Analiz Laboratoryjnych 14
10. Komendanci powiatowych ośrodków analizy danych i alarmowania 9
11. Komendanci powiatowych zespołów pobierania próbek 9
12. ćwiczenia 26
13. inne przedsięwzięcia, nie uwzględnione w spisie 27

SZCZEBEL POWIATOWY

14. szkolenie osób zatrudnionych na stanowiskach związanych z prowadzeniem 
spraw obrony cywilnej w urzędach administracji szczebla powiatowego 3.1

15. Szkolenie członków PZZK 4.2
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Lp. Nazwa stanowiska służbowego obligującego do uczestnictwa w szkoleniu Oznaczenie 
grupy

Uwagi

16. szkolenie kierowników powiatowych jednostek organizacyjnych 5
17. szkolenie nauczycieli przedmiotu edukacji dla bezpieczeństwa; 23
18. szkolenie członków formacji obrony cywilnej szczebla powiatowego; 10, 11
19. szkolenie komendantów gminnych formacji obrony cywilnej 8, 9
20. ćwiczenia 26
21. inne przedsięwzięcia, nie uwzględnione w spisie 27

SZCZEBEL GMINNY

22. szkolenie kierowników zakładów pracy, osób zatrudnionych w zakładach pracy 
wykonujące zadania z zakresu obrony cywilnej; 5

23. Szkolenie członków PZZK 4.1
24. szkolenie nauczycieli przedmiotu edukacja dla bezpieczeństwa; 23
25. szkolenie członków formacji obrony cywilnej szczebla gminnego; 10, 11
26. szkolenie pracowników zakładów pracy; 6
27. szkolenie ludności niezorganizowanej w zakładach pracy w ramach 

powszechnej samoobrony 24
28. ćwiczenia 26
29. inne przedsięwzięcia, nie uwzględnione w spisie 27

SZCZEBEL ZAKŁADU PRACY

30. szkolenie pracowników zakładu pracy 25
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Lp. Nazwa stanowiska służbowego obligującego do uczestnictwa w szkoleniu Oznaczenie 
grupy

Uwagi

31. szkolenie komendantów zakładowych formacji obrony cywilnej 8, 9
32. szkolenie formacji obrony cywilnej szczebla zakładowego 10, 11
33. ćwiczenia 26
34. inne przedsięwzięcia, nie uwzględnione w spisie 27

b) Ramowy plan szkoleń obrony cywilnej na lata 2021-2025.

Lp. Rodzaj przedsięwzięcia
Uczestnicy

/grupa 
szkoleniowa/

Termin realizacji
Planowana 
liczba osób 

do 
przeszkolenia

Uwagi

1.
Szkolenie podstawowe starostów, 
prezydenci miast na prawach 
powiatu, burmistrzów i wójtów

2 2023, 44 Przyjęto 1/3 z 132 jst w 
zależności od wyników wyborów

2. Szkolenie podstawowe pracowników 
ds. OC gmin i powiatów 3.1, 3.2 2023, 44 Jw.

3. Szkolenie doskonalące pracowników 
ds. OC gmin i powiatów 3.1, 3.2  2021, 2022, 2023, 2024,2025 132 Co roku

4. Szkolenie podstawowe pracowników 
OC 3.3 Rok od momentu zatrudnienia w 

ogniwach OC
Szkolą ośrodki OC. Do roku od 
momentu zatrudnienia

5. Szkolenie WZZK 4.3 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 16 Zgodnie z planem pracy WZZK

6. Szkolenie doskonalące komendantów 
POADA/MOADA i ZPP 9 2021, 2023* 27 Komendanci POADA i ZPP

7. Szkolenie doskonalące WOADA 13 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 18 Co roku
8. Szkolenie doskonalące WOAL 14 2021, 2024 29 W zależności od struktury org.

9. Szkolenie specjalistyczne 
instruktorów OC 7 2022, 2025 30 Różne terminy weryfikacji

10. Szkolenie doskonalące LFOC 12 2024 10 Cały stan LFOC
11. Szkolenie specjalistyczne LFOC 12 2021, 2022, 2023, 2024 6 Co roku piloci
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12. Szkolenie doskonalące GZZK 4.1 2021, 2022, 2023, 2024 115x8=920 Szkolą gminy

13. Szkolenie doskonalące PZZK 4.2 2021, 2022, 2023, 2024 17x10=170 Szkolą powiaty/miasta na 
prawach powiatu

c) Ramowy plan ćwiczeń obrony cywilnej na lata 2021-2025.

Lp. Rodzaj przedsięwzięcia Uczestnicy
/grupa szkoleniowa/ Termin realizacji

Planowana 
liczba osób do 
przeszkolenia

Uwagi

1. Treningi decyzyjne 4.1 2021, 2022, 2023, 2024 920
2. Treningi decyzyjne 4.2 2021, 2022, 2023, 2024 170
3. Trening decyzyjny 4.3 2021, 2022, 2023, 2024 29

4. Ćwiczenie epizodyczne jednostek 
organizacyjnych OC gminy

8, 9, 10, 11, 18 2022, 2024 Liczbę osób 
określą gminy

5.
Ćwiczenie epizodyczne jednostek 
organizacyjnych OC powiatu

8, 9, 10, 11, 15, 17 2022, 2024 Liczbę osób 
określą powiaty

6.
Ćwiczenie epizodyczne jednostek 
organizacyjnych OC województwa

12, 13, 14 2022, 2024 57

7.
Ćwiczenie kompleksowe, gry 
kierownicze z udziałem powiatów i 
gmin

3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 10, 11 2022, 2025 780

8. Inne formy ćwiczeń w zakresie OC

2) W zakresie finansowym:

Lp. Zadanie Realizujący
Planowany termin 

wydatkowania 
środków

Wysokość zaplanowanych 
środków na realizację w tys. zł Uwagi

1. . Utrzymanie Zespołu 
Magazynów

Dyr. WBiZK PUW corocznie ~ 35

2. . Zakup sprzętu i wyposażenia 
obrony cywilnej

Dyr. WBiZK PUW 2021
2022
2023

190
170
170
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Lp. Zadanie Realizujący
Planowany termin 

wydatkowania 
środków

Wysokość zaplanowanych 
środków na realizację w tys. zł Uwagi

2024
2025

215
215

3.

Budowa, modernizacja, 
utrzymanie  oraz zakupy 
sprzętu alarmowania i 
powiadamiania, łączności 
oraz, rozpoznawania 
zagrożeń i likwidacji skażeń

Dyr. WBiZK PUW 2021
2022
2023
2024
2025

192 +120 
192 +115
222 + 50
202 + 50
187 + 55

We  współpracy z 
szefami OC powiatów i 
gmin z wykorzystaniem 

środków Unii 
Europejskiej

4. Zakup kart przydziału do 
formacji OC

Dyr. WBiZK PUW 2021 10 5 000 szt.

5. Finansowanie szkoleń i 
ćwiczeń wojewódzkich

Dyr. WBiZK PUW 2022
2025

15
20

6.  Szkolenia różne

Dyr. WBiZK PUW 2021
2022
2023
2024
2025

33
63
43
38
68

7.
Limit środków na refundację 
kosztów szkoleń OC dla 
powiatów

Starostwa powiatowe, urzędy 
miejskie w Białymstoku, 
Łomży i Suwałkach

2021
2022
2023
2024
2025

0,9 
na każdy rok dla 1. powiatu

łącznie ~15

po przedstawieniu 
stosownej noty i 
dokumentacji np. 
konspektu, ćwiczenia, 
kopii faktury itp.

8. Remont pomieszczeń w 
Zespole Magazynów

Dyr. WBiZK PUW 2021
2022

250
100

3) W zakresie kontroli:
Plan kontroli:

Lp. Temat kontroli Organ kontrolowany/jednostka Planowany termin 
przeprowadzenia Uwagi

1. Starostwa Powiatowe: Łomża i Wysokie 
Mazowieckie 2021

2.

Realizacja zadań obrony cywilnej na 
szczeblu powiatu Starostwa Powiatowe: Mońki , Siemiatycze, 2022
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Lp. Temat kontroli Organ kontrolowany/jednostka Planowany termin 
przeprowadzenia Uwagi

3.
Starostwa Powiatowe: Kolno, Grajewo, Bielsk 
Podlaski 2023

4.
Starostwo Powiatowe Białystok, Urzędy 
Miejskie w: Suwałkach,  Białymstoku i Łomży 2024

5.
Starostwa Powiatowe: Augustów, Suwałki , 
Sejny, Zambrów. 2025

1.
Starostwo Powiatowe Grajewo, Bielsk 
Podlaski, Urząd Miejski Szczuczyn, Urząd 
Miejski Bielsk Podlaski.

2021

2.
Starostwo Powiatowe w Augustowie, Urząd 
Gminy Sztabin, Urząd Gminy Zawady, Urząd 
Miejski Tykocin

2022

3.
Starostwa Powiatowe: Łomża, Urząd Miejski w 
Łomży, Starostwo Powiatowe Siemiatycze, 
Urząd Miasta Siemiatycze

2023

4.
Starostwo Powiatowe Zambrów, Urząd Gminy 
Zambrów, Starostwo powiatowe Mońki, Urząd 
Miasta Knyszyn

2024

5.

Realizacja przez Szefa OC JST zadań 
dotyczących gospodarowania 
użyczonym mieniem Skarbu Państwa

Starostwo Powiatowe Hajnówka, Urząd Miasta 
Hajnówka, Starostwo, Powiatowe Suwałki, 
Urząd Gminy Szypliszki

2025

4. Inne przedsięwzięcia:
Remont i rozbudowa zespołu magazynów obrony cywilnej  w latach – 2021 - 2022.

Wykonał W. Leończuk


		2020-11-02T22:01:07+0000
	Bohdan Józef Paszkowski




