Dziat I?

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji?

za rok 2024

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasoboéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej:® administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,

wyznan

ia religijne oraz mniejszos$ci narodowe i etniczne

Czesc AY

Czeéc B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc C¥

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzacych z:”

XI monitoringu realizacji celéw i zadan,

X

KX XXX

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji:

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
(MSWiA) za rok 2024, sporzadzonych na podstawie: o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024
ztozonych przez kierownikow nadzorowanych komérek organizacyjnych MSWiIA oraz oswiadczen czastkowych o stanie
kontroli zarzadczej za rok 2024 ztozonych przez kierownikéw organoéw i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi
SWIA lub przez niego nadzorowanych,

- sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za rok 2024 dla dziatéw
administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Tomasz Siemoniak

Warszawa, 30 kwietnia 2025 r. Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji
(miejscowos¢, data) (podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)



Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnqg stabosc kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzqdzania ryzykiem.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

— Niepetne zrealizowanie celu ujetego do realizacji w planie dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na rok
2024 dla dziatéw administracji rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci
narodowe i etniczne.

— Niepetna obsada osobowa w Zespole Audytu Wewnetrznego.

—  Audyt wewnetrzny pn. ,Audyt wybranych zagadnien realizacji projektu System Rejestracji Broni” wykazat ograniczony stopien
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w badanym obszarze w zwigzku z brakiem
spetnienia/cze$ciowym spetnieniem wymagan okre$lonych w standardach kontroli zarzadczej, ktére dotyczyty
zidentyfikowanych ryzyk (ryzyka zwigzanego z brakiem osiggniecia wyznaczonych celéw, ryzyka zwrotu czesci lub catosci
kwoty dofinansowania, ryzyka nieskutecznych mechanizméw monitorowania i oceny realizowanych w projekcie zadan, ryzyka
nieadekwatnych lub nieskutecznych mechanizméw nadzoru nad realizacjg projektu, ryzyka nieskutecznego zarzadzania
ryzykiem w projekcie). Zidentyfikowane ryzyka dotyczyty okresu sprzed 2024 roku. Dziatania podjete w 2024 roku
zminimalizowaty zidentyfikowane ryzyka.

— Niedostosowanie zatrudnienia w Departamencie Zdrowia MSWIA do realizacji zadania regulaminowego: przeprowadzanie
kontroli poradni medycyny pracy (brak kadry spetniajacej niezbedne kryteria do przeprowadzania kontroli).

— W wyniku kontroli NIK w 2024 r. ,Funkcjonowanie systemu tacznosci w stuzbach podlegtych MSWIA” stwierdzone zostaty
nieprawidtowosci w tym obszarze i w ich efekcie zostaty sformutowane wnioski pokontrolne dotyczace:

e koniecznosci wzmocnienia nadzoru Ministra nad realizacja przez wyznaczone komaérki organizacyjne MSWIA zadan
z zakresu organizacji i funkcjonowania tacznosci radiowej w stuzbach resortu SWiA,

e koniecznosci wprowadzenia przez Ministra mechanizméw biezacego i systematycznego nadzoru nad wdrozeniem
ogodlnokrajowego jednolitego systemu radiowej tacznosci panstwowej.

— W wyniku kontroli Departamentu Kontroli MSWiA w 2024 r. nt. ,Prawidtowo$¢ gospodarowania sprzetem teleinformatycznym
i telekomunikacyjnym” stwierdzono nieprawidtowosci w dziataniu Departamentu Teleinformatyki MSWIA w obszarze
gospodarowania sprzetem teleinformatycznym i telekomunikacyjnym i w jej efekcie zostaty sformutowane wnioski
pokontrolne dotyczace:

e przestrzegania procedury dotyczacej rozliczania pracownikéw ze sktadnikéw majatkowych,

e wdrozenia mechanizméw nadzorczych gwarantujagcych prawidtiowe gospodarowanie sktadnikami majatkowymi
Ministerstwa.

— Dodatkowo zidentyfikowano:

e potrzebe dokonania aktualizacji Polityki podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw MSWiIA,

e przypadki nieprzekazywania do Biura Kadr, Szkolenia i Organizacji MSWiA Indywidualnych Programéw Rozwoju
Zawodowego (dalej: IPRZ) dla pracownikéw,

e obnizong efektywnosc¢ prowadzonych naboréw na wolne stanowiska pracy m.in. ze wzgledu na niskie zainteresowanie
kandydatow zwigzane z wysokos$cig proponowanego wynagrodzenia (jako czynnikiem determinujagcym ztozenie aplikacji
przez kandydatow w naborach) oraz sformalizowang procedure naboru,

e brak rozwiazan w postaci elektronicznych systemow utatwiajgcych prowadzenie naboréw oraz pozostatych zadan Zespotu
ds. Naboru, Opiséw Stanowisk Pracy i Ocen Pracowniczych,

e potrzebe uaktualnienia Polityki Ciagtosci Dziatania MSWiA,

e nieprawidtowosci obejmujace dwa postepowania administracyjne dot. przydziatu lokali mieszkalnych funkcjonariuszom
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP),

e potrzebe dokonania aktualizacji przepiséw i procedur wewnetrznych w zakresie gospodarki transportowe;j.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

— W okresie styczen-czerwiec 2024 r. Instytut praktycznie pozostawat bez dyrektora. Powodem byto przebywanie éwczesnego
dyrektora na zwolnieniu lekarskim, a nastepnie w okresie wypowiedzenia. Od 1 lipca 2024 r. powotano nowego dyrektora
NIST.

— Brak formalnych zasad regulujacych kontrole zarzadcza. Do sierpnia 2024 r. w Instytucie nie funkcjonowato Zarzadzenie
Dyrektora Instytutu w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej, ktore zgodnie z Zarzadzeniem nr 15
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie kontroli zarzadczej w dziatach administracji
rzadowej - administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne, powinno by¢
wdrozone. Brak tego dokumentu stanowit istotne ograniczenie dla prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzadczej w NIST.

— W 2024 r. Najwyzsza lzba Kontroli przeprowadzita kontrole dziatalnosci NIST za lata 2019-2024. W wystgpieniu
pokontrolnym z dnia 17 lutego 2025 r., w zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, jeden z wnioskéw sformutowanych
przez NIK dotyczyt wdrozenia skutecznych mechanizmédw nadzoru nad prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz procesem
udzielania zamdwien publicznych.



Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS):

Niepetne zrealizowanie celow okreslonych w Planie Dziatania Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych na rok 2024.

Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

e zidentyfikowano przypadki nieprawidtowosci w postepowaniach zakupowych realizowanych w okresie 01.01.-
30.06.2024 r., ktoére polegaty na prowadzeniu postepowan niezgodnie z zasadami wynikajacymi z przepiséw ustawy Prawo
zamoOwien publicznych lub przyjetymi w ,Procedurze Udzielania Zamoéwien Publicznych” wprowadzonej w zycie
zarzadzeniem Prezesa Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych nr 72/2021 z 31 sierpnia 2021 r.

Skutecznosc i efektywno$¢ dziatania. Stwierdzono:

e nieprawidtowosci dotyczace organizacji i funkcjonowania Osrodka RARS w Konstancinie-Jeziornie,

e brak aktualizacji procedur awaryjnych na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowej,

e brak precyzyjnych i spojnych zasad obstugi darowizn na cele zwigzane z udzielaniem pomocy Ukrainie, w tym
niedostosowanie struktury organizacyjnej do celéw i zadan zwiagzanych z obstuga darowizn, niezapewnienie wtasciwego
podziatu kluczowych obowigzkéw i brak odpowiednich systemow zastepstw, nieaktualne informacje o mozliwosci
przekazania darowizn rzeczowych opublikowane na stronie internetowej RARS; koniecznos$¢ dokonania analizy dotychczas
przekazanych darowizn i ustalenia sposobu ich zagospodarowania,

e nieprawidtowosci dotyczace funkcjonowania wybranych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w tym brak precyzyjnego
okreslenia poziomu akceptowalnego ryzyka, niewystarczajace zasady koordynacji i monitorowania celéw i zadan, w tym
celéw inwestycji finansowanych z budzetu panstwa,

e niezapewnienie wtasciwej koordynacji nad zlecanymi ustugami prawnymi swiadczonymi przez podmioty zewnetrzne,

e koniecznos$¢ poprawienia koordynacji i ustanowienia nadzoru nad monitorowaniem i raportowaniem realizacji decyzji
realizowanych przez kilka komoérek organizacyjnych RARS, wzmocnienia nadzoru nad prawidtowoscig dokumentowania
przebiegu postepowania zakupowego oraz nad transparentnoscia dokonywania rozeznania rynku.

Ochrona zasobow:

e stwierdzono konieczno$¢ wdrozenia dodatkowych mechanizméw zabezpieczajacych ryzyko ponownej ptatnosci tej samej
faktury.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Niezgodnos¢ uregulowan wewnetrznych (regulamindw, instrukcji, procedur) z obowigzujacymi przepisami.

Niewystarczajaca efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji miedzy komoérkami organizacyjnymi i pracownikami
jednostek.

Niedostosowanie szpitali do wymogdw prawa w ochronie zdrowia, w tym systemoéw ochrony przeciwpozarowej.
Niewystarczajacy poziom zatrudnienia pracownikéw, zwtaszcza grupy zawodowej lekarzy.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzane z realizacja celéw przyjetych w planach dziatalnosci.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administracji (ZER MSWiA):

Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

Ochrona zasobéw w zakresie gospodarowania sktadnikami majatku, sprzetem informatycznym oraz systemami
teleinformatycznymi.

Brak wiedzy o korespondencji sadowej kierowanej do nieobecnych radcéw prawnych na indywidualne konta za posrednictwem
Portalu Informacyjnego Sadéw Powszechnych.

Brak odpowiedniej liczby pracownikéw do realizacji biezacych zadan.

Niewystarczajacy stan zatrudnienia lekarzy orzecznikéw w komisjach lekarskich.

Brak mozliwosci monitorowania na biezaco pracy komisji lekarskich w terenie m.in. w zwiazku z brakiem systemu
informatycznego wspomagajacego ich prace, umozliwiajacego sprawowanie nadzoru on-line.

Przekazywanie przez komérki kadrowe stuzb niekompletnych wnioskéw o ustalenie prawa do zaopatrzenia emerytalnego oraz
wysokosci $wiadczen pienieznych z tego tytutu - emerytura/renta inwalidzka.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Niepetne zrealizowanie Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji.

Niepetne zrealizowanie czesci zadan lub ich etapdw zaplanowanych na rok 2024 w Planie dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji
na lata 2024-2025.

Brak wskazania w zapisach zarzadzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania
strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji termindw na opracowanie planéw dziatalnosci Komendy Gtéwnej
Policji oraz Komendanta Gtéwnego Policji, a takze sprawozdan z ich wykonania.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Skutecznosc i efektywnos$c¢ dziatania:



e celeizarzadzanie ryzykiem,

e informacja i komunikacja,

e osiggniecie w niepetnym stopniu wartosci 3 miernikdw w Planie Dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej
nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego PSP:

— $rodowisko wewnetrzne,

— celei zarzadzanie ryzykiem,
— mechanizmy kontroli,

— informacja i komunikacja.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Akademii Pozarniczej (APoz). Stwierdzono:

— Konieczno$¢ kontynuowania dziatan optymalizacyjnych podjetych w zakresie komunikacji wewnetrznej oraz przeptywu
informacji.

— Konieczno$¢ dalszego doskonalenia umiejetnosci w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem wsréd pracownikéw
i funkcjonariuszy uczelni.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

—  Srodowisko wewnetrzne:

e przestrzeganie wartosci etycznych - wyniki przeprowadzonej samooceny wykazaty, ze cze$¢ pracownikdéw nie wie, kto
petni w Urzedzie funkcje doradcy etycznego oraz gdzie mozna znalez¢ takie informacje. Wynika to najprawdopodobniej
z duzej fluktuacji kadr na nizszych stanowiskach, gdyz Sredni szczebel zarzadzania oraz kierownicy komérek i kierownictwo
jednostki posiadajg wiedze w tym obszarze. Wynik ten wskazuje réwniez na potrzebe poprawy przeptywu informacji,
przede wszystkim w procesie wdrazania nowych pracownikéw;

e struktura organizacyjna - utrzymujace sie trudnosci w zapewnieniu i utrzymaniu zasobéw kadrowych, w szczegélnosci
w zakresie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, spowodowane wysoka fluktuacja kadr i trudnosciami w pozyskaniu
nowych pracownikdw, ktére wptywaty na skutecznosc i efektywnosc realizacji zadan w niektdrych obszarach dziatalnosci
urzedu.

— Celei zarzadzanie ryzykiem oraz mechanizmy kontroli:

e identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, nadzoér oraz ciggtosc dziatalnosci - w wyniku przeprowadzonego w 2024 r. zadania
audytowego ,Ocena realizacji w jednostce zadan zwigzanych z zarzadzeniami Prezesa Rady Ministrow w sprawie
wprowadzenia stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP, wydanych na podstawie art. 16 ustawy z dnia 10 czerwca
2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych”, stwierdzono stabo$¢ w procesie zarzadzania ryzykiem, w postaci
nieuwzglednienia ryzyka dotyczacego ciggtosci dziatania we wprowadzaniu stopni alarmowych oraz stopni alarmowych
CRP.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej do korica 2025 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administraciji:

— Podjecie dziatan w celu wzmocnienia Zespotu Audytu Wewnetrznego.

— Realizacja zalecen audytu przez Departament Zezwolen i Koncesji oraz zintensyfikowanie nadzoru nad realizacja projektu
pn. ,System Rejestracji Broni”.

— Podjecie dziatan w celu pozyskania kadry spetniajacej niezbedne kryteria do realizacji zadania regulaminowego:
przeprowadzanie kontroli poradni medycyny pracy.

— Monitorowanie potrzeb inwestycyjnych jednostek.

— Podjecie dziatann zmierzajgcych do wzmocnienia nadzoru Ministra nad podlegtymi mu stuzbami - w zakresie funkcjonujacych
w nich systemdw tacznosci radiowej - poprzez wprowadzenie odpowiednich zmian w regulaminie organizacyjnym MSWIA,
oraz podjecie dziatan w zakresie niezbednego wzmocnienia etatowego Departamentu Teleinformatyki MSWIiA, zmierzajace do
odbudowy zasobdéw kadrowych Wydziatu Radiokomunikacji i Systemow Satelitarnych w obszarze stanowisk zajmujacych sie
sprawami tacznosci radiowej, celem wtasciwej realizacji zadan nadzorczych i zapewnienia zastepowalnosci pracownikéw.

— Podjecie dziatan zmierzajacych do uregulowania zadan nadzoru nad budows systemu bezpiecznej tacznosci panstwowej (SBEP)
w odniesieniu do zadan Departamentu Teleinformatyki MSWIA w zakresie niezarezerwowanym dla zadan Petnomocnika
Ministra do spraw organizacji SBEP. Wdrozenie ogdlnokrajowego jednolitego systemu bezpiecznej tacznosci panstwowej
realizowane bedzie poprzez wdrozenie SBEP.

—  Prowadzenie okresowej oceny stanu technicznego majatku ruchomego, za gospodarowanie ktérego odpowiada Departament
Teleinformatyki MSWIA pod katem jego przydatnosci do realizacji zadan przez Ministerstwo (cykliczne dziatanie kwartalne).

—  Uruchomienie powiadomien elektronicznych dla pracownikéw, wymuszajacych potwierdzenie uzytkowanego przez nich
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sprzetu. Zmodyfikowany zostanie w tym zakresie system OPTlest uzywany przez Departament Teleinformatyki MSWiA

do zarzadzania zasobami sprzetowymi Ministerstwa (2Q 2025). System ten pozostanie systemem referencyjnym dla ewidenc;ji

sprzetu teleinformatycznego. Dane z tego systemu, po uporzadkowaniu zapisow, zostang przekazane do systemu FORTECH,

ktorego uzytkownikiem jest Biuro Finansowe MSWIA (3Q 2025).

W celu efektywnego zarzadzania majatkiem oraz magazynem IT, podjete zostang dziatania nad zwiekszeniem stanu kadrowego

w zakresie oséb odpowiedzialnych za prowadzenie magazynu.

Nastapi uregulowanie kwestii zarzadzania majatkiem, za ktéry odpowiada Departament Teleinformatyki MSWIA, w zarzadzeniu

Dyrektora Generalnego MSWIA w sprawie gospodarki magazynowej sprzetu teleinformatycznego.

Okreslone zostang niezbedne zasady podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw i przygotowana zostanie nowa Polityka

podnoszenia kwalifikacji pracownikow MSWIA (dziatanie podjeto w 2024 roku a w 2025 roku bedzie kontynuowane).

Kontynuowane bedzie prowadzenie monitoringu sporzadzania przez przetozonych i przekazywania IPRZ-6w podlegtych

im pracownikow (dziatanie podjeto w 2024 roku a w 2025 roku bedzie kontynuowane).

Na poziomie centralnym zaplanowane s3g rozwigzania dotyczace elektronicznych narzedzi dotyczacych prowadzenia naboréw

(elektroniczna baza nabordéw, zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o stuzbie cywilnej); planowane jest dostosowanie

zapis6w procedury naboréw po wejsciu w zycie przepisow wprowadzajacych ww. rozwigzania.

Uaktualnienie Polityki Ciggtosci Dziatania MSWIA.

Zmiany:

e wzoru Protokotu zdawczo-odbiorczego pojazdu,

e wzoru Ksigzki Kontroli Pracy Pojazdu Samochodowego wraz ze stworzeniem instrukcji i wytycznych precyzujacych
wypetnianie dokumentu,

e zakresu czynnosci obstugi codziennej pojazdow,

Doprecyzowanie formy zgtaszania gotowosci/usterek w pojazdach MSWiA.

Stworzenie wzoru wniosku uzycia stuzbowego sprzetu transportowego przez pracownika do celéw prywatnych oraz instrukcji

postepowania w przypadku szkody komunikacyjnej czy awarii pojazdu.

Formalne przypisanie pojazdéw do poszczegdlnych uzytkownikdw wraz z opisem odpowiedzialnosci i zasad uzywania

samochoddw stuzbowych.

Wszczeto postepowania administracyjne w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji o przydziale lokali mieszkalnych

funkcjonariuszom PSP, ktére zakonczyty sie wydaniem w grudniu 2024 r. decyzji stwierdzajacych ich niewaznosé. W roku 2025

wydano decyzje utrzymujace w mocy ww. decyzje.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

Wzmocnienie nadzoru nad finansami i ksiegowoscia.

Udoskonalenie mechanizméw prawnych i procedur zamoéwien publicznych poprzez opracowanie nowego regulaminu
zamowien publicznych. Rownolegle wdrazane sg procedury zapewniajagce zgodnos$¢ faktycznych dziatan z regulaminem oraz
obowiazujacymi przepisami.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS):

Aktualizacja regulacji wewnetrznych obejmujgcych system kontroli zarzadczej.

Opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji systemu zarzadzania ryzykiem.

Stworzenie ram zarzadzania kryzysowego.

Opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
Opracowanie nowej wersji lub aktualizacja regulacji wewnetrznych obejmujacej obstuge darowizn.
Stworzenie jednolitego systemu wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w obszarze ustug prawnych.
Wdrozenie w systemie SAP automatycznej blokady podwdjnej ptatnosci.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Dokonanie niezbednych zmian w obowigzujacych regulacjach wewnetrznych.

Usprawnienie komunikacji wewnetrznej pomiedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi w jednostkach.

Wzmocnienie monitoringu realizacji celéw przyjetych w planach dziatalnosci oraz doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z realizacja celdw.

Kontynuowanie i podejmowanie realizacji inwestycji w celu dostosowania jednostek do wymogoéw prawa w ochronie zdrowia,
w tym systemoéw ochrony przeciwpozarowej.

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistow.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podijecia w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

(ZER MSWIiA):

Kontynuowanie przegladu procedur wewnetrznych i ich aktualizacja.
Aktualizacja procedury podnoszenia kwalifikacji zawodowych.



—  Woprowadzenie zasad ustalania indywidualnych programéw rozwoju zawodowego dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej,

—  Opracowanie Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

— Opracowanie jednolitej bazy/rejestru zasobow teleinformatycznych.

—  Aktualizacja procedury wykonywania kontroli zarzadcze;j.

— Aktualizacja procedury w sprawie prowadzenia ewidencji majatku Zaktadu.

— Aktualizacja procedury w sprawie sposobu realizacji w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym MSWIA przedsiewzie¢ w ramach
poszczegdlnych stopni alarmowych i stopni CRP.

— Kontynuacja monitorowania spraw w zakresie odbioru korespondencji za posrednictwem Portalu Informacyjnego Sadéw
Powszechnych kierowanej do nieobecnych radcéw prawnych poprzez biezace informowanie sadéw o odwotaniu ich
petnomocnictw, jak réwniez wystepowanie do sagdéw z wnioskami o dokonywanie doreczen korespondencji sgdowej w Portalu
Informacyjnym na konto organu emerytalnego lub na konto aktualnie $wiadczacych prace radcédw prawnych, a takze
whnioskowanie o dostep do spraw w Portalu Informacyjnym ZER, w celu odbioru i realizacji wyrokéw doreczonych na konta
nieobecnych radcéw prawnych.

— Kontynuacja dziatan w celu pozyskania dodatkowych s$rodkéw finansowych na zatrudnienie wykwalifikowanej kadry
do realizacji zadan.

— Kontynuacja dziatan zmierzajacych do uzupetnienia stanu zatrudnienia lekarzy orzecznikéw w komisjach lekarskich.

— Kontynuacja prowadzenia szkolen dla komérek kadrowych stuzb z zakresu zaopatrzenia emerytalnego funkcjonariuszy stuzb
mundurowych, w tym prawidtowego i terminowego przekazywania do ZER MSWIiA wnioskéw o ustalenie prawa
do zaopatrzenia emerytalnego, w celu zachowania przez ZER MSWiA terminéw wynikajacych z obowiazujacych przepiséw.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

— Opracowanie koncepciji struktur w obszarze strategii i rozwoju Policji.

—  Powotanie pionu w obszarze strategii i rozwoju Policji.

—  Przeprowadzenie diagnozy otoczenia zewnetrznego oraz poszczegélnych obszaréw funkcjonowania Policji na potrzeby
opracowania propozycji Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji na lata 2026-2028.

—  Okreslenie Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji na lata 2026-2028 wraz z zadaniami priorytetowymi.

—  Przeprowadzenie cyklu szkolen dla kadry kierowniczej Policji z zakresu zarzadzania celami, w tym ich ewaluacji, budowy
strategii oraz transformacji organizacji.

— Zmodyfikowanie postanowien zarzadzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji zdnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania
strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji.

— Zrealizowanie zadan zawartych w Planie dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji na lata 2024-2025.

—  Uruchomienie aplikacji webowej pn. WSTAP DO POLICJI, ktéra umozliwi kandydatom ubiegajacym sie o przyjecie do stuzby
w Policji sktadanie wymaganych dokumentéw droga elektroniczna.

— Zorganizowanie szkolenia dla Zespotu koordynatoréow zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji oraz
szkolenia dla Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji.

—  Wspieranie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich/stotecznej Policji i jednostkach szkoleniowych
Policji oraz koordynatoréw badan spotecznych; Scista wspétpraca z nimi w zakresie realizacji diagnoz lokalnych na potrzeby
opracowania propozycji priorytetéw lokalnych komendantéw wojewdédzkich Policji na lata 2026-2028.

— Monitorowanie zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci w Policji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

—  Podejmowanie dziatart majacych na celu sukcesywne uzupetnienia brakéw kadrowych.

— Zapewnienie zastepowalnosci w przypadku nieobecnosci pracownikow.

—  Zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci pracownikow z obszaru analizy ryzyka i zaméwien publicznych.

—  Aktualizacja dokumentéw zamieszczanych w Intranecie KG PSP.

—  Przeprowadzenie samooceny przez pracownikdw Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarne;j.

—  Przeglad i analiza dotychczasowych wnioskéw z kontroli zarzadczej, pod katem sposobu ich realizaciji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez
Komendanta Gtéwnego PSP:

—  Uzupetnienie brakéw kadrowych.

— Sporzadzenie zbiorczego rejestru ryzyka informujacego o ewentualnym zmaterializowaniu sie ryzyka i podjecia w zwigzku z tym
dziatan.

—  Przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej na poziomie naczelnikéw oraz pracownikéw.

—  Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej i przeptywu informacji pomiedzy komdérkami organizacyjnymi.

—  Aktualizacja aktow regulujacych system kontroli zarzadczej, state doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej oraz biezace
monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

—  Przeprowadzanie kontroli wewnetrznych.



Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Akademii Pozarniczej (APoz):

— Kontynuowanie szkolen/warsztatéw/wyktadéw dla kierownikéw, funkcjonariuszy oraz pracownikéw APoz z poszczegdlnych
standardow i elementéw kontroli zarzadczej.

— Opracowanie dokumentu o nazwie ,Zbiorczy rejestr ryzyk dla Akademii Pozarniczej”, uwzgledniajacy podejscie zintegrowane.

— Kontunuowanie wysytania kwartalnych informacji z dziatann APoz do KG PSP oraz MSWiA.

— Dokonanie przegladu, analizy oraz identyfikacji wymaganych zmian w zapisach Regulaminu kontroli zarzadczej w APoz.

— Kontynuowanie prac nad zmiang zapisow dotyczacych wynagradzania w projektach realizowanych w APoz i finansowanych
ze zrédet zewnetrznych.

— Rozbudowywanie Portalu pracowniczego o kolejne funkcje.

— Kontynuowanie podnoszenia kompetencji pracownikéw i funkcjonariuszy APoz, z uwzglednieniem potrzeb wskazanych
w planach szkolen poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Uczelni (plan wieloletni na lata 2025-2028).

— Kontynuowanie szkolen z obszaru zarzadzania ryzykiem w APoz oraz z etyki dla funkcjonariuszy, pracownikéw oraz studentéw
APoz (plan wieloletni na lata 2025-2028).

—  Powotanie Komis;ji ds. etyki w APoz.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

— Podjecie dziatann w celu realizacji zalecen audytu wewnetrznego, dotyczacego wprowadzania stopni alarmowych oraz stopni
alarmowych CRP, w zakresie m.in.: wprowadzenia do wykazu ryzyk oceny ciagtosci ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem
stopni alarmowych, dokonania aktualizacji Planu Zarzadzania Kryzysowego oraz Planu Ochrony Infrastruktury Krytycznej
Urzedu w zakresie zagrozen wynikajacych z zaktécen w funkcjonowaniu sieci i systeméw informatycznych po wystapieniu
incydentu zagrazajacego zapewnieniu ciggtosci dziatania Urzedu, rozszerzenia samooceny kontroli zarzadczej za 2025 r.
o pytania dotyczace bezpieczenstwa Urzedu, ujednolicenia sposobu raportowania o wprowadzaniu stopni alarmowych.

—  Przeglad procedur dotyczacych kontroli zarzadczej w zakresie potrzeby ich dostosowania do obowiazujacych przepiséw oraz
wytycznych MSWiA.

— Dalsza realizacja zalecen z audytu wewnetrznego ,Bezpieczenstwo informacji w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow”.

— Kontynuowanie staran o pozyskanie srodkéw na poprawe warunkéw wynagrodzen z puli srodkéw dostepnych kierownictwu
Urzedu.

—  Wspdtpraca z Urzedem Pracy w ramach programéw stazowych.

— Utrzymanie wspoétpracy na podstawie umow zlecenn z osobami wykonujacymi czynnosci pomocnicze/obstugowe na rzecz
wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikéw korpusu stuzby cywilnej.

Dziat 1119
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za
rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

— Zintensyfikowano prace zwigzane z przygotowaniem regulacji dotyczacych ochrony ludnosci. W wyniku podjetych dziatan
5 grudnia 2024 roku zostata uchwalona ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.

— Pozyskanie przez Departament Zdrowia MSWIiA pracownikédw w celu sprawniejszej realizacji zadan regulaminowych
wynikajacych ze sprawowania nadzoru nad PafAstwowym Instytutem Medycznym MSWiA.

— Monitorowano potrzeby inwestycyjne jednostek i zawierano umowy na dofinansowanie.

—  Wzmocnienie monitoringu zadan realizowanych w Departamencie Teleinformatyki MSWiA poprzez wprowadzenie zarzadzania
przez cele tak, by pojedyncze realizowane zadania byty fragmentem kontrolowanego szerszego planu majacego doprowadzi¢
do oszczednosci, usprawnienia dziatania, zwiekszenia bezpieczenstwa i kontroli.

— Zinwentaryzowano $rodki trwate znajdujace sie w serwerowniach i pomieszczeniach technicznych. Trwa wprowadzanie tych
srodkdéw do pomocowego systemu, ktéry wykorzystuje Departament Teleinformatyki MSWIA, tj. OPTlest do zarzadzania
zasobami sprzetowymi Ministerstwa. Znakowanie srodkéw trwatych bedzie realizowane etapami.

—  Uruchomiono rozliczalne i powtarzalne mechanizmy gospodarowania sprzetem teleinformatycznym oraz rozpoczeto prace nad
opracowaniem zarzadzenia Dyrektora Generalnego MSWiA w sprawie gospodarki magazynowej sprzetu teleinformatycznego.
(trwa proces uzgodnieniowy dotyczacy projektu tego zarzadzenia).

— Opracowano dokument pn. ,Plan ciggtosci dziatania dla Centralnego Systemu Backup (PCD Backup)”. Dokument znajduje sie
w trakcie ostatecznej akceptacji. Prace nad kolejnym dokumentem dot. ciggtosci dziatania poczty elektronicznej zostaty
zaplanowane do konca kwietnia 2025 r.

— Dokonano przegladu obowiazujacych w Ministerstwie polityk i procedur bezpieczenstwa teleinformatycznego. W jego wyniku
opracowano, zatwierdzono i przekazano do Departamentu Bezpieczenstwa procedure pn. ,Szczegdtowe wymagania dotyczace
systemu informatycznego, w ktérym nie sg przetwarzane informacje niejawne” oraz dokument ,Polityka bezpieczenstwa
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informacji w relacjach z podmiotami zewnetrznymi”, celem wtaczenia do Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji.
Zaktualizowano procedure ,Zarzadzanie incydentem komputerowym w Departamencie Teleinformatyki MSWiA”.
Przeanalizowano posiadane zasoby sprzetu i oprogramowania teleinformatycznego oraz opracowano plan dziatan w celu ich
wymiany.

Kontynuowanie dziatan w celu uzupetnienia brakéw kadrowych do poziomu adekwatnego do realizowanych przez
Departament Teleinformatyki MSWIA zadan i zapewnienia zastepowalnosci pracownikéw

Zatwierdzenie Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na lata 2024-2026 przez Dyrektora Generalnego.

Przekazywano komoérkom organizacyjnym MSWiA informacje o koniecznosci sporzadzania IPRZ dla pracownikéw.

Podjeto prace nad wykorzystaniem dostepnych narzedzi (MS Teams, GoogleForms) w zakresie organizacji, ewidencji i ewaluacji
szkolen (m.in. wykorzystanie dostepnych narzedzi do prowadzenia elektronicznych ankiet).

Przesunieto zaktualizowanie procedury naboréw, poniewaz dotychczas nie weszty w zycie przepisy ustawy o stuzbie cywilnej
dot. elektronicznego prowadzenia naboréw.

Zaktualizowano w  systemie  ewidencyjnym  Fortech posiadane przez  Ministerstwo dane  dotyczace
uzytkownikéw/pracownikdw korzystajacych ze sktadnikow majatku MSWIA i lokalizacji (tzn. komérki organizacyjnej) danego
sktadnika majatku,

Przygotowano i upowszechniono w Intranecie prezentacje w zakresie obrotu i ewidencjonowania sktadnikéw majatkowych
(rozpoczeto prace w tym zakresie).

Poprawiono nadzér nad wykorzystaniem srodkéw transportu.

Zoptymalizowano sposéb wydawania materiatow eksploatacyjnych z magazynu Wydziatu Obstugi Transportowej,
Woprowadzono obowiazek codziennego raportowania przydziatéw kierowcow do pojazdéw i poszczegélnych zadan.

Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Dokonano niezbednych zmian w obowiagzujacych przepisach wewnetrznych (w tym regulujacych funkcjonowanie jednostek).
Dokonywano zmian w strukturach organizacyjnych jednostek w celu zapewnienia efektywnego wykonywania zadan.
Usprawniano komunikacje wewnetrzna pomiedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi w jednostkach.

Wzmocniono monitoring realizacji celéw przyjetych w planach dziatalnosci oraz doskonalono proces zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z realizacja zadan w ramach celéw.

Realizowano inwestycje w celu dostosowania jednostek do wymogéw prawa w ochronie zdrowia, w tym systeméw ochrony
przeciwpozarowej.

Pozyskiwano pracownikow, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow.

Uzyskiwano certyfikaty jakosci Swiadczace o wdrozeniu wtasciwych standardéw w jednostkach.

Organizowano szkolenia wewnetrzne oraz zapewniono udziat pracownikéw zaktadéw jednostek w szkoleniach zewnetrznych
w celu doskonalenia umiejetnos$ci zawodowych oraz stosowania obowigzujgcych przepiséw prawa.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Powotano decyzjami Komendanta Gtéwnego Policji dwa zespoty: koordynatoréow zarzadzania strategicznego, w tym kontroli

zarzadczej w Policji oraz koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji.

Zorganizowano szkolenie dla Zespotu koordynatoréw zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji -

z zakresu analizy wnetrza Policji oraz szkolenie dla Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji -

z zakresu analizy otoczenia Policji.

Sukcesywnie monitorowano zmiany przepiséw dotyczacych organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci

w Poligji.

Prowadzono $cista wspdtprace z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich/stotecznej Policji

i jednostkach szkoleniowych Policji, w zakresie opracowywania rozwiazan usprawniajacych funkcjonowanie kontroli zarzadczej

na poziomie KWP/KSP oraz jednostek szkoleniowych Policji - opracowano Harmonogram zadan dla Zespotu na lata 2026-

2028.

Prowadzono s$cista wspotprace z koordynatorami badan spotecznych w zakresie realizacji badan opinii zewnetrznych:

Spoteczna Ocena Pracy Policji (17 edycja) oraz wewnetrznych: Badanie satysfakcji z pracy policjantéw i pracownikéw Policji

(18 edycja).

Podjeto szereg wieloaspektowych dziatarh majacych na celu uzupetnienie wakatéw w Policji, w obszarach:

e finansowym (podwyzszono uposazenie zasadnicze policjanta zaszeregowanego na stanowisku kursanta),

e legislacyjnym (w dniu 5 listopada 2024 r. weszta w zycie ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z utworzeniem
oddziatéw o profilu mundurowym oraz utatwieniem powrotu do stuzby w Policji i Strazy Granicznej (Dz. U. poz. 1562)),

e promocyjnym (udostepniono ogdlnopolska infolinie dla kandydatéw do stuzby w Policji oraz uruchomiono nowy serwis
internetowy poswiecony rekrutacji do stuzby w Policji: https://praca.policja.pl/),

e informatycznym (opracowano zatozenia aplikacji webowej pn. WSTAP DO POLICJI, ktérej celem jest m.in. umozliwienie
kandydatom ubiegajgcym sie o przyjecie do stuzby w Policji sktadanie wymaganych dokumentéw drogg elektroniczng).

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Zaktualizowano sktad zespotu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej w Komendzie.



— W systemie elektronicznego obiegu dokumentéw (EZD) stworzono konto zespotu ds. funkcjonowania kontroli zarzadczej
(ZKZ).

— Dokonano przegladu dokumentacji dotyczacej kontroli zarzadczej.

— Woypracowano w programie Microsoft Forms cyfrowy kwestionariusz samooceny obejmujacy ocene kontroli zarzadczej
za dany rok oraz zaktualizowano wszystkie pytania w pieciu standardach kontroli zarzadczej.

—  Woprowadzono elektroniczna wersje dokumentu pt. ,Informacja w zakresie prawidtowosci realizacji zadan w kierowanej
komorce organizacyjnej Komendy Gtéwnej PSP”.

— Podejmowano dziatania celem sukcesywnego uzupetniania brakow kadrowych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez
Komendanta Gtéwnego PSP:

—  Kontynuowano dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej okreslonych na podstawie przepiséw prawa
powszechnie i wewnetrznie obowiazujacego.

— Na biezaco aktualizowano obowiagzujace regulaminy, instrukcje i procedury oraz inne akty wewnetrzne.

—  Przeprowadzono kontrole wewnetrzng, zgodnie z rocznym planem kontroli wewnetrznych.

— Podejmowano dziatania celem sukcesywnego uzupetniania brakéw kadrowych.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Akademii Pozarniczej (APoz):

— Dla kadry kierowniczej, pracownikéw i funkcjonariuszy APoz zorganizowano i przeprowadzono szkolenie z przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji.

— Kontynuowano wysytanie kwartalnych informacji z dziatan APoz do KG PSP oraz MSWiA.

— Kontynuowano prace dostosowujace funkcjonalnosci wdrazanego systemu kadrowo-ptacowego z narzedziami
informatycznymi funkcjonujacymi w Uczelni, m.in. Portalem pracowniczym, Baza Aktéw Wiasnych.

—  Woprowadzono w zycie nowy regulamin organizacyjny APoz.

— Zorganizowano i przeprowadzono wyktad dla wszystkich pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni pn. ,Putapki zarzadzania: Szef,
Pracownik, Zespot”.

— Zorganizowano i przeprowadzono warsztaty dla kadry kierowniczej APoz pn. ,Zarzadzanie ryzkiem w praktyce”.

— Kontynuowano monitorowanie postepu w budowaniu dorobku naukowego kazdego pracownika/funkcjonariusza APoz,
zwtaszcza w zakresie trzech dyscyplin naukowych ewaluowanych w Uczelni - inzynierii Srodowiska, gornictwa i energetyki,
nauk o bezpieczenstwie oraz inzynierii bezpieczenstwa.

—  Przeprowadzono prébna ewakuacje obiektéw APoz.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

— Rozpoczeto wdrazanie zalecen wskazanych w audycie ,Bezpieczenstwo informacji w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow”.

— Uzyskano zgode na srodki z rezerwy celowej na poprawe warunkéw wynagrodzen.

— Kontynuowano aktywna wspétprace z Urzedem Pracy w zakresie organizowania ptatnych stazy dla oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

2. Pozostate dziatania
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Dziatania zrealizowane w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

—  Pracownicy Departamentu Zdrowia MSWiA brali udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych.

—  Opracowano zasady monitoringu infrastruktury teleinformatycznej zarzadzanej przez Departament Teleinformatyki MSWiA -
majace na celu uporzadkowanie proceséw monitoringu i eskalacji powiadomien w przypadku zdarzen w systemach
teleinformatycznych (trwa proces ich opiniowania).

— Departament Teleinformatyki MSWIA opracowat dokumenty: ,Polityka ustug chmurowych” i ,Procedura zarzadzania
zmianami” (trwa proces ich opiniowania).

— Zarzadzeniem nr 91 Prezesa Rady Ministréw z dnia 4 wrzes$nia 2024 r. w sprawie nadania statutu Ministerstwu Spraw
Wewnetrznych i Administracji (M.P. poz. 805) wprowadzono nowy Statut MSWiA.

—  Woprowadzono zmiany do Regulaminu organizacyjnego MSWiA, ktéry stanowi zatacznik do zarzadzenia nr 27 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 18 pazdziernika 2023 r. (Dz. Urz. Min Spraw Wew. i Adm. z 2023 r. poz. 40) moca zarzadzenia nr 7 Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 26 marca 2024 r. (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Adm. z 2024 poz. 7) oraz zarzadzenia
nr 30 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 1 lipca 2024 r. (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Adm. z 2024 r. poz. 35).

— Opracowano dokument pn. ,Zasady przyznawania $wiadczen pracownikom MSWIA ze srodkéw systemu motywacyjno-
lojalnosciowego dla cztonkédw korpusu prezydencji oraz oséb zaangazowanych w przygotowanie i sprawowanie
przewodnictwa w Radzie UE w | potowie 2025 r. w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji”.

— Rozpoczeto prace nad zmianami do Regulaminu Pracy MSWIA, ktoéry stanowi zatacznik do zarzadzenia nr 8 Dyrektora
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Generalnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 lutego 2016 r. w sprawie regulaminu pracy
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

—  Przestano do Departamentu Teleinformatyki MSWIA informacje dot. uzytkownikow sprzetu informatycznego w komérkach
organizacyjnych Ministerstwa niezbedne do sporzadzenia dokumentéw MT bedacych podstawa do wprowadzenia zmian
w ewidengji.

—  Przestano do Departamentu Teleinformatyki MSWIiIA wykazy sktadnikéw majatkowych, pozostajacych w ksiegach
rachunkowych Ministerstwa na stanie bytych pracownikéw Departamentu Teleinformatyki MSWiA, celem ich rozliczenia
poprzez sporzadzenie odpowiednich dokumentéw.

— Zaktualizowano akty prawne dotyczace organizacji Biura Administracyjnego MSWIA w celu dostosowania struktury
organizacyjnej BA do aktualnych celéw i zadan.

— Dostosowano zakres zadan komérek wewnetrznych Biura Administracyjnego MSWIA do rzeczywistego podziatu zadan.

— Opracowano i zaktualizowano zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikéw Biura Administracyjnego MSWiA oraz opisy
stanowisk pracy w korpusie stuzby cywilnej.

— Prowadzono monitoring sporzadzania przez przetozonych ocen okresowych oraz opiséow stanowisk pracy podlegajacych
im pracownikéw; monitoring jest kontynuowany w 2025 roku.

—  Zaktualizowano procedury nadzorcze wobec Zarzadu Zasobéw Mieszkaniowych MSWiIA.

—  Wszczeto postepowania administracyjne w sprawie stwierdzenia niewaznosci dwéch decyzji o przydziale lokali mieszkalnych
funkcjonariuszom PSP wydanych w 2022 roku.

Dziatania zrealizowane w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

—  Poprawa organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej, w zwiazku z wprowadzeniem w dniu 9 sierpnia 2024 r. Zarzadzenia
nr 9/08/2024 Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego.

Dziatania zrealizowane w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS):

— Dostosowano strukture organizacyjng RARS do celéw i zadan, w tym zwigzanych z obstuga darowizn i zakupéw do rezerw
strategicznych.

—  Zaktualizowano Procedure udzielania zamoéwien publicznych i Regulamin kontroli zarzadczej Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych.

—  Opublikowano serie artykutéw w Intranecie i przeprowadzono szkolenia w ramach podnoszenia swiadomosci pracownikéw
w obszarze kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.

—  Woprowadzono mechanizmy kontroli w ramach wzmocnienia skutecznosci biezacego monitorowania i nadzoru nad terminowa
ptatnoscia faktur.

— Zarzadzeniem nr 58/2024 Prezesa Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych z dnia 23 sierpnia 2024 r. wprowadzono Plan
Zachowania Ciggtosci Dziatania Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.

— Zarzadzeniem nr 88/2024 Prezesa Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych z dnia 6 listopada 2024 r. wprowadzono nowa
Procedure zakupu asortymentu do rezerw strategicznych lub ustug, w tym ustug zwigzanych z utrzymywaniem rezerw,
do ktérych nie stosuje sie przepisow ustawy Prawo zamoéwien publicznych i Procedure udzielania zaméwien na ustugi
lub dostawy w sytuacjach kryzysowych, do ktérych nie stosuje sie przepiséw ustawy Prawo zamdwien publicznych.

Dziatania zrealizowane w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Realizowano inwestycje w infrastrukture podmiotéw leczniczych.

Wdrazano systemy zarzadzania i podejmowano prace w celu uzyskania akredytacji Ministra Zdrowia.
—  Organizowano szkolenia dla pracownikéw.

Aktualizowano procedury i regulacje wewnetrzne.

Dziatania zrealizowane w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (ZER MSWiA):

—  Aktualizacja Regulaminu Pracy, Regulaminu Naboru, Regulaminu Organizacyjnego, Procedury odbywania podrézy stuzbowych.

—  Woprowadzenie Polityki telebezpieczenstwa.

—  Woysytanie do Prezesow Sadéw informacji o odwotaniu petnomocnictw radcom prawnym, ktérzy zakonczyli wspotprace
z Zaktadem, co powinno skutkowaé niedoreczaniem na ich konta w Portalu Informacyjnym Sadéw zadnej korespondencji
kierowanej do Zaktadu, jak réwniez wystepowanie do sadéw z wnioskami o dokonywanie doreczen korespondencji sgdowej
na konto organu emerytalnego w Portalu Informacyjnym lub na konta zatrudnionych w Zaktadzie radcéw prawnych.

Dziatania zrealizowane w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

— Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policji, Planu
Dziatalnosci Komendy Gtownej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantéw wojewddzkich Policji.
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Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan. W przypadku zagrozenia
realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub naprawcze - w sytuacji zmaterializowania sie ryzyka.
Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych w oparciu o przepisy regulujace funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w Poligji.

Podsumowano, w formie sprawozdan, prace Zespotu koordynatoréw zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej
w Policji realizowane w latach 2022-2023 oraz prace Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji
realizowane w latach 2021-2023.

Dziatania zrealizowane w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Biezace monitorowanie mechanizméw kontroli zarzadczej.
Aktualizacja statutu Komendy Gtéwnej PSP oraz zatwierdzenie regulaminu organizacyjnego KG PSP.

Dziatania zrealizowane w_jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta

Gtéwnego PSP:

Realizowano kontrole wewnetrzne i zewnetrzne.
Aktualizowano procedury i regulacje dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem informaciji.
Zaktualizowano statut jednej z jednostek organizacyjnych PSP,

Monitorowano wykonanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych sformutowanych w wyniku przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych.

Dziatania zrealizowane w Akademii Pozarniczej (APoz.):

Biezace i systematyczne aktualizowanie zaktadek i dokumentéw stworzonych w intranecie i na stronie internetowej APoz.

Przygotowano raport samooceny (PKA) kierunku Inzynieria Bezpieczenstwa.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania APoz wydano szereg wewnetrznych aktéw prawnych.

Zrealizowano 5 tematéw audytowych:

e ocena realizacji w Akademii Pozarniczej zadan zwigzanych z zarzadzeniami Prezesa Rady Ministrow w sprawie
wprowadzenia stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP, wydanych na podstawie art. 16 ustawy z dnia 10 czerwca
2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych,

o realizacja zadan w zakresie organizacji przyjmowania i zatatwiania skarg i wnioskow w Akademii Pozarniczej,

o funkcjonowanie kluczowych elementéw systemu kontroli zarzadczej w Akademii Pozarniczej,

e inwentaryzacja dokonywana w terminie okreslonym na ostatni dzien roku obrotowego,

e teczki osobowe strazakéw bedacych w stuzbie kandydackiej APoz.

W ramach kontroli wewnetrznej przeprowadzano kontrole w jednostkach organizacyjnych Uczelni.

Dziatania zrealizowane w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

Zaktualizowanie przepisébw wewnetrznych dotyczacych kontroli zarzadczej w zwigzku m.in. ze zmianami struktury
organizacyjnej jednostki.

Rozpoczeto prace nad procedurg wprowadzajacy zasady zgtaszania nieprawidtowosci w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw
(tzw. ustawy o sygnalistach; przepisy weszty w zycie w formie zarzadzenia nr 2 Szefa Urzedu z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie
wprowadzenia Polityki przeciwdziatania nieprawidtowosciom w UdSC i Zasad zgtaszania informacji o nieprawidtowosciach
w UdSC).

Utrzymano wspotprace z osobami realizujgcymi czynnosci pomocnicze na rzecz wsparcia zadan wykonywanych przez
pracownikow korpusu stuzby cywilnej - zabezpieczono odpowiednie $rodki finansowe oraz zapewniono obstuge finansowa
w zakresie wspodtpracy ze zleceniobiorcami wykonujgcymi czynnosci pomocnicze.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komarki organizacyjnej.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3) Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rowniez
urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

4) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5) Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10) Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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